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INSTANTANEA ECONOMICA

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA

CUADERNOS DE INFORMACION ECONOMICA. NUM 28. JULIO-AGOSTO 1.989

EVOLUCION DE LA POBLACION ACTIVA, OCUPADA Y PARADA

MILES DE PERSOMAS ACTIVOS ACTIVIDAD PARADOS

1.984 (Media anual). 13.733.6
1.985 (Media anual). 13.839.3
1.986 (Media anual). 14.070.5
1.987 (Media anual). 14.407.2
1.988 (Media anual). 14.632.8
1.988 (I TRIMESTRE). 14.601.9
1.989 (I TRIMESTRE). 14.701.7

VARTACION
(Biles de personas)

1.985 (Media anual). 105.7
1.986 (Media anual). 231,2
1.987 (Media anual). 336.7
1.988 (Media anual). 225.6

1.989 (I TRIMESTRE)
(Sobre I trim. 1.988) 99.8

1.985 (Media anual). 0.77
1.986 (Media anual). 1.67
1.987 (Media anual). 2.39
1.988 (Media anual). 1.57

1.989 (I TRIMESTRE)
(Sobre I trim. 1.988) 0.68

49.1

48.7

48.9

49.4

49.6

49.7

49.4

0.2

0.5

0.2

2.767.3

2.969.5

2.954.4

29551

2.852.2

2.958.6

2.698.0

7.31

-0.34

-0.15

-8.81

TASA DE
PARO

20.1

21.5

21.0

20.5

19:5

18.4

TOTAL

10.966.3

10.869.8

11.11151

11.452.1

11.780.6

11.643.3

12.003.7

-96.5

241.3

341.0

328.5

360.4

-0.88

2.22

3.07

2.87

3.10

POBLACION OCUPADA

2.015.8 2.746.3
1.975.2 2.653.0
1.783.8 2.697.4
1.728.4 2.763.6
1.694.3 2.804.4
1.757.9 2.712.2

1.625.0 2.850.5

-40.6 -93.3
-191.4 4.4
-55.4 66.2
-34.1 40.8
-132.9 78.3
-2.01 -3.40
=9.69 1.67
~3.10 2.45
=1.97 1.48
-7.56 2.82

1

POBLACION

CION SERVICIOS ASALARTADA

830.6

790.3

849.2

932:3

020.6

952.4

.087.2

-40.3

58.9

83.1

88.3

134.8

-4.85

7.45

9.79

9.47

6.53

5.373.6 7.330.6

5.451.3 1+329.9

5.780.7 7.675.3

6.027.8 7+995.7

6.261.3  8.537.4

6.160.8 8.19%.1

6.441.0 8.658.7

77.7 ~0..7

329.4 345.4

247.1 320.4
233.5 541.7
280.2 462.6
1.45 -0.01
6.04 4.71
4.27 4.17
3.87 6.77
4.55 5.64

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (INE) y Sintesis mensual de Indicadores Econdmicos (D.G. de Previsién y Coyuntura).
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COMENTARIO: Entre los primeros trimestres de 1.985 y 1.989 (cuatro afios), segin los
datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) elaborada por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica, se crearon en Espafia 1.171.400 empleos
netos, dato que referido al nimero de asalariados, se eleva a 1.390.200
empleos. Es el efecto que la expansién econémica ha tenido en el mer-
cado laboral con creacién media anual de 347.550 nuevos empleos asala-
riados.

El cambio registrado en el mercado de trabajo a partir e 1.985, es el
aspecto mds positivo de la etapa de auge que vive la economia espafiola.
Es posible que alguien sostenga que tal mejora no es suficiente, si se
observa que el nivel de paro alcanzaba, al finalizar marzo de 1.989, a
2.698.000 personas, equivalente a tasa de paro del 18.4% de la pobla-
cién activa. La tasa de paro mids alta entre los doce paises que inte-
gran la Comunidad Econémica Europea. ’

Repetidamente se ha insistido, y los datos estadisticos lo confirman,
que el alto nivel de paro que padece la sociedad espafiola tiene un tri-
ple componente. En primer lugar, la explosién demografica de los afios
sesenta y principios del setenta, se ha traducido en los dltimos afios
en crecimiento muy intenso de la poblacién joven que aspira a integrar-
se en el mercado de trabajo. Como consecuencia de ello, frente a creci-
miento de la poblacién total en 1.987 del 0.42% (164.000 habitantes),
la poblacién de 16 a 65 afios crecié el 0.95% (236.000 personas).

Junto al hecho del mayor crecimiento de la poblacién en edad de traba-
jar, comprendida entre 16 y 65 afios, la tasa de actividad, que corres-
ponde al porcentaje de poblacién de mds de 16 afios que trabaja o busca
empleo, se expandié considerablemente a consecuencia de la mayor incor-
poracién femenina al mercado de trabajo. De tal forma que frente a cre-
cimiento del 0.95% de la poblacién de 16 a 65 afios, la poblacién activa
crecié en 1.987 el 2.39% (336.700 personas). El resultado de este com-
portamiento es que al crecimiento demogrdfico de la poblacién en edad
de trabajar, se ha sumado la mayor disposicién para el trabajo de la
poblacién que tiene edad y condiciones para ello. Si en 1.987 se hubie-
ran creado 336.700 empleos netos, el nivel de paro habria permanecido
estabilizado. Y 336.700 empleos netos hubieran supuesto tasa de creci-
miento del empleo del 3%.

La tercera causa explicativa de la elevada tasa de paro en Espafia, ha
sido la crisis econémica. La crisis econdémica promovié un profundo cam-
bio en la estructura productiva, con pérdida de parcelas importantes
en el sector industrial y en la actividad inversora, con efecto nega-
tivo en el empleo del sector constructor. De 1.974 a 1.985 se perdieron
804.000 empleos en la industria y 468.000 en el sector constructor. El
paro resulté acrecentado no sélo por el aumento de la poblacién activa
sino de forma muy importante, por la pérdida de empleos a consecuencia
de la crisis econdmica.

La acontecido en la etapa de auge econdémico a partir de 1.985, es muy
esclarecedor. Entre 1.985 y 1.988 la poblacién activa crecié en 793.500
personas, la poblacién ocupada aumenté en 910.800 empleos netos y, con-
secuentemente, el paro disminuyé en 117.300 personas.

Dichos datos suponen crecimiento acumulativo anual de la poblacién ac-
tiva del 1.88% y de la poblacién ocupada del 2.72%. En el primer tri-
mestre de 1.989 el crecimiento de la poblacién activa se ha reducido
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al 0.68%, mientras que se ha acelerado el crecimiento de la poblacidn
ocupada en tasa del 3.10%. El menor crecimiento de la poblacién activa
y la mayor expansién del empleo, se ha traducido en disminucién del
paro en 132.900 personas, equivalente al 7.56%.

Desde la Optica sectorial es evidente la progresiva disminucién del
empleo agropesquero, que entre 1.985 y 1.988 ha perdido 280.900 empleos
netos y el fortisimo crecimiento del empleo en el sector terciario
(servicios) con aumento en el trienio de 810.000 empleos netos. El cam-
bio en la estructura productiva espafiola aparece evidente a la luz de
los datos del empleo. E1l empleo en servicios ha crecido en el trienio
85/88 a tasa acumulativa anual del 4.7%, tasa claramente expresiva del
proceso tercerizador de la economia espafiola.

El sector industrial, en la medida que van superando su proceso recon-
versor, comienza a generar empleo. En el trienio de auge econémico, que
prosigue en 1.989, el empleo industrial crecié en 151.400 empleos ne-
tos, equivalente a tasa anual acumulativa del 1.87%. Mayor impulso se
ha dado en el sector constructor que en tres afios ha recuperado 230.300
empleos, equivalente a tasa anual acumulativa del 8.9%.

La recuperacidén del empleo resulta mads llamativa cuando se observa que
el empleo asalariado ha crecido mds que el empleo total. La caida del
empleo agricola, b&asicamente auténomo, explica tal fendmeno. Entre
1.985 y 1.988 el empleo asalariado se incrementd en 1.027.500, equiva-
lente a tasa anual acumulativa del 5.21%. Entre el primer trimestre
1.988 y primer trimestre de 1.989, ha proseguido el crecimiento de em-
pleo asalariado en 462.600 personas, con tasa anual del 5.64%.
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LOS LIBROS DEL MES

. LA RevoLuc1oN FRANCESA
FRANGOIS FURET Y DENIS RICHET.

. LE GRAND DECLASSEMENT A PROPOS D'UNE
COMMEMORATION
P1ErRRE CHAUNU,

. LAs Nuevas REALIDADES
PETER F. DRUCKER.
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LA REVOLUCION FRANCESA

Autores: Frangois Furet
Denis Richet

Traduccion de Luis Horno Liria, Ediciones RIALP. Madrid, 1988, 621
pgs.

LE_GRAND DECLASSEMENT A PROPOS D'UNE COMMEMORATION

Autor: Pierre Chaunu
Editions Robert Laffont. Paris, 1989, 301 pgs.

La relacion podrja ser mucho mas amplia porque, como conse-
cuencia del bicentenario de la Revolucidn Francesa, la literatura
publicada sobre este acontecimiento historico es muy abundante. Sin
embargo, interesan sobre todo l1os trabajos recientes de l1os grandes
maestros. Se han seleccionado estos dos, de manera explicable. La
obra de Furet y Richet, aunque editada completa por primera vez en
1965/1966, en una lujosa edicion, por Hachette, fué reimpresa en
1973 por Fayard en un solo volumen, con poco Mas que un nuevo Pro-
logo, que ha sido capaz de enlazar buena parte de sus perspectivas
con los hallazgos que 1los investigadores habian verificado hasta
entonces. La traduccidon espanola se efectud sobre esta ultima edi-
cion, que tuvo tambié&n una reimpresidn en Marabaut, en 1979. Por
eso se convierte en el planteamiento global mas reciente sobre la
Revolucidon que se ha vertido al espanol. Por su parte, Pierre
Chaunu es el autor de obras tan esenciales para los espanoles como
su colosal Seville et 1'Atlantique (1504/1650). Les Philippines et
le Pacifique des Iberiques y L'Espagne de Charles Quint. No podia

dejar de darse cuenta de la aparicion de obra tan esencial e icono-
clasta como 1a suya sobre el fin del Antiguo Régimen en Francia.
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Es muy significativo que cuando se preguntd por L'Express, pa-
ra su namero del 14 de Julio, a los actuales profesores de Historia
de ensenanza media en Francia, queé tres investigadores actuales
destacarian entre los que se han dedicado a relatar la Revolucion
Francesa, contestaron que a Michel Vovelle; a Frangois Furet y a
Pierre Chaunu. Vovelle e€s, en cierto sentido, profesor del falleci-
do Albert Soboul en la ljnea metodoldgica marxista, y pasd a diri-
gir la Comision Nacional de Investigacion Histdrica para el Bicen-
tenario de la Revolucion Francesa, que publica un muy valioso Bu-
lletin, editado por el CNRS, que intenta, entre otras cosas, dar
noticias de las reuniones cientificas y de las investigaciones co-
lectivas de todo tipo relacionadas con la Revolucion. Furet, en la
actual conmemoracidn, se ha convertido en algo asi como el gran
historiador oficial del acontecimiento, desde su actual posicion
liberal-demdcrata, o si se prefiere de la de centro-izquierda, de
quien es colaborador habitual en Le Monde. Pierre Chaunu es el su-
cesor de la 1inea conservadora muy critica ante el acontecimiento
que habla producido ya obras tan considerables como La Revolution
Frangaise de Pierre Gaxotte, a partir de su edicion de 1928, que
fué refundida en 1975, tras las ampliaciones de 1970, por Jean Tu-
lard, el conocido profesor de la Sorbona.

Sin que hoy desde Espafa nos demos Cuenta de que, sobre todo,
coexisten estas tres direcciones en las mejores aportaciones actua-
les, corremos el riesgo de acabar perdidos en un piélago de ensayos
polémicos, articulos, volimenes, que se acumulan al calor de 1la
presente efemérides revolucionaria. Muy en especial, esto puede es-
tar lleno de trampas, si 1lo que se busca es el enlace entre dos
Cuestiones tan apasionantes como son Econom3ja y Revolucidon. Ambas
Cuestiones son esenciales para entender cémo se pudo producir el
estallido revolucionario. Furet y Richet, en su libro, nos conducen
a la comprobacion de tal cosa, pues Francia era, en relacidon con
sus vecinos, en 1789, una nacion rica, e interesa saber por qué en
un pais con buenos ingresos puede producirse una conmocidn revolu-
cionaria.

La explicacidon es posible. Al ser una gran potencia, el gasto
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publico de Francia era muy alto. Las guerras con Inglaterra, sobre
todo, resultaron muy costosas. Sin embargo, al frente del Estado ya
no se encontraba una personalidad fuerte, como era la de Luis XIV.
Luis XVI, por el contrario, se hallaba al fin de una cadena de res-
ponsables politicos que cedian con excesiva facilidad ante los po-
deres facticos, y en especial ante la aristocracia. Esta no sdlo se
lanz6 a una avida conquista de puestos bien remunerados para sus
hijos, sino que, para evitar que el monarca pudiera volver a redu-
cirla al sometimiento de la etapa del Rey Sol, se hizo fuerte en el
Parlamento, sobre todo en el de Paris, institucidon, sobre todo ju-
dicial, que la nobleza intentd que igualase en poder a la misma Mo-
narquia.

Desde el Parlamento, los aristdocratas comenzaron a defender
sus privilegios, incluidas las cargas impositivas. E1l bloqueo judi-
cial del Fisco fué notable. Como no era posible allegar recursos,
se decidio, para desbloquear 1la cuestion, con Necker al frente,
convocar los Estados Generales. Coincidid esta crisis politica con
una triple crisis econdomica. Las cosechas de 1788 -parte esenciali-
sima del PIB francés de entonces- fueron pésimas.mEl hambre y 1la
carestia se generalizaron. E1 tratado con el Reino Unido de 1786,
al abrir el mercado francés a los productos ingleses, origind que
la industria textil gala, el flordn del sector secundario del pais,
entrase en crisis. Ambas depresiones, la agricola y la industrial,
acarrearon la tercera, la de la construccidon. E1 paro se generali-
z0.

La burguesia naciente estaba bien preparada para actuar en 1la
politica. Gracias al aprendizaje muy amplio en clubes, logias y
sociedades intelectuales, sabia llevar un debate, bloquear una pro-
puesta desagradable, agitar al pueblo. Los Estados Generales, en
poco tiempo, se habian metamorfoseado en Asamblea Nacional. A par-
tir de ahi los acontecimientos enlazan con una historia conocida,
que Furet y Richet desarrollan con una pluma muy fina. E1 motor de
todo continGa siendo el gasto publico, que no se atina a financiar
de modo ortodoxo: "Al hacerse cargo de las deudas de la antigua Mo-
narquia, al aumentar las cargas del Estado por nuevos compromisos,
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y al abandonar la percepcidon de los tan detestados impuestos de 1la
vieja @poca, la Revolucidon se habja condenado a empezar por donde
el absolutismo habia terminado: por el déficit y el endeudamiento
del Estado. La solucion finalmente adoptada, la del asignado como
moneda, fué el recurso a la inflacidn". Cuando en la Jornada del 19
de Brumario Murat lanzd a sus soldados una orden tajante -"Echadme
fuera a toda esa gente"- que en cinco minutos vacio la sala de los
Quinientos, se concluyd este encadenamiento, y la burguesia comenzd
a respirar tranquila, porque Bonaparte 1la habja convocado para 1li-
quidar al jacobinismo. Como sehala Furet, desde el 18 de Brumario
“en la Bolsa se iniciaba la recuperacidn del tercio consolidado".

Furet intenta que se exponga la historia de la Revolucion, co-
mo indica en su ensayo Penser le Révolution Frangaise (Gallimard,

1978), al modo como se hace con la historia de los merovingios. Sin
embargo, tantas cosas actuales nacen en 1789, y nada -0 casi- de 1lo
que hoy ocurre tiene raices merovingias, que la pasion esta garan-
tizada. Concretamente, hay pasidon frente a Furet. Baste al lector
espanol observar l1os durisimos epitetos que Josep Fontana lanza
contra Furet, en su Prdlogo al libro dirigido por Jean-René Aymes,
Espana y la Revolucidon Francesa (editorial Critica, Barcelona,
1989).

En la otra vertiente, la conservadora, esta el libro de Chau-
nu. Podria sintetizar su contenido: un inteligentisimo y apasionado
alegato. En el fondo, los argumentos tienen el mismo hilo conductor
que los de Furet. Sin embargo los diferencia la intencion. Chaunu
expone como en el siglo XVIII existe un codo a codo entre dos gran-
des potencias: Francia y Gran Bretaha. Para Chaunu la Revolucion,
lisa y 1lanamente, permite que el Reino Unido dé el salto adelante
y, mientras financia la Revolucion Industrial, en 1a Asamblea o en
la Convencidn se lanzan hueros discursos, que s6lo sirven para de-
sorganizarlo todo. Por ejemplo, cuando en agosto de 1789 se eliminod
el diezmo en favor de 1la Iglesia, en medio de una palabreria insu-
frible, se liquidaron de un plumazo los créditos basicos de 1a ins-
truccion piablica, la sanidad y los servicios sociales: fué -dice
Chaunu- un acto estipido y suicida. Sintetiza as7 la situacidn:
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“"Entre la Revolucidn politica a la francesa y la Revolucidn innova-
dora, industrial y técnica a la inglesa, jcuan profunda es la in-
compatibilidad!". Para tapar la catastrofe inflacionista de 1los
asignados se huye hacia adelante con guerras exteriores sin cuento,
se consagra en el interior el Terror y se llega a genocidios tan
atroces como el de la Vendée, que han sido objeto de un excelente
analisis, en 1986, por R. Sécher, La Vandée-Vengée.

La interrelacidon econdomica que despliega Chaunu tiene tres
fuentes: la obra del ultraliberal Florin Aftalion, con su L'Econo-
mie et la Révolution Frangaise (Hachette, Paris, 1987), donde se
indica que la teoria econdmica, al estudiar los fendomenos de la hi-

perinflacion "puede explicar perfectamente por qué la Revolucion
Francesa, una empresa para poner fin a la tirania y establecer una
sociedad de derecho ... ha degenerado en expoliacidn, terror y dic-
tadura", mientras que el autor ironiza sobre las tesis economicas
marxistas de Albert Soboul en sus Precis d'histoire de la Revolu-

tion Francaise (Paris, 1962); las de Frangois Crouzet De la Supe-

riorité de 1'Englaterre sur la France, Perrin, Paris, 1985) y

L'Economie Britanique et le blocus continental (23 edicidon, Econd-
mica, Paris, 1987); finalmente, el libro de René Sedillot, Le cout

de la Révolution Francaise (Perrin, Paris, 1987), con su terrible

balance demografico.

Por eso, Chaunu cierra su obra con esta frase dirigida a quie-
nes hoy celebran con jubilo el bicentenario de la Revolucidon: “En
1815 Francia ha quedado definitivamente desarreglada. Se puede pre-
ferir la mediocridad, pero nada justifica la apologja del crimen".

Para terminar, otra observacion sobre la actualidad de estas
posturas. Nos acaba de recordar Luis Dlez del Corral, en su pre-
cioso ensayo E1 pensamiento politico de Tocqueville. Formacion in-

telectual y ambiente histdrico (Alianza Editorial, Madrid, 1989),

que una de las principales tesis de este pensador frances en E1 An-
tiguo Régimen y la Revolucidon es la contraposicion entre partido
aristocratico y menor poder estatal, y partido democratico y mayor

extension de tal poder. La nostalgia por algin tipo de mantenimien-
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to del Antiguo Régimen o el deseo de su desapar1c10n radical tam-
bién tiene evidente presencia en las polémicas sobre socializacion,
reprivatizacion, desregulacion, Estado, providencia, alta fiscali-
dad, y solicitudes de la Escuela de Virginia. Es dificil, por tan-
to, considerar la exposicidn de 1la historia de la Revolucidn Fran-
césa como si se tratase de la de los merovingios.

O
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Las nuevas realidades

Autor: Peter F. Drucker
Editorial: Edhasa, Barcelona 1989

E1 Profesor Peter F. Drucker entra claramente dentro de
ese limitado grupo de economistas sobre los que puede realmente
afirmarse que son conocidos en todo e] mundo. Ha celebrado
conferencias y coloquios en casi todas las capitales y centros de
negocios importantes de nuestro planeta. Una gran parte de sus
libros y escritos han sido traducidos a los principales idiomas.
Practicamente todos 1los centros de formacién de empresarios de
Occidente tienen con é1 algin tipo de deuda intelectual, aunque
no todos se confiesen como seguidores. A Drucker es a gquien se
debe el desarrollo del concepto implicaciones y reglas del
“"Management” y nadie se atreveria a negar que sus escritos
cumplen dos principios que estdn en la base de su éxito entre los
.empresarios y dirigentes de empresas. El1 primero es que siempre
ha sabido ofrecer una muy adecuada -y dificil- mezcla de teoria y
de sentido practico, descendiendo al compreometido terreno de
aconsejar como deben analizarse los problemas y cudl es el camino
mas adecuado para poder adoptar una decisién acertada. E] segundo
‘es que Drucker ha estado siempre muy atento a los grandes cambios
econdmicos y técnicos, sobre todo aquellos que pueden
considerarse como portadores de futuro. Esto ha contribuide;
precisamente, a que su obra y pensamiento se hayan renovado de
una forma casi continua, soslayando asi uno de los problemas o
defectos de otros autores: la repeticién una y otra vez de un
mismo discurso y de los mismos argumentos.
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“Las nuevas realidades” no es, sin embargo, un libro de
“management”. Tampoco es un libro dirigido estrictamente a los
empresarios, gestores y/o directivos de empresas. Como é1 mismo
afirma en el prélogo: "Este es un libro ambicioso. Tiende su red
sobre un amplio espectro de asuntos. Escrito en Jos Estados
Unidos por Uun americano (), no se 1limita a cuestiones
americanas. Tiene mucho que ver con el gobierno, la sociedad y la
economfa tanto en el Japén, Europa occidental o Rusia como en el
Tercer Mundo de los paises en desarrollo".

(A qué asuntos se refiere, pues, el Tibro?. ;Cudl es su
objetivo Ultimo?.

Quizds convenga contestar en primer lugar a esta
segunda pregunta, aunque no resulte fdcil porque se trata de una
obra bastante “atipica”. Lo que se propuso Drucker al redactar
este libro fue ofrecer una serie de reflexiones mu sonale
sobre l1a evolucién reciente del mundo (en su mas amplio sentido;
mas alld, por tanto, de 1o econdmico), sobre los cambios
esenciales que €l observa y sobre cémo juzga que pueden
desarrollarse algunos acontecimientos en el futuro. Es, pues, en
definitiva, un 1libro de “"ensayo" en su m&s genuina concepcién.
Pero, en modo alguno es un 1libro mds dentro de esta categoria.
En primer 1lugar, porque 1la rica personalidad y experiencia del
autor le confiere ya una especial singularidad. Y, en segundo
lugar, porque las reflexiones de Drucker intentan huir siempre de
lo abstracto y aceptar a fondo el riesgo de acertar o de
equivocarse (véase, por ejemplo, 1o que afirma sobre el desarme
de las grandes potencias, la inminente ola ecologista o las bases

- - o —— - he — —— o ——— — —— ————

(*) Quizds convenga recordar, sin embargo, que Drucker vivié su
infancia en Viena y que tiene wuna muy amplia trayectoria
vital y cultural al haber visitado y trabajado en numerosos
paises.
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de la sociedad postempresarial).

La segunda pregunta que nos planteabamos -los temas o
asuntos abordados en el libro- tampoco es facil de contestar.
Drucker se refiere a 1o largo del libro a casi todo, desde los
temas de politica internacional, hasta los principales eventos de
los dos Ultimos siglos, los cambios sociales de la postguerra,
los grandes temas actuales de nuestra sociedad -droga, guerra
fria, ideologias dominantes, poder del sistema financiero, etc.-
y las implicaciones de las nuevas tecnologias en 1la empresa, en
la economia y en las relaciones sociales.

Quizds sea éste, en nuestra opinidén, el principal
defecto del libro. Trata demasiadas cuestiones y no siempre 1o
hace con orden ni con la necesaria profundidad que su importancia
exigiria. Es mds, el libro contiene incluso algunas afirmaciones
muy discutibles y citas o referencias gque no resumen bien -o que
incluso deforman- el pensamiento de los autores nombrados.
Seguramente Descartes, Engels, Hayek o Pareto, por citar sélo
algunos ejemplos, ho estarian conformes con el uso e

interpretacién que Drucker hace de su respectivo pensamiento.

En un 1libro de ensayo pueden aceptarse, sin embargo,
ciertas licencias. Sobre todo, si lo que el autor pretende -como
aqui sucede- es aportar sus propias reflexiones sobre donde se

encuentra nuestro mundo y hacia donde camina, y no discutir lo

que éste o aquel autor dijo o quiso decir. Porgue lo que esta muy
claro es que Jlas citas y referencias a autores y hechos
histdricos sélo le sirven a Drucker para enriquecer o apoyar sus
propios argumentos y opiniones, y éstas se vuelcan esencialmen-
te- en "interpretar” 1los nuevos hechos y los cambios que se
estidn desarrollando en la presente década y sus probables
1mp1icéciones para la de los noventa.

Con independencia del excelente lanzamiento
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publicitario que del mismo se ha hecho en todo el mundo (x),
creemos, pues, que es un libro cuya lectura resultara de interés.
No es, ni mucho menos, una obra intrascendente.

Si acaso, dos advertencias al posible lector. Primero,
que acepte desde un principio esa superficialidad "a 1la
americana” con que estd escrito el libro Y qQue quizds haya podido
advertir ya en otras obras producidas en aquel pafs. Y, segundo,
que tenga cierta dosis de paciencia en su lectura, dado que la
traduccién al castellano no es muy depurada y que el autor repite
algunas de sus ideas en distintos capftulos. Todo ello sin
olvidar que en el texto se ha deslizado algun error al citar
determinadas fechas (p&g. 22 vy pag. 181, p. ej.) o al referirse
al origen de ciertas ideas (caso de las referencias a Rousseau,
o a la planificacién indicativa de Charles de Gaulle, p. ej.).

e — o ———— - —— - —— i — —————— —— ———" ———_—— - ———

(x) Se ha editado simultdneamente, en N. York, Londres, Buenos
Aires, Paris, Frankfurt, Tokio, etc.
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