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Introduccion

Javier de la Cruz

Aungue ahora nos pueda parecer algo lejano en el
tiempo, lo cierto es que hasta hace relativamente
poco tiempo el riesgo se contemplaba como una per-
turbacién del desarrollo normal de la actividad finan-
ciera, esto es, un elemento que se consideraba nega-
tivo pero inevitable y que, en consecuencia, habia que
controlar y limitar en la mayor medida posible.

Asi, por ejemplo, si nos referimos al riesgo de cré-
dito, el principal sin duda alguna para las entidades
de nuestro entorno, los esfuerzos se centraban clara-
mente en intentar distinguir los buenos clientes, los
que devolverian el crédito, de los malos, los que no lo
harian, interpretandose la morosidad como un mal ne-
cesario, consecuencia de los errores o fraudes come-
tidos, por lo que todas las actuaciones se dirigian a li-
mitar o evitar que se produjeran. Aun mas, en este
mismo contexto, la palabra riesgo se utilizaba a menudo
como sindénimo de operacién, tomandose como me-
dida del riesgo sin mas el nominal de la operacion.

Algo similar ocurria con el resto de los riesgos de
la actividad, donde, dentro de una terminologia muy
influida por consideraciones de caracter contable, for-
maban parte del lenguaje comun términos como co-
bertura del riesgo —con adjetivos calificativos del tipo
de total o parcial- o conceptos como microcobertura,
macrocobertura o gestién integral de riesgos. Incluso,
en ocasiones, se afirmaba explicitamente que la poli-
tica de control del riesgo debia consistir en, o al menos
tender a, la inmunizacion o eliminacién total del
riesgo.

Afortunadamente, no es ésa ya la situacién actual.
Hoy en dia, el riesgo se percibe ya claramente como
la materia prima de trabajo de las entidades finan-
cieras, cuyo control y gestion —elaboracién y manejo
de la materia prima en otros términos— exige unas ca-
pacidades tales que justifican en buena medida la exis-
tencia de agentes econdmicos .especializados como

son las entidades de crédito. La cuestién ahora no es
cubrir o eliminar el riesgo, sino gestionarlo de cara a
obtener una rentabilidad acorde con el nivel de riesgo
asumido, manteniendo al mismo tiempo una cifra de
capital en consonancia con la exposicion. Otra cues-
tion muy diferente es que, por motivos de especializa-
cion productiva, o simplemente por razones coyuntu-
rales, existan determinadas situaciones en las que no
se desee asumir riesgo.

Dentro de este contexto, es necesario reconocer
que no se ha llegado a este orden de ideas de manera
subita, sino que lo que se ha producido ha sido un
proceso de reflexién y una evolucién progresiva en
esta direccion, con hitos, eso si, significativos en dis-
tintos momentos del tiempo. En este mismo sentido,
es preciso también resaltar que, con independencia de
posibles diferencias en los ritmos de avance, la evolu-
cién se ha producido de forma paralela tanto en cuanto
a ambitos, gestion y supervisién, como a riesgos o areas
de actuacion.

Sin entrar en una enumeracion exhaustiva a modo
de recopilacion histérica, si merece la pena comentar,
por su relevancia, lo que ha sido a grandes rasgos
la evolucion experimentada en el pasado reciente,
que, como suele suceder por otra parte, no ha tenido
un caracter uniforme y ni siquiera, en ocasiones, cohe-
rente.

Asi, resulta curioso observar como los primeros de-
sarrollos no se hicieron sobre el riesgo de crédito, pese
a su importancia y trascendencia, sino sobre el riesgo
de tipo de interés del conjunto de la actividad, aunque
luego estos desarrollos no llegaron a alcanzar el grado
de madurez necesario.

Posteriormente, el papel protagonista pasé a de-
sempenfarlo el riesgo de mercado, primero de forma
tibia y localizada, y a continuacién de una manera
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mas ordenada y con una fuerte intensidad. Quiza, es
en este momento, con la consolidacién y asenta-
miento del control y gestion del riesgo de mercado,
cuando puede empezar a hablarse de un cambio ra-
dical en la forma de gestionar el negocio, en cuanto a
tener las ideas muy claras sobre el papel del riesgo
dentro del negocio, al pasarse de las politicas ba-
sadas en limites maximos a las combinaciones armo-
nicas de riesgo, rentabilidad y capital a partir de la no-
cion del valor en riesgo o VaR.

Es en estos momentos cuando se asientan ya las
bases de los modernos sistemas de control y gestion
del riesgo y se convierten en parte del acervo comun
conceptos como horizonte temporal, periodo de obser-
vacion y nivel de confianza, por un lado, y rentabilidad
ajustada a riesgo y capital econémico, por otro, ha-
blandose ya claramente en términos de probabilidades
y de modelos estadisticos.

A partir de ahi, en parte por un relativo agotamiento
de las posibilidades de desarrollo del tratamiento de
este riesgo y en parte por la necesidad de cubrir as-
pectos comunes con otros riesgos, surgen los pri-
meros movimientos para un replanteamiento del con-
trol y la gestién, del riesgo de crédito.

Asi, por un lado, se plantea la posibilidad de ex-
tender la filosofia subyacente en los tratamientos del
riesgo de mercado al riesgo de crédito, apareciendo
las primeras dudas derivadas de las diferencias evi-
dentes entre una problematica y otra, entre las que
destacan claramente la nocion de pérdida esperada,
la disponibilidad de informacion histérica relevante y
el peso o papel a dar a las variables de estimacion in-
terna en cada entidad, lo cual no hizo sino poner de
manifiesto, si se me permite y con perdon por antici-
pado para los especialistas en riesgo de mercado, la
mayor complejidad y dificultad del control y gestion
del riesgo de crédito.

Por otro lado, dadas la relevancia del negocio de in-
termediacion financiera para las entidades y la gran ex-
periencia y capacidad de andlisis existente, se produce
en esos momentos iniciales una cierta pugna entre los
defensores de los modelos objetivos o estadisticos y
los partidarios de la aplicacion de modelos subjetivos
basados en el criterio y juicio de analistas expertos.

Como suele ocurrir ademas, en una primera ins-
tancia, las posturas tienden a ser extremas y aparente-
mente irreconciliables, para pasar después a un pe-
riodo de apaciguamiento y convergencia, como en el
gue nos encontramos ahora, en el que ya resulta fami-
liar tanto considerar la introduccion de factores subje-
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tivos o cualitativos en los modelos cuantitativos como
desarrollar sistemas expertos basados en procedi-
mientos de inteligencia artificial que expliciten y arti-
culen el conocimiento y las capacidades de los ana-
listas mas cualificados.

Paradojicamente, al mismo tiempo que se desarro-
llaban estos procesos, se registraba un avance sus-
tancial en el desarrollo y aplicacién de sistemas anali-
ticos refinados de rentabilidad en un primer momento
y de rentabilidad ajustada a riesgo a través del capital
expuesto en una segunda fase, conjunto de actua-
ciones que podriamos englobar de manera general en
conceptos tan difundidos como el RAROC 0 RORAC, 0,
de manera mas precisa, en la familia de metodologias
tipo RAPM.

Es evidente que las posibilidades de actuacion que
se abren con la aplicacion de estas concepciones son
enormes, tanto desde un punto de vista cualitativo
como cuantitativo y, muy probablemente, este hecho
sea el que justifique que se procediera a su desarrollo
sin esperar a tener todas las piezas basicas necesa-
rias con anterioridad. De alguna forma, dicho de otra
manera, se comenzaba a construir la casa por el te-
jado, pero, visto desde el lado positivo, estos movi-
mientos, salvando las posibles precipitaciones, con-
dujeron a su vez a que existiera una mayor sensibi-
lidad hacia el desarrollo de los modelos de medicion
de cada uno de los riesgos y a dibujar el marco com-
pleto o final de todas las actuaciones.

Visto todo el conjunto desde una perspectiva con-
creta de control de riesgos, estariamos hablando de
un control global del riesgo como meta final a partir de
unos objetivos intermedios de control de todos y cada
uno de los riesgos relevantes de la actividad finan-
ciera. Si tuviéramos que definir la situacion actual en
este contexto, podriamos decir que la tarea pendiente
en estos momentos consiste basicamente en el ensam-
blaje de los dos enfoques, el que va desde lo global a lo
particular (fop down) y el que, partiendo desde el de-
talle, intenta llegar a la sintesis (bottom up).

Como excepcion singular a esta situacion, pero
puesto por otra parte de manifiesto como una conse-
cuencia logica, en este contexto de desarrollo esta na-
ciendo y tomando forma un riesgo que es nuevo en
cuanto a su consideracion especifica y especial, pero
no en cuanto a su existencia: el denominado riesgo
operativo u operacional. En este sentido, sin animo de
irmas alla de una primera visién general, hay que des-
tacar que queda mucho por hacer con respecto a este
riesgo en cuanto a poder alcanzar un grado de desa-
rrollo similar al de los otros riesgos, como lo revela,
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aunque sea con un cierto caracter anecdotico, la doble
denominacién que se emplea habitualmente y la falta
de una definicion del riesgo sobre la que exista con-
senso en cuanto al ambito y situaciones que abarca.

Por todo ello, a la vista de la situacion actual, en la
que se registran importantes movimientos de cambio
en cuanto al tratamiento del riesgo, tanto en el ambito
de la gestion como en el de la supervision, parece que
es un momento adecuado para hacer un analisis com-
pleto del estado de la cuestion en todas las materias,
abordando cada uno de los distintos aspectos de in-
terés de forma monografica por parte de reconocidos
especialistas, de diferentes &mbitos ademas, como se
comentaré en detalle en cada caso a continuacion.

A ello ayuda, sin duda, en cuanto a la oportunidad
en el tiempo, la reciente publicacion del Segundo Pa-
quete Consultivo del Comité de Supervision Bancaria
de Basilea, o, como comunmente se denomina, Ba-
silea Il, en el que se determinan de manera muy clara
los principios de actuacion y el marco de referencia
normativo para la mayor parte de este primer decenio
del nuevo siglo en todo lo que se refiere al control y la
gestion del riesgo de la actividad financiera.

En este contexto, no cabe duda de que es funda-
mental contar con la vision del Banco de Espana, que
no solo es nuestro supervisor, razon suficiente de por
si, sino que, ademas, como miembro del Comité de
Supervisién Bancaria de Basilea, se encuentra en una
situacién ideal para transmitirnos cuales son las preo-
cupaciones y motivos que inspiran la futura regula-
cién, asi como las peculiaridades que pudieran darse
en nuestro pais dentro del régimen general. Quiero
agradecer por ello a José Maria Roldan, Director Ge-
neral de Regulacion Financiera del Banco, el esfuerzo
gue ha realizado para que podamos contar con su co-
laboracién en este nimero, que nos permite tratar asi
de una manera completa y directa todos los aspectos
referentes a la perspectiva de supervision, tanto cuan-
titativos como cualitativos.

Un segundo tema de caracter general que parece
de interés, derivado en parte de la cuestion anterior, es
la problematica que supone abordar un cambio de
este tipo desde un punto de vista practico de desarrollo
e implantacion en las entidades. Como ejemplo del
mismo, se ha tomado el caso de las Cajas de Ahorros
espanolas, que han agrupado sus esfuerzos para de-
sarrollar un Proyecto de Control Global del Riesgo a
nivel sectorial y que llevan ya trabajando en ello algo
mas de un ano, lo cual constituye una experiencia no-
vedosa, tanto en nuestro pais como en el &mbito inter-
nacional, y que, entendemos, puede ser interesante
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como forma de emprender un cambio profundo de una
manera progresiva en el tiempo, con un coste, no solo
econdmico, asumible para todos. En este caso, como
coordinador del proyecto, he procurado describir las
caracteristicas mas importantes del mismo, centran-
dome en aquellas cuestiones que me parece pueden
tener un mayor interés para el lector, y dejando a un
lado aquellos aspectos de caracter mas interno.

El tercer articulo, dentro de esta vision general,
tiene como objetivo estudiar las interrelaciones entre
la vision que se tiene desde la perspectiva de gestion
y la propia del supervisor. En numerosas ocasiones,
se tiende a pensar que son dos perspectivas dificil-
mente conciliables, pero, como muy bien argumenta
el autor, buen conocedor de la materia, Marino San-
chez-Cid, Socio de PriceWaterhouseCoopers, a quien
aprovecho para agradecer desde aqui su colabora-
cién, la discusion suele partir de una falsa premisa, que
es considerar el capital econémico y el capital regula-
torio como conceptos diferentes. A partir de este punto,
la cuestion se centra mas, como en el articulo se detalla,
en analizar de qué tipo de modelo se esta hablando v,
mas aun, en qué fase de desarrollo conceptual se esta
y qué tipo de aplicaciones son posibles y, al mismo
tiempo, sensatas.

Una vez abordada desde distintas perspectivas la
situacion general, nos ha parecido oportuno e intere-
sante considerar de manera mcnografica cada uno de
los principales riesgos de la actividad financiera. En
este sentido, los siguientes dos articulos estdn consa-
grados al estudio de la situacion actual y las tendencias
de desarrollo en el riesgo de crédito, especialmente en
lo que se refiere a sus aspectos mas novedosos, la uti-
lizacién de modelos estadisticos para la medicion del
riesgo, pero sin descuidar los aspectos cualitativos del
control y gestion de este riesgo, resaltando las grandes
posibilidades de aplicacion practica que se abren con
motivo de su implantacion efectiva.

Para ello, contamos con la colaboracion de verda-
deros expertos en estos temas, a quienes agrade-
cemos no solo sus esfuerzos, sino también permitirnos
contar con sus valiosas y altamente especializadas
opiniones.

Por un lado, para el segmento de negocio de em-
presas, tenemos la aportacion de Pablo Campos y de
Miguel A. Yagle, de Oliver, Wyman & Co, la consul-
tora con mayor prestigio a escala mundial en este am-
bito, derivado en parte de su decidida especializacion
y dedicacion preferente al mundo del riesgo. En su ar-
ticulo, nos exponen los fundamentos de las metodolo-
gias modernas de calificacion o rating de empresas,
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esto es, la utilizacion de técnicas cuantitativas que
aprovechan todo el conocimiento existente para articu-
larlo en forma de modelo objetivo comprensible con
altos niveles de poder predictivo. Asimismo, abren tam-
bién, como corolario légico, pero, sobre todo, como
justificacion conceptual de la utilidad de los modelos
la amplia perspectiva de aplicaciones y posibilidades
de explotacion que se ofrece como resultado, tanto en
el entorno tradicional bancario como en los nuevos
contextos de transferencia del riesgo de crédito, en
particular los derivados de crédito vy las titulizaciones,
cuyos volumenes de actividad veremos sin la menor
duda incrementarse gracias a ello de forma exponen-
cial en el futuro cercano.

Por otro lado, dentro del mundo de la medicion del
riesgo de crédito, el otro gran segmento de negocio
son sin duda los particulares. Para ello, contamos con
la colaboracion de Marc Soler y Andreu Mird, de la
consultora espanola AlS, con una amplisima expe-
riencia y gran conocimiento de este segmento de ne-
gocio, manifestada ademas por una implantacion so-
lida y estable mas alld de nuestras fronteras en varios
paises, constituyendo una verdadera multinacional es-
panola. Abusando de este hecho, ademas de lo que
podrian ser los aspectos méas caracteristicos de la uti-
lizacion de enfoques cuantitativos al riesgo de crédito
de particulares, les hemos pedido que nos expusieran
su vision de la aplicacion a realidades nacionales muy
diferentes, como pueden ser los paises de Iberoamé-
rica, en muchos de los cuales cuentan con estableci-
mientos permanentes, algo que nos parece de sumo
interés para el lector tanto desde una perspectiva ted-
rica como préctica.

El siguiente articulo estd dedicado a analizar el
riesgo de mercado. Para muchos, se trata de un tema
agotado, con escasas o nulas posibilidades de desa-
rrollo. Sin embargo, Santiago Carrillo Menéndez y
Prosper Lamothe, personas de todos conocidas por su
relevancia académica, pero también por su gran capa-
cidad de aplicacién préctica de sus conocimientos teo6-
ricos, argumentan de manera convincente que esto no
es asi, y que puede hablarse de nuevos retos en la me-
dicion del riesgo de mercado, quiza no tan llamativos
como los ya realizados, pero igualmente importantes en
cuanto a su trascendencia de cara a la correcta aprecia-
cién del riesgo. Quede constancia de mi agradecimiento
por su inestimable colaboracién en esta materia.

El siguiente tema que se considera y con el que se
cierra el recorrido monografico de los principales
riesgos, es el riesgo operacional. Su creciente conside-
racion, tanto por motivos conceptuales como por la
mera repercusion de las cifras que se barajan, exigia
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una atencion preferente. El hecho de encontrarse en
estado embrionario, pero con claras posibilidades de
desarrollo, hace que su estudio sea particularmente
atractivo en estos momentos. Para ello, pocas personas
cuentan como José Luis Lopez Torres, de Arthur
Andersen, con la experiencia y los conocimientos nece-
sarios para poder abordar de manera clara y completa
el andlisis de la situacion actual y de las tendencias
previsibles de desarrollo, tanto en el &mbito de la ges-
tibn como considerando los aspectos ya avanzados
por los supervisores, por lo que no podemos sino feli-
citarnos por poder contar con su colaboracion y cla-
ridad de ideas.

Para terminar, parecia interesante y conveniente
abordar aspectos especificos del control y gestion del
riesgo que, aun siendo muy transcendentes, no siempre
se consideran con el grado de atencién debido, quiza
porque se confunde su lateralidad con la falta de im-
portancia.

El primero de ellos se dedica al andlisis de la im-
plantacion de la gestion de riesgos en el &mbito de un
grupo financiero, esto es, pasando las fronteras de
una entidad individual para entrar en la realidad eco-
noémica actual, caracterizada por la figura del grupo
de empresas frente a la sociedad individual. Para ello,
nada mejor que contar con el conocimiento y la expe-
riencia de aplicacion practica en un gran grupo como
es BBVA, en el que, ademas, se cuenta con una dimen-
sién internacional muy significativa y, a su vez, dentro
del grupo, con la colaboracién de Arturo de la Lama,
gran conocedor de estos temas como responsable de
los mismos durante un largo tiempo, y a quien le agra-
decemos enormemente permitirnos compartir esa vi-
sion privilegiada.

No podia faltar tampoco, dentro de los aspectos
especificos, la consideracion del papel de la auditoria
interna en el control y gestién de los riesgos de la acti-
vidad. En este punto contamos con la valiosa colabo-
racion de dos personas muy vinculadas por razones
profesionales, pero también por vocacién, al mundo
de la auditoria interna, como son José Antonio Itu-
rriaga, Presidente del Instituto de Auditores Internos y
Manuel Borrajo, que prestan sus servicios actual-
mente en el Banco Zaragozano. En su articulo, nos
exponen coOmo encaja, a su juicio, la auditoria interna
en estos nuevos esquemas de control del riesgo, pro-
porcionando una vision moderna, constructiva y ac-
tiva, alejada de la funcion meramente verificadora de
aspectos formales.

Por ultimo, como cierre, se estudian los aspectos
juridicos relevantes en cuanto a la incidencia que tiene
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la normativa que protege la intimidad de las personas
en la gestiéon de las necesidades de informacion de
una entidad moderna, esto es, como conciliar la me-
jora de la gestién mediante un uso inteligente y orde-
nado de la informacion con el respeto a la intimidad
de las personas y a la legalidad vigente. Para ello,
contamos con la colaboracién de Carlos Alonso, que
aporta, ademas de sus conocimientos tedricos, su ex-
periencia practica en la resolucion de problematicas
reales a través de Asnef-Equifax, balcon privilegiado
para apreciar como se puede alcanzar ese equilibrio

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Ne.

72 /2001

deseado de una manera razonable. Mi agradecimiento
por permitirnos compartir su vision.

Finalmente, una vez terminado el recorrido en sus
distintas perspectivas, solo queda anunciar la inclu-
sién, como documento anexo, de la traduccion que
hemos efectuado de los documentos principales del
Segundo Paquete Consultivo del BIS, que esperamos
sean de utilidad, o al menos de comodidad, para la
consulta y conocimiento de estas propuestas de regu-
lacion futura.






El Nuevo Acuerdo Capital
(Basilea II)

José Maria Roldian (*)

“Such regulations [to restrain a banker from is-
suing notes] may, no doubt, be considered as in
some respects a violation of natural liberty. But
those exertions of the natural liberty of a few indivi-
duals, which might endanger the security of the
whole society, are, and ought to be, restrained by
the laws of all governments, of the most free as well
as of the most despotical. The obligation of building
party walls, in order to prevent the communication
of fire, is a violation of natural liberty exactly of the
same kind with the regulations of the banking trade
which are here proposed”. (A. Smith, The Wealth of
Nations).

I. INTRODUCCION

El trabajo del regulador puede calificarse de cual-
quier modo menos de gratificante. En efecto, regular
supone imponer restricciones al libre albedrio de los
agentes econdmicos, en muchas ocasiones con el ob-
jeto de lograr objetivos econdmicos de caracter social
o colectivo que o bien quedan ocultos o bien no son in-
teriorizados por los agentes objeto de la regulacion. En
el ambito financiero, el panorama se complica aun
maés, pues la continua aparicion de innovaciones finan-
cieras obliga a un permanente juego de derregula-
cién-rerregulacion (derregulacion para eliminar aque-
llas regulaciones inefectivas, rerregulacion para evitar
el arbitraje regulatorio).

A pesar de las dificultades, el ambito de la regula-
cién bancaria es, cuando menos, singular. En efecto,
tal y como se puede ver en la cita que abre este ar-
ticulo, ningun otro campo regulatorio puede pre-
sumir de un reconocimiento tan temprano, y por ar-
gumentos, que siguen siendo, hoy en dia, relevantes:
el peligro de contagio de las crisis bancarias. Asi,
con refinamientos posteriores, la justificacién primor-
dial sigue siendo valida: la crisis de un banco enfermo
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puede, en determinadas circunstancias, extenderse a
otros bancos sanos.

Por supuesto, esa justificacion tan temprana para
regular la actividad bancaria lleva consigo el peligro
de la complacencia. Ni toda regulacion vale ni toda
regulacion es equivalente tanto en relacion con sus
efectos como respecto a las distorsiones (y costes) que
introduce. En definitiva, la regulacién de la actividad
bancaria debe tender a ser eficiente: lograr los obje-
tivos buscados minimizando la distorsion que intro-
duce, esto es, reduciendo los cambios en el compor-
tamiento de los agentes privados.

La evolucién de la regulacion sobre la adecuacion
del capital (1) ha respondido, en gran medida, a las
consideraciones expuestas anteriormente. Asi, aun
cuando la Federal Reserve Act de 1913 ya imponia
unos requisitos de capital minimos a los bancos para
ser miembros de la Reserva Federal, es a raiz de la
crisis bancaria surgida de la crisis del 29 cuando se
reconoce la importancia de que las instituciones ban-
carias tengan un respaldo financiero de sus duenos
suficiente para aguantar un tropiezo temporal, y de
que exista una regulacién y supervision continua del
capital de un banco. Es entonces cuando el capital
se configura como el vehiculo de control de la proba-
bilidad de quiebra (de la probabilidad de que las pér-
didas superen, en un momento dado, los recursos
propios del banco) por parte del supervisor. Obvia-
mente, existen otros aspectos que son tenidos en
cuenta crecientemente por la regulacién bancaria, a
saber:

* enla medida en que la probabilidad de quiebra
estd relacionada con los riesgos asumidos por el
banco, el capital regulatorio (el minimo exigido por el
regulador) deberia tener en cuenta este hecho;



* encuanto a las distorsiones introducidas por la
regulacion, éstas serdn menores cuanto menores
sean los cambios de comportamiento que inducen en
el banco.

Es desde esta perspectiva como debe interpretarse
la nueva regulacion bancaria del capital de Basilea, to-
davia en fase de consulta. El articulo se organiza como
sigue. Tras revisar brevemente algunos conceptos ba-
sicos sobre la naturaleza del negocio bancario, analiza-
remos las luces y sombras del Acuerdo del 88, para
describir a continuacién los principales rasgos del
nuevo Acuerdo, conocido como Basilea Il.

Il. EL NEGOCIO BANCARIO COMO NEGOCIO
DE GESTION DE RIESGOS

La palabra riesgo tiene una connotacién claramente
negativa: es algo que hay que evitar. No obstante, el
negocio bancario (2) supone precisamente eso: la
asuncion de riesgos con el objeto de obtener una ren-
tabilidad (o, de forma equivalente, la blusqueda de la
rentabilidad mediante la exposiciéon al riesgo). En
efecto, los bancos que buscan una determinada rentabi-
lidad no tienen mas remedio que asumir riesgos. Se
debe entender que esa actitud de asuncion de riesgo es
parte inherente de la actividad bancaria ordinaria, y
poner el acento, pues, en aspectos como el control de
los riesgos por parte de la banca.

Los riesgos de la actividad bancaria

Ya hemos dicho que la actividad bancaria genera,
por su propia naturaleza, riesgos y que el enfoque por
parte del supervisor deberia ir en la direccion de que
las entidades controlen esos riesgos. Sin embargo, en
la practica esta receta no es nada sencilla de aplicar, y
ello tanto por la variada naturaleza de los riesgos asu-
midos como por las dificultades de medicion de al-
gunos de ellos.

De manera sintética, los principales riesgos de la
actividad bancaria son:

* Riesgo de crédito: el que se genera por la posi-
bilidad de impago (3) del cliente o contraparte (o por
el deterioro de su capacidad de pago). Por las pér-
didas potenciales que puede provocar y por su impor-
tancia en la generaciéon de crisis bancarias, es el
riesgo por excelencia de la actividad bancaria.

* Riesgo de liquidez: es el generado por la posibi-
lidad de que una institucion financiera no disponga de

liquidez y no pueda hacer frente a compromisos ven-
cidos, bien porque no pueda liquidar activos u obtener
financiacion (riesgo de liquidez de financiacion), bien
porque no pueda deshacer exposiciones sin afectar
con ello a los precios del mercado, por falta de liquidez
0 por una situacién de crisis excepcional en el mismo
(riesgo de liquidez de mercado). Dos elementos son
claves aqui. En primer lugar, que el riesgo de liquidez
aparece habitualmente como manifestacion de otros
riesgos. En segundo lugar que, a pesar de su aparente
sencillez conceptual, es muy dificil su medicion en la
practica.

* Riesgo de tipo de interés: riesgo resultante de
la combinacion de una variacion de tipos de interés
con la estructura temporal del activo y el pasivo ban-
carios. Por su tamano, es de importancia relativa-
mente escasa para una entidad financiera ordinaria, si
bien puede llegar a ser vital en determinado tipo de
instituciones (como los Hedge Funds).

* Riesgo de mercado: es el que resulta del im-
pacto de movimientos en los precios o tipos de los ac-
tivos (tipo de interés, tipo de cambio o cotizaciones
bursétiles) sobre la cartera de inversion y negociacién
de un banco. El elemento principal de este riesgo es
que, por definicién, provoca un impacto en la misma
direccién para todas las entidades, que se veran afec-
tadas de manera distinta seguiin el tamafo de su posi-
cién y segun estén en posiciones cortas o largas res-
pecto al activo cuyo precio ha variado.

* Riesgo operativo: es el que resulta del mal fun-
cionamiento de los sistemas operativos y de control
(sistemas informaticos, controles de cumplimiento
normativo, sistemas internos de control de riesgos,
fraude o problemas legales derivados de la imposibi-
lidad de ejecutar contratos o de sentencias adversas).
De nuevo, y a pesar de su importancia en casos re-
cientes (Barings, etcétera), es muy dificil su medicidn
y control tanto por parte de las entidades como de los
supervisores.

* Riesgo de reputacién: el dano que para el
banco resulta de una publicidad negativa en relacion
con sus practicas de negocio, sea cierta 0 no, y que
pueda afectar a su base de clientes, a sus costes de li-
tigacion o a sus ingresos. De nuevo, en muchos casos
de trata de un riesgo que resulta de alguno de los
riesgos anteriores.

* Riesgo de insolvencia: el asociado a que el ca-
pital del banco sea insuficiente para cubrir las pér-
didas (esto es, el riesgo de quiebra). Es un riesgo re-
sultante del conjunto de los anteriores riesgos.
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De la mera lectura de esta lista es sencillo con-
cluir tanto la importancia de los riesgos y de su co-
rrecta identificacion y gestion para el éxito del ne-
gocio bancario como las dificultades existentes en la
practica para definir, delimitar, valorar y gestionar di-
chos riesgos. Pero, a pesar de esa complejidad, es en
la correcta gestién de esos riesgos donde radica el
éxito del negocio bancario.

La gestiéon de las crisis bancarias

Como ya se ha comentado, un banco es, bésica-
mente, una maquina de gestién de riesgos, en busca
de una rentabilidad que compense adecuadamente
esos riesgos (si bien esta definicion es apta para una
empresa no financiera, e incluso, para una economia
familiar). Pero ese equilibrio entre el riesgo y su remu-
neracion adecuada se rompe en un banco en crisis, y
se rompe de acuerdo con mecanismos de raciona-
lidad. En efecto, cuando un banco se enfrenta a dificul-
tades, tiene tendencia a la asuncion de mayores
riesgos, ya que los bancos, al asumir riesgos adicio-
nales, piensan que asi maximizan las posibilidades de
supervivencia, pues a mayor riesgo mas amplia sera la
distribucion de rentabilidades, incluidas las mas favora-
bles. Ademas, las pérdidas de accionistas y directivos
aumentan sélo hasta un limite por la existencia de res-
ponsabilidad limitada: una accién no puede tener un
precio negativo, como tampoco una obligacion ni
ningun instrumento financiero poseido (aunque esto no
es de aplicacion a los instrumentos emitidos). Los re-
sultados negativos que excedan a los recursos propios
serian, en su caso, absorbidos por los acreedores. En
este contexto, en el que no hay una simetria de riesgo
para el accionista, puede aumentar la exposicion al
riesgo de forma incontrolada.

Si el negocio bancario fuera un negocio ordinario,
no tendria por qué existir una intervencion publica,
una regulacién de la actividad: serian los acreedores
ordinarios los que deberian vigilar para que el esce-
nario arriba descrito no pudiera hacerse realidad. Sin
embargo, el negocio bancario no es, en absoluto, or-
dinario: las caracteristicas de las principales acree-
dores de la entidad (pequenos depositantes con es-
caso conocimiento y capacidad de reaccion, excepto
la de retirar sus depositos), la existencia de informa-
cién asimétrica (por la que los accionistas y direc-
tivos son jugadores con ventaja) y, sobre todo, los
riesgos de transmisién de las crisis bancarias (riesgo
sistémico) hacen del negocio bancario un negocio
peculiar, que es preciso regular. En definitiva, estas
caracteristicas de la actividad bancaria son las que
explican que la asuncion y gestion de riesgos por
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parte de los bancos estén sometidas a la interven-
cién publica (4).

I1l. LA NATURALEZA
DE LA REGULACION BANCARIA

La justificacion de la regulacion y la supervision del
negocio bancario no implica automaticamente el fin del
problema, sino mas bien su comienzo. En efecto, es
muy dificil disenar una regulacion eficiente que cumpla
los objetivos fijados (evitar los riesgos de crisis global
del sistema) minimizando el impacto sobre el compor-
tamiento de los agentes privados objeto de la regula-
cién (minimizando la distorsion introducida), y ello por
varios motivos:

e En primer lugar, porque las medidas que pre-
tenden limitar los efectos adversos de los riesgos ban-
carios pueden, de hecho, incentivar la asuncién de
riesgos. Pensemos en que una regulacion que discri-
mine de manera tosca el riesgo puede producir un
desplazamiento hacia las operaciones de més riesgo
dentro de cada categoria amplia, para rebajar asi el
coste del capital exigido (por ejemplo, si todos los cre-
ditos a empresas requieren la misma cantidad de ca-
pital desplazar la cartera hacia las empresas con mas
riesgo y a las que se carga un interés mayor lleva a un
descenso de los recursos propios en relacion con los
riesgos asumidos).

e En segundo lugar, porque la capacidad de los
agentes de sortear las regulaciones (lo que se deno-
mina arbitraje regulatorio) son mayores cuanto mas
distancia exista entre esa regulacion y la realidad del
negocio bancario (5).

e En tercer y ultimo lugar, porque la creciente
complejidad de la actividad bancaria obliga a un con-
tinuo proceso de derregulacion y rerregulacion, y a
una tendencia hacia regulaciones cada vez mas sofis-
ticadas.

Obviamente, la regulacion prudencial bancaria no
se agota con los requerimientos de recursos propios,
sino que cubre otros &mbitos como el acceso a la acti-
vidad, el contable, el de disciplina e intervencion, et-
cétera. Si que es cierto que pocas regulaciones ban-
carias han sido tan ambiciosas como es la nueva
propuesta de Basilea. De hecho, si algo ha guiado esa
nueva propuesta ha sido el objetivo de disenar una re-
gulacion eficiente que, sin hacer mas vulnerable el sis-
tema, minimice el impacto sobre el comportamiento
del mercado vy, por tanto, las distorsiones introdu-
cidas. Para entender a qué nos referimos, es conve-



niente introducir los conceptos de capital econdémico
y capital regulatorio.

Capital econémico y capital regulatorio

El concepto de capital econdmico nace del hecho
de que los accionistas de un banco, aun en ausencia
de una exigencia de capital minimo, desearian man-
tener siempre un cierto nivel de capital con el objeto
de hacer frente a oscilaciones anormales de su ne-
gocio (6). En efecto, si pensamos en la actividad ordi-
naria de gestion de riesgo, un banco puede conocer
la pérdida esperada en una operacion determinada
(por ejemplo, un credito), esto es, la pérdida que, en
media, puede esperar en esa operacion (si, por
ejemplo, un 1 por 100 de los créditos de consumo a un
ano se impaga, la pérdida esperada seria un 1 por 100
de cada nuevo crédito concedido). Conocida ésta, el
banco tan solo tiene que cargar en la correspondiente
remuneracion de la operacion una prima que, al
menos, cubra esa pérdida esperada (de hecho, ésa es
la definicion de la provisién: la prima correspondiente
a la pérdida esperada de la operacion y que, obvia-
mente, es un coste de ésta).

Sin embargo, esto no garantiza en absoluto la con-
tinuidad del negocio bancario. Si pensamos en un
banco con un capital proximo a cero, cualquier des-
viacion negativa y sostenida respecto a esa pérdida
esperada media, cualquier mala racha, lo dejaria en
quiebra. Un banco debe, pues, mantener un cierto
colchén de recursos, un determinado nivel de capital,
para hacer frente no solo a las pérdidas ordinarias
y predecibles de su actividad (incluidas en la prima de
riesgo girada sobre sus activos financieros), sino tam-
bién a perdidas inusuales, que pueden llevar a la
quiebra del banco. Este es, en definitiva, el capital eco-
némico.

¢Cuél es el nivel de ese capital econdmico? Su nivel
dependerd, en primer lugar, de las caracteristicas espe-
cificas del negocio (tipo de operaciones de activo,
sector, etc.) y de la politica especifica de gestion del
mismo (expansion o no del negocio, etc.) y, en se-
gundo lugar, del nivel de tolerancia ante el riesgo de
quiebra por parte de accionistas y directivos. Ese ca-
pital econémico, destinado a hacer frente a las pér-
didas no esperadas, en la medida en que depende de
factores especificos de la entidad (perfil de riesgo del
negocio y actitud frente al riesgo de quiebra), sera dis-
tinto entre entidades (hasta el punto de que un mero
cambio de control accionarial o de los administradores
puede afectar a su nivel si con el control se modifica
también la tolerancia frente al riesgo de quiebra).

El capital regulatorio es, obviamente, el estable-
cido por los reguladores con el objeto de minimizar el
riesgo de quiebra y los problemas de riesgo sisté-
mico. Su nivel, entidad a entidad, dependeréa del di-
seno de la regulacion y del nivel de tolerancia del re-
gulador frente a la posibilidad de quiebra. Este nivel
de tolerancia sera menor que el de cualquier agente
privado en la medida en que la autoridad reguladora
tiene en cuenta los costes sociales, la externalidad,
que impone una crisis bancaria de una entidad espe-
cifica (7).

Otro elemento importante en la relacion entre el
capital economico y el capital regulatorio es que, en
situaciones de crisis, existe un claro divorcio, ya que,
como se ha comentado, lo racional puede suponer un
aumento del riesgo (y una convergencia, por esa via,
de la ratio capital econdmico/riesgo a cero).

Teniendo en cuenta estos elementos, el capital eco-
noémico y el regulatorio deben converger. En la medida
en que el capital regulatorio esté disenado de forma
que se minimicen las distorsiones introducidas, se de-
bera discriminar en funcion del riesgo asumido por
cada institucion y ofrecer, también, una estructura ade-
cuada de incentivos (esto es, que proporcionen incen-
tivos a reducir el riesgo no cubierto, no a aumentarlo).

El nuevo Acuerdo de Capital de Basilea

Como ya se ha dicho, la justificacion de la regula-
cion de la actividad bancaria encuentra sus raices en
el nacimiento mismo de la ciencia econémica mo-
derna. Sin embargo, y como es obvio, esta justifica-
cion no supone un cheque en blanco: ni es aceptable
toda regulacion ni todas las regulaciones tienen los
mismos efectos. Hay buenas y malas regulaciones,
regulaciones mas o menos eficientes; en suma, regu-
laciones bien o mal disenadas.

En este sentido, el nuevo Acuerdo de adecuacion
del capital de Basilea ha sido disefiado para cumplir
con todos los requisitos que se deben pedir a una
buena regulacion: ser eficiente (en el sentido de al-
canzar sus objetivos minimizando las distorsiones in-
troducidas) y, por ello, ofrecer los incentivos adecuados
(esto es, incentivar el correcto control del riesgo asu-
mido por las entidades). Es evidente que este objetivo
tan ambicioso no puede lograrse sin coste alguno. En
el caso del nuevo acuerdo, el precio pagado se llama
complejidad, ya que este acuerdo puede recibir cual-
quier apelativo menos el de sencillo. Si que es impor-
tante tener en cuenta que la contraprestaciéon a su
complejidad es, como ya se ha dicho, la convergencia
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entre el capital regulatorio y el capital economico, el
disefo de una regulacion mas eficiente (menos distor-
sionadora), que minimiza el impacto sobre el compor-
tamiento de los agentes e incentiva una buena gestion
de riesgos.

IV. ACUERDO DE BASILEA DEL 88:
UN EXITO DIFICIL DE IGUALAR

La aparicion de novedades regulatorias lleva a en-
terrar las antiguas regulaciones, con frecuencia de
manera precipitada. Precipitada, porque la propia di-
namica de la regulacion lleva a una reorientacion muy
rapida hacia las nuevas normativas, incluso anticipan-
dose a su aplicacion practica. Ruin, porque la nece-
sidad de justificar la reforma conduce a una logica cri-
tica de la regulacién anterior, obviando los elementos
positivos que en su dia introdujo.

En el caso del Acuerdo de Basilea del ano 88, por el
que se define la llamada ratio de Cook del 8 por 100 (el
capital regulatorio se define como un 8 por 100 de la
suma del riesgo ponderado de crédito, al que se anade
con posterioridad el de mercado), obviar sus éxitos
seria especialmente injusto. En efecto, el Acuerdo del
ano 88 se extendié a mas de 100 paises, a pesar de
estar dirigido inicialmente a la banca internacional de
los paises desarrollados (del G-10), lo que ha permitido
una difusion internacional de las buenas practicas ban-
carias y, lo que es mas importante, ha impedido una
competencia regulatoria (que podria haber llevado a
una convergencia hacia los peores estandares).

Aunque es evidente que la diferenciacion del riesgo
que introdujo Basilea | es insuficiente y, a veces, in-
consistente, hay que insistir en que, en el momento en
el que se disend, su mayor aportacion fue, precisa-
mente, que introdujo una clara diferenciacion del riesgo
de crédito en funcion de las caracteristicas institucio-
nales del prestatario (soberano, gobiernos regionales y
locales, entidades de crédito y empresas de servicios
de inversién y empresas, diferenciando en algunos
casos si pertenecen o no a la OCDE). Esta diferencia-
cién del riesgo contrastaba con las ratios vigentes hasta
entonces, que establecian un suelo en la relacion entre
capital y tamano del balance (la gearing ratio).

Ademas de este logro (introducir una cierta dife-
renciacion en el riesgo asumido), el Acuerdo del 88
tenia una caracteristica definitoria: simplicidad. Asi,
como ejemplo de esta caracteristica, esta la cifra del 8
por 100, el nivel de capital regulatorio exigido en el
acuerdo, que se preserva en el nuevo acuerdo por la
carga simbolica de ese 8 por 100. O la estructura de
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compartimentos para clasificar el riesgo, idea que so-
brevive en parte en el nuevo acuerdo, si bien con pro-
fundos cambios.

Esta caracteristica de simplicidad del Acuerdo del
88, sobre las que volveremos mas tarde (al contrapo-
nerla a la complejidad de Basilea Il), no es ajena al
éxito del acuerdo y a su extension a mas de cien paises.
Sin embargo, esa misma simplicidad es la que explica
los problemas del acuerdo vigente y la necesidad de
su reforma.

En efecto, el primer problema del Acuerdo del 88 es
la inconsistencia en la definicion y el tratamiento del
riesgo. Asi, a pesar de la discriminacion de riesgo que
introduce, ésta es insuficiente, ya que una empresa
con un rating AAA recibe la misma ponderacion de
riesgo que un proyecto de start-up en internet (el mismo
ejemplo valdria para gobiernos, bancos, etcétera).
Ademas, no se tiene en cuenta la existencia de instru-
mentos tales como los avales, las garantias reales no
hipotecarias, etc. (es decir, las técnicas de mitigacion
del riesgo), que son parte determinante de una opera-
cion de activo.

Otro aspecto negativo es que la estructura de com-
partimentos, no incentiva una correcta gestion del
riesgo. De hecho, puede inducir a una excesiva toma
de riesgos. Pensemos, por ejemplo, que un banco que
quiera eludir parte de la carga regulatoria impuesta,
tan solo tiene que trasladar su politica crediticia hacia
empresas con mayor riesgo. Con ese desplazamiento,
disminuye la relacion entre riesgo asumido y carga
regulatoria soportada. O, dicho de otra manera, dos
bancos, con el mismo volumen de actividad, dedi-
cados uno al crédito a empresas AAA y el otro a em-
presas de alto riesgo, tendrian la misma carga regula-
toria. Estas posibilidades de arbitraje regulatorio no se
limitan a la clasificacion de los riesgos, sino que tam-
bién pueden ser provocadas por la falta de considera-
cién de elementos tales como las garantias, los avales,
etcétera.

Un aspecto en el que se hace también hincapié es
que el Acuerdo del 88 no tiene en cuenta otros riesgos,
como los operativos. Esta critica es especialmente re-
levante si pensamos en aquellos riesgos asumidos
por el negocio bancario que son identificables, medi-
bles, y monitorizables, aunque nunca debe llevar a in-
troducir elementos artificiales de cobertura en el ca-
pital regulatorio con el objeto de cubrir riesgos difusos,
indeterminados o de dificil control (8).

En definitiva, el problema del Acuerdo de Basilea
del 88 es que, si bien en un momento represent6 un



gran avance en la definicion del capital regulatorio en
funcion del riesgo asumido, la mayor sofisticacion
del negocio bancario ha supuesto un creciente ale-
jamiento entre el capital regulatorio y el capital eco-
noémico, y una mayor ineficiencia de la regulacion
vigente.

Sin embargo, y antes de describir sucintamente
los elementos constitutivos del nuevo acuerdo, es ne-
cesario insistir en el titulo de este apartado: aun reco-
nociendo la necesidad de la reforma, también hemos
de ser conscientes de que sera dificil repetir los éxitos
del Acuerdo del 88. Esto no obsta para reconocer que
el entorno economico y operativo de la industria ha
cambiado, y que la regulacién ha de adaptarse a ese
nuevo entorno.

V. EL NUEVO ACUERDO DE BASILEA

Aunque el nuevo Acuerdo de capital esta todavia
pendiente de ciertas precisiones técnicas (muy rele-
vantes), lo cierto es que sus grandes rasgos estan ya
bastante definidos. De hecho, los aspectos pendientes
de definicion, aun siendo cruciales (calibracion del
acuerdo, etc.) por los efectos que una u otra opcién
pueden suponer, no van a cambiar los grandes blo-
ques del Acuerdo.

Los principios inspiradores del nuevo Acuerdo
ya se entrevieron en la reforma parcial del ano 96,
por la que se incorporan los modelos VAR al riesgo
de mercado. Asi, destaca el fundamento tedérico
subyacente en la definicion del riesgo, muy superior
al del ano 88 (basado mas en los aspectos institucio-
nales de las contrapartes). También se huye de las so-
luciones Unicas y se pone a disposicion de las entidades
(y, en cierto modo, de los supervisores) un menu de
opciones, de menor a mayor complejidad. Por Ultimo,
se incluyen definiciones precisas y tasadas, pero tam-
bién se acude a elementos mas cualitativos, como
el disponer de sistemas de gestion del riesgo ade-
cuados (9).

El nuevo Acuerdo responde a esa filosofia iniciada
con el riesgo de mercado. La inspiracion tedrica ba-
sica es la de la convergencia entre capital econémico
y capital regulatorio (y que el capital regulatorio de
cada rama de actividad del banco también sea consis-
tente con el capital econémico), esto es, que el capital
debe cubrir idealmente las pérdidas no esperadas
(10). De nuevo, lo que se ofrece en este Acuerdo es
un menu que incluye no ya una serie de opciones,
sino un continuo de soluciones, desde las menos so-
fisticadas hasta las mas complejas, que incentivan la

evolucion de las entidades hacia sistemas de control
de riesgos mas complejos. Ademas perviven esos ele-
mentos cualitativos, reflejados en la propia definicion
del Pilar Il o en la profusién de referencias a la nece-
sidad por parte de las entidades de contar con sis-
temas de gestion de riesgos adecuados.

Es inevitable comenzar la descripcién del nuevo
Acuerdo con los ya famosos tres pilares:

* ElPilarl, por el que se definen los recursos pro-
pios minimos, el 8 por 100 del capital en relacion con
los riesgos asumidos. La definicion del capital no varia
(11), y en el denominador se ahade el riesgo opera-
tivo (inicialmente, un 20 por 100 de ese 8 por 100) y se
cambia el tratamiento del riesgo de crédito, permane-
ciendo el riesgo de mercado tal y como se definié en
1996.

» El Pilar Il, la revision supervisora de la adecua-
cion de capital, y que se base en cuatro principios:

— Los bancos deben tener procedimientos para
evaluar su solvencia en relacion con los riesgos
asumidos y tener una estrategia para mantener
un nivel adecuado de capital.

— EI supervisor debe revisar la evaluacion del
banco y su estrategia de gestion de riesgos, y
actuar en el caso en que no los considere ade-
cuados.

— Los supervisores deben esperar que los ban-
cos mantengan un capital por encima del mini-
mo, y deben tener capacidad de imponer nive-
les superiores al minimo.

— Los supervisores deben intervenir rapidamente
para impedir que el capital descienda por de-
bajo de los niveles consistentes con el perfil de
riesgos de cada entidad.

e El Pilar Ill, disciplina de mercado, establece el
deber de los bancos de revelar (disclose) detalles
sobre su nivel y estructura de capital, sobre su perfil
de riesgos y sobre sus sistemas de medicién y control
de dichos riesgos.

La racionalidad de estos tres pilares puede justifi-
carse de muchas maneras, y no todas excluyentes.
Hay varios aspectos sobre los que esta estructura in-
vita a reflexionar.

En primer lugar, esta estructura puede ser enten-
dida como una convergencia de practicas supervi-
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soras. En efecto, la introduccién del Pilar Il no es sino
el reconocimiento de aquellos enfoques supervisores
mas intensos, con elementos tales como las supervi-
siones in situ o el seguimiento continuo de la situacion
de la entidad, aplicado en paises como Espana o los
Estados Unidos. Por otra parte, el Pilar Ill viene a reco-
nocer el papel que el mercado, de manera comple-
mentaria, puede desempenar en el mantenimiento de
unos niveles adecuados de capital en las entidades
de crédito. Este reconocimiento supone, también, un
respaldo a otros enfoques supervisores que inciden
especialmente en el mercado como elemento de dis-
ciplina. En definitiva, los tres pilares vienen a reco-
nocer lo positivo de cada uno de estos enfoques y a
integrarlos en un nuevo enfoque que toma lo mejor de
esos enfoques parciales.

Otra forma de interpretar esos tres niveles, com-
plementaria de la vision anterior, es la de una triple ga-
rantia. Asi, la definicion de una regulacién (la primera
garantia) mucho méas ambiciosa (recuérdese la con-
vergencia entre capital regulatorio y capital econémico)
y compleja, y por ello mas arriesgada, se apuntala me-
diante la revision del supervisor de esa regulacion (la
segunda garantia) y el escrutinio del mercado de su
aplicacion (la tercera garantia). El que las exigencias
de transparencia sean mayores para los bancos que
optan por los sistemas méas complejos avala esta
vision.

La estructura de los tres pilares también puede
verse como una estructura que incide en especial en
los aspectos preventivos. En efecto, los pilares Il y Il
tomados en conjunto, vienen a introducir incentivos a
una pronta respuesta (tanto al nivel de la entidad como
al del supervisor y al del mercado) cuando aparecen
las dificultades, con los que se intenta minimizar la pro-
babilidad de que el capital regulatorio caiga por debajo
del minimo. Esto es, esta estructura de tres pilares in-
troduce un esquema preventivo, de actuacion antes de
gue se produzca un incumplimiento de la normativa.

Otro elemento destacable de esa estructura de
tres pilares es la importancia del sistema de gestion
de riesgos de las entidades, que se constituye en el
auténtico gran pilar del nuevo acuerdo. Ese sistema
de gestion y control de riesgos aparece en el Pilar |
especialmente ligado a los sistemas mas avanzados,
a los que se accede siempre y cuando exista ese me-
canismo de control de riesgos, y esté integrado en la
gestién diaria de la entidad. También aparece en el
Pilar Il, y por doble partida: en primer lugar, como res-
ponsabilidad primordial de los gestores del banco (y
al mas alto nivel) y, en segundo lugar, como responsa-
bilidad subsidiaria (de la del propio banco) del super-
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visor. Por ultimo, aparece en el Pilar lil, dentro de la
obligacion de revelar informacion al mercado (y de
nuevo mas exigente para las entidades que optan por
los modelos mas complejos). En definitiva, y en con-
sonancia con la filosofia de convergencia entre capital
econdémico y capital regulatorio, los sistemas de eva-
luacion, gestion y control de riesgos estan en el nu-
cleo del nuevo acuerdo.

A continuacién se van a describir someramente
aquellos aspectos de cada uno de los pilares que se
consideran de mayor interés, evitando entrar en una
descripcién prolija que, seguro, sera abordada por
otros autores.

El Pilar I: los requerimientos de capital

Es en la definicion del riesgo de crédito donde se
concentran el mayor niumero de novedades en los re-
querimientos de capital en sentido clasico, lo que
ahora se denomina el Pilar I.

El nuevo Acuerdo disena un enfoque evolutivo
para la evaluacion de los requerimientos de capital
asociados al riesgo de crédito. Asi, se ofrecen dos
grandes enfoques: el primero de ellos es el enfoque
estandar y el segundo de ellos es el enfoque basado
en calificaciones internas (enfoque IRB), que a su vez
se divide en un enfoque IRB béasico y un enfoque IRB
avanzado. Es este enfoque de ratings internos avan-
zado el que da un mayor margen a los bancos para
calcular y computar los requerimientos regulatorios de
capital asociados al riesgo de crédito. Por supuesto,
esa mayor libertad también esta vinculada a una
mayor exigencia de controles de riesgo y también de
informacion respecto a esos controles.

El enfoque estandar viene a representar la conti-
nuidad respecto al Acuerdo de Basilea del ano 88, si
bien aumenta los compartimentos a los que se asigna
el riesgo y define estos compartimentos mas que en
funcién de las caracteristicas institucionales de las
contrapartes, en los niveles de rating concedidos a
estas contrapartes por parte de agencias de rating (re-
conocidas por el supervisor).

El cuadro num. 1 viene a recoger cuales son las
propuestas actuales de las ponderaciones por riesgo
que realiza el documento consultivo (se trata, por
tanto, de ponderaciones provisionales, que pueden
ser modificadas antes de la finalizacion del Acuerdo).

En el caso de los riesgos de contraparte con
bancos, el actual documento consultivo presenta dos




CUADRO NUM. 1

A) SITUACION ACTUAL

PAISES ZONA A (1) PAISES ZONA B

Soberano

0% 100 % (2)

Gobiernos regionalesy locales. .. ...,

Mismo tratamiento que las entidades de crédito (3)

Empresas publicas. . ...t

Mismo tratamiento que las empresas (4)

Companias de crédito a la exportacion y empresas de inversion. . .

20 % 100 % (5)

Empresas

100 % 100 %

(1) Estados miembros y demas paises que son miembros de pleno derecho de la OCDE, y aquellos paises que han celebrado acuerdos especiales de
préstamos con el FMI dentro de los acuerdos generales de préstamo del Fondo. Si bien, todo pais que renegocie su deuda externa quedara excluido

de la zona A durante 5 anos.

(2) Los denominados y financiados en la moneda locai del prestatario recibirian una ponderacion nula.
(3) Los estados miembros en determinadas circunstancias tienen la discrecionalidad de aplicar a sus propios gobiernos y autoridades locales una pon-

deracion del 0 por 100.

(4) Las autoridades tienen la discrecionalidad de poder asimilarlas a organismos del gobierno regional o de las autoridades locales.

(5) Los créditos con plazo inferior al ano ponderan al 20 por 100.

BBB + a Por debajo No clasifica-

B) PROPUESTA DE BASILEA AAA a AA- A+ a A- BBB- BB + a BB- B+ a B- de B- dos
Soberano (1) . ........ .. ... ... 0% 20 % 50 % 100 % 100 % 150 % 100 %
Gobiernos regionales y autoridades
locales .:us:iswsenmssmpsnmanmasss Mismo tratamiento que las entidades de crédito (2)
Empresas publicas ...............
Companias de crédito a la exportacion
y empresas de inversion (3)

Opeibn 1 cwmssmessmwenmssss 20 % 50 % (4) 50 % (4) 100 % (4) 100 % (4) 150 % 50 % (4)

Opcién2 ................. 20 % 50 % 100 % 100 % 100 % 150 % 100 %
EMPrESas:. o . «w v mm s s vnmm wnmasan 20 % 50 % 100 % 100 % 150 % 150 % 100 % (5)

Opciodn 1: La ponderacion se basa en la calificacién de un organismo externo de evaluacién de créditos.

Opcién 2: La ponderacion se basa en la calificacion asignada al pais en la que esta establecida la entidad mas un escaldn.

(1) Discrecionalidad nacional para otorgar un trato preferencial a los riesgos bancarios denominados y financiados en la moneda local del prestatario.
(2) Los estados tienen la discrecionalidad de asimilar el riesgo de sus propios gobiernos, autoridades locales y empresas publicas al del riesgo soberano.
(3) Discrecionalidad nacional para la eleccién entre ambas opciones y para otorgar un trato preferencial a los riesgos bancarios a corto plazo (<= 3 me-

ses) denominados y financiados en la moneda local del prestarario.

/4) Los préstamos a corto plazo (<= 3 meses) ponderan en una categoria inferior, con un techo minimo del 20 por 100.
(5) Las empresas no calificadas no podran recibir una ponderacion inferior a la de su riesgo soberano.

opciones. En la primera, los bancos serian tratados
utilizando como referencia el rating de la deuda sobe-
rana de su pais de origen. En la segunda opcion, los
riesgos serian evaluados conforme al rating especifico
del banco. Bajo esta segunda opcidn, existiria un tra-
tamiento preferencial para los riesgos de menos de
tres meses (los riesgos interbancarios tipicos), que
tendrian una ponderacién de riesgo mas baja.

Uno de los aspectos mas insatisfactorios de la ac-
tual propuesta es que a aquellas empresas que no
tienen rating se les asigna una ponderacién del 100
por 100, lo que equivale a un recargo de capital del 8
por 100. Este enfoque, inevitable dada la falta de ho-
mogeneidad en la extension del rating en los diversos
paises en los que se va a aplicar el Acuerdo, es insa-
tisfactorio porque supone que empresas sin rating,
pero con un riesgo de contraparte muy bajo, se van a

ver penalizadas, asi como que otras, a pesar de cons-
tituir un mal riesgo, no van a ser tan penalizadas como
lo seran aquellas que tengan un rating pobre.

Dentro de este enfoque estandar, también se per-
miten unas mayores posibilidades de mitigacion del
riesgo de crédito que en el acuerdo anterior, tanto en
forma de garantias reales como por el reconocimiento
de determinados valores como garantias validas (re-
cuérdese que actualmente sélo las garantias en efec-
tivo y con deuda publica son reconocidas a efectos de
mitigacion del riesgo). Aunque las nuevas posibili-
dades de mitigacion del riesgo van a estar sometidas a
unos recortes en sus valoraciones (los denominados
haircuts), esos recortes, que vienen a reconocer la vo-
latilidad de precios de este tipo de instrumentos, no
deben ocultar el avance que supone este reconoci-
miento de técnicas de mitigacion del riesgo.
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El enfoque de ratings internos (IRB) es la auténtica
novedad del nuevo Acuerdo. Bajo este enfoque de
ratings internos, la clasificacion de las exposiciones a
los riesgos dependera de las propias estimaciones
internas de los riesgos que realice el propio banco.
Si el banco posee un sistema de gestién de riesgos
tal que le permita calcular las probabilidades de im-
pagos de sus prestatarios (y este sistema ha estado
en vigor al menos durante los tres Ultimos anos, y ha
sido reconocida su validez por el supervisor) podra
utilizar estas probabilidades de impago para clasificar
los préstamos en categorias, y con ello obtener las
ponderaciones que serviran para calcular los requeri-
mientos del capital. Para calcular la carga regulatoria,
es necesario estimar la severidad (la LGD), esto es, la
pérdida en caso de impago. En el enfoque basico, se
supone que ésta es de un 50 por 100. Bajo este en-
foque IRB, otro aspecto interesante es que se amplian
todavia mas las posibilidades de mitigacion del riesgo,
reconociéndose también otro tipo de garantias no fi-
nancieras, como inmuebles comerciales y residen-
ciales (si bien se establece unos factores de recorte
en forma de haircuts y suelos bastantes considerables).
Bajo este enfoque basico, el factor de severidad queda
establecido por el comité en funcion de las caracteris-
ticas medias estimadas para los préstamos con dis-
tintas probabilidades de impago. En el enfoque avan-
zado, los bancos podran reconocer cualquier forma
de garantias y establecer sus propios factores de se-
veridad o LGDS, aunque deberan convencer al super-
visor de que sus sistemas les permiten la estimacién
de estas variables y de que sus técnicas de mitigacion
del riesgo son adecuadas.

Hay otros elementos relevantes dentro de este
nuevo enfoque del riesgo de crédito. En primer lugar,
se considera un recargo por concentracién, llamado
granularidad, de forma que cuanto mayor sea la con-
centracion mayores seran los requirimientos de ca-
pital exigidos. Ademas se establece un suelo durante
los dos primeros anos de implementacion del acuerdo,
por el que el capital regulatorio bajo el enfoque IRB
avanzado no puede ser inferior al 90 por 100 del en-
foque IRB bésico. Por ultimo, y con el objeto de facilitar
la transicién hacia sistemas mas complejos (pero tam-
bién mas eficientes) de control de riesgos, las cifras
de requerimientos de capital deben incluir un incen-
tivo para pasar del enfoque estandar al IRB basico, y
de éste, al enfoque IRB avanzado.

Con el propdsito de evitar posibles arbitrajes regu-
latorios, se exigira a los bancos que opten por los en-
foques IRB que toda la cartera con unas mismas ca-
racteristicas dentro de ese grupo bancario utilicen un
mismo enfoque, esto es, no se va a permitir que una
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parte de la cartera de crédito a una empresa esté en el
enfoque fundacional mientras que otra parte de la car-
tera esta en el estandar. El proposito de esta limitacion
es evitar el arbitraje regulatorio que se podria dar de
permitir una excesiva libertad a los bancos para elegir
uno u otro sistema.

A pesar de la novedad que supone el tratamiento
del riesgo de crédito, la auténtica novedad dentro del
nuevo enfoque, lo cierto es que gran parte de la aten-
cion sobre el diseno del nuevo Acuerdo se ha dirigido
al riesgo operacional, ya que por primera vez se con-
sidera la necesidad de establecer un recargo de ca-
pital por riesgo operativo, equivalente a un 20 por 100
del total del capital. Dentro de este recargo de capital,
también se establecen varios sistemas de creciente
complejidad: el método de indicadores basicos, el
método estandarizado (donde se distingue el riesgo
en funcion de las lineas de negocio) y el que se deno-
mina método de medicién interna (internal measure-
ment approach o IMA), en el que se establece una dife-
renciacion en funcion de las lineas de negocio y en el
que los bancos determinan, para cada linea de negocio,
sus pérdidas esperadas (probabilidad del evento y
pérdidas tras la ocurrencia del evento).

El Pilar 1l o la revision supervisora

En el caso del Pilar ll, ya se han comentado los
cuatro principios basicos sobre los que rota el nuevo
acuerdo. El Pilar Il es algo habitual en muchos paises,
ya que viene a reflejar la potestad discrecional de su-
pervision para juzgar la situacion de cada banco desde
un punto de vista cualitativo y de control de riesgos.
Aln asi, la existencia de un poder discrecional para es-
tablecer recargos de capital plantea dudas de lega-
lidad en muchos paises, en los que un esquema de
este tipo plantea problemas si no se delimita més clara-
mente a qué responden las potestades de la autoridad
supervisora. No es, por tanto, el poder discrecional del
supervisor lo que genera dificultades, sino el hecho
de que, en principio, estos poderes discrecionales es-
tarian muy poco tasados en la propuesta actual de
acuerdo.

El Pilar Ill: disciplina de mercado
y transparencia

Un nivel adecuado de disciplina de mercado es un
objetivo deseable por si solo para cualquier super-
visor, ya que coadyuva al logro de un sistema finan-
ciero solido. En este sentido, el acuerdo establece la
obligacion de que los bancos informen sobre los




riesgos asumidos y sobre los sistemas de gestion que
el banco tiene implantados para el control de dichos
riesgos. Este tipo de transparencia depende de las
opciones de cada banco. Asi, aquellos bancos que
hayan optado por los sistemas de célculo de los re-
querimientos de capital mas avanzados deberan re-
velar una mayor cantidad de informacién que aquellos
que opten por enfogues mas sencillos.

La obligacién de revelacion cubrird aspectos como
la aplicacion del acuerdo dentro del grupo (cuestiones
de consolidacion), la exposicion al riesgo y la medicién
y control de esa exposicion al riesgo (tanto por lo que
se refiere al riesgo de crédito como al riesgo de mer-
cado o al riesgo operativo), informacién sobre el capital
y su composicién (el uso de distintos instrumentos
como acciones preferentes, etc.) y, por ultimo, la ade-
cuacion del capital en funcion de los riesgos de cré-
dito, mercado y operativos, y de otros factores tenidos
en cuenta por los gestores del banco.

Dentro de este enfoque del Pilar Ill, los requeri-
mientos de revelacion de informacién sobre procedi-
mientos utilizados para el uso de los modelos internos
es una parte basica del enfoque. Los bancos que opten
por los IRB avanzados deberan ofrecer al mercado
una mayor informacién, que le permita evaluar la co-
rreccion de los modelos utilizados y, en su caso, co-
rregir las estimaciones del banco sobre los niveles del
riesgo a los que esta sometido.

Curiosamente, aqui las reacciones son, si bien con-
tradictorias, si bastante uniformes. Asi, tanto los bancos
pequenos como los bancos grandes se quejan de la
excesiva carga que suponen ias obligaciones de reve-
lacién de informacién contenidas en el Pilar Il (estos ul-
timos, por lo que de adicional se establece para ellos
en el caso de que opten por los enfoques mas avan-
zados). Este es un aspecto que esta, como toco el do-
cumento, en revision en estos momentos, y sobre el
que sera necesario reflexionar antes de la finalizacién
del acuerdo.

VI. EL ACUERDO DE BASILEA
Y LA UNION EUROPEA

En el caso de la Unién Europea, los trabajos sobre
el Acuerdo de capital no finalizan con la terminacién
de éste, sino que puede decirse que el proceso legis-
lativo en la Union Europea comienza cuando termina
Basilea. En efecto, el especial contexto en la Union
Europea requerira un esfuerzo adicional considerable
para la puesta en marcha del nuevo acuerdo de ca-
pital. En primer lugar, debemos recordar que, por la
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existencia del pasaporte comunitario y la libre presta-
cion de servicios, todos los bancos europeos, sean
pequenos o grandes, son potencialmente bancos in-
ternacionales, por lo que el acuerdo se exigira a todos
los bancos sin excepciones. Ademas, el Acuerdo de
Capital también se aplicara a las empresas de servi-
cios de inversién (sociedades y agencias de valores)
para las que el nuevo acuerdo, en concreto la nueva
carga de capital por riesgo operativo, puede suponer
un cambio radical respecto al panorama actualmente
en vigor. Por ultimo, el establecimiento del Pilar II, con
el poder discrecional que otorga a las autoridades de
supervision, puede dar lugar a problemas legales en
una serie de paises europeos, por lo que sera nece-
sario que, en el ambito de la Unién Europea, se in-
tente tasar esos poderes discrecionales de la auto-
ridad para poder superar esos posibles problemas
legales.

Ademas de estos problemas especificos, la adap-
tacion del nuevo Acuerdo de Capital a través de una
directiva presenta especiales problemas, dada la com-
plejidad del nuevo acuerdo y los aspectos técnicos de
éste que, sin lugar a duda, seran revisados sin que
pase demasiado tiempo. Por ello, es aconsejable que
el nuevo acuerdo de capital sea llevado a una direc-
tiva comunitaria usando la nueva legislacion flexible
que esta siendo perfilada por parte de la Comisién Eu-
ropea, del Parlamento Europeo y de los estados miem-
bros. Por esta legislacion flexible, se identifican tres ni-
veles en las directivas:

El primer nivel, en el que irian los principios gene-
rales de la directiva.

El segundo nivel lo constituiria el anejo de la direc-
tiva, que podria ser actualizado por un procedimiento
de comitologia (la Comisién Europea, siguiendo las
recomendaciones de un comité asesor), y que con-
tendria aquellos aspectos mas técnicos y que, por
tanto, van a estar sometidos a un mayor grado de ac-
tualizacién.

El tercer nivel, que se dejaria a la discrecionalidad
de los supervisores por tratarse de aspectos de tipo
operativo que dificiimente encajarian en un texto de
tipo legal. Con objeto de evitar la divergencia en las
practicas de supervision y, por tanto, problemas de
igualdad competitiva entre los distintos bancos que
operen en |los paises europeos, se pondra en marcha
un proceso llamado convergencia supervisora. Por
éste, los supervisores revisarian la aplicacion en cada
uno de los paises del nuevo acuerdo, con el objeto de
identificar aquellos aspectos en los que se hubiera
realizado una interpretacion desigual, y poderlos co-
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rregir antes de que afecten a la posicion competitiva
de la banca de cada uno de los paises.

Este nuevo enfoque de legislacion flexible, que ya
se estd comenzando a ensayar para la legislacién en
materia de mercado de valores, ha de pasar todavia el
nivel de acuerdo politico (sobre todo, las reticencias
que suscita este tipo de esquema en el Parlamento Eu-
ropeo). Sin embargo, y a pesar de esos problemas de
aceptacion politica, lo cierto es que o el nuevo acuerdo
de capitales de Basilea utiliza este tipo de legislacién
flexible o, desde luego, si se sigue el esquema tradi-
cional para aprobar las directivas, sera muy dificil que
el acuerdo entre en vigor antes del ano 2004.

Vil. CONCLUSIONES

No cabe sino calificar de gran avance el Nuevo
Acuerdo de Capital que actualmente esta en proceso
de finalizacion. La gran revolucion que supone la con-
vergencia entre el capital econémico y el capital regu-
latorio lleva consigo, inevitablemente, un aumento de
la complejidad de las normas, lo que va a suponer un
reto tanto para los supervisores como para las enti-
dades financieras afectadas. Ademas, su finalizacion
a tiempo requerird precisiones en torno a temas tales
como las posibles dudas existentes en cuanto a la ca-
libracion del acuerdo (si las cifras de los requerimientos
de capital se corresponden efectivamente con los
riesgos identificados) y a los posibles problemas de
prociclicidad del nuevo acuerdo.

En relacién con esta propuesta, Espana se encuen-
tra en buena posicion. La tradicion de una supervision
intensa en Espana, que ahora se transforma en el es-
tandar internacional, y la introduccion de una provision
dindmica (que viene a cubrir las pérdidas esperadas en
el riesgo de crédito) son elementos que permiten mirar
los retos del nuevo acuerdo con tranquilidad y con-
fianza. No obstante, es importante tener en cuenta que,
a pesar de la complejidad del Acuerdo, de la impor-
tancia de éste, y de los incentivos que introduce para
que exista una correcta gestion de los riesgos por parte
de los bancos, la vieja méxima de que nada sustituye a
una buena gestion del riesgo del negocio bancario, y
de que cualquier nivel de recursos propios que se esta-
blezca sera insuficiente para cubrir defectos y deficien-
cias permanentes en ese terreno, sigue estando vi-
gente. El Nuevo Acuerdo de Capital, en la medida en
que introduce incentivos para una correcta gestion de
riesgo, va a permitir una mejora en la solvencia y esta-
bilidad del sistema financiero en su conjunto.

NOTAS

(*) Este articulo se finalizé a principios del mes de junio, y no in-
corpora, por tanto, las importantes novedades que se anunciaron
a finales de ese mes por el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea, entre las que destaca el retraso de la finalizacion del
Acuerdo.

(1) La adecuacion del capital consiste en que la estructura de las
financiaciones permanentes utilizadas por las entidades financieras
sea suficiente para preservar su propia seguridad y solidez, evi-
tando asi que contaminen las del sistema financiero en su conjunto.
Este articulo se centra en este tipo de regulacién prudencial, aun-
gue se recuerda al lector que las entidades de crédito estan someti-
das a otro tipo de regulaciones, prudenciales y no prudenciales
(proteccion del consumidor, etcétera).

(2) Si hubiera que sintetizar las caracteristicas del negocio ban-
cario (dejando a un lado la prestacion de servicios financieros), la
principal y mas relevante es la de la transformacion de activos ili-
quidos (créditos) en activos liquidos (depdsitos), lo que a su vez
se relaciona con la exposicion a contingencias con efectos patri-
moniales (la busqueda de rentabilidad asumiendo riesgos) y, por
esa via, la potencial aparicion de externalidades (de riesgo sisté-
mico) bajo ciertas circunstancias (insuficiencia de recursos pro-
pios, etcétera).

(3) O, de manera mas precisa, la no devolucién de la financiacién
otorgada en las condiciones pactadas.

(4) Existen otros elementos, como el seguro de depésito, utiliza-
dos por los poderes publicos para limitar el impacto de las crisis
bancarias.

(5) En principio, podria pensarse que regulaciones mas sencillas
son mas vulnerables, pero en ocasiones es precisamente en la
complejidad de las normas donde surgen las oportunidades de ar-
bitraje regulatorio.

(6) Existen, obviamente, otros motivos entrecruzados por los que
al accionista le interesa disponer de recursos propios suficientes
para tener acceso a la financiacién ajena (para poder apalancarse)
o para afianzar la confianza de sus depositantes (y evitar asi los
efectos perjudiciales de las retiradas masivas de depdsitos).

(7) Este argumento, valido en los términos expresados, ha de ser
matizado, ya que las entidades pueden desear, por otros motivos
distintos (reputacion, calificacion crediticia, expansién futura del ne-
gocio, etc.), mantener un nivel de recursos propios superior al exi-
gido por el supervisor.

(8) En la medida en que esa parte del capital regulatorio no
tenga conexién ni con el capital econédmico ni con el riesgo efectivo
asumido por la entidad, estaremos produciendo una regulacion ine-
ficiente (aunque su apariencia sea otra).

(9) Esta insistencia en los sistemas de control de riesgos nace de
la caida de Barings, causada por un solo operador infiel.

(10) El término idealmente no es casual, sino que refleja la posi-
bilidad de que el nuevo acuerdo se calibre teniendo en cuenta las
pérdidas esperadas y no esperadas por la heterogeneidad en las
préacticas de provisiones entre paises.

(11) Aunque si que hay aspectos (incorporados como parte del
ambito de consolidacion), como el tratamiento (deduccién) de los
intereses minoritarios, que afectan a la definicion del capital y que
tienen un impacto potencial considerable.
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El Control Global del Riesgo.
El Proyecto Sectorial de las Cajas de Ahorros

Javier de la Cruz

INTRODUCCION

Dentro de su politica general de dar respuesta anti-
cipada a las necesidades de las cajas, CECA esta im-
pulsando desde mayo de 2000, en calidad de coordi-
nador, el desarrollo de un Proyecto de Control Global
del Riesgo para el sector de cajas de ahorros.

El objetivo es dotar a las cajas, en un plazo de
unos cuatro anos y de una manera asumible para las
entidades, de los mas modernos sistemas en el ambito
internacional de control y gestion global del riesgo, ba-
sados a su vez en el control de todos y cada uno de
los riesgos significativos de la actividad financiera, en
colaboracion con los consultores mas expertos en
cada tema y en contacto continuo con la autoridad su-
pervisora.

En este sentido, es necesario resaltar que se trata
de una iniciativa que parte de una situacion ade-
cuada para el presente, para adaptarla a las previsi-
bles necesidades futuras, con lo que, al no haberse de-
morado en el tiempo su comienzo, los desarrollos se
pueden hacer de manera pausada y reflexiva, pro-
gresivamente, sin necesidad de precipitarse o de limi-
tarse a aparentar que se han hecho los avances nece-
sarios.

OPORTUNIDAD DEL PROYECTO

Oportunidad del Proyecto
desde el punto de vista de la gestion

Como es sabido, las tendencias de desarrollo
méas modernas en el ambito internacional apuntan
muy claramente en esta direccion, al situar el control

global del riesgo, de manera arménica junto a la sol-
vencia y la rentabilidad, como centro fundamental de
la gestion.

Asi, mientras que la gestién tradicional tendia a cen-
trarse en la consecucion de una rentabilidad adecuada
en relacion con el capital invertido, o, lo que es lo
mismo, en obtener una rentabilidad de los recursos
propios (ROE) lo mas elevada posible, ignorando o tra-
tando de manera inadecuada el riesgo de la actividad
financiera, las técnicas modernas de gestion hacen pre-
cisamente lo contrario, y parten de la base de que el
riesgo es la materia prima de trabajo de las entidades fi-
nancieras, y que su control y gestion son basicos.

De esta manera, frente a esquemas basados en la
reduccion, o incluso anulacion, del riesgo como pre-
misa de trabajo, en la actualidad se piensa en la admi-
nistracion del riesgo como una de las tareas que justi-
fica la existencia de agentes econdmicos especializados
como son las entidades de crédito, al requerirse para
ello unas capacidades y unos sistemas de dificil o im-
posible disposicion por parte de las empresas no fi-
nancieras o del publico en general.

La antigua relacion entre rentabilidad y capital se
ve transformada, pues, con la incorporacion de un tercer
elemento, el riesgo, de forma que modifica y condi-
ciona a los otros dos, sin que pueda entenderse hoy
en dia lo que es una rentabilidad o una solvencia ade-
cuada sin considerar el riesgo. Ciertamente, la evolu-
cion no ha sido lineal ni sencilla, pero no podia ser de
otra manera teniendo en cuenta las implicaciones tan
sustanciales que tiene este cambio en la forma de en-
tender el negocio, hasta el punto de que puede ha-
blarse perfectamente en este contexto de una revolu-
cién de conceptos similar a la que supone la irrupcion
de internet y los modernos medios de comunicacion,
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aunque no goce, como es obvio, de su popularidad y
grado de difusién.

Ideas o conceptos como el capital econdmico o la
rentabilidad ajustada al riesgo comienzan ya a ser
afortunadamente términos utilizados habitualmente,
aunque no siempre se haga con propiedad, algo que,
evidentemente, requiere un cierto tiempo de asenta-
miento. En esta linea, hablar de solvencia hoy en dia
se hace cada vez mas dificil sin mencionar la palabra
riesgo, como se evidencia, por ejemplo, en la utiliza-
cién cada vez mas frecuente del término capital ex-
puesto, reflejando, aunque sea de manera subyacente,
la idea de riesgo, en cuanto a la posible pérdida que,
aunque sea de forma extrema, se puede registrar.
Algo similar ocurre ¢on la rentabilidad, al pensarse en
ella como un concepto absolutamente relativo no sélo
en cuanto al capital, sino también en cuanto a su vola-
tilidad en términos de posibles desviaciones o pér-
didas no esperadas.

Todo ello ha llevado a cambiar el binomio rentabi-
lidad-capital por un trinomio rentabilidad-capital-riesgo,
o, si se prefiere en términos de siglas, a sustituir el ROE
por un RORAC (0 RAPM de manera mas general), si bien
hay que reconocer que no siempre se ha tenido la pa-
ciencia suficiente para no saltarse las etapas interme-
dias de desarrollo necesarias para llegar al final deseado.

Al igual que en otras muchas materias, pero quiza
de forma mas sangrante en este caso, las improvisa-
ciones y precipitaciones se pagan muy caro. Pre-
tender disponer de manera inmediata de los mo-
dernos sistemas de gestion que podemos englobar
bajo la denominacién general de RAPM significa no
solo no tener en cuenta la ingente labor previa que
hay que realizar, en la que el cambio de mentalidad o,
por decirlo de manera mas precisa, los aspectos cua-
litativos no son precisamente la cuestién mas sencilla
o rapida de resolver, sino también ignorar la relevancia
que supone el cambio. No se trata de disponer de
unas cifras méagicas, sino de concebir el negocio de
una manera muy diferente a como se venia haciendo
hasta ese momento.

Antes de disponer de una gestién y un control
global del riesgo, es imprescindible contar con un con-
trol y una gestion adecuados de todos y cada uno de
los diferentes riesgos de la actividad, tanto en sus as-
pectos cuantitativos como cualitativos, si bien, eso si,
de manera proporcionada al tipo y dimension del ne-
gocio que se realice. Y ademas ello debe hacerse por
parte de toda la organizacion, no siendo admisible la
idea de que basta con que un conjunto reducido de
personas, a modo de laboratorio, sea capaz de hacerlo.
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Por otra parte, vista la cuestion desde una perspec-
tiva de mercado, es innegable que el control global del
riesgo estd empezando a ser ya una exigencia inexcu-
sable para una entidad que quiera ser calificada como
moderna, y que hay que ser conscientes de que, en
muy pocos anos, quien no disponga de los modelos y
sistemas adecuados no podra operar en este nuevo
marco, y que, por tanto, quien no se esté ya prepa-
rando para ello, ya que la labor a realizar abarca va-
rios ejercicios, esta poniendo en peligro su viabilidad
futura.

Por estos motivos, hace un ano ya que CECA tomd
la iniciativa de coordinar el desarrollo de un Proyecto
Sectorial de Control Global del Riesgo, pensando que
habia tiempo suficiente para alcanzar los objetivos
propuestos, pero que el reloj para hacerlo empezaba
a correr ya.

Oportunidad del Proyecto
desde el punto de vista de la supervision

Todas las reflexiones anteriores, hechas desde un
punto de vista estrictamente de gestién, son absoluta-
mente compatibles con la perspectiva externa de la
regulacion y de la supervisién. Asi, si examinamos la
cuestion desde un punto de vista de cumplimiento de
la normativa aplicable a las entidades de crédito, nos
encontramos con que el momento y la direccién ele-
gidos han sido los adecuados, como evidencia el hecho
de que los proyectos de regulacion futura reciente-
mente publicados (documentos consultivos de Ba-
silea y de la Unidon Europea), que describen la situa-
cion exigible, o al menos deseable, para los proximos
anos, se enmarcan absolutamente en la misma linea.

Ello no debe sorprender, por cuanto que todos los
supervisores, incluido el Banco de Espafa, como no
podia ser de otra forma, llevan ya tiempo anunciando.
por diferentes vias que exigiran en un futuro cercano
una mejora sustancial de los modelos de control y ges-
tién del riesgo. Entre ellas, destaca claramente, como
ya se ha senalado, el proyecto de regulacion futura,
con sus tres pilares de actuacién: la reforma de los re-
querimientos cuantitativos, el desarrollo de la super-
vision cualitativa y el aumento obligado de la transpa-
rencia, pero no debe pensarse que éste es el Unico
cauce o que todas las medidas contempladas son no-
vedosas.

La realidad subyacente es mucho mas rica de lo
que a primera vista pudiera parecer, y supone un
cambio radical en la forma de enfocar la supervision
de las entidades y del sistema financiero. Por un lado,
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hay que destacar la homogeneizacion progresiva que
se viene produciendo, tanto entre paises y ambitos geo-
graficos diferentes como dentro de los propios paises,
en lo que se refiere a los diferentes tipos de entidades
financieras existentes.

La regla de oro, consecuencia evidente de los pro-
cesos de globalizacion, es intentar conseguir un marco
de actuacion en el que exista una igualdad competitiva
lo mayor posible entre todas las entidades de todos los
paises, en el que las diferencias provengan de una
mayor capacidad de gestiéon y no de tratamientos dis-
criminatorios, algo que, en términos quiza mas cono-
cidos, puede expresarse como la igualacion del campo
de juego para todos. Este fenomeno, que se viene re-
gistrando a escala mundial, aunque sea con distintas
velocidades, es especialmente relevante para noso-
tros, como consecuencia de la pertenencia de Espana
a la Union Europea y de los procesos de armonizacion
e integracion para la consolidacion del Mercado Unico.

No menos importante, aunque quiza menos llama-
tiva, es la progresiva aceptacion de los modelos in-
ternos de gestién de las entidades para la determina-
cién de las necesidades de capital regulatorio. En un
primer momento, hace ya unos anos, se abri6 esta via
de actuacion con los modelos de riesgo de mercado,
popularmente conocidos como modelos tipo VaR. En
la reforma propuesta, se amplia el espectro a dos
riesgos mas, el de crédito, sin duda el mas importante
para la mayoria de las entidades, y el operacional, no-
vedoso en su explicitacion, pero que siempre ha es-
tado ahi como uno de los principales riesgos.

Sin entrar en el detalle de la reforma propuesta, algo
que no procede en este articulo, es necesario resaltar,
sin embargo, une cuestion de fondo que a veces pasa
desapercibida, pese a su importancia crucial, y que es
la intencidn de los supervisores de que sean las pro-
pias entidades las que determinen sus necesidades
de capital como alternativa claramente preferible a la
imposicién de un modelo estandar, que, al tener que
ser comun para todos los paises y entidades, no
puede, por naturaleza, ser preciso, ni tener en cuenta
todas las complejidades de diferentes realidades, ni,
mucho menos, acomodarse con facilidad a los cam-
bios, cada vez mas rapidos, de las mismas.

Esta via de actuacion, marcada por un pragmatismo
digno de agradecimiento, se ve reforzada ademas por
la cada vez mas profunda conviccién de los supervi-
sores de que el mejor remedio para las crisis finan-
cieras no es la generacion de grandes volimenes de
capital, que a la hora de la verdad raramente estan dis-
ponibles, sino la existencia de una gestion adecuada y
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profesional de las entidades. En este sentido, la incenti-
vacién de la mejora de la gestion encuentra faciimente
encaje en el marco de la progresiva aceptacion de los
modelos internos, hasta el punto de que, muy posible-
mente, se pase a hablar de exigencias en este terreno,
y no de elecciones.

Todo indica, y de hecho ya esta ocurriendo, que
los supervisores no contemplaran en un futuro cer-
cano los modelos internos como una posibilidad de
cumplimiento de la regulacion a la que las entidades
pueden optar si lo desean o lo encuentran favorable a
sus intereses, sino como una demostracion de que la
gestion es adecuada, exigiendo en consecuencia mo-
delos internos mas o menos sofisticados a las enti-
dades en funcion de las caracteristicas de su negocio
y del riesgo asumido y reservando los modelos gené-
ricos o estandar solamente para las entidades mas
pequenas y simples.

En esta misma linea, ya desde hace algun tiempo,
los supervisores vienen desarrollando esfuerzos en lo
que se ha venido en llamar supervision cualitativa, o,
lo que es lo mismo, en el examen y revision de la ido-
neidad de los sistemas y procedimientos utilizados en
la gestién, como complemento necesario y muy im-
portante al andlisis de los aspectos cuantitativos del
capital existente y de la rentabilidad obtenida.

Por todo ello, es fundamental tener en cuenta en un
proyecto como el que nos ocupa la perspectiva de la
supervision, y considerar la necesidad de que se pro-
duzca una homologacion o aceptacion de los modelos
por parte de los supervisores, a efectos tanto de deter-
minacion de las necesidades de capital en particular
como también, de manera mas general, en cuanto a
una evaluacion positiva de la gestion en los términos
descritos.

No obstante, ello no puede ni debe interpretarse
en ninguin caso como una restriccion o una limitacion.
Tanto desde una perspectiva de gestion como desde
una de supervision, el objetivo que se persigue es la
modernizacién y mejora de la gestion, difiriendo sola-
mente, como es légico por otra parte, en el grado de
detalle que se establece. El error, grave error ademas
en todos los sentidos, seria disenar los modelos en
funcion de la regulacion y no de la gestion. Se deben
disenar modelos que sirvan clara y directamente para
la gestion, que es lo que pretende el supervisor,
aunque, como es légico, se vea obligado a establecer
unas ciertas cautelas y generalizaciones necesarias
desde sus responsabilidades especificas. La homolo-
gacion por parte del supervisor debe ser una conse-
cuencia, y no una causa, de los desarrollos que se
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emprendan, y para ello, dado que la filosofia y los ob-
jetivos son comunes, la Unica consideracion especi-
fica a realizar es la de mantener un contacto fluido y
continuo sobre estas cuestiones con los supervisores
para evitar sorpresas, por un lado, y desconfianzas,
por otro, dentro del clima de transparencia y colabora-
cion mutua que debe existir entre las entidades y los
supervisores en un marco moderno de relacion.

Oportunidad del Proyecto
desde el punto de vista de las cajas

El desarrollo de modelos de control y gestion de
riesgos requiere realizar esfuerzos muy importantes no
solamente desde el punto de vista econdmico, sino
también en cuanto a la utilizaciéon de recursos hu-
manos muy especializados que no siempre estan dis-
ponibles. Ademas, son procesos a largo plazo, en los
que los errores y las vacilaciones se pagan muy
caros, especialmente en todo aquello que afecta a la
organizacion y a la gestién cotidiana, que no puede
variarse ni facilmente ni a menudo, por la diversidad
y cantidad de procedimientos y personas que se ven
implicadas.

Por otra parte, examinando la cuestion desde el
punto de vista de cumplimiento de la regulacion, existe
también el riesgo de que los desarrollos realizados no
se correspondan con los requerimientos del supervisor,
especialmente en lo que se refiere a los detalles con-
cretos de aplicacion, lo cual puede redundar en que un
buen modelo de gestion no sea, sin embargo, véalido
para la supervision, algo que deberia evitarse sin tener
que incurrir por ello en una supeditacion excesiva a la
regulacion, oividando las necesidades de la gestion,
que deben ser las prioritarias en cualquier caso.

Estas cuestiones son, evidentemente, comunes
para todas las entidades, pero especialmente impor-
tantes para aquellas cuya dimension es relativamente
reducida, esto es, entidades de mediano y pequeno
tamano, como son la mayoria de las cajas espanolas.
Por este motivo, una iniciativa de caracter sectorial,
como es el Proyecto Sectorial de Control Global del
Riesgo, presenta indudables ventajas en comparacion
con lo que seria una actuacion a escala individual.

Asi, desde el punto de vista de los costes, es obvio
que se producen unos ahorros considerables en un
contexto sectorial, ya que, con costes mucho me-
nores, no solamente se pueden conseguir unos resul-
tados similares, sino que también se puede aspirar a
los mayores niveles de calidad, a la altura de las enti-
dades mas desarrolladas, no soélo las del propio pais,
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sino también en el ambito internacional, algo que
seria impensable desde una éptica individual.

Por lo que se refiere a los recursos, es evidente que
no todas las entidades cuentan ni pueden contar con
recursos humanos especializados como los que un
proyecto de este tipo requiere, lo cual obligaria a tener
que recurrir en gran medida a terceros, como pueden
ser los consultores y proveedores especializados, con
los consiguientes inconvenientes de tener que acudir
en muchos casos a soluciones basadas en productos
concretos y no a la transferencia de conocimiento y a
la formacion de capital humano, amén del riesgo, nada
desdenable, de entrar en circulos viciosos de depen-
dencia exagerada con respecto a esos terceros.

La realizacién de estas tareas a escala sectorial si
permite, por el contrario, solventar estas dificultades,
al poderse crear con caracter centralizado una estruc-
tura de recursos humanos especializados que dé ser-
vicio a todas las entidades, no sélo en cuanto a pro-
ductos concretos, sino también en cuanto a la presta-
cion de servicios, incluyendo dentro de éstos la posi-
bilidad de formacion graduada en el tiempo y a me-
dida de las necesidades reales de cada entidad.

En este sentido, contra lo que pudiera pensarse en
una primera aproximacion, la utilizacién de metodolo-
gias y herramientas comunes no supone que necesa-
riamente las soluciones y los modelos tengan que ser
unicos o iguales para todos. Aunque, evidentemente,
los esfuerzos de coordinacion son mucho mayores,
es factible, y asi se esta haciendo, conseguir desarro-
llos a medida de las necesidades especificas de cada
caja, huyendo de las rigideces de las soluciones es-
tandar propias del tipo “café para todos” con plantea-
mientos cerrados y Unicos aparentemente validos
para todos.

Asimismo, conviene destacar que el Proyecto Sec-
torial de Control Global del Riesgo no esta planteado
como una solucién menor para las entidades pe-
quenas, del tipo de las patrocinadas por los supervi-
sores, en cuanto a la generacién de un modelo central
Unico e idéntico para todos o en cuanto a la centraliza-
cién por necesidad de la informacion, sino que, como
se ha sehalado, va mucho mas alla.

Por ello, el Proyecto resulta también de interés
para las Cajas mas grandes, al permitirles disponer de
las ventajas comentadas de la realizacion sectorial,
sin tener que renunciar a su independencia funcional
0 a poder contar con las soluciones méas avanzadas.
De hecho, el Proyecto esta pensado como un sistema
de evolucion continua a través del tiempo, de manera
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que una entidad pueda tener resueltas sus necesi-
dades inmediatas y, al mismo tiempo, disponer, en el
mas amplio sentido de la palabra, de unas posibili-
dades de desarrollo futuro ya conocidas y estable-
cidas, de manera que pueda elegir los momentos para
ir haciendo méas complejas tanto su operativa como los
sistemas de gestién y control del riesgo.

Ademés, tampoco conviene olvidar que el hecho
de que se compartan en cierta medida herramientas o
metodologias no supone, ni mucho menos, que las
decisiones de gestion no tengan que seguir siendo
propias, aunque a algunos, de manera egoista, les
pese. Incluso en los casos mas extremos en los que
el modelo fuera el mismo, los gestores, al nivel que se
desee, seguiran teniendo que tomar decisiones en
cuanto al valor a imputar a las variables seleccio-
nadas o en cuanto al modo de interpretar y utilizar los
resultados.

Por Gltimo, en lo que se refiere a la oportunidad del
Proyecto desde el punto de vista de las cajas, con-
viene senalar las ventajas que tiene en cuanto a la re-
lacién con el supervisor y a las posibilidades de ho-
moiogacion. La realizacion de las iniciativas a escala
sectorial permite mantener un contacto méas estrecho
y mas fluido con el supervisor, pudiéndose transmitir
de manera mas adecuada cudles son las necesidades
y opiniones, asi como conocer al mismo tiempo las in-
tenciones de éste, ya que, si examinamos la cuestion
desde el punto de vista del supervisor, es evidente
que contar con un solo interlocutor facilita enorme-
mente la tarea.

FORMULACION GENERAL DEL PROYECTO

Definicion y alcance

El Proyecto tiene como objetivo general el desa-
rrollo de un modelo de control global del riesgo. Para
ello, se plantea como objetivos intermedios contar
con modelos de control para todos y cada uno de los
principales riesgos de la actividad financiera, deta-
llados por lineas de negocio. A su vez, para cada mo-
delo de control se establecen lo que podriamos deno-
minar objetivos parciales o instrumentales, médulos
en nuestra terminologia, es decir, desarrollos parciales
aplicables en si mismos.

Este disefo estd, ademas, inspirado por el prag-
matismo, en cuanto que se desea que su desarrollo
sea modular y progresivo a lo largo del tiempo, de
manera que no haya que esperar hasta el final del
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Proyecto para tener resultados tangibles, sino que
éstos se vayan produciendo de manera paulatina y
sean Utiles en si mismos. En definitiva, se trata de al-
canzar los objetivos a largo plazo a través de objetivos
a corto y medio plazo.

De esta forma, aun situandonos en escenarios ne-
gativos o criticos en los que no se alcanzaran todos
los objetivos deseados, siempre quedaria, en mayor o
menor medida, légicamente, una serie de desarrollos
que tendrian su utilidad propia, habiéndose avanzado,
por definicién, con respecto a la situacion inicial.

Dicho de otra manera, se intenta evitar o minimizar
el riesgo de proyecto, esto es, la posibilidad de que
no se puedan culminar de la manera prevista todas
las tareas y se llegue por ello a una situacién de fra-
caso en cuanto a la posibilidad de aplicacion real de
los desarrollos deseados, al haberse jugado, aunque
fuera de manera inconsciente, a una opcion de todo o
nada, algo que, desgraciadamente, suele ocurrir, con
las consecuencias tan negativas que ello supone. La
diversidad y cantidad de tareas a acometer y de per-
sonas y entidades involucradas hacia que el riesgo de
proyecto fuera muy alto y que, por ello, acometerlo
desde una perspectiva de planificacion total y deta-
llada desde el principio y sin fases intermedias fuera
una temeridad.

Ademés, como ya se ha senalado, aun dentro de
un marco general de relativa homogeneidad, se desea
también que las soluciones que se propongan tengan
en cuenta las caracteristicas especificas de cada caja,
lo cual supone aumentar las dificultades y, lo que es
mucho mas importante, el riesgo de acometer el pro-
yecto como algo cerrado desde un inicio.

Estructura de los desarrollos del Proyecto:
medicién, control y gestién del riesgo

Como se ha comentado, el Proyecto descansa en
unos objetivos intermedios que son los modelos de
control para cada riesgo y, dentro de cada uno de
ellos, para cada linea de negocio.

Entrando en mayor detalle, para cada riesgo y
linea de negocio se plantea, a su vez, trabajar en un
esquema matricial de tres dimensiones, idéntico en
todos los casos en cuanto a su formulacion, pero dife-
rente, como es ldgico, en cuanto a su concrecion.
Este conjunto de elementos, que podriamos englobar
bajo la denominacién de “medicion, control y gestion
del riesgo”, se agrupa en torno a tres direcciones o li-
neas de trabajo: la gestion de la informacion, la orga-
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nizacion y procedimientos, y las herramientas cuanti-
tativas.

Empezando por este Ultimo elemento, se recogen
aqui todos los desarrollos conducentes a la creacion
de herramientas que permitan la medicion vy, a partir
de ahi, la gestion y el control del riesgo desde un punto
de vista cuantitativo. Ejemplos de ello ampliamente co-
nocidos son los ratings internos en el caso del riesgo
de crédito o los modelos tipo VaR para el riesgo de
mercado.

Pero, pese a ser sin duda el elemento mas llama-
tivo, no el Unico, ni siquiera se puede afirmar que sea el
mas importante. Todo modelo o herramienta necesita
una informacion de entrada o input para poder fun-
cionar, que hay que definir en primer lugar y obtener re-
gularmente después. De la misma manera, su resul-
tado final, la informacién de salida u output, puede ser
multiple y variada, y hay que determinar qué se desea
obtener y como, dentro de lo que suele denominarse
informacion de gestion. Finalmente, si se trata de mo-
delos con una fuerte base estadistica, como es el caso
de los que nos ocupan, es necesario disponer de una
informacion histérica para generarlos y alimentarlos pe-
riodicamente, de manera que no se queden obsoletos.

Todo este conjunto constituye lo que podriamos de-
nominar gestion de la informacion, elemento funda-
mental para la gestion y control del riesgo, que, sin em-
bargo, tiende a despreciarse o a minusvalorarse, hasta
el punto de que se disefan herramientas muy potentes
y complejas sin considerar previamente si se dispone
de la informacion necesaria para nutrirlas suficiente-
mente, o sin cerciorarse de que la informacion que pro-
porcionan como resultado es la adecuada para la ges-
tion y el control.

Utilizando una comparacién sencilla, las herra-
mientas podrian asimilarse a un vehiculo y la informa-
cion de entrada al combustible necesario para su fun-
cionamiento, pero, siguiendo este ejemplo, quedarian
por determinar otros aspectos, como son las carre-
teras o vias de comunicacion a utilizar o los pilotos
que deben conducir cada uno de los vehiculos. Estos
son precisamente los aspectos cualitativos o, si se
prefiere asi, las cuestiones relativas a la organizacion
y procedimientos.

Este conjunto de cuestiones es el que nos dara
respuesta a una pregunta clave, como es quién utili-
zard y como las herramientas desarrolladas, amén de
las que se refieren a la gestion de la informacién ya
comentada. Puede comprenderse por tanto su impor-
tancia, especialmente si se piensa que es en este
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punto donde con mayor intensidad se manifiestan las
diferencias entre unas entidades y otras y, en conse-
cuencia, donde mayor esfuerzo, en cantidad y en ca-
lidad, hay que hacer para conseguir una implantacién
efectiva de los sistemas que se desarrollen.

Por todo ello, el Proyecto se articula en todas sus
partes en torno a estas tres lineas de trabajo: gestion
de la informacion, desarrollo de herramientas cuantita-
tivas, y organizacion y procedimientos. Légicamente, en
cada riesgo y, en menor medida, en cada linea de ne-
gocio, las terminologias y los esfuerzos son diferentes,
pero el fondo de la cuestion es siempre el mismo.

A partir de aqui, el desarrollo del Proyecto, recor-
dando su caracter modular y progresivo a lo largo del
tiempo, puede concebirse como la creacion de un
gran cubo, el control global del riesgo, cuyas dimen-
siones son el tipo de riesgo, la linea de negocio y los
elementos de control, empleando para ello pequefos
cubos definidos precisamente por ser la concrecion
de cada una de esas tres dimensiones, es decir, un
tipo de riecgo, una linea de negocio y un elemento de
control en concreto.

Este planteamiento, ademés de cumplir con las ca-
racteristicas deseadas de modularidad y progresi-
vidad, tiene una ventaja especial, como es la posibi-
lidad de respetar y mantener aquellos elementos, lla-
mémosles cubos, que se desee, bien porque sean va-
lidos, bien porque no sea el momento de proceder a
su sustitucion, algo que siempre esta presente en
toda entidad, y mucho mas si se piensa en todo un
sector como el de las cajas espanolas. Ademas, visto
de otra forma, este planteamiento de trabajo permite
desarrollar aspectos parciales sin temor a perder de
vista la perspectiva general y final deseada.

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Canalizacién y coordinaciéon de esfuerzos

Tal y como esta concebido, el Proyecto pretende
canalizar y coordinar los esfuerzos de todo tipo, evi-
tando, en la medida de lo posible, las actuaciones que
puedan resultar superfluas, inadecuadas o incompati-
bles. Asi, como una primera cuestion, se plantea no
s6lo coordinar los esfuerzos a realizar en el futuro,
algo propio por naturaleza de este tipo de iniciativas,
sino también. aprovechar los esfuerzos ya realizados
con caracter individual, bien de personas o bien de
entidades, lo cual es factible dentro de la concepcion
que se comentaba en el apartado anterior de un gran
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cubo formado por pequenos cubos de los cuales al-
gunos ya existen.

Pero esta coordinacion y canalizacion de esfuerzos
no se limita a esta cuestion, sino que también es apli-
cable a la determinacion del orden de las tareas, esto
es, a la seleccion y ordenacién temporal de las necesi-
dades e intereses que se consideren mas relevantes y
urgentes, sean cuales sean los motivos y razones que
llevan a dichas consideraciones. Nuevamente, el plan-
teamiento expuesto facilita la consecucion de este ob-
jetivo, al permitir trabajar sin tener que seguir un orden
predeterminado por disponer de una vision global del
conjunto final suficientemente estructurada como para
poder ir colocando de manera adecuada todas las
piezas segun se vayan desarrollando.

Finalmente, al hablar de coordinacion de esfuerzos,
es necesario mencionar también la conciliacion que se
persigue entre las conveniencias de la gestion y las ne-
cesidades de control, sea éste interno de la entidad o
externo a ella, como es el caso de la supervision. La
clave para conseguirlo es simple y sencilla: partir de
un diseno en el que desde el principio se contemplen
todas esas perspectivas y se le intente dar satisfac-
cién a todas ellas a través de los necesarios equili-
brios y adaptaciones.

Aprovechamiento de economias

Es evidente que la realizacién de un Proyecto
como es el que nos ocupa tiene unas economias en
términos de costes muy importantes, y asi se ha co-
mentado ya, por lo que no procede insistir en esta
cuestion. Si merece la pena, por el contrario, senalar
otras caracteristicas propias relacionadas y que quiza
resulten menos aparentes.

Entre ellas, destaca la posibilidad de contar con el
asesoramiento y la colaboracion de los expertos inde-
pendientes mas cualificados a escala internacional
para cada una de las materias. Descartando el ele-
mento obvio de los costes econémicos, hay que re-
saltar dos cuestiones dentro de esta situacion.

En primer lugar, la idea de buscar para cada caso
el experto mas adecuado, renunciando a la solucién
coémoda de seleccionar un solo asesor para todo el
Proyecto, pero obteniendo a cambio un conjunto ba-
sado en las mejores calidades posibles para cada ma-
teria, y no un lote de calidad media adecuada, pero
nunca optima. A nadie se le oculta que es imposible
ser el mejor en todas las materias, por lo que recurrir
al mejor en términos generales implica no hacerlo en
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una parte, mayor o menor, de los distintos aspectos.
Evidentemente, este planteamiento supone un es-
fuerzo de coordinaciéon mucho mayor, pero ésa es
precisamente una de las ventajas de acometer esta
iniciativa en un ambito sectorial y no individual.

Por otro lado, al contar con varios expertos de pri-
mera linea, se evitan posibles dependencias exage-
radas de un tercero, al ser relativamente sencillo susti-
tuir a alguno o algunos de los expertos involucrados si
surge la necesidad, al afectar solamente a aspectos
concretos y no a la totalidad. En esta misma linea,
también se tiene la ventaja de poder comparar meto-
dologias y maneras diferentes de abordar problema-
ticas similares, brindando la oportunidad de escoger
la méas adecuada, e incluso de elaborar las propias a
partir de procesos de sintesis y creacion auténomas.

Una segunda caracteristica que merece la pena re-
saltar dentro del aprovechamiento de economias de
escala es la posibilidad de disponer de equipos cen-
tralizados propios para el diseno y desarrollo, con es-
pecialistas altamente cualificados, algo practicamente
imposible para las pequenas y medianas entidades, e
incluso dificil para las mas grandes.

Poder contar con estos equipos, unido al aspecto
ya sefalado del apoyo de los colaboradores externos,
permite, obviamente, ser muy ambicioso en los plan-
teamientos y, concretamente, poder pensar en es-
quemas en los que lo que se solicite a los expertos ex-
ternos no sea la realizacion o entrega de productos,
sino la transferencia del conocimiento (know how),
que es su activo mas valioso, de manera que se creen
laboratorios y fabricas propios con capacidad de pro-
duccion para todo el sector en los tiempos y formas
que se desee. La idea es que este equipo sirva como
elemento de coordinacion y punto de referencia per-
manente para todas estas cuestiones a las cajas, e in-
cluso, en algunos aspectos concretos, pueda dar
lugar a la constitucion de unidades especializadas en
la prestacion de determinados servicios a las enti-
dades por economias de escala y de alcance.

Por otra parte, en lo que se refiere al aprovecha-
miento de economias, es necesario mencionar tambien
la posibilidad que se abre de utilizar medios operativos
y tecnoldgicos conjuntos, algo que, en el caso de las
cajas espanolas, no es privativo del Proyecto y que,
por ello y por tratarse de un tema que no requiere
mayor explicacion, no merece la pena detallar mas.

No ocurre, sin embargo, lo mismo con otro ele-

mento que se puede compartir también, como es la
informacién. Esta cuestion requiere de una considera-

19



cion y de una reflexién meditada, por cuanto no se
pueden adoptar posturas maximalistas tendentes a re-
chazar cualquier tipo o grado de puesta en comun o a
aceptar sin mas la idea de compartir. Hay elementos
de informacion que se pueden considerar neutrales y
otros, sin embargo, que tienen una fuerte carga en tér-
minos de riqueza competitiva. En el primer caso, la
conclusion es clara, en cuanto a que, si hay ventajas
objetivas en poner en comun y disponer de manera
colectiva de la informacion, ello debe hacerse, mien-
tras que en el segundo caso hay que evaluar cuidado-
samente, entidad a entidad y tema a tema, qué se
ganay queé se pierde, ya que, si no existe un equilibrio
razonable entre ambas facetas, antes o después la si-
tuacion sera insostenible.

Metodologias y productos propios

Otro de los aspectos que merece la pena destacar
como caracteristico del Proyecto es la posibilidad de
disponer de metodologias y productos propios. Par-
tiendo de la base de contar con equipos centralizados,
con especialistas altamente cualificados, y de la trans-
ferencia de conocimiento de los mejores expertos en
cada una de las materias, es posible contar con unas
metodologias y productos propios de alta tecnologia,
al nivel de las entidades internacionales mas avan-
zadas y con una vision global del riesgo, tanto en sus
aspectos cuantitativos como cualitativos, con todas
las ventajas que ello supone.

De esta forma, se evita caer en las rigideces propias
de los modelos Unicos o en la falta de adecuacién de
las soluciones buscadas a las realidades concretas de
cada entidad, al poder disponer de diferentes modelos
de primera categoria elaborados a partir de las aporta-
ciones externas e internas.

En esta misma linea, no hay que dejar de men-
cionar la posibilidad que se ofrece de poder aplicar
estas metodologias propias avanzadas al desarrollo y
comercializacion de nuevos productos, basados en
un conocimiento y en una gestién y control eficaces
del riesgo.

Desarrollos adaptados a las necesidades
de cada caja

Con el fin de conseguir dar satisfaccion acecuada a
las necesidades e intereses de cada caja, se con-
templa que la participacion de las entidades sea muy
activa desde el inicio, como luego se comentara en los
apartados dedicados a la organizacién del Proyecto.

Asimismo, con este mismo fin, en todos los desa-
rrollos se contemplan en un primer plano las caracte-
risticas propias de cada caja, o que podriamos deno-
minar su cultura de empresa. Clara muestra de ello es
la existencia, ya comentada, de modulos dedicados
especificamente a los aspectos cualitativos de cada
riesgo bajo la idea de mejorar la situacién actual, pero
partiendo siempre de la realidad actual y de las posi-
bilidades de cambio considerando la idiosincrasia de
cada entidad.

De la misma forma, se prevé en todos los casos la
existencia de distintos niveles de complejidad para las
diferentes necesidades y realidades existentes, lo cual,
unido al planteamiento de desarrollo modular y progre-
sivo a través del tiempo, hace que la adaptacion a cada
caja se pueda producir no sélo de manera estatica en
el tiempo, sino también dinamica, en cuanto a que
guede marcada de antemano y se pueda seguir con fa-
cilidad la evolucién futura que se desee en términos de
hacer mas compleja, o simplemente diferente, la ope-
rativa de negocio.

Otro aspecto importante es que el Proyecto con-
templa como uno de sus pilares fundamentales la me-
jora del capital humano y establece, en ese sentido,
diversos canales de formacién de los empleados,
desde la formacion general para todos a la especifica
para las personas que vayan a utilizar cada uno de los
desarrollos concretos, pasando por la creacion de ver-
daderos especialistas en determinadas materias cuando
asi se estime oportuno. Dicho de otra manera, una vez
mas se intenta huir de la concepcién de producto, es-
pecialmente de las “cajas negras”, y se atiende nue-
vamente a los aspectos de creacion de valor en las
organizaciones.

DESARROLLO DEL PROYECTO SECTORIAL

El Proyecto inicié su andadura hace practicamente
un ano. Desde entonces, como es facilmente com-
prensible, se ha avanzado mucho, especialmente en
lo que se refiere a la consolidacién de la idea inicial y
de una estructura organizativa eficaz, pero también,
como no podia ser de otra forma, a los trabajos de de-
sarrollo en si mismos.

En este sentido, como primera cuestion, hay que
resaltar que el Proyecto ha suscitado un gran interés
entre las cajas, hasta el punto de que practicamente
todas eilas estan participando en la gran mayoria de
sus partes. Teniendo en cuenta que la adhesion es ab-
solutamente voluntaria y gue no existe ninguin tipo de
obligacién al respecto, ello indica que las cajas per-
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ciben claramente la utilidad del Proyecto y que se
sienten vinculadas funcionalmente a la marcha de éste.

Estructura organizativa del Proyecto

Sin duda alguna, la consecucion de una estructura
organizativa eficaz ha sido uno de los mayores retos
del Proyecto. Encontrar un modo de conseguir esta-
blecer medios de comunicacion fluidos entre los dife-
rentes responsables de las distintas cajas para poder
desarrollar en comln una serie de tareas, partiendo
de realidades muy diversas, no ha sido en absoluto
una tarea sencilla.

Del mismo modo, llegar a acuerdos sobre la forma
de desarrollar los trabajos y de repartir los costes gene-
rados en el proceso ha requerido tambiéen esfuerzos
considerables por parte de todos. Sin embargo, pese a
las dificultades, puede decirse actualmente que todo
ello pertenece al pasado y que, hoy en dia, se trata
de una cuestion resuelta.

Entrando ya en el detalle, puede decirse que la es-
tructura existente descansa en tres tipos de érganos:

— La Comision de Control Global.

— Una comision para todos y cada uno de los
riesgos.

— Un grupo de trabajo para cada uno de los mo-
dulos en desarrollo.

La Comision de Control Global es, sin duda al-
guna, el corazén del Proyecto, en cuanto que es el 6r-
gano coordinador donde se deciden las lineas ge-
nerales y las politicas a desarrollar, y se realiza el se-
guimiento y control general de todas las tareas. En
términos politicos, seria el equivalente a un parla-
mento o asamblea general, al tener la méxima capa-
cidad de decision y regirse por un régimen de mayo-
rias, aunque es necesario matizar que las d.cisiones
se toman siempre dentro de un espiritu de consenso,
como forma de mantener a medio plazo un clima de
cooperacion y satisfaccion general, evitando posibles
agravios comparativos y sensaciones de incomodidad
dentro del Proyecto.

Dada su importancia y significacion, todas las
cajas tienen designados representantes, que son los
interlocutores de su entidad para todos los temas de
importancia y alcance general, con independencia de
gue sean o no las personas que tengan la responsabi-
lidad concreta en cada caso que se plantee, ya que o
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que se busca es, sobre todo, la existencia de un cauce
de comunicacion explicito y efectivo, tanto hacia como
desde el interior de las entidades.

En definitiva, se trata de personas que pueden
cumplir las labores de coordinacion de alto nivel, al
tener un buen conocimiento de la entidad en general
y una vision global del control de riesgos en particular,
asi como una capacidad de decision para impulsar in-
ternamente los desarrollos, especialmente en el caso
de que se aprecien problemas o retrasos imputables a
la propia caja.

En este sentido, dadas estas caracteristicas, es
evidente que, por su propia naturaleza y por las fun-
ciones que realizan, estas personas y sus unidades se
irdn convirtiendo, si no lo son ya, en el nucleo del
Control Global de Riesgos de la caja, a medida que se
vayan desarrollando los trabajos y alcanzandose los
objetivos.

Por otra parte, dependiendo de la Comision de
Control Global, y con un caracter mas especifico,
existen comisiones para todos y cada uno de los dife-
rentes riesgos (Comision de Control del Riesgo de Cré-
dito, Comisién de Control del Riesgo de Mercado...).
Estas comisiones abordan en detalle y con caréacter
exhaustivo todas las cuestiones referentes al riesgo
de que se trate, siendo sus componentes, de manera
andloga a la de los miembros de la Comision de Con-
trol Global, las personas responsables de la coordina-
cion interna y externa de todas las iniciativas que se
desarrollen en el ambito del riesgo correspondiente.

Ademas, existe una comision especial, la Comi-
sién de Sistemas de Informacién, que agrupa a los ex-
pertos tecnoldgicos de cada caja, con la idea de que
puedan recibir de manera directa y complementaria a
la via interna toda la informacion que les sea nece-
saria o Util para la realizacion de los trabajos informa-
ticos que se les demanden en sus entidades como
consecuencia de la evolucion del Proyecto.

Finalmente, por debajo de las comisiones estan
los grupos de trabajo, que son los equipos encar-
gados del desarrollo concreto de cada uno de los mo-
dulos de los distintos riesgos. Estos grupos estan for-
mados basicamente por personal de CECA y por ase-
sores y colaboradores externos, existiendo la posibi-
lidad, dentro del objetivo de fomentar la mejora del ca-
pital humano, de que las cajas puedan participar en
los mismos enviando aquellos empleados que desean
gue se especialicen en las correspondientes materias.

De esta manera, con esta estructura organizativa,
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se concilia la necesidad de que las cajas sean y se
sientan participes activas del Proyecto a través de las
diferentes comisiones, con la conveniencia de contar
con unidades de desarrollo especializadas que puedan
ser operativas al tener una dimensién reducida y una
dedicacion intensiva.

Evolucion del Proyecto Sectorial

El Proyecto Sectorial de Control Global del Riesgo
se establecio como un objetivo estratégico de CECA
en las asambleas de diciembre de 1999 y de abril de
2000. Consecuentemente, en mayo de 2000 se hizo
una primera presentacion general del Proyecto a las
personas responsables en cada caja de la gestién y
control de riesgos.

A partir de ese momento, se abrid el periodo de
declaracién de intenciones de adhesion al Proyecto
(“preadhesiones”), que termind en julio de 2000 con
la incorporacion de todas las cajas, ademas de Ahorro
Corporacion y de LICO. En ese mismo mes, una vez
cerrado el proceso y establecidos los procedimientos
de organizacion interna, se aprobaron los primeros
modulos o lineas de trabajo, referentes a los riesgos
de crédito y de mercado.

Como primer paso para el desarrollo de estos
modulos, durante los meses de agosto y septiembre
se elaboraron y presentaron los documentos de tér-
minos de referencia para la formulacion de ofertas
de los proveedores y consultores, con los que pre-
viamente ya se habian mantenido contactos impor-
tantes. Las ofertas formales se recibieron un mes
después, evaludndose y seleccionandose las mas
idéneas entre ellas.

A lo largo de noviembre, se presentaron las pro-
puestas seleccionadas a las cajas para su considera-
cion en las distintas comisiones del Proyecto. Asi-
mismo, en ese mismo mes, se celebrd la primera reu-
nion de las comisiones de Tipo de Interés Global, Tipo
de Cambio Global y Liquidez, con el fin de ampliar el
espectro de actuaciones de manera continua y orde-
nada en el tiempo.

Una vez consideradas las propuestas, se abrié un
periodo de adhesiones en firme, con una fecha limite
fijada en el 20 de diciembre de 2000, bajo la idea de
que no habria mas oportunidades en el futuro para
participar en estos desarrollos comunes concretos. El
resultado de este proceso de adhesién es que préacti-
camente todas las cajas participan en la gran mayoria
de los modulos.
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A partir de este momento, se comenzaron las ta-
reas de formalizacion de los compromisos de las
cajas y de contratacion con los proveedores y los con-
sultores, creando un marco formal adecuado a las es-
peciales caracteristicas de una contratacién sectorial
con decenas de entidades adheridas.

Por otra parte, durante todo este tiempo, y de ma-
nera gradual, se fue conformando, mediante contrata-
ciones externas en su mayoria, la estructura del per-
sonal de CECA dedicado especificamente al Proyecto,
que ya esta practicamente ultimada.

Médulos en desarrollo

Los médulos actualmente en desarrollo, cuya ter-
minacion esté prevista para finales de este ano, y los
objetivos que se persiguen con los mismos son los si-
guientes:

RIESGO DE CREDITO

Aspectos cualitativos

En este modulo se pretende desarrollar una herra-
mienta microinformatica que permita el analisis y el
diagndstico dinamico de los aspectos cualitativos (pro-
cedimientos y sistemas) del control y gestién del riesgo
de crédito en cada caja, de manera que se puedan co-
rregir las debilidades y asegurar que los desarrollos
cuantitativos se integren en una situacion adecuada,
sirviendo en este sentido de herramienta de segui-
miento de las mejoras alcanzadas en el desarrollo del
Proyecto.

Ademas, se contempla también el benchmarking,
es decir, la posibilidad de compararse tanto con otras
entidades similares como con una referencia ideal
(que, en definitiva, supondria la homologacién con el
supervisor). El consultor en este caso es Getronics
Grupo CP.

Gestion de la informacion externa
(estados financieros, incidencias judiciales...)

Se trata de contratar con los mejores proveedores
de primera linea en cada caso, bajo los criterios de
seleccion de calidad y coste de los servicios. Con-
viene resaltar que el propdsito principal es centralizar
y coordinar esfuerzos, dado que las cajas tienen ya
contratados gran parte de estos servicios por su
cuenta.
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Herramientas cuantitativas (scoring y rating)

En este modulo se desea crear una fabrica-labora-
torio propia, con la transferencia de conocimiento del
lider mundial en esta materia, Oliver&Wyman, de Arthur
Andersen, y de dos de las mejores companias especia-
lizadas espanolas, AIS y AIA. De esta manera, se con-
sigue una autonomia importante, con sus caracteris-
ticas asociadas de transparencia y flexibilidad, frente a
la alternativa de dependencia que supondria la compra
de paquetes cerrados, asi como un importante ahorro
de costes.

RIESGO DE MERCADO
Servicio de datos de mercado

Se pretende centralizar el esfuerzo de obtencion
de la informacion externa relevante (tipos de interés,

tipos de cambio....) para el desarrollo de los modelos
de medicion del riesgo, y para ello se ha creado una
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unidad especializada dentro de CECA. Esta unidad no
se limitara a facilitar sin mas la informacién en estado
bruto, sino que tambiéen la depurara y elaborara pre-
viamente, hasta el punto de que el producto resultante
sera comparable, incluso con ventaja, a servicios ex-
ternos ampliamente conocidos.

Metodologia, procedimientos y herramientas
de medicion y control del riesgo
(desarrollos tipo VaR)

En este mddulo, se analizd previamente si se debia
optar por la compra de una herramienta, por un desa-
rrollo propio o por opciones intermedias, llegandose fi-
nalmente a la conclusion, tras un proceso exhaustivo
de seleccion en el que se analizaron ocho alternativas
diferentes, de que la mejor opcioén era la compra de
una herramienta, en concreto la que proporciona Sun-
gard bajo el nombre de Panorama. La consultoria para
la implantacion y para los aspectos cualitativos es de
Arthur Andersen.
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El proceso de asignacion de capital
en la banca - uso de modelos
regulatorios y modelos economicos

Marino Sanchez-Cid

INTRODUCCION

Tradicionalmente, y debido a la situacion de estricta
regulacion y poca competencia existente antes de los
ochenta en la practica totalidad de los paises desarro-
llados, la banca se habia caracterizado por una situa-
cion de poca disciplina financiera, lo cual fue una de las
causas de la gran cantidad de fracasos y quiebras de
bancos. Por una parte, el nivel de capital total no era una
preocupacion, ya que los bancos eran capaces de ob-
tener recursos de terceros en forma de depdsitos en un
entorno regulado, que discriminaba poco a los bancos
bien gestionados de los bancos que no lo eran. Por otra
parte, incluso los bancos mejor gestionados estaban
en su infancia en cuanto a la capacidad de analizar la
contribucién de cada unidad de negocio en funcién de
los recursos utilizados por cada una de ellas, inclu-
yendo la identificacion de la mejor estructura de finan-
ciacion para tipo de negocio. Al mismo tiempo se estaba
produciendo una gran diversificacion de los negocios
bancarios, que, considerados individualmente, requeri-
rian una estructura de financiacion completamente
distinta.

Durante la década de los noventa principalmente,
los bancos fueron prestando una creciente atencién a
los procesos de asignacion de capital. EI Acuerdo de
Basilea de finales de la década anterior puso limite a la
capacidad de apalancamiento de los bancos y esta-
blecié limites a la concentracion de riesgos como reac-
cién a las crisis bancarias producidas en los anos ante-
riores. Ademas, la disciplina de los mercados de capi-
tales forzd una creciente atencién a la creacion de valor
para los accionistas, lo que, por otra parte, forzo a los
bancos a desprenderse de capital o a buscar modos de
expansion alternativos, al constatar que el exceso de ca-
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pital disponible en la industria habia llevado a una ex-
cesiva competencia en ciertos segmentos de la acti-
vidad bancaria.

El doble efecto del mercado, exigiendo maximizar
el capital invertido, y de los organismos reguladores,
estableciendo limites al apalancamiento, ha hecho
que la industria bancaria haya pasado en un es-
pacio relativamente corto de tiempo de manejar in-
formacion de gestion financiera basada en margenes,
ingresos o rendimiento sobre activos (ROA), a manejar
informacion de retorno sobre capital (ROE) o valor eco-
ndmico anadido (EVA) para evaluar el rendimiento de
sus operaciones a diferentes niveles. A diferencia de las
medidas directas de creacion de valor para el accio-
nista, tales como el TSR (Total Shareholders’ Return) o
el MVA (Market Value Added), que solo pueden ser de-
rivadas a través de la observacion directa de los divi-
dendos y aumentos de valor de las acciones, ROE y EVA
son medidas internas, que pueden ser utilizadas como
indicadores de gestion, pero cuya aplicacion a dife-
rentes niveles en la organizacién requiere implementar
metodologias de asignacion de capital rigurosas y con-
sistentes.

CAPITAL REGULATORIO
Y CAPITAL ECONOMICO

De acuerdo con el consenso general en la industria
bancaria, esta asignacion de capital debe de efec-
tuarse fundamentalmente en funcién del nivel relativo
de riesgo, lo cual no es sino reconocer la funcion ba-
sica del capital en las finanzas empresariales, que es la
de soportar el riesgo de los proyectos. El riesgo no es
sino la incertidumbre en el manejo de los negocios, y
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es por esta incertidumbre por lo que los negocios ne-
cesitan inversores de capital.

Ahora bien, tanto en la determinacion del volumen
total de capital que un banco tiene que mantener como
en el proceso de asignacion del mismo a sus distintas
unidades y negocios para medir la contribucion relativa
de cada uno de ellos, se suele producir el debate entre
la utilizacion del concepto de capital regulatorio y del
concepto de capital econdmico. Sin embargo, éste es
en realidad un debate con falsa premisa ya que no
existen esas dos alternativas. La asignacién de capital
es siempre un proceso econémico que debe de com-
paginar diferentes visiones del riesgo, entre ellas las
de los organismos reguladores, que, como garantes
de la solvencia de los bancos frente a los depositantes
y como previsores del riesgo sistémico, también ponen
su "capital" en riesgo.

En definitiva, hay tres apreciaciones basicas del
nivel de riesgo que es necesario compaginar, y que
son las siguientes:

* La de los organismos reguladores, ahora condi-
cionados por el nuevo Acuerdo de Basilea (Basilea l).

* La del mercado, y en particular la de las agen-
cias de calificacion y la de los inversores institucio-
nales, condicionadas por el nivel de capital mantenido
por bancos competidores con una percepcién seme-
jante del nivel de riesgo (lo que a veces se denomina
como benchmark capital).

* La evaluacion interna efectuada por la direccion
de la propia entidad, de acuerdo con modelos de cuan-
tificacion de capital en riesgo (o que el documento de
Basilea denomina como internal risk models).

En principio, los requerimientos regulatorios y el
benchmark con competidores son fundamentales para
determinar el capital a nivel global, pero en el proceso
dinamico de establecer objetivos de retorno, asignar
capital a las unidades y medir rendimiento, los mo-
delos internos son mas importantes a medida que se
baja en el detalle. Una buena utilizacion de modelos in-
ternos a nivel micro permitird conseguir unas carteras
optimas desde el punto de vista de rentabilidad/riesgo
y mediante la agregacion de informacion seguin se sube
de nivel en la organizacion, e incidir a su vez en los ni-
veles globales de capital y en la asignacién de éste a
nivel macro juntamente con las otras dos visiones.

En los puntos siguientes vamos a tratar de aportar

algunas ideas sobre cémo compaginar estas tres
apreciaciones y establecer un proceso de asignacion
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de capital robusto, pero la premisa principal para lograr
esto es que forme parte de un proceso centralizado al
mas alto nivel para asegurar su consistencia a lo ancho
de la organizacion y su integracion en los procesos de
planificacion financiera, tanto a nivel tactico como es-
tratégico. Ademas, deberia estar lo suficientemente
formalizado, documentado y debatido como para ser
correctamente entendido y lograr un grado elevado de
aceptacion en la organizacion.

LOS MODELOS NO DISCRIMINATORIOS
DE ASIGNACION DE CAPITAL (V.G. BASILEA 1)

Para lograr el objetivo de maximizar el retorno
sobre el capital, algunas instituciones empezaron utili-
zando, y algunas todavia utilizan, un enfoque excesi-
vamente simplista de asignacién de capital consis-
tente en requerir a todas las operaciones del banco o
de cada una de las diferentes unidades de negocio
una ratio de capital indiferenciada igual o superior a la
ratio regulatoria, pero computada sobre la misma
base que el capital regulatorio. Este enfoque es el im-
plicito en los sistemas de medicion o de evaluacion
que requieren a cada gestor la maximizacion del ROE
de su cartera o unidad de negocios, calculando este
ROE sobre la base del capital regulatorio.

Este enfoque tiene indudablemente algunas ven-
tajas, como es la de dejar claro a las unidades que
cada una de ellas debe rentabilizar el importe de ca-
pital que sus actividades fuerzan al banco a tener, y
abandonar medidas de resultados absolutos o de re-
torno sobre activos como criterios de gestion. De esta
manera, muchas instituciones lograron avances ini-
ciales muy sustanciales en su marcha hacia la crea-
cién de valor. Sin embargo, el problema es que la apli-
cacion de estos modelos no discriminatorios supone
aceptar serias deficiencias en la captacion del autén-
tico nivel de riesgo de las operaciones, y su aplicacion
como modelo exclusivo de asignacion de capital y
como medida de evaluacién de las diferentes uni-
dades de negocio puede tener consecuencias nega-
tivas importantes. A saber:

* Convertirse en un incentivo para a tomar deci-
siones de precios erréneas, al no alinear los modelos
de pricing, que se supone deben captar el riesgo real
que se esta asumiendo en las operaciones, con la
forma en que se estad evaluando el resultado de las
operaciones.

* Favorecer un deslizamiento de la cartera hacia
operaciones de baja calidad y mucho riesgo, al apa-
recer como mas rentables.
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e Puede originar una estructuracion de carteras
inadecuada, al no incentivar la diversificacion.

Aunque la vigilancia de la ratio de capital total a
escala corporativa es un elemento critico de éxito, la
utilizacion de ratios Unicas dentro del banco o de
cada una de las grandes lineas de negocio para asig-
nacién de capital y medicion de rentabilidad es un
arma peligrosa. Puede ser un incentivo inicial para
disciplinar a organizaciones "despilfarradoras" de ca-
pital, pero puede tener resultados muy negativos por
los problemas apuntados anteriormente. Frente a esos
problemas, la Unica fuerza compensatoria son unos
jefes de linea muy profesionales e identificados con el
éxito a largo plazo del banco, que no caigan en la ten-
tacion de utilizar las posibilidades que tienen para so-
lucionar los problemas de rentabilidad a corto plazo
mediante operaciones de baja calidad relativa.

En definitiva, si no se dispone de un sistema que dis-
crimine la asignacién de capital en funcién del riesgo
realmente asumido, capturando de forma precisa, o al
menos de forma consistente, el riesgo a nivel operacion,
es preferible mantener los analisis de retorno sobre ca-
pital como indicador de gestion a una escala puramente
corporativa, mientras se mantienen centralizados los cri-
terios de aceptacion de riesgos y se fijan a las unidades
objetivos cualitativos y cuantitativos (balanced score-
card) que contribuyan a los resultados conjuntos.

HACIA UN NUEVO MODELO REGULATORIO
(BASILEA 1)

Las limitaciones del actual marco regulatorio, ba-
sado en el Acuerdo de Basilea de 1988, respecto a la
identificacion del nivel real de riesgo son impor-
tantes. Hablando solo de riesgo de crédito, nos encon-
tramos con:

* Una diferenciacion simple y arbitraria del nivel
de riesgo entre diferentes tipos de operaciones y con-
trapartes (por ejemplo, las ponderaciones de 0 por
100, 20 por 100, 50 por 100 y 100 por 100).

* Un célculo simplista de la exposicion potencial
al riesgo para derivados.

* Falta de reconocimiento de la estructura tem-
poral del riesgo de crédito y de los efectos de diversifi-
cacion, algo de importancia critica en la gestién mo-
derna del riesgo de crédito.

* Y, sobre todo, una medida Unica (8 por 100) del
riesgo de pérdida por incumplimiento.
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El nuevo Acuerdo de Basilea (Basilea Il) nace con el
objetivo de hacer del modelo regulatorio un modelo
mas sensible y ajustado a los riesgos reales que tienen
las entidades financieras, incluyendo el componente
de riesgo operacional, ofreciendo un mayor abanico de
posibilidades a la hora de calcular los requerimientos
de capital y constituyendo un marco mas flexible que
permita la adaptacién a cambios en el sistema finan-
ciero y aumente su solidez y seguridad.

En principio, el nuevo acuerdo persigue que la do-
tacion por capital regulatorio permanezca igual que
con el Acuerdo de 1988, ya que la reduccion estimada
del 20 por 100 en la dotacién por riesgo de crédito,
bajo el enfoque mas sencillo, se compensa por la do-
tacion necesaria por riesgo operacional.

En el nuevo acuerdo se mejora la diferenciacion ar-
bitraria del nivel de riesgo entre diferentes tipos de ope-
raciones y contrapartidas, tomando en consideracion
los distintos niveles de rating asignados a las contra-
partidas por agencias de calificacion externa (enfoque
estandar) o por los propios sistemas internos de rating
de la entidad (modelos internos). En el Nuevo Acuerdo
de Capital, en el enfoque por modelos internos, para
calcular la exposicion crediticia se propone la utiliza-
cién de probabilidades de default y tasas de recupera-
cién calculadas por la propia entidad, y se contemplan
ajustes por diversificacion de la cartera, permitiendo,
por lo tanto, una convergencia al menos parcial con los
modelos econémicos que han venido desarrollando la
mayoria de las entidades avanzadas. Esto siempre que
se demuestre que las entidades efectivamente utilizan
esos modelos internos de riesgo en sus procesos de
decision, constituyendo de esta forma un incentivo adi-
cional para la mejora en la gestién.

COMO TRATAR LOS REQUERIMIENTOS
DE CAPITAL REGULATORIO EN UN MODELO
ECONOMICO

En la medida en que los requerimientos de capital
segun los modelos internos no se alineen con los re-
querimentos regulatorios —y el nuevo marco regula-
torio no va a resolver totalmente esta situacion—, la
aplicacion a nivel micro de los modelos internos de
forma exclusiva puede producir distorsiones impor-
tantes y elevar el volumen total de capital requerido a
niveles no deseados, con capital "ocioso" que contri-
buye a disminuir el retorno sobre el capital total em-
pleado por la institucion.

Los mecanismos para ayudar a resolver esta situa-
cién pueden ser de varios tipos:
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* Simplemente vigilar el consumo de capital re-
gulatorio de cada unidad, tratando de hacer un cierto
arbitraje interno de capital entre unidades, y poniendo
freno a la expansion de negocios que disparan el con-
sumo de capital regulatorio, pero sin establecer ningin
sistema de precio interno de transferencia al capital re-
gulatorio. Este enfoque supone una direccion finan-
ciera fuerte y vigilante, que domine bien el proceso de
asignacion de capital a nivel macro y ejerza una buena
disciplina sobre las unidades de negocio, pero no su-
pone complicar excesivamente los modelos micro de
asignacion de capital.

» Tratar los requerimientos de capital regulatorio
como un coste de hacer negocios para las unidades y
establecer un coste de transferencia para el mismo.
La eleccion del coste de transferencia (v.g. tipo libre o
coste de capital) no es baladi y puede afectar al com-
portamiento de las unidades. Ademas el procedi-
miento se puede complicar bastante y resultar con-
fuso, porque ademas sigue estando la necesidad de
establecer costes de transferencia y hurdles rates para
el capital econémico asignado.

* Considerar que las operaciones deben de so-
portar en todo caso el capital regulatorio, y el capital
econdmico si este fuese mayor. Este es un modelo
mas sencillo e intuitivo que el anterior, pero, por ra-
zones obvias, supone aceptar una utilizacion poco 6p-
tima de capital, ya que daria siempre lugar a un exceso
de capital disponible a nivel global, tanto bajo criterios
econdmicos como regulatorios.

OTRAS RECOMENDACIONES PARA UN PROCESO
DE ASIGNACION DE CAPITAL ROBUSTO

Ademas de un adecuado tratamiento de los reque-
rimientos de capital regulatorio, hay otros aspectos
que deben de considerarse para lograr un proceso de
asignacion de capital robusto. A continuacion se co-
mentan brevemente algunos de los més significativos.

» Distinguir entre capital "fisico" y capital "en
riesgo"

Distinguir claramente el uso del capital como fuente
de financiacién (capital "fisico") del uso del capital como
margen de seguridad para asumir riesgos (capital
"en riesgo"). En la industria bancaria, es frecuente en-
contrarse con operaciones que no requieren la inversion
fisica de capital porque pueden faciimente autofinan-
ciarse, o no necesitan ser financiadas en absoluto, pero
que pueden suponer, sin embargo, la asuncién de
riesgos importantes. El capital necesario para cubrir

28

esos riesgos puede ser usado como fuente de financia-
cién en otras operaciones, en una especie de préstamo
interno o simplemente invertido por la tesoreria en ac-
tivos libres de riesgo a un plazo consistente con el hori-
zonte de inversién de los accionistas. Por lo tanto, la se-
paracion de ambos conceptos y el establecimiento de
un precio interno de transferencia para el capital "fisico"
es el primer paso en el proceso de asignacion de capital
a las operaciones bancarias bajo criterios econdmicos.

* Diferenciar entre capital asignado y capital real-
mente utilizado

Las diferencias no planificadas entre el capital dis-
ponible y el capital realmente utilizado son uno de los
principales problemas para la utilizacion eficiente de
capital. Para tener un proceso de gestion disciplinado
de planificacion del capital, el sistema de evaluacion de
las unidades debe considerar tanto el capital realmente
utilizado como el capital puesto a su disposicién en el
ciclo presupuestario, con objeto de desincentivar la
existencia de capital ocioso o el comprometer mas ca-
pital del disponible. Para ello se pueden utilizar dife-
rentes mecanismos, como medir el rendimiento de las
unidades sobre el mayor del capital disponible o del
capital realmente utilizado.

» Utilizar apropiadamente los conceptos de capi-
tal diversificado y capital marginal

Muy pocas instituciones tienen sistemas implan-
tados que traten de forma adecuada los conceptos de
capital en riesgo "no diversificado", "diversificado" y
"marginal. Para ello, ademas de las complejidades ne-
cesarias en los sistemas, es preciso tener claro en el
proceso de planificacion financiera cual debe ser el
papel de cada uno de ellos, y cémo deben de coexistir
si se quieren utilizar los diferentes conceptos de forma
eficiente.

El capital en riesgo diversificado refleja correcta-
mente la necesidad total de capital, y por tanto su utiliza-
cién, aunque compleja, puede ser muy beneficiosa para
la planificacién financiera y para el proceso de asigna-
cién de capital a nivel “macro”. Sin embargo, como me-
dida de la evaluacién de las unidades y para la asigna-
cion de capital a nivel “micra”, es preferible manejar el
concepto de capital no diversificado, porque el con-
trol del efecto de diversificacion esta siempre un nivel
por encima del nivel cuya actuacion se esta midiendo.
En cuanto al concepto de capital en riesgo marginal,
puede ser Util para tomar decisiones de precio con-
cretas, pero su abuso supondria que el conjunto de las
operaciones no remuneraria suficientemente el capital
total necesario, aun con criterios de diversificacion.
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UN ULTIMO PUNTO: LA FIJACION
DE OBIJETIVOS DE RENDIMIENTO
SOBRE EL CAPITAL ASIGNADO

Es bastante frecuente que las instituciones finan-
cieras utilicen criterios de discriminacion entre uni-
dades de negocio basados exclusivamente en la forma
de asignar capital, cualquiera que sea este modelo. Sin
embargo, el problema no es sélo lograr una asigna-
cion de capital que compagine adecuadamente los
modelos internos con los requerimientos regulatorios y
la vision del mercado. Una adecuada discriminacion
entre las diferentes lineas de negocio por el diferente
coste capital asociado a cada una de ellas requiere
ademas la aplicacion de diferentes objetivos de ROE o
hurdle rates.

La utilizacién de los criterios de asignacion de ca-
pital como Unica forma de discriminar entre diferentes
lineas de negocios confunde dos tipos de riesgo: el
puro riesgo de volatilidad y el riesgo de mercado sis-
témico. El riesgo que se afronta estableciendo niveles
adecuados de capitalizacion es el riesgo de quiebra,
que se determina en funcion de la volatilidad de los re-
sultados implicita en las posiciones de cada linea de
negocio. Basandonos en los modelos de riesgo tipo
VaR o0 CaR, en teoria podemos establecer un porcen-
taje de probabilidad de quiebra asociado a cada nivel
de capitalizacion. Asi, si una institucién quiere fijar su
nivel de capitalizacion consistente con un rating AA, su
benchmark seria un nivel de capitalizacion que limitara
el riesgo de quiebra al porcentaje estimado de default
de los bonos clasificados AA. Esto en cada una de las
lineas de negocio, de acuerdo con una aplicacion de
los modelos de riesgo de forma consistente.

Ahora bien, es cierto que lo anterior sélo nos define
el nivel de apalancamiento, pero no cual debe ser el
nivel de retorno sobre el capital comprometido. Este es
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so6lo en parte funcién del apalancamiento, y la forma en
que esta funcion se comporta puede ser diferente para
cada linea de negocio. De hecho, la ratio de retorno re-
querida para el capital invertido en un negocio dado
viene determinada por el denominado riesgo siste-
mico, medido por su coeficiente beta (aunque existen
otras formas de abordar esta discusion, vamos a
aceptar aqui la relativa bondad del CAPM).

Las diferentes lineas del negocio bancario tienen
sus propias pautas de correlacién con el mercado, y
por lo tanto se les pueden asociar diferentes betas.
Ademas, son observables las diferentes betas de di-
ferentes bancos en funcién de las lineas de negocio
en que estan presentes. Tratar de determinar cual es
la correlacion de cada linea de negocio con el re-
torno del conjunto del mercado resulta el elemento
basico para asignar diferentes costes de capital, y
por lo tanto diferentes hurdle rates a cada linea de
negocio.

Sin embargo, las betas observables en el mercado
reflejan tanto riesgo de negocio como riesgo finan-
ciero (grado de apalancamiento); por lo tanto, para
que las betas de diferentes negocios sean compara-
bles deben de ajustarse para reflejar niveles de apa-
lancamiento equivalentes de acuerdo con un proceso
de asignacioén de capital consistente entre negocios.

En definitiva, consideramos que separar las deci-
siones de cudl es el adecuado nivel de asignacion
de capital de las decisiones acerca de cuél es la ade-
cuada ratio de retorno para diferentes lineas de ne-
gocio ofrece a la Direccidon mayores posibilidades de
andlisis, y de mayor calidad en las decisiones sobre
niveles aceptables de riesgo y retorno. De esta forma,
el banco puede manejar mejor los procesos de eva-
luacién del rendimiento y de decisiones estratégicas
para creacion de valor.
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Enfoques cuantitativos
para el riesgo de crédito en empresas:
ratings internos (IRB)

Pablo Campos
Miguel A. Yagiie

1. INTRODUCCION

En la actualidad, los créditos a empresas no finan-
cieras representan casi la mitad de la cartera en el ba-
lance de las entidades crediticias en Espana. A pesar
de ello, el riesgo de tales créeditos no siempre ha sido
cuantificado de forma adecuada por bancos y cajas.
En los ultimos anos, el desarrollo de técnicas cuantita-
tivas de medicién del riesgo de crédito ha permitido a
algunas entidades mas sofisticadas introducir mejoras
sustanciales de eficiencia, transparencia y rentabilidad
en los procesos de concesion, asignacion de precios
y seguimiento de créditos a empresas en el negocio
tradicional bancario. Sin embargo, ha sido solo recien-
temente cuando dicho desarrollo ha sido reconocido
por los reguladores del sector, cuyas Ultimas norma-
tivas posibilitan, por primera vez, la utilizacion de me-
todos cuantitativos para establecer los requerimientos
legales de capital y provisiones. Por otro lado, la ten-
dencia de los prestamistas a abandonar sus politicas
tradicionales de mantenimiento de dichos créditos en
sus balances, en favor de los procesos de titulizacion
y otras nuevas formas de transferencia del riesgo
menos intensivas en capital, hace aun mas necesaria
la medicion del riesgo de una forma objetiva, robusta
y transparente.

El presente articulo trata de ofrecer una vision ge-
neral de la funcidon que cumplen los ratings internos
en el tratamiento cuantitativo del riesgo de crédito de
empresas, asi como de las principales caracteristicas
de los métodos estadisticos utilizados para su desa-
rrollo. El trabajo analiza, ademas, la importancia y uti-
lidad de tales herramientas no soélo desde la perspec-
tiva del negocio tradicional bancario, sino también en
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el nuevo contexto de importancia creciente de pro-
cesos de titulizacion de creditos. Finalmente, se deter-
mina el papel que los ratings estan llamados a desem-
penar en el nuevo escenario de regulacion bancaria.

La estructura del articulo es la siguiente. El apar-
tado 2 cuantifica la importancia del riesgo de crédito
en Espana analizando el enfoque tradicional que se
ha seguido para la medicion de dicho riesgo frente a
las ventajas que ofrecen los enfoques cuantitativos. El
apartado 3 repasa los principales conceptos asociados
al riesgo de crédito en empresas. Una vez definido el
papel de las herramientas de rating interno dentro de
los enfoques cuantitativos de riesgo de crédito, el
apartado 4 establece los principios que debe seguir
una adecuada construccién de las herramientas de ra-
ting. El apartado 5 trata las principales utilidades de
dichas herramientas, poniendo como ejemplos signifi-
cativos el rediseno de procesos de crédito a PYME, su
fijacion de precios y la definicion de estrategias para
la transferencia de riesgos de créditos a empresas,
mientras que en el apartado 6 se destaca el nuevo
papel que van a desempenar los enfoques cuantita-
tivos en la medicion de riesgos, dados los cambios
mas recientes en la regulacion bancaria. Finalmente,
el apartado 7 incluye algunas conclusiones.

2. LA GESTION DEL RIESGO DE CREDITO
DE EMPRESAS EN ESPANA

Los créditos a empresas no financieras representan
mas de un 45 por 100 de la cartera de las entidades
crediticias en Espana, con una exposicion de méas de
263.000 millones de euros (grafico 1). A ello hay que
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GRAFICO |
DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE CREDITOS DE LAS ENTIDADES CREDITICIAS
EN ESPANA EN EL ANO 2000 (millones de euros y porcentaje)

Empresas no financieras
263.442

45 %

Otras instituciones financieras -
16.793

Fuente: Boletin Estadistico del Banco de Espana.

Otros (AA.PP, etc.)
34.262
6 %

46 %

Personas fisicas
276314

anadir los créditos que han sido eliminados del balance
mediante procesos de titulizacién u otros similares de
transferencia de riesgos.

En contraste con su importancia en la cartera, hasta
ahora, la aplicacién de métodos cuantitativos para el
analisis de créditos se ha visto limitada a la existencia
de ratings externos para entidades financieras o em-
presas de mayor tamano que dispusieran de emisiones
de deuda propias combinados con herramientas de
rating interno sélo en algunas entidades bancarias mas
sofisticadas. Por el contrario, las medidas de riesgo de
crédito por parte de las entidades crediticias se han
basado en técnicas sin ningtin fundamento estadistico.
Mas aun, al no disponerse de una cuantificacion precisa
del riesgo, y por tanto del coste implicito en cada opera-
cion, las entidades se veian obligadas a separar la ges-
tion del riesgo del resto de decisiones de negocio.

En particular, los procesos de crédito en el en-
foque tradicional venian determinados en buena parte
por principios como los siguientes:

* La aprobacion del crédito se basa en una eva-
luacién conjunta por parte del originador de la opera-
cién y del analista de riesgo, teniendo éste ultimo la
capacidad de tomar la decision final.

* La evaluacion del riesgo debe ser realizada en
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funcién de analisis internos basados en la propia expe-
riencia.

* Cuanto mayor sea el préstamo mas debe ser
analizado. De esta forma, el tamafno de la operacion
servia como aproximacién del riesgo en que incurria
la entidad crediticia. Asi, las operaciones de mayor ta-
mano pasaban por distintas fases de evaluacion, e in-
cluso podian ser elevadas a comités de crédito que pu-
dieran combinar las opiniones de distintos expertos.

* La decision de concesién del crédito debe ser
separada de la fijacion de su precio para evitar "con-
flictos de intereses" propios de sistemas de objetivos
basados en volumenes.

* Los préstamos se mantienen en el balance
hasta su vencimiento. Ademas, la parte de concesion
y aprobacién de créditos era vista como la mas im-
portante del proceso de crédito, con un interés menor
por el seguimiento del riesgo ex-post o la gestién de
cartera.

El enfoque tradicional puede someterse a distintas
criticas. En primer lugar, en muchas ocasiones, los be-
neficios no compensan los costes de someter el cré-
dito a sucesivos analisis. En este sentido, los métodos
estadisticos de medicién del riesgo no deben enten-
derse como sustitutos de los analistas de créditos,
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sino como herramientas que suministran informacién
valiosa a éstos para concentrar su tiempo en las ope-
raciones que mas lo justifican, introduciendo mejoras
de eficiencia.

Asimismo, la politica de mantenimiento de créditos
en el balance hasta su vencimiento puede resultar
costosa en términos de capital, esta sujeta a doble im-
posicién, y dificulta la gestion activa y la diversifica-
cién de la cartera del banco. El aumento en la liquidez
de los mercados de crédito, el crecimiento de los co-
rrespondientes mercados de derivados y el auge de
los procesos de titulizacion pueden facilitar la transfe-
rencia de riesgos para aquellas entidades que desa-
rrollen herramientas de medicién del riesgo de forma
objetiva, robusta y transparente. Igualmente, un mayor
seguimiento de los procesos de crédito después de
su concesién puede aportar un importante efecto de
reduccion de pérdidas.

Los enfoques cuantitativos de medicion del riesgo
permiten reorientar el proceso de crédito tradicional,
permitiendo integrar la gestion del riesgo en el resto
de decisiones de negocio. Asi, el enfoque basado en
medidas del riesgo podria sostenerse en tres pilares
fundamentales:

« Mayor importancia de la evaluacion objetiva del
riesgo, propiciada por ratings externos, modelos esta-
disticos internos y precios de mercado en el caso de
los créditos titulizados o de derivados.

« Proceso de riesgos evaluados en funcion del
montante de riesgo implicito en la operacion, y no solo
del tamano del crédito.

» Mayor atencion a las fases posteriores a la con-
cesién del crédito, con un mayor seguimiento a la
evolucion de su calidad crediticia y una gestion activa
de la cartera, pudiendo transferir sus riesgos en ague-
llos casos en que sea Optimo. Se gestiona activa-
mente toda la vida del riesgo (risk continuum).

A las mejoras en la gestion del riesgo que el
nuevo enfoque puede suministrar, hay que anadir la
ventaja que supone, con la nueva regulacion, la ali-
neacion de las medidas econémicas de riesgo de la
entidad con los requerimientos de capital y provi-
siones que deben satisfacerse frente al regulador. En
este sentido, tal y como se vera mas adelante, los va-
lores que fijan los reguladores por defecto para las en-
tidades que no dispongan de métodos cuantitativos
de medicion del riesgo pueden resultar gravosos para
aquellas que dispongan de carteras con una buena
calidad crediticia.
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3. PRINCIPALES CONCEPTOS DEL RIESGO
DE CREDITO. EL PAPEL DE LAS
HERRAMIENTAS DE RATING

En general, el riesgo de crédito podria definirse
como la incertidumbre que se deriva de la posibilidad
de pérdida originada como consecuencia de que la
contrapartida de una operacion financiera no haga
frente a alguna o a todas sus obligaciones contrac-
tuales. En el caso de créditos a empresas, el incumpli-
miento viene originado fundamentalmente por la en-
trada en mora o impago por parte de la empresa a la
que se ha concedido el crédito.

Asi, desde una perspectiva estadistica, el riesgo de
crédito surge como consecuencia de que la pérdida
originada por el impago de la empresa deudora es
una variable aleatoria cuyo valor es desconocido en el
momento de la concesién del crédito. Sin embargo, al
igual que cualquier otra variable aleatoria, las caracte-
risticas de la distribucién de dicha pérdida pueden resu-
mirse en dos medidas: su valor esperado y su desvia-
cion tipica. De esta forma, se define pérdida esperada o
anticipada como el valor esperado de la peérdida por
riesgo de crédito, mientras que /a pérdida no anticipada
es su desviacion tipica.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que la va-
riable de pérdida por riesgo de crédito determina en
buena medida el nivel de solvencia de la entidad
acreedora. Asi, dicha entidad debera disponer de re-
cursos que garanticen que pérdidas inusualmente ele-
vadas en la cartera no pongan en peligro su solvencia.
Ello introduce el concepto de capital (econémico), que
se define como la cantidad de fondos propios que una
entidad requiere para soportar los riesgos que implica
una transaccion o negocio. La cantidad de capital co-
rrespondiente a cada operacion o cartera dependera
del riesgo (probabilidad) de insolvencia que desee so-
portar. Ademas, dado que la insolvencia de una en-
tidad bancaria puede poner en riesgo la estabilidad de
toda la economia, los reguladores exigen a las enti-
dades que mantengan ciertos niveles de capital, si
bien, y en especial, hasta los cambios en la normativa
introducidos recientemente en el Nuevo Acuerdo de
Basilea, tradicionalmente han existido importantes dife-
rencias entre las medidas de capital basadas en me-
didas cuantitativas del riesgo de la cartera y el corres-
pondiente capital legal, cuyo calculo se establecia
practicamente solo en funcion del tipo de producto.
Mas adelante, se trata en mas detalle esta cuestion.

El gréfico 2 ilustra los principales conceptos rela-

tivos al riesgo de crédito, poniendo de manifiesto una
de las propiedades caracteristicas del riesgo de cré-
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GRAFICO 2
EJEMPLO DE UNA DISTRIBUCION DE PERDIDAS POR RIESGO DE CREDITO
DE UNA CARTERA DE CREDITOS A EMPRESAS

PERDIDA
A

TIEMPO (ANOS)

Fuente: Oliver, Wyman & Company.

PERDIDA

Capital
econémico

PNA
(desviacion estandar)

FRECUENCIA

dito, que lo diferencian del riesgo de mercado: la asi-
metria de la distribucion de pérdidas de la cartera, que
presenta una cola larga de pérdidas muy altas, pero in-
frecuentes. Dicha propiedad se deriva fundamental-
mente de la correlacion existente entre las pérdidas por
riesgo de crédito de los distintos préstamos de la car-
tera (1).

Por otro lado, la pérdida por riesgo de crédito, puede
explicarse como el producto de tres componentes:

* Lavariable de entrada en mora, cuya distribucién
es binaria y cuyo valor esperado, que se denomina tasa
de morosidad anticipada (Probability of Default, si-
guiendo la terminologia del BIS) refleja la probabilidad
de entrada en mora por parte de un cliente (empresa).

* La exposicion (Exposure At Default), que es el
valor del crédito utilizado en el momento de la entrada
en mora.

* La severidad (Loss Given Default), que se de-
fine como el porcentaje de pérdida total que se pro-
duce en el caso de entrada en mora. Asi, incluye las
pérdidas tras la aplicacion de garantias, gastos de ad-
ministracion e intereses.

Sin embargo, la modelizacion de la variable de pér-
dida como el producto de las tres variables aleatorias es
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compleja, y requiere la estimacion de multiples parame-
tros si no se hacen supuestos adicionales (2). En par-
ticular, suele ser frecuente el supuesto de independencia
de las tres variables o incluso, en herramientas mas sen-
cillas, el supuesto de que la severidad y exposicién son
variables conocidas, con lo que la prediccion de la pér-
dida anticipada resultaria del producto de la predic-
cion individual de cada uno de los tres componentes.

Por otro lado, las tres variables no tienen la misma
capacidad explicativa de la pérdida esperada, ni se ven
influidas por los mismos factores. Asi, en el caso de
creditos a empresas, son las caracteristicas que de-
finen la calidad crediticia del cliente, ya sean finan-
cieras 0 no, las que permiten aproximar mejor la tasa
de morosidad anticipada, mientras que las garantias y
el tipo de producto desempefian un papel mas impor-
tante en la prediccion de las tasas de severidad y expo-
sicion. Por lo que se refiere a la capacidad explicativa
de la pérdida esperada, el grafico 3 muestra el rango
de discriminacion de cada una de las tres variables.

Dada su alta variabilidad, la tasa de morosidad an-
ticipada es claramente la que tiene un mayor poder
discriminatorio. Ello, unido a la mayor dificultad de ob-
tencion de datos para las estimaciones de severidad y
exposicion, explica que la atencién de los métodos
cuantitativos se centre sobre todo en la prediccion de
morosidad.
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En este marco, las herramientas de rating interno
pueden definirse como modelos con fundamentos esta-
disticos que tratan de realizar predicciones relativas a la
pérdida anticipada. Asi, en consonancia con la termino-
logia utilizada en el Nuevo Acuerdo de Basilea, pueden
considerarse herramientas de rating de dos niveles:

* Herramientas basicas de rating internos (IRB-
Foundation), que se concentran Unicamente en la pre-
diccion de tasas de morosidad anticipada.

* Herramientas avanzadas de rating internos (IRB-
Advanced), en las que se incorporan predicciones de
severidad y exposicion.

4. FUNDAMENTOS DE CONSTRUCCION
DE HERRAMIENTAS DE RATING

Tal y como se senala en el apartado anterior, las
herramientas de rating, en su version basica, permiten
predecir tasas de morosidad y, por tanto, son mo-
delos de prediccion de probabilidad. Sin embargo, la
modelizacion de la morosidad presenta ciertas pecu-
liaridades respecto a la modelizacion de otras varia-
bles binarias.

En primer lugar, la probabilidad de entrada en
mora de una empresa siempre es relativamente baja,
aun cuando las caracteristicas financieras de ésta de-

noten que tiene una mala calidad crediticia. En este
sentido, las tasas de morosidad de una cartera suelen
ser inferiores al 2 por 100, mientras que las mayores
probabilidades de mora rara vez superan el 30 por
100, lo que tiene un papel importante a la hora de de-
terminar la estructura de la modelizacion.

Ademas, la variable dependiente utilizada para
la construcciéon del modelo no siempre coincide con
la definicion de mora. Convencionalmente, una opera-
cion se suele considerar morosa cuando se trata de
un impago de mas de 90 dias de antigliedad. Sin em-
bargo, de cara a la construccién del modelo, resulta
conveniente restringir la definicion de morosidad a
ciertas operaciones e importes. Ademas, en muchas
ocasiones, no se puede disponer de datos de impago,
en cuyo caso deben buscarse variables distintas a la
mora para la modelizacién. En particular, los resul-
tados empiricos muestran que variables como la
quiebra y la suspensién de pagos pueden constituir
aproximaciones razonables.

Finalmente, una caracteristica especifica de los
modelos de rating para empresas es que, al poder ba-
sarse en informacion financiera, se puede disponer de
gran cantidad de factores utilizables para la predic-
cion. Asi, pueden derivarse multitud de ratios combi-
nando la informacion de los estados financieros para
evaluar la calidad crediticia de una empresa. Sin em-
bargo, sélo algunas de éstas seran realmente Utiles en

GRAFICO 3
PODER DE DISCRIMINACION DE LOS TRES COMPONENTES
DE LA PERDIDA ANTICIPADA

TIPO DE
RATING PRODUCTO
TASA DE M
MOROSIDAD EXPOSICION
ANTICIPADA (EAD)
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DISCRIMINACION X 1000 X2

Fuente: Oliver, Wyman & Company
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la prediccion de morosidad, mientras que otras pueden
estar espuriamente relacionadas con la variable de en-
trada en mora. Ademas, algunas ratios pueden tomar
valores extremadamente altos o bajos para determi-
nadas empresas sin que ello anada ninguna informa-
cion adicional en la prediccion, pudiendo llevar a au-
mentos o reducciones absurdas en la estimacion de
probabilidad de mora de la misma, por lo que una mo-
delizacion adecuada requerira una transformacion de
tales factores que suavice su distribucion.

Ademas de las ratios de informacién financiera, son
Utiles en la modelizacion de herramientas de rating los
factores de informacién no financiera, en los que se
incorpora informacion tanto cuantitativa como cualita-
tiva de la empresa y sus gestores, y que es especial-
mente importante en el caso de empresas de menor
tamano. Finalmente, los modelos pueden incorporar
también informaciones de comportamiento, tales como
evolucion de saldos con la entidad, nivel de endeuda-
miento con el sistema o la existencia de “alarmas”
(por ejemplo, la deteccién de un impago frente a otra
entidad, de baja frecuencia pero con un alto poder
predictivo).

De la eleccion adecuada de tales ratios, asi como
de la asignacion de pesos a cada una de ellas en el
modelo final, depende en buena medida la capacidad
predictiva y la robustez del modelo.

Teniendo en cuenta las caracteristicas anterio-
res, una correcta metodologia para la estimacion de
modelos podria estructurarse en las siguientes tres
fases:

* Andlisis de factores individuales, cuyo obje-
tivo es el de analizar la relacion individual de los fac-
tores potencialmente relevantes con la morosidad, asi
como su poder predictivo. Asimismo, los factores son
transformados, eliminando los efectos distorsionadores
de los valores extremos y corrigiendo, en algunos
casos, la no monotonicidad de su relacion con la va-
riable de mora.

» Especificacion y estimacion del modelo de pun-
tuacién, en la que el andlisis se realiza desde una
perspectiva multivariante. Asi, en una primera fase, se
realizan analisis de correlacion entre factores y se uti-
lizan modelos estadisticos de seleccion de variables
para, posteriormente, tratar de especificar un modelo
mediante la asignacion de pesos a los distintos fac-
tores a partir de métodos econométricos de modeliza-
cion de probabilidad, de tal forma que éste asigne
puntuaciones numeéricas que reflejen la calidad credi-
ticia de cada empresa.
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» (Calibracion. Una vez especificado el modelo y
estimadas las ponderaciones de los factores, esta etapa
permite encontrar la equivalencia entre la puntuacion
gue otorga el modelo y la correspondiente tasa de
morosidad anticipada.

De esta forma, la primera etapa permite garantizar
que los factores incluidos en el anélisis tienen una
relacién significativa con la morosidad, al mismo
tiempo que elimina los efectos distorsionadores de
los valores extremos de cada factor. Por su parte, la
separacion en dos etapas de la especificacion del
modelo de puntuaciones, y la asignacién de probabi-
lidades de mora, permite utilizar una muestra con
tasas de morosidad distintas a las de la cartera, lo
cual es especialmente Util, dado que las tasas de mo-
rosidad son, en general, muy bajas, permitiendo in-
cluso la utilizacién de variables dependientes dis-
tintas a la mora.

La aplicacién de las etapas anteriores a la estima-
cion de modelos, puede realizarse utilizando dis-
tintas metodologias. En particular, en los ultimos anos,
han existido dos enfoques claramente diferenciados:
el enfoque “logistico” y el basado en modelos de inte-
ligencia artificial, también conocido como redes neuro-
nales.

El primer enfoque consiste en la aplicacion de
modelos econométricos de probabilidad logisticos
en el andlisis multivariante y, en particular, en la espe-
cificacion del modelo final para asignar pesos a los
factores transformados. Tales modelos permiten la
estimacién de probabilidades de una manera mas
robustay eficiente, y relativamente simple frente a la
utilizacién de métodos econométricos no probabilis-
ticos.

Por su parte, la metodologia basada en modelos
de inteligencia artificial, que también pueden adap-
tarse al tratamiento de variables binarias, como la va-
riable de mora, sigue un enfoque distinto a la estima-
cién estandar de modelos econométricos, permi-
tiendo una mayor flexibilidad en su especificaciéon
final, de tal forma que pueden capturarse mejor las no
linealidades en la relacion entre factores y morosidad.
Dada su mayor flexibilidad, este enfoque suele con-
ducir a medidas de la calidad crediticia mas precisas
dentro de la muestra, lo que llevo a un cierto auge de
tales métodos en los afos 90. Sin embargo, su mayor
complejidad y menor transparencia, asi como una re-
duccién significativa en su precision fuera de muestra,
especialmente cuando no se dispone de muestras
grandes para su estimacion, han restado utilidad a
dicho enfoque.
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5. éPARA QUE PUEDEN UTILIZARSE
LOS MODELOS DE RATING INTERNO
DE EMPRESAS? ALGUNOS EJEMPLOS
SIGNIFICATIVOS

A pesar de que la modelizacion de la pérdida anti-
cipada es relativamente compleja y requiere un trata-
miento estadistico riguroso, la construccion de herra-
mientas de rating no debe entenderse como un ejer-
cicio de laboratorio, sino que tiene aplicaciones prac-
ticas que generan valor para la entidad.

Asi, la utilizacién de los métodos estadisticos des-
critos anteriormente permite una cuantificacion obje-
tiva, mas o menos precisa, del riesgo de crédito de
cada operacion realizada con empresas, ya sea en
términos de probabilidad de mora, pérdida esperada
o capital econdémico. Tales medidas no sé6lo permiten
redefinir el proceso de crédito reduciendo costes tales
como los asociados a la evaluacién de riesgos por
parte de analistas, concesion de créditos con una alta
probabilidad de impago e incorrecta fijacion de pre-
cios, sino que constituyen el punto de partida de me-
todos de gestién del riesgo mas sofisticados, como la
modelizacion de cartera o el andlisis de la gestion de
valor del cliente, rompiendo la dicotomia que ha exis-
tido tradicionalmente entre el andlisis de la gestion de
riesgos y de negocio.

De entre las aplicaciones posibles, a continuacion
se tratan con mas detalle tres de las mas inmediatas,
que pueden considerarse ejemplos significativos: la
redefinicion del proceso de crédito a PYME, la asigna-
cion de precios a créditos vy la titulizacion de carteras
de créditos a empresas.

La aplicaciéon de herramientas de rating
en los procesos de crédito a PYME

Una de las caracteristicas necesarias para la defi-
nicion de un proceso de crédito 6ptimo es la de con-
seguir un equilibrio adecuado entre los costes de ana-
lisis de cada crédito y su coste en términos de riesgo.
Ello implica diferenciar procesos en funcion del nivel
de riesgo de cada operacion, de tal forma que la in-
tensidad del analisis esté alineada con el potencial de
pérdida. Sin embargo, la diferenciacién de procesos
debe fundamentarse en una cuantificacién rigurosa y
objetiva del riesgo. En este sentido, la gran ventaja de
los modelos estadisticos de medicion del riesgo de
crédito de empresas es que, al producir una evalua-
cién poco costosa y estadisticamente robusta del
mismo, permiten pasar de un enfoque tradicional, en
el que todos los créditos son sometidos a una revision
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por parte de los analistas, mas o menos profunda de-
pendiendo de su tamano, a un enfoque mas eficiente
y menos costoso, basado en la diferenciacion de ope-
raciones en funcién del riesgo implicito en cada una
de ellas.

Asi, el producto de la pérdida anticipada, o proba-
bilidad de mora por el montante de la operacion,
unido a los costes de revision del crédito por parte de
los analistas en cada nivel, al valor anadido que ge-
neran tales revisiones, permiten disenar un proceso
de crédito a PYME basado en sub-procesos diferen-
ciados y, al mismo tiempo, establecer distintas facul-
tades delegadas en funcién del riesgo asumido con
cada cliente o transaccion, tal y como muestra el gra-
fico 4.

Las “areas” del gréfico 4 (izquierda) representan
grupos de préstamos de riesgo similar que seguirian
sub-procesos diferentes. A menor riesgo, mayor sim-
plicidad y rapidez en el proceso. A mayor riesgo, mayor
complejidad y mas recursos empleados en latoma de
decision (analistas mas experimentados, mayor re-
querimientos de informacion, etc.). El nivel de riesgo
puede ser medido por la pérdida anticipada o el
capital econdomico consumido. A efectos ilustrativos,
y con el fin de simplificar la explicacién, hemos in-
cluido en esta exposicion tan sélo dos elementos de
la pérdida anticipada (exposicién y tasa de moro-
sidad-rating).

La determinacion de las distintas “areas” requiere
un complejo analisis de ingresos y costes, asi como
de la capacidad predictiva relativa de los analistas y
del modelo de rating. Sin embargo, una implementa-
cién adecuada de esta metodologia puede suponer
beneficios importantes: los costes anuales directos
del proceso de crédito pueden verse reducidos entre
un 25 y un 35 por 100. Paralelamente, la mejora en la
gestion del riesgo puede generar reducciones adicio-
nales de pérdidas de entre un 10 y un 20 por 100.
Todo ello permitiria un aumento en los beneficios en el
segmento de negocio de créditos a empresas de
entre 30 y 40 puntos basicos del valor de los activos.
Ademas, el rediseno de procesos permite reducir con-
siderablemente el tiempo medio de respuesta de la
institucién, mejorando asi la calidad del servicio pres-
tado a sus clientes.

e

La aplicacién de herramientas de rating
a la fijacién de precios de créditos

La fijacion de precios constituye el elemento mas
importante al determinar si una linea de negocio o la
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GRAFICO 4 )
EJEMPLO DE DIFERENCIACION DE PROCESOS DE CREDITO A PYME
Y DE DELEGACION DE FACULTADES A PARTIR DE HERRAMIENTAS DE RATING
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Fuente: Oliver, Wyman & Company.
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relacion con un cliente son lo suficientemente renta-
bles. En una cartera tipica, menos de un 20 por 100
de las operaciones de crédito por debajo del umbral
de rentabilidad pasan a ser rentables si se considera
la relacion global con el cliente.

Sin embargo, la medicion tradicional de la rentabi-
lidad de operaciones con empresas no incorpora el
riesgo que a la entidad le aporta un cliente o una ope-
racion determinada, o se basa en una medicion im-
precisa de éste. Mas aun, el entorno competitivo del
mercado lleva a que se acaben fijando precios dema-
siado bajos en relacion con el riesgo implicito en la
operacion.

El grafico 5 muestra la dispersién observada en
la fijacion de precios de créditos con caracteristi-
cas de riesgo similares (grafico de la izquierda). Por
otro lado, el grafico de la derecha deja de manifiesto
la escasa relacion entre los margenes cobrados vy el
riesgo de las contrapartes. En realidad, los clientes de
mayor riesgo estan siendo “subsidiados” por los de
menor riesgo.

Mas aun, la dicotomia entre capital econdmico y
legal distorsiona aun mas las medidas de rentabilidad
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de las operaciones de crédito. Asi, muchos bancos
utilizan este ultimo como aproximacién del capital
econoémico implicito en la operacion, lo que puede
llevar a importantes errores en el célculo de la rentabi-
lidad de creditos con distinto nivel de riesgo. El cuadro
numero 1 ilustra este efecto con un ejemplo en el que se
demuestra que un analisis tradicional podria llevar a
decisiones contrarias a la perspectiva econdmica.

En este sentido, la utilizacion de herramientas de
rating internas, al estar basadas en estimaciones ro-
bustas del riesgo, permitirian la estimacién del coste
en términos de riesgo implicito en la operacion, lo que
debe constituir el punto de partida para la fijacion del
precio minimo del crédito. De esta forma, la fijacién de
precios basada en medidas del riesgo vendria repre-
sentada por la curva creciente del gréfico 5 (derecha),
en el que se observa que las operaciones con un peor
rating deberian tener un mayor precio que refleje el
mayor coste en términos de riesgo. Asimismo, las he-
rramientas de rating posibilitan una medicion mas
adecuada de la rentabilidad sobre el capital tal y como
muestra el cuadro num. 1.

Asi, la utilizacién de métodos cuantitativos de me-
dicién del riesgo en la fijacion de precios a créditos
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) GRAFICO 5 ) )
DISTRIBUCION DE MARGENES EN LA FIJACION DE PRECIOS DE CREDITOS
DE CALIDAD HOMOGENEA Y CRECIENTE
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Rating

permite convertir lineas de negocio de créditos a em-
presas que destruyen valor para el accionista en seg-
mentos de creacion de valor, pudiendo llegar a au-
mentar su rentabilidad en mas de un 50 por 100.

La aplicacion de herramientas de rating
en los procesos de transferencia
de riesgo en carteras de créditos a PYME

Tal y como se ha citado en la introduccion, una de
las tendencias que han caracterizado a los mercados
crediticios en los ultimos anos ha sido el abandono de
la tradicional politica de mantener los créditos en el
balance hasta su vencimiento, en favor de préacticas
que permiten transferir el riesgo de los mismos me-
diante procedimientos de titulizaciéon, derivados de
credito, etc. Esta transferencia de riesgos permite a
las entidades crediticias seguir en su negocio tradi-
cional de concesién de préstamos, en el que pueden
beneficiarse de su experiencia, pero sin incurrir en los
altos costes en términos de capital legal y doble impo-
sicién en los que se incurria al mantener los créditos
en el balance, permitiendo al mismo tiempo una mejor
diversificacion de la cartera. Dado que en tales pro-
cesos los créditos titulizados tienen que ser adqui-
ridos por terceras partes y convertirse en titulos trans-
misibles, la transparencia y robustez en las medidas
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de riesgo de la cartera pasa a ser fundamental. Asi, la
dificultad para medir tales riesgos en créditos a PYME,
ha dificultado el crecimiento de la titulizacién de tales
activos, frente a la mayor expanson de su aplicacion a
otros tipos de activos crediticios, como las hipotecas
de particulares.

En este sentido, las herramientas de rating pueden
ser la llave que permita a la entidad transmisora justi-
ficar las caracteristicas de riesgo de la cartera transmi-
tida, de tal forma que los inversores en el mercado pri-
mario puedan conocer claramente la composicion de
la cartera, y posteriormente sea mas facil su transmi-
sion en el mercado secundario, al disponerse de me-
didas de la calidad crediticia en cada momento. El gra-
fico 6 ilustra la utilidad de las herramientas de rating
en la descripcion de las caracteristicas de los riesgos
implicitos en una cartera de préstamos a empresas.
Asi, todos los participantes pueden beneficiarse del
uso de tales herramientas.

Desde la perspectiva del emisor, la utilizacién de
ratings internos simplifica la estructuracion de la car-
tera de créditos construida con una mejor compren-
sion de los principios econémicos que subyacen en el
proceso de transferencia de riesgo, permitiendo un
conocimiento mejor de la creacion de valor que se
deriva de la operacion. Ademas, facilita las negocia-
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CUADRO NUM. 1

CALCULO DE RENTABILIDAD DE OPERACIONES DE CREDITO CON RIESGO DISTINTO
UTILIZANDO MEDIDAS DEL CAPITAL LEGAL Y ECONOMICO
(En porcentaje)

CAPITAL "LEGAL"

CAPITAL ECONOMICO

Riesgo moderado

Riesgo elevado Riesgo moderado Riesgo elevado

INgresos ... oo 0,25
COoSteS. .\ v -0,12
Pérdida anticipada. . ..................... 0,00
Beneficiode capital .. .................... 0,16
= | PP R S S P S T T 0,29
Capital ... 4,00
Rentabilidad sobre capital. . ............... 7

1,45 0,25 1,45
-0,22 -0,12 -0,22
0,00 -0,03 -1,11
0,16 0,04 0,28
1,39 0,14 0,35
4,00 0,97 577
35 14 6

Fuente: Oliver, Wyman & Company.

ciones abiertas y eficientes con el resto de las partes
implicadas, ayudando a convencer a las agencias de
rating, reguladores e inversores de que los riesgos
asumidos en la operacion han sido cuantificados de
forma adecuada.

Por su parte, las agencias de rating pueden com-
plementar el andlisis de riesgo tomando como punto
de partida los resultados derivados de las herra-
mientas de rating de la entidad transmisora incorpo-
rando al analisis modelizaciones de flujos de pagos
contingentes (tales como predevoluciones de prés-
tamos, etc.), andlisis de tasas de recuperacion (en el
caso de herramientas estandar), asi como de efectos
de correlacion y concentracion.

Desde el punto de vista del regulador, la utilizacién
de métodos estadisticos para la cuantificacion del
riesgo permite anadir a las ventajas que supone la po-
sibilidad de obtener una valoraciéon de mercado de los
créditos de la cartera titulizada (3) una mejor evalua-
cion de las caracteristicas tanto del riesgo transferido
como del que permanece en manos de la entidad titu-
lizadora.

Finalmente, desde la perspectiva del inversor, éste
puede conocer mejor las caracteristicas de la cartera
que esta adquiriendo y ve facilitada su futura coloca-
cion en el mercado secundario a un mejor precio.

6. LOS RATINGS INTERNOS )
FRENTE A LA NUEVA REGULACION
BANCARIA

Hasta muy recientemente, las medidas del riesgo
basadas en enfoques cuantitativos no han podido
ser utilizadas para célculos de coeficiente legal y pro-
visiones. De esta forma, tradicionalmente ha existido
una disyuntiva entre las estimaciones de pérdida an-

ticipada y capital econémico derivadas de los mo-
delos estadisticos y los requisitos legales que debian
satisfacerse frente el regulador, cuyos valores eran
determinados por él mismo a partir de coeficientes
aplicados a categorias genéricas de riesgo de la car-
tera de una forma conservadora y sin tener en cuenta
medidas de la calidad crediticia. Sin embargo, las
nuevas normativas introducidas por los reguladores,
la Circular 9/99 del Banco de Espana, pionera en su
campo, y el Nuevo Acuerdo de Basilea han supuesto
un cambio radical en la consideracion de los mé-
todos cuantitativos, de tal forma que éstos van a
poder ser utilizados para el calculo de provisiones,
que constituyen la expresion contable de la pér-
dida anticipada, en el primer caso, y de capital eco-
ndémico, mas ligado a la pérdida no anticipada, en el
segundo.

El cambio introducido en la Circular 9/99 permite
pasar de un modelo de calculo de dotacion de provi-
siones por riesgo de crédito, que era funcion de los
créditos efectivamente morosos en la cartera, y por
tanto ciclico, a un modelo en el que la dotacion total
de provisiones se basa en estimaciones de la pérdida
esperada de la cartera a lo largo de un ciclo econo-
mico. Asi, la nueva normativa introduce un nuevo
fondo de provision, el fondo de provisidn estadistica,
cuya dotaciéon debe compensar la fluctuacion de la va-
riacion en la provision especifica, que ya estaba en el
modelo anterior, eliminando el efecto del ciclo en los
beneficios del banco y reflejando al mismo tiempo la
calidad crediticia de la cartera. En concreto, la nueva
provision se dotara anualmente por la diferencia entre
una estimacion de la pérdida anticipada a lo largo de
un ciclo econdmico (lo que requiere eliminar el efecto
del ciclo en las predicciones de morosidad) y las provi-
siones por riesgo de crédito correspondientes al pe-
riodo. Tal estimacion debe estar fundamentada en mé-
todos cuantitativos que hayan sido validados por el
Banco de Espana a propuesta de cada entidad.
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GRAFICO 6
EJEMPLO DE LA DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE RIESGOS DE UNA CARTERA
DE PRESTAMOS A EMPRESAS TITULIZADA MEDIANTE HERRAMIENTAS DE RATING
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Alternativamente, la normativa ofrece la posibi-
lidad de sustituir dicha estimacion por otra basada en
coeficientes, que también deben aplicarse sobre ca-
tegorias generales de la cartera, fundamentalmente
en funcién del tipo de producto, pero sin tener en
cuenta la calidad crediticia de los préstamos in-
cluidos dentro de cada grupo. Sin embargo, la alter-
nativa que ofrece el Banco de Espafa para las enti-
dades que no dispongan de modelos cuantitativos
puede llevar a dotaciones superiores a la pérdida an-
ticipada en el caso de entidades con una cartera cre-
diticia méas saneada.

Por su parte, el Nuevo Acuerdo de Basilea pasa de
un modelo en el que el capital legal debia calcularse
como la suma de porcentajes aplicados sobre la ex-
posicion crediticia, en funcion de categorias generales
establecidas esencialmente por tipo de producto, a
posibilitar de forma alternativa la estimacion de los re-
querimientos de capital obtenidos tomando como
punto de partida de las medidas de rating internos (ya
sean en su version bdsica o avanzada), siempre y
cuando los modelos hayan sido validados por el regu-
lador. Tal y como se ha visto anteriormente, las dife-
rencias entre las medidas econdmicas, con funda-
mento cuantitativo, y las legales (las determinadas por
los coeficientes) conducen a resultados muy distintos
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en términos de requerimientos de capital para cré-
ditos con distintos niveles de riesgo, pudiendo resultar
especialmente gravosos para aquellas entidades con
carteras de elevada calidad crediticia.

En cualquier caso, la nueva normativa pone de
manifiesto que las entidades que opten por la utiliza-
cién de métodos cuantitativos basados en ratings in-
ternos van a poder alinear los requerimientos legales
de capital y provisiones con los que se deriven de las
medidas del riesgo implicito de las operaciones, be-
neficiandose de reducciones de costes en aquellos
casos en que la entidad tenga una buena calidad cre-
diticia, lo que les va a permitir situarse en una posicion
de relativa ventaja frente al resto.

7. CONCLUSIONES

Si los métodos cuantitativos ya eran utiles en la
gestion de riesgos de crédito en empresas en el ne-
gocio tradicional bancario, los recientes cambios en el
entorno parecen situarlos como herramientas impres-
cindibles.

Desde la perspectiva de mercado, sélo van a
poder acceder a los nuevos procedimientos de trans-
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ferencia de riesgos de un modo eficiente aquellas en-
tidades que sean capaces de entender las caracteris-
ticas de los riesgos transferidos de una forma clara,
robusta y transparente, que pueda ser comprendida
facilmente por los inversores. Ademas, aquellas enti-
dades que no incorporen adecuadamente el riesgo a
sus politicas de precios podran sufrir el efecto cono-
cido como “seleccion adversa” en la concesion de
nuevos creditos.

Desde la perspectiva de la regulacion, queda to-
davia mas patente la importancia que han cobrado los
enfoques cuantitativos de medicién de riesgos. Tanto
la Circular 9/99 como el Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea fomentan la adopcién de estos marcos de
gestion. Aquellas entidades que se queden rezagadas
podrian verse “penalizadas” por unas mayores provi-
siones y requerimientos de capital en funcion de la
composicion de su cartera.

Sin embargo, tales cambios, mas que verse como
amenazas, deben entenderse como oportunidades.

Las entidades que sean capaces de desarrollar me-
todos cuantitativos lo suficientemente sofisticados van
a poder aprovechar no solo las ventajas otorgadas
por el nuevo marco regulatorio, sino también los be-
neficios de una mejor gestion del riesgo.

NOTAS

(1) Dado que la pérdida por riesgo de crédito de una cartera es
la suma de las pérdidas de cada uno de los créditos, si éstos tuvie-
ran un nivel de riesgo homogéneo y no estuvieran correlacionados,
dicha pérdida tendria una distribucion aproximadamente normal, a
pesar de que, como se vera méas adelante, la distribucion de pérdi-
das de cada crédito individual no sigue esta distribucion. Sin em-
bargo, la presencia de correlacion entre las pérdidas de cada prés-
tamo, unida a la heterogeneidad en su nivel de riesgo, imposibilita
la aplicacién del teorema estadistico (Teorema Central del Limite)
que garantiza este resultado.

(2) Sobre todo en la estimacion de momentos de segundo orden
o0 superiores, como la desviacion tipica.

(8) Consistente con el tercer Pilar del Nuevo Acuerdo de Basilea,
que insiste en tratar de someter los activos del banco a valoracio-
nes de mercado.
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Enfoques cuantitativos para riesgo de crédito
de particulares y su aplicacion a realidades
nacionales diferentes

Marc Soler
Andreu Miro

ALGUNOS ANTECEDENTES:
RECOMENDACIONES
DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

Entre 1975 y 1985, quiebran unos ciento cincuenta
bancos en EE.UU. El Bank of England tiene que orga-
nizar una operacion de rescate (Lifeboat).

Las diversas crisis de los anos ochenta en América
Latina empeoran esta situacion.

En estas circunstancias, el G1o (Bélgica, Canada,
Francia, Alemania, Italia, Japdn, Holanda, Suecia, Ingla-
terra y EE.UU., mas Suiza y Luxemburgo), en el &mbito
del BIS (Bank of International Settlements), constituyen
en 1987 el Basle Commitee on Banking Supervision,
que en 1988 emite las directrices del Basle Capital
Accord, regulando, entre otros temas, la ratio de sol-
vencia. Entra en vigor en 1992.

En 1996, se realiza una importante modificacion
(Amendment to the 1988 Capital Accord) que suaviza
los pasivos computables y permite una alternativa de
célculo para el riesgo de mercado, pero todavia no
para el de crédito. Entra en vigor en 1998.

En marzo de 1993, el Banco de Espana (BE), emite
la circular 5/93, que regula la ratio de solvencia.

En abril de 1999 se publica Credit Risk modelling -
Current practices and application, un repaso de los
sistemas actuales en algunos bancos representa-
tivos.

En junio 1999 lo hace A New Capital Adequacy Fra-

mework, donde se apunta la futura aceptacion de mo-
delos internos de riesgo.

En noviembre de 1999 aparece Models Task Force.
Update on Work on New Capital Adequacy Framework,
donde se acepta la validez de los modelos de rating
interno.

En diciembre de 1999, el Banco de Espana emite la
circular 9/99, que modifica la 4/91 e incorpora la obliga-
toriedad de dotar una reserva llamada “de insolvencia
estadistica”, pudiendo optarse entre dos métodos de
célculo: o bien como una proporcion de cada inversion
por clase de riesgo, o bien como resultado de una pre-
vision demostrable de la insolvencia a venir.

En enero de 2000, aparece Models Task Force (Internal

Rating).

ALGUNOS ANTECEDENTES: NORMATIVA
DEL BANCO DE ESPANA

El Banco de Espana ha emitido dos circulares: la
5/93, relacionada con Riesgo Inesperado, y la 9/99, en
la que el Regulador obliga a las entidades a mantener
un fondo en concepto de “provision para la mora esta-
distica”.

En esta Ultima se establecen los coeficientes obli-
gatorios para las entidades, instando a éstas a pro-
veerse de métodos cuantitativos y cualitativos que
les permitan calcular sus propios coeficientes, que
pueden ser méas reducidos que el método alternativo
propuesto.

N©. 72 /2001
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El método de célculo debe tener en cuenta el ciclo
econdmico, y es preocupaciéon maxima del Banco de
Espana garantizar la salud del Sistema Financiero
Espanol y, por tanto, garantizar la solvencia de las enti-
dades que lo conforman. El hecho de no valorar el ciclo
econémico completo “puede conducir a decisiones
erroneas”, minusvalorando el riesgo en épocas de bo-
nanza y sobrevalorandolo en épocas de crisis. Por tanto,
es preciso conocer las “pérdidas esperadas” para no
producir movimientos ciclicos en las cuentas de pér-
didas y ganancias. El objetivo es, por tanto, cubrir el
riesgo latente de la cartera (pérdida esperada).

Tanto la pérdida esperada como la inesperada, por
riesgo de crédito de una cartera, pueden estimarse
con métodos estadisticos basados en la propia expe-
riencia.

“Las entidades estimaran sus provisiones a realizar
segun el apartado precedente mediante métodos de
calculo basados en su propia experiencia de impagos
y en las expectativas de pérdidas por categorias homo-
géneas del riesgo crediticio, teniendo en cuenta la ca-
lidad de los diferentes tipos de contrapartes, las garan-
tias constituidas y su valor recuperable, la vida de las
operaciones, cuando ello sea relevante, y la evolucion
futura del riesgo en funcién de los cambios previsibles
de la coyuntura a medio y largo plazo.

Los métodos de calculo formaran parte de un sis-
tema adecuado de medicidn y gestion del riesgo de
crédito, usaran una base historica que abarque un
ciclo econdmico completo, y deberan ser verificados
de conformidad por los Servicios de Inspeccién del
Banco de Espana.”

Para el BE, el modelo debe servir para:

* La toma de decisiones respecto a denegar o
autorizar operaciones.

* Fijar el precio minimo de las operaciones.

* La asignacion de capital a las operaciones y su
posible inclusién en los célculos de RORAC y ROE.

¢ Su posible utilizacion futura a efectos de reque-
rimientos de RRPP (VaR).

* La participacion activa de la alta direccion en la
definicion de las estrategias y politicas sobre el riesgo
de crédito.

* La aprobacion de riesgos mediante procedi-
mientos bien definidos y homogéneos en las distintas
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unidades de cada entidad, una clara delimitacion de
responsabilidades, y una segregacion de funciones.

* Disponer de sistemas apropiados de identifica-
cion. Medicion, seguimiento y control del riesgo y de
informacion a la alta direccion.

e La aprobacién y seguimiento periédico de la
correcta aplicacion del sistema por parte de las audi-
torias, tanto internas como externas.

En cuanto a los “métodos de calculo basados en su
propia experiencia de impagos”, se rechazan de forma
explicita las “tasas ajenas de probabilidades de im-
pago y de recuperacion de fallidos”, a excepcion de
grupos de empresas con “ratings” externos, donde se
podrian autorizar coeficientes distintos, si fueran supe-
riores a los establecidos por el Regulador. No se des-
carta la posibilidad de aplicar la experiencia combinada
de muchas entidades, siempre que se tengan en
cuenta las peculiaridades de sus respectivas carteras,
y la homogeneidad en los métodos de seleccion, ges-
tién y recuperacion.

Aunque la circular no especifica la duracion del ciclo
econdmico completo, que podria ser de unos diez anos,
y debido a que el BE quiere potenciar la aplicacion de
modelos internos, se podrian aceptar series histéricas
de cinco anos, “siempre con el necesario ajuste, en este
caso al alza, para considerar el ciclo completo. Las
entidades deberan demostrar los métodos utilizados
para la extrapolacion.”

“Para la evolucién futura, basta suponer que el

ciclo econémico se repite de igual forma...”

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA GESTION
DEL RIESGO: MAPA DE HERRAMIENTAS

Resulta evidente, pues, la necesidad de contar con
herramientas de control y gestion del riesgo de crédito.
Y no solamente para dar respuesta a las recomenda-
ciones y, en algunos casos, normativas de los orga-
nismos reguladores, sino para gestionar mejor el ne-
gocio y poder incrementar el valor para el accionista.

Todas las herramientas de medicion del riesgo re-
posan sobre unas piezas basicas: Los scoring y rating.

1. Scoring y rating “tradicionales”
Son métodos que permiten calificar el riesgo de

crédito mediante una puntuacién o una clasificacion
en grupos de riesgo. Son utilizados:
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— Enla concesion de la operacion.

— Durante la vida de la operacién, incorporando
la informacién comportamental disponible.

— Como base para la determinacién de las reser-
vas estadisticas para la insolvencia.

2. Modelos adaptativos al ciclo econémico

A los métodos utilizados tradicionalmente para
medir el riesgo, se les afade la prestacion de autoa-
daptarse al ciclo econémico de forma que las expecta-
tivas de evolucion del PIB, desempleo o tipos de interés
intervengan como variables en los modelos de medi-
cion del riesgo.

Este enfoque, sin duda mas potente, permite ademas
estimar la llegada de la mora de una cartera a lo largo
de su maduracion.

La implantacion de estos métodos permite:

— Comprender el fendmeno de la mora (elastici-
dad respecto a tasas de interés, PIB, desempleo por
sectores o zonas, efecto de la maduracién en las car-
teras).

— Transformar cada scoring tradicional en un sco-
ring adaptativo al ciclo econémico, cuya aplicacién me-
jora la calidad de las carteras.

— Determinar las reservas estadisticas para la in-
solvencia.

3. Modelos de estimacion de la exposicion
al riesgo y rentabilidad

Modelos que permiten estimar la exposicion al
riesgo neto de recuperacion y, por lo tanto, la rentabi-
lidad esperada a nivel de operacion. Estos modelos,
al trabajar a escala de operacion, ofrecen grandes po-
sibilidades de agregacion por diferentes criterios (pro-
ducto, zonas geograficas, grupos de sucursales, seg-
mentos de clientes, etcétera).

La implantacion de estos modelos permite:

— Estimar la pérdida esperada a nivel de opera-
cion y cartera.

— Tarifar operaciones de forma personalizada.

— Seleccionar operaciones con base en la renta-
bilidad esperada.

— Simular el impacto de diferentes escenarios
macroeconémicos.

4. Modelos internos de riesgo

Son los modelos que permiten tratar la variabilidad
de las mediciones del riesgo e incorporar, por lo tanto,
el concepto del riesgo inesperado.

Estos modelos permiten:

— Calcular el capital a riesgo para cada cartera
(vaR) y la aportacién al mismo de cada contrato (IVaR).

— Corregir por volatilidad las previsiones de mora
y resto de flujos y estados en el ciclo del crédito.

— Calcular la prima de riesgo (esperado e inespe-
rado) en los procesos de tarifacion.

— Tratamientos de rentabilidad ajustada a riesgo

(RAROC).

METODOLQGiA EMPLEADA EN LOS MODELOS
DE MEDICION DEL RIESGO DE CREDITO

1. Scoring y rating

Como primera reflexion, debe tenerse en cuenta
que la accion mas decisiva en el control del riesgo es la
seleccion del crédito en la admisién, de forma que sco-
ring y rating son las piezas clave de un sistema de con-
trol del riesgo.

Los sistemas de scoring y rating operan mediante la
asignacién de cada inversion a su categoria o clase de
riesgo.

Cualquier sistema de calificacion puede ser utili-
zado para el objetivo final apuntado:

rating interno o externo, experto o estadistico;
scoring reactivo o proactivo;

rating de microempresas, PYME o particulares;
scoring de préstamos hipotecarios;

scoring de préstamos al consumo;

scoring de concesion de tarjetas de crédito;
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— scoring de autorizaciones de descubiertos en
cuenta;

— etcétera.

La primera condicién para poder ser utilizados en
los sistemas de simulacion es que puedan ser tradu-
cidos en valores cuantitativos, concretamente, en pro-
babilidad de mora.

El scoring descrito en 1967 por Edward Altman toma
la informacion conocida en el momento de origen del
riesgo y la convierte en probabilidad de fallida de la
empresa. En las adaptaciones realizadas para el cré-
dito a particulares, se asocia esta probabilidad al buen
fin de la operacion completa (grafico 1).

Aunque la clasificacion estatica es una inestimable
ayuda para la automatizacion y el control de la conce-
sion de crédito, muestra dos debilidades evitables im-
portantes:

— El scoring s6lo mide probabilidad de mora en
origen, sin tener en cuenta su evolucion (conocida
como “estructura temporal de mora”).

— Elscoring se muestra invariante al calificar ope-
raciones tanto si corre una recesién econémica como

si se prevé una mejora inminente (la alternativa, el
“scoring adaptativo al ciclo econémico”).

— El scoring mide probabilidades de mora del su-
ceso “ser moroso”, pero no la mora valorada en unida-
des monetarias (que requiere calcular la “exposicion
temporal a la pérdida en caso de mora”).

Estos problemas se hacen extensivos a las califica-
ciones externas y, en menor grado, a los ratings in-
ternos.

A continuacion, se detallan las metodologias utili-
zadas para el desarrollo de los scoring tradicionales y
como se les pueden incorporar indicadores macroeco-
nomicos y medidas de rentabilidad.

a) Algoritmos de prediccion

En el caso particular del scoring estandar la tecno-
logia mas utilizada es el analisis discriminante, por la
robustez y la estabilidad que proporciona. Otras téc-
nicas ampliamente utilizadas son los arboles de clasi-
ficacion y la regresion logistica, sobre todo en desa-
rrollos a medida.

De cualquier forma, el método debe escogerse en
funcion de las caracteristicas propias de cada caso, eva-
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luando no sdlo la potencia del método en si, sino tam-
bién la calidad de la informacion disponible, situacién
presente, pasada y futura del pais y su cultura bancaria
que pueda afectar a la estructura de la informacion.

En la informacion, tanto de la operacion como del
solicitante, conviene analizar los problemas en la obten-
cion y utilizacion de determinadas variables. Podemos
encontrar paises en los que la legislacion no permite uti-
lizar variables como sexo, edad o estado civil en el pro-
ceso de decision de aprobacion o denegacion de una
solicitud.

Encontraremos otros paises en los que la informa-
cion sobre la vinculacion del cliente con el banco estara
claramente marcada por la madurez bancaria del palis,
con lo cual algunas variables pueden adquirir mas o
menos relevancia.

También es fundamental “particularizar” el analisis
de la capacidad de pago/ahorro de la sociedad de un
determinado pals, identificando las principales varia-
bles que deben tenerse en cuenta a la hora de medir
el gasto de la “cesta de la compra”.

— Incorporacién de variables macroeconomicas.

Hasta ahora sélo se han utilizado, en la estimacion
de los algoritmos de probabilidad de mora, variables
internas a la operacion y del perfil del individuo, y no
externas, como el entorno macroeconémico del pais.

Es de sobra conocida la relacién entre la mora y la
situacién econdmica; dicho en otras palabras, existe
una fuerte correlacion entre la mora del sistema o de
una cartera determinada y los indicadores econdémicos
tales como el incremento del producto interior bruto, la
tasa de interés, la tasa de desempleo, etcétera.

La simple observacion de los graficos de estas va-
riables, entrada trimestral en mora, tasa de PIB y tipo
de interés, para una entidad financiera espanola, no
hace mas que reforzar las opiniones explicitas o impli-
citas de la autoridad monetaria.

De hecho, en la Circular 9/1999 del Banco de
Espana, que regula el establecimiento de una reserva
para futura morosidad, se da por sentado que los bajos
niveles de mora se deben principalmente a la bonanza
econdémica, que sin duda no sera eterna (gréfico 2).

Para algunos paises latinoamericanos, en cambio,
la situacion econdémica es diferente, méas inestable,
pero también se observa esta correlaciéon entre indica-
dores macroecondmicos y la mora del sistema. En

estos casos, la utilizacion de sistemas que tengan en
cuenta estos indicadores macroeconémicos cobra es-
pecial importancia. Ante una prevision de cambio en la
situacion macroecondmica del pais, es necesaria una
reaccion inmediata que garantice que las ratios de
mora se mantienen dentro de los limites marcados por
la entidad.

Con los sistemas tradicionales, que no tienen en
cuenta variables macroecondmicas, Unicamente es po-
sible un cambio de politica, pero con el inconveniente
de no saber evaluar convenientemente el efecto que
estos cambios pueden producir en la morosidad,
puesto que en su construccion no se evalud esta infor-
macion.

Si repasamos los motivos por los que se produce la
mora, descubriremos que, separando un pequefno nu-
mero de “morosos desvergonzados” y otro grupo de
“accidentes imprevisibles”, la mayor parte de la gente
que no paga lo hace porque:

Se ha concedido un préstamo que implica una
cuota excesivamente alta para la capacidad de ahorro
del cliente (ratio de balance de caja).

Se ha producido un accidente, generalmente econd-
mico, que ha cambiado la capacidad de ahorro inicial.

Siguiendo libremente a Merton, estos dos motivos
podrian ser resumidos en una sola afirmacion:

“La mora se produce cuando al acreditado no le es
posible cumplir con las obligaciones que ha contraido.
Las obligaciones son deterministas, pero la disposicion
de los fondos para responder a ellas, tiene contenidos
aleatorios (disponible mas flujos de entrada previsibles,
pero no seguros) de forma que si se producen acci-
dentes adversos de suficiente importancia, la rotura del
equilibrio de ingresos y pagos puede romperse, a
menos que exista una base patrimonial que cubra el
peor de los casos.”

Los accidentes a los que se ha hecho referencia
pueden ser de tipo personal, como en el caso de una
enfermedad grave, pero es mucho mas frecuente la
irrupcion imprevista (imprevisible...) de cambios en el
entorno econdmico, accidentes como la pérdida del
empleo hasta la disminucién prolongada de ventas o
encargos como consecuencia de crisis econémicas o
cambios en el mercado del sector econémico del que el
cliente depende.

Tanto en sistemas manuales como automaticos,
clasificamos el riesgo con la historia (caracteristicas
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del solicitante y respuesta frente a la coyuntura) para
aplicar los algoritmos o la experiencia, utilizando pre-
visiones o expectativas de la evolucion coyuntural.

Operando de la forma indicada, el analisis y la
evaluacion del riesgo podrian verse como la estima-
cion de la posicion esperada de la unidad solicitante
frente al futuro esperado de la situacién econémica
general.

Por todo ello, es fundamental incorporar en los sco-
ring indicadores macroeconémicos como variables ex-
plicativas, utilizando sus proyecciones en la prediccion
de la probabilidad de mora.

Estas variables macroecondmicas se tratan deca-
ladas en el tiempo, es decir, se observa el efecto del
PIB sobre la mora de dos trimestres después.

Técnicamente, el método utiliza un primer nivel de
scoring referido a cada periodo de la vida del crédito.
En lugar de la probabilidad de mora en algin mo-
mento de la vida del crédito, se referira a la probabi-
lidad de mora asociada a cada periodo de la vida del
crédito, y se incorpora el efecto de la coyuntura eco-
némica siguiendo el método propuesto por Fahrmeir
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(estadistica de la supervivencia), con covariantes de-
pendiendo del tiempo.

La conversion de la probabilidad de mora periodo
a periodo a un solo valor de probabilidad de mora de
la operacion se obtiene por integracion, y las proyec-
ciones de las variables macroeconémicas necesarias
para la explicacién de llegada de la mora futura se ob-
tienen de modelos econométricos que realizan previ-
siones.

b) Seleccion por rentabilidad esperada

En la actualidad, la coyuntura econémica, la gran
competencia entre las entidades, la globalizacion de
los mercados y los cambios en los habitos de ahorro
han provocado que las entidades financieras hayan
incrementado ampliamente la concesion de créditos:

— Personalizando los diferentes productos de ac-
tivo en plazos, tarifas, ...

— Aprovechando otros canales de venta que han
sumado a la propia red.
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Ne¢. 72 /2001




Esto ha provocado que se produzcan disparidades
entre rentabilidad esperada por distintos productos del
mismo riesgo esperado (misma probabilidad de mora).
En las actuales condiciones del mercado, riesgo y ren-
tabilidad son menos sinénimos que hace unos anos.

Por lo tanto, el contexto en el que operamos nos
empuja a evolucionar desde el concepto de riesgo es-
perado al de rentabilidad esperada, y operar con este
nuevo concepto igual que lo hemos hecho con el credit
scoring tradicional.

Este cambio hacia rentabilidad esperada permite
fijar objetivos de rentabilidad minima en lugar de moro-
sidad maxima, que ha sido el criterio tradicional. Trasla-
dado a realidades nacionales distintas, supone dis-
poner de un sistema de medicion adaptable a tales
realidades a través del célculo de costes especificos
para cada palis y para cada entidad.

En una economia global como en la que nos encon-
tramos actualmente, con bancos que operan en mul-
titud de paises, que ademas son muy distintos entre
si, el calculo de la rentabilidad esperada se convierte
en la companera ideal.

El scoring de rentabilidad obtiene para cada nueva
operacion el EROA (expected return on assets), que se
define como la rentabilidad esperada de la inversion.
El valor resultante es comparado con el EROA minimo
para tomar la decisién de aprobar o rechazar la opera-
cion planteada.

El EROA de una operacion es la tasa de descuento
que anula el valor actual neto (VAN) de los flujos for-
mados por todos los ingresos y gastos futuros, tanto
contables como estadisticos, ponderando en este ul-
timo caso, cada movimiento posible con la probabi-
lidad de su suceso. Por lo tanto, el EROA es la tasa in-
terna de rentabilidad (TIR) de la inversion crediticia.

Para la obtencién de la rentabilidad esperada de
una operacion, se estima previamente:

— La probabilidad de mora del solicitante (credit
scoring tradicional).

— Lafuncién de la llegada de la mora, o sea la fun-
cién que prevé en qué momento de la vida del présta-
mo es mas probable que aparezca la mora.

— La funcién de la permanencia en mora, que
contempla la estimacion de la recuperacion, y la esti-
macion de la adjudicacion de las garantias de un
préstamo.
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Estas funciones se estiman con métodos estadis-
ticos y a partir de observar el comportamiento de la
morosidad en una muestra de operaciones. Los me-
todos utilizados son la regresion logistica para la fun-
cion de probabilidad de mora y la aplicacion de la
teoria de la supervivencia para las siguientes fun-
ciones.

c) Metodologia de contraste

La validacién de los algoritmos se realiza desde
tres puntos de vista:

» Estadistico

Donde se aplican los diferentes tests y pruebas
que permiten las metodologias, y que habitualmente
ya se incorporan en los paquetes de desarrollo. Por
ejemplo, la significacién de las variables, etcétera...

Adicionalmente, se miden los resultados sobre la
muestra reservada, que acostumbra a ser un 20 por
100 de la muestra de aprendizaje.

Se utiliza también una muestra actual, es decir, sin
requerimientos de madurez, para observar las diferen-
cias de estructura entre la muestra de aprendizaje y la
tipologia actual de las operaciones.

Las herramientas de simulacion de comporta-
mientos se realizan con la muestra reservada y la
muestra actual.

El cuadro nim. 1 muestra un ejemplo de como se
puede analizar la efectividad de un scoring. Para los
diferentes niveles de probabilidad de mora se indican
los niveles de riesgo que se van asumiendo.

La primera columna indica la probabilidad de mora
obtenida estadisticamente por el modelo de regresion
logistica.

De la columna 2 a la 7 se muestran las frecuencias y
porcentajes para las cuentas buenas y las morosas.
Aqui se puede observar que en los niveles mas altos de
probabilidad de mora se encuentran agrupados la ma-
yoria de los morosos. En el Ultimo decil se concentran el
73 por 100 del total de los morosos, y sélo el 4,9 por 100
de los buenos.

Como puede observarse, el nivel de mora que se
observa en el Ultimo decil (columna 12) es suma-
mente alto, y éste va reduciéndose progresivamente
conforme la probabilidad de mora va bajando.
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CUADRO NUM. 1

Prob. Morosos Buenos Total Odds
de Mora Bue/Mor Odds
mora # Porcentaje  Acum. # Porcentaje Acum # Porcentaje Acum. Acum.  Mora Acum. Bue/Mor
0,0 2 0,2 2 1.131 10,8 1.131 1.133 10 1.133 0,2 0,2 565,5 565,5
0,1 0 0,0 2 1.131 10,8 2262 1.131 10 2.264 0,1 0,0 1.131,09
0,2 2 0,2 4 1.129 10,8 3.391 1.131 10 3.395 0,1 0,2 847,8 564,5
0,5 “ 0,5 8 1.124 10,7 4.515 1.128 10 4.523 0,2 0,4 564,4 281,0
0,9 6 0,7 14 1.136 10,8 5.651 1.142 10 5.665 0,2 0,5 4083,6 189,3
3 1 10 0,4 250,1

21,0 616 73,7

6.779

847
L5

836
o

. Zonadel alto riesgo

j Zona de duda

La relacion de buenos entre malos también muestra
una relacion (inversa) con la probabilidad de mora, en
donde el nimero de casos buenos por cada malo es
menor que la unidad para los de mas riesgo (Ultima
columna).

Este cuadro sirve de apoyo para la fijacion de es-
trategias de corte, en donde la institucion debera fijar
sus areas de aceptacion, duda y rechazo acordes con
los niveles propios de tolerancia de riesgos.

En este caso, si se tomaran como rechazados los
dos ultimos grupos de la distribucién, se estaria recha-
zando el 20 por 100 de la poblacion, y sin embargo, la
calidad de la cartera mejoraria considerablemente al

reducirse los niveles de mora de 7,4 por 100 a 1,1 por
100 (columna 11). La relacion buenos/morosos se in-
crementaria de 12,5 a 86,9 (columna 13).

Otro estadistico que permite medir la eficacia del
modelo de scoring es el coeficiente de Gini que mide
la segmentacion que hace el modelo de los buenos y
los morosos. Como se puede observar en el gréafico 3,
la linea inferior indica la distribucién de los buenos;
la linea superior muestra la distribucion de los mo-
rosos.

Un aspecto importante que debe considerarse para
la adecuada utilizacién de estas tablas es que cual-
quier cambio en los perfiles de los solicitantes tendra
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un efecto en las estrategias, afectando los porcentajes
esperados de aceptacion, duda y rechazo.

e (Cualitativo

Los sesgos de formalizacion, a pesar de estar co-
rregidos en parte con la inclusion de las operaciones
denegadas, deben evitarse con la inclusion de las re-
glas a posteriori, es decir, reglas que, con indepen-
dencia de lo que sugiere la estadistica (la historia),
cambian algunos dictamenes.

Esta validacién se realiza con un prototipo del al-

Ne. 72 /2001

goritmo de scoring o rating, permitiendo a los respon-
sables de riesgos realizar las pruebas cualitativas en
paralelo con los desarrollos informaticos necesarios
para la integracion del algoritmo.

* Informatico

Validaciones que aseguren gue no exista ningun
error en la programacion del algoritmo en el ambiente
de explotacion. Esta validacion se realiza con una base
de pruebas de varios miles de casos, que se evallan y
se comprueba que el resultado sea exactamente el
mismo que el obtenido en el entorno de desarrollo.
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Nuevos retos en la medicion
del riesgo de mercado

Santiago Carrillo Menéndez
Prosper Lamothe

I. INTRODUCCION

El tratamiento de los riesgos financieros ha adqui-
rido una importancia cada vez mayor tanto para las
instituciones financieras como para las empresas no fi-
nancieras, que en su practica diaria mantienen posi-
ciones abiertas en los mercados.

El crecimiento de los volimenes negociados en los
mercados, la constante innovacién en los denominados
instrumentos derivados y el incremento de la volatilidad
a nivel general han impulsado la necesidad de medir y
gestionar adecuadamente el denominado riesgo de
mercado. Por ejemplo, el indice global de volatilidad
RMVI (Riskmetrics Volatility Index) (1) construido por el
grupo Riskmetrics, experimentd una subida del 200 por
100 desde julio de 1997 hasta finales de 1998, y se
mantiene en esos niveles hasta la actualidad.

El aumento de la volatilidad y de la complejidad de
los instrumentos, junto con el paso del tiempo, han es-
timulado a los reguladores a intentar mejorar la norma-
tiva que existia al respecto, plasmada en el Acuerdo de
Capital de Basilea de 1988, la Directiva sobre Adecua-
cion de Capital de 1993 y el documento consultivo del
Comité de Basilea de 1993.

El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (Basilea Il)
se ha plasmado en un momento en el cual se confir-
maban los malos augurios para los mercados de capi-
tales: la caida vertiginosa de los principales indices de
la hasta hace poco llamada nueva economia ha arras-
trado tras de si a otros sectores mas tradicionales,
transformando la euforia bursatil de hace unos meses
en un crack para una parte significativa del mercado.

Aungue los componentes mas novedosos del Acuer-
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do de Basilea tengan que ver con el riesgo de crédito y
con la inclusiéon explicita de los requerimientos de capital
para hacer frente a las consecuencias del riesgo opera-
tivo, no es baladi volver sobre algunos aspectos relacio-
nados con la medicion de riesgo de mercado, asi como
el problema de la agregacion de riesgos.

Il. ENFOQUES DE TIPO “DELTA”
VERSUS ENFOQUES “GLOBALES”

La separacion entre estos enfoques se debe a la
posibilidad matematica de presentar de dos distintas
maneras el cambio de valor de cualquier funcion dife-
renciable, frente al cambio del argumento de esta fun-
ciéon. En nuestro caso, las funciones son los valores de
mercado de los instrumentos que componen nuestra
cartera. Los argumentos de estas funciones o, en otras
palabras, las variables que definen los cambios del
precio de nuestra cartera son distintos tipos de interés,
tipos de cambio, precios de acciones, etcétera.

Lo que queda es ver como podemos prever el cam-
bio de este precio, frente a los cambios imprevistos de
estos argumentos. Y el cambio de precios que va en
contra de nuestra posicién es el riesgo.

Comenzaremos el analisis por el enfoque que de-
termina el riesgo de las carteras como funcién de la
sensibilidad al cambio de alguno de los argumentos,
arriba mencionados, como por ejemplo el tipo de in-
terés. Es importante notar que detrés de este enfoque
esta el teorema de Taylor. Este teorema permite ex-
presar la variacién Af de una funcién f del argumento x
como un polinomio de la variaciéon de dicho argu-
mento. Para la aproximacion de orden 3, la expresion
correspondiente es:
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2
_df 1%

1
Af(X)=— AX+—
9 ax 2 dx?

(Ax)? +

Donde ¢((Ax)*) es una magnitud despreciable a
nivel de tercer orden de incremento del argumento.

En economia, este enfoque de representar el
cambio de una funcion a través del polinomio que tiene
como argumento los distintos grados del incremento
del argumento se llame el enfoque de tipo “delta”. La
funcion en cuestion puede ser, por ejemplo, el precio
de una referencia de la deuda o la prima de la opcion,
siendo en estos casos los argumentos la tasa interna
de rentabilidad o el precio del subyacente.

Tradicionalmente, en relacion con las carteras de
la deuda publica, la aplicacion de este enfoque esta
basada en los conceptos de la duracion y convexidad,
que a su vez provienen de la definicion de la tasa interna
de rentabilidad. Este origen marca las limitaciones prin-
cipales de este camino, al no poder definir los riesgos
en los instrumentos, que no estan relacionados, como
por ejemplo los FRA, con el concepto de la TIR. No obs-
tante, este primer enfoque tiene la mayor implanta-
cién en los sistemas de medicion de riesgos.

Cabe subrayar las diferencias entre un enfoque
delta y un enfoque global. Los enfoques de tipo delta
son aceptables cuando los cambios potenciales en
los valores de las carteras pueden ser definidos como
una funcion lineal (o, en casos especiales, como una
funcion cuadratica) de cambios en, por ejemplo, tipos
de interés. Ni siquiera es totalmente exacto para el caso
mas simple de una cartera de renta fija. Cuando, para
aumentar la precision se utiliza la convexidad, el resul-
tado, aunque no en forma lineal, sigue siendo una fun-
cion de los posibles cambios de los tipos de interés. En
cambio, un enfoque global no trata de definir ninguna
funcion que relacione el valor de las carteras con los
cambios, siguiendo nuestro ejemplo, de los tipos de in-
terés. Cualquier enfoque de tipo global trata de estimar
el valor de las carteras en distintas situaciones. Las di-
ferencias entre estos valores se definen como el riesgo.
Si cualquier enfoque de control de riesgos que po-
demos llamar de tipo delta puede resumirse de forma:

RIESGO = SENSIBILIDAD FRENTE CAMBIOS +
+ CAMBIOS PONENCIALES

cualquier enfoque global puede ser presentado de
forma:

RIESGO=VALOR CARTERA SEGUN COYUNTURA PREVISTA-
—VALOR CARTERA SEGUN COYUNTURA ACTUAL
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El enfoque global suele utilizar la simulacion de es-
cenarios. Este método se refiere a los escenarios, ela-
borados por lo general fuera del sistema de control de
riesgos, o suministrados por el mismo usuario del sis-
tema de control de riesgos, que definen los posibles
movimientos adversos del mercado para un determi-
nado horizonte temporal. El ejemplo usual es la simu-
lacion del desplazamiento de la curva de las TIR de la
deuda publica en un numero aleatorio (por ejemplo
100) de puntos basicos para todas las referencias de
un solo mercado. Una de las modificaciones de este
método, desarrollado por Barra (1985), es la simula-
cién de un escenario de distintos movimientos de la
curva de las TIR de la deuda publica por tramos.

La aplicacion del método de simulacion de esce-
narios dentro del enfoque global es alin méas extenso.
El ejemplo mas sencillo es la determinacion del valor
simulado de la cartera a través del valor actual neto de
los flujos futuros generados por los instrumentos de
ésta, descontandolos a los tipos de interés definidos
en la curva actual, desplazada un determinado nimero
de puntos bésicos. Este desplazamiento paralelo de
la curva practicamente repite para el enfoque global el
movimiento paralelo de las TIR dentro del marco del
enfoque delta.

Otro ejemplo de la situacion de escenarios pue-
de ser la simulacion de rotaciones de la curva cupoén
cero. Esta simulacion supone que uno de los puntos
en la estructura temporal de los tipos de interés, por
ejemplo el tipo dia a dia, puede crecer o decrecer un
numero distinto de puntos basicos que la referencia a
diez anos.

En toda su generalidad, este tipo de enfoque lleva
a la simulacién conjunta de todos los factores de
riesgo de una cartera (renta fija y renta variable), reco-
giendo asi tanto los movimientos no paralelos de la
curva de tipos como la dinamica posible de la subcar-
tera de renta variable.

El método de simulacién de escenarios es una he-
rramienta muy potente. Sélamente con este método se
puede determinar el riesgo de las posiciones con alto
grado de opcionalidad, de las posiciones en opciones
cerca del vencimiento y de las opciones en el dinero.
En general, este método es el método valido para las
posiciones que dependen de diferentes parametros
de mercado, que pueden incluir los tipos de interés,
los tipos de cambio, las cotizaciones de indices y va-
lores futuros de la volatilidad implicita juntos.

Por otro lado, es el Unico método clasico aplicable
a mercados poco estables con distribuciones de las

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO
N°®. 72 /2001



tasas de variacion de sus variables caracteristicas muy
lejanas de las distribuciones conocidas. Los riesgos de
los mercados emergentes, los riesgos de los mercados
en transicion y los riesgos de los mercados en crisis
pueden tratarse Unica y exclusivamente con el método
de simulacion de escenarios.

La mayor desventaja del método de simulacion de es-
cenarios es la arbitrariedad de las propuestas para la
simulacion, que dependen exclusivamente del razona-
miento y de las hipdtesis simplificadoras del investigador.

En la practica de los mercados, se ha optado fun-
damentalmente por los denominados enfoques tipo
delta. La razon béasica quiza sea su mayor concrecion y
objetividad, ya que los enfoques globales nos obligan a
definir una metodologia de construccion de escenarios
que puede conducirnos a un exceso de vaguedad y de
arbitrariedad en nuestras medidas. Por ejemplo, po-
demos tener muchos escenarios factibles, pero los de-
cisores (reguladores, usuarios, etc.) necesitan conocer
los mas probables. Adicionalmente, los usuarios de los
modelos necesitan disponer de pocas cifras y variables
de estimaciones del riesgo asumido, algo que es dificil
de lograr con el método de simulacién de escenarios.

La falta de una metodologia de simulacién amplia-
mente aceptada ha hecho que las entidades utilicen
basicamente los enfoques delta, y como una fuente de
informacion adicional, la metodologia de simulacién.

Algunos de los problemas del enfoque delta simple
se han solucionado a través de los denominados mé-
todos delta-plus, utilizados especialmente para medir
riesgos en las carteras de opciones.

Dado que la delta no mide exactamente el riesgo de
las posiciones que incorporan opcionalidad, se ajusta
la medicién del riesgo con los riesgos de gamma (se-
gundo término del desarrollo de Taylor del valor de la
opcidn) y vega (sensibilidad del valor de la opcién a la
volatilidad de mercado).

lll. A VUELTAS CON EL VaR

La generalizacion del uso del VaR ha sido, sin lugar
a dudas, una de las consecuencias mas notables del
acuerdo de 1988. En su implementacion se han usado
diversas metodologias, entre las cuales cabe destacar:

— Modelos normales con sus variantes.

— Simulacién histérica, aqui también con diversi-
dad de enfoques.
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En ambos casos, los derivados se incorporan a la
cartera mediante una aproximacion delta; como hemos
comentado, delta-plus. En la mayoria de los casos, se
asume la hipétesis de modelos normales para el com-
portamiento de los precios de los activos financieros.

Modelos normales

La idea basica, mas o menos explicita, en que se
fundamentan los modelos normales, es la de que los
rendimientos (logaritmicos) de los subyacentes tienen,
como distribucién conjunta (éste es el quid de la cues-
tion), una normal multivariante, caracterizada sélo por
dos elementos: sus medias y la matriz de covarianzas.
Esto permite que tanto una determinada cartera de re-
ferencia como cualquiera de las subcarteras en que se
puede descomponer tenga rendimientos normales (en
este contexto, una suma de normales es normal).

Otra de las ventajas de suponer la normalidad es
que, para una distribuciéon normal, un percentil determi-
nado (en este contexto, tipicamente el 1 por 100 o el 5
por 100) se puede expresar como una constante multi-
plicada por la desviacion tipica. Unida a la propiedad
senalada, esto hace que el VaR de una cartera sea infe-
rior o igual a la suma de los VaR de las carteras en que
podemos subdividir la cartera de referencia.

Dicho de otra manera, este tipo de modelos permite
distribuir riesgo a subunidades con la seguridad de
que el riesgo total nunca sera superior a la suma de los
riesgos asumidos por cada una de dichas unidades.

Este tipo de modelos permite simular escenarios
para los distintos factores de riesgo (aunque estos
sean muy numerosos) de una cartera con una meto-
dologia muy robusta, y usar estos escenarios para las
distintas medidas de riesgo que puedan interesar al
gestor (gréfico 1).

En cualquier caso, no cabe duda de que el con-
junto de propiedades de los modelos normales, pese
a la evidencia empirica de sus limitaciones, esta en la
base del extraordinario éxito en la implantacién del
VaR como medida de riesgo de mercado, y en la crea-
cioén de una cultura y una sensibilidad mas cuantita-
tiva en la gestion de este tipo de riesgos.

Simulaciéon histérica

Las metodologias basadas en simulacién histérica
se subdividen, basicamente, en dos grupos: aquellas
basadas en ventanas temporales relativamente pe-
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Incluso en el caso de los rendimientos diarios del Ibex35 se puede apreciar cémo las colas son mas pesadas de lo que prevé el
ajuste (de méaxima verosimilitud) a la normal. El contraste de Kolmogorov-Smirnov de normalidad arroja un resultado de 0, I.

quenas (lo tipico son unos 250 datos), para las cuales
es Util usar métodos de alisado exponencial (2); la im-
portancia relativa de un dato de la muestra decae ex-
ponencialmente con el tiempo con el fin de que pesen
mas los datos mas recientes. Otro enfoque consiste en
usar ventanas temporales mas grandes (1.000 datos)
con el fin de obtener una simulacién mas robusta.

Las primeras captan muy bien los cambios en los
regimenes de volatilidad, mientras que las segundas
dan medidas de VaR mas robustas cuando se las so-
mete a un back-testing sistematico (ver el articulo de
Hendricks).

Principales limitaciones

Es cierto que la implementacién de este tipo de
metodologias ha supuesto un importante progreso en
la gestion del riesgo de las entidades financieras; sin
embargo, y no podia ser de otra manera, el tiempo ha
puesto en evidencia las limitaciones de las mismas.

Por muchas mejoras técnicas que se les haya in-
corporado (por ejemplo métodos GARCH para ajustar
la matriz de covarianzas y no tener que suponer |os
modelos estables a lo largo del tiempo, algo no muy

acorde con la experiencia cotidiana), el uso de los mo-
delos normales supone un importante riesgo de mo-
delo. En efecto, éstos infravaloran de manera sistema-
tica el peso de las colas, sobre todo del lado de las
pérdidas, y llevan a estimaciones del VaR demasiado
optimistas; los cinco ultimos afos ofrecen un hori-
zonte temporal perfecto para un back-testing sistema-
tico de las herramientas de que se dispone en las dis-
tintas instituciones.

En la practica, aunque no siempre se sea consciente
de ello, el modelo de rendimientos normales esta implici-
tamente relacionado con una teoria en la cual s6lo im-
portan los dos primeros momentos: rendimientos y cova-
rianzas (3).

Esto tiene importantes consecuencias practicas, de
las cuales no siempre se es consciente. Por ejemplo, si
uno se preocupa soélo de los dos primeros momentos,
se puede dar la paradoja de que la cartera que mini-
mice la desviacion tipica (momento de orden dos) para
un rendimiento dado dé un VaR mayor (momento de
orden cuatro o curtésis) que el de la cartera de partida.
Dicho de otra manera: al minimizar los riesgos ordina-
rios se pueden incrementar los riesgos extremos, sim-
plemente debido al hecho de que uno no hace nada
por controlarlos.
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De manera analoga, este tipo de enfoque ignora el
momento de orden tres, o asimetria, a pesar de lo signi-
ficativo que puede ser para la gestion del riesgo de mer-
cado de una cartera, las simetrias en las distribuciones
de los rendimientos de la misma y las evidencias de
éstos, y no solo en el caso de carteras con derivados.

Estos defectos de los modelos normales resultan,
al menos en parte, paliados por los modelos basados
en la simulacion histérica. Sin embargo, el caracter es-
caso y discreto de los rendimientos extremos, in-
cluso en el caso de muestras muy grandes, tiene con-
secuencias importantes.

Por una parte, no es posible predecir pérdidas fuera
de la muestra; resulta imposible prever una perdida
mayor a la experimentada en el pasado, y segun el ta-
mano de la ventana temporal que se esté usando, esto
puede ser una limitacién muy seria. En la practica, los
rendimientos (pérdidas) extremos pasados pueden no
ser buenas predicciones de los rendimientos extremos
futuros.

Ademas, estos métodos no permiten llevar a cabo

experimentos de sensibilidad de la cartera a pequenas
variaciones de determinados parametros.

IV. ALTERNATIVAS

Senalados estos aspectos de los modelos mas co-
munmente usados, cabe preguntarse si existen alter-
nativas razonables no ya desde una perspectiva aca-
démica, sino desde una aproximacion mas orientada
a la gestion del riesgo de mercado que debe reali-
zarse desde una entidad financiera.

A nuestro juicio, la respuesta es inequivocamente
gue si. Existen herramientas matematicas hoy faciles
de implementar gracias al extraordinario desarrollo de
la microinformatica, que permite tener en un ordenador
de sobremesa la potencia de un mainframe de hace
diez afios. Estas permiten superar las limitaciones se-
faladas y abrir paso a una nueva etapa en la gestion
del riesgo de mercado mas acorde con lo que, sin
duda, es la experiencia del gestor.

La primera de las preguntas es la siguiente: ¢(Es
posible dar una descripcion paramétrica del compor-
tamiento de las colas de las distribuciones empiricas
que nos permita tener, a la vez, una medida del VaR
mas realista, la capacidad de predecir pérdidas no
vistas y llevar a cabo andlisis de sensibilidad de estas
medidas a pequefos cambios en la composicion de
la cartera?
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La respuesta es afirmativa, pero quiza convenga
detenerse unos instantes acerca de la realidad “no
normal” (diremos no gaussiana para evitar ambigue-
dades) de los rendimientos del mundo real.

Un mundo no gaussiano

En estos afos, se han producido tres factores que
han tenido consecuencias significativas sobre la
propia dinamica de los mercados: la globalizacién de
los mercados financieros, su ensanchamiento dentro
de las mismas fronteras de los estados via la irrupcién
en los mismos de un mayor numero de agentes (in-
cluido un sector cada dia mayor de pequenos inver-
sores operando desde sus casas via internet) y la apa-
ricion de los mercados de transaccion continua
(gréfico 2).

Las dos primeras han llevado a mercados suscepti-
bles de una volatilidad mucho mayor, la tercera ha
cambiado el significado del tiempo: el mercado con-
tinuo permite que en una semana de tiempo se pro-
duzcan mas precios (haya mas transacciones) que los
que se podian producir en un ano hace un par de de-
cadas.

Una consecuencia radical de estos elementos es
una crisis de los modelos tradicionales que describen
la dindmica de un activo en términos de una ten-
dencia+un ruido blanco (gréafico 3).

d_S, =pdt+ cdW,

t

Estos modelos, que aparecieron ya en la década de
los sesenta, suponen la volatilidad constante, una hipé-
tesis que se puede obviar, y la estabilidad temporal de
las leyes que rigen estas dinamicas. Una hipdtesis
aceptable cuando el tiempo econémico, medido en nu-
mero de transacciones, parecia muy lento comparado
con el tiempo fisico (medido por el reloj), pero que hoy
ya no se corresponde con la realidad observada.

Incluso si se consideran carteras en las cuales los
efectos extremos de los diversos componentes tienden
a compensarse y suavizan el fenomeno de colas pe-
sadas, la hipétesis de normalidad de las distribu-
ciones resulta, en exceso, optimista (grafico 4).

Otros ajustes paramétricos

Un primer enfoque lo proporciona el ajuste de
otras distribuciones paramétricas a la estructura de
pérdidas y ganancias de una cartera. Aunque se esta
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Los datos de cotizacion de Telefénica tomados cada 5 minutos en el mes de diciembre de 2000 permiten ilustrar fehacientemente el caracter no
gaussiano de la distribucién de sus rendimientos: de ser normal dicha distribucion, los puntos de la grafica de la derecha (un cuantil-cuantil plot) de-
berfan estar alineados.

GRAFICO 3

Los rendimientos semanales de Daimler-Chrysler (18/11/98 - 07/02/01) y del BSCH (01/07/97 - 07/02/01) siguen siendo poco gaussianos, pese al
efecto de regularizacion que supone pasar de datos diarios a datos semanales.
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GRAFICO 4
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La gréfica de la izquierda se corresponde con una cartera con acciones y opciones (el Kolmogorov-Smirnov da 0,01) y la de la derecha con un

FIAMM (Kolmogorov-Smirnov = 0).

trabajando con diversos modelos (T de Student, distri-
buciones hiperbdlicas, etc.) quiza la opcién mas pro-
metedora es la de la mixtura de normales, una idea im-
portada al campo de las finanzas por Hull y White
(1998).

Se trata de una idea facil de entender y de imple-
mentar. Por ejemplo, en el caso de una mixtura de dos
normales, consiste en representar los rendimientos R
de una cartera (o de un activo) en la forma:

R=BX,+ (1-B)X,

Siendo X, y X, dos variables aleatorias normal-
mente distribuidas, B una variable aleatoria de Ber-
nouilli que toma el valor 1 con probabilidad p y 0 con
probabilidad 1-p. Las tres variables son indepen-
dientes. De manera similar, podriamos definir una mix-
tura con mas normales.

Los cinco parametros que intervienen (los mo-
mentos de las dos normales y p) se ajustan maximi-
zando la verosimilitud de la muestra. Este tipo de
aproximaciones suple las deficiencias senaladas ante-
riormente en el caso de las simulaciones histéricas,
con una excepcion: aungue con un numero de tres
normales se consigan resultados excepcionales en el
ajuste a los datos disponibles, el hecho es que, al tra-
tarse de normales, fuera de la muestra vuelven a de-
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caer como normales, lo cual puede resultar un incon-
veniente.

De la bondad de este tipo de ajustes da fe el gra-
fico 5 (4).

Teoria de valores extremos

Otra manera de mejorar los resultados a partir de
los datos de una simulacién histérica es aplicando la
teoria de valores extremos para modelizar las colas de
las distribuciones. Esta teoria matematica data de los
anos cuarenta y, después de haber sido aplicada con
éxito a temas de seguros, ha surgido con mucha
fuerza en finanzas en los tres Ultimos anos.

Aplicando la teoria de valores extremos, es posible
completar la descripcién de los rendimientos en el in-
terior de la ventana de muestreo (aqui la muestra em-
pirica es muy densa) con una aproximacion asintotica
para las colas. Se obtiene de esta manera una des-
cripcion semi paramétrica.

La potencia de esta metodologia reside en que
permite calcular la probabilidad de sucesos con um-
brales de ocurrencia muy bajos (por debajo del 0,1 por
100). Todo ello con un fundamento matematico muy
sélido.
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Se puede apreciar aqui el ajuste de los rendimientos de una cartera con derivados por una mixtura de tres normales (trazo continuo) compa-
rado con el ajuste por una normal (ambos por maxima verosimilitud): en un caso, el Kolmogorov-Smirnov es del 0,99 (practicamente lo mejor

que se puede obtener), mientras que en el otro tenemos 0.

Uno de los resultados mas notables de la teoria de
valores extremos es que un Unico tipo de ley limite
rige para (practicamente) todas las distribuciones F
con colas gruesas: el desarrollo de orden 2 de F(x)
para x muy grande, tiene la forma:

F(x)z1—i[1+%}

. a >0,
X X

>0
Lo cual significa que:

F(x)z1—iu cuando X —o
X
Habitualmente, en finanzas, se observa que o esta
comprendido entre 1,5y 5. También se puede calcular
por maxima verosimilitud una vez elegido el umbral de
la cola. El célculo del VaR de una cartera es entonces
inmediato:

— fijamos un nivel de confianza p;
— si X es la variable aleatoria que representa los

rendimientos, queremos calcular el nivel x, (el p-per-
centil) tal que:

P(X=x,)=1-F(x,)=p

— usando la expresion de F anterior, es inmediato.

Pese a no disponer de una descripciéon de toda la
distribucion (en realidad ésta podria obtenerse combi-
nando mixturas con teoria de valores extremos), la
gran ventaja de este tipo de aproximaciones es que
permite obtener medidas del VaR muy robustas
cuando se usan series de datos suficientemente largas
(1.000 dias 0 mas), a la vez que proporcionan todas
las ventajas antes senaladas propias de los métodos
paramétricos.

Otras medidas de riesgo

Si el VaR es una medida interesante para el gestor,
mucho més puede serlo el VaR condicional, es decir, la
pérdida media una vez llegados al VaR. Por poner un
ejemplo, a los efectos de reserva de capital, no nos in-
teresa tanto saber que sodlo el 1 por 100 de las veces
vamos a superar un determinado nivel de pérdidas, di-
gamos 1 millén, sino si una vez superado dicho umbral,
la pérdida media va a ser de 1,5 o de 3,2 millones.

Una de las grandes ventajas de la teoria de valores
extremos es que, una vez fijado x,, podemos calcular
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ese VaR condicional, también conocido como shortfall
o beyond-VaR:

e(u)=E[X-u/ X>u]

Este tamano de las pérdidas potenciales por en-
cima de un determinado nivel u viene determinado
por la funcion de distribucién de X-u (el exceso) con-
dicionado a que X>u:

F, (x)=P (X-u<x/ Wosfj W SA LX)
P(X>u)

De nuevo, la teoria de valores extremos tiene la res-
puesta para este problema: para colas gruesas y
grandes valores de u (por ejemplo, los de un VaR al 99
por 100), la funcién de distribucion mencionada se apro-
xima bien por una distribucién de Pareto generalizada:

G, (X) 1 o

1+i

af
Se pueden determinar de manera rigurosa los pa-
rametros a. y By, por este procedimiento, obtener una

descripcién completa del comportamiento asintético
de F.

El comportamiento del VaR condicional es muy ca-
racteristico para las distribuciones con colas gruesas:
e(u) crece cuando u tiende al infinito, mientras que en
el caso de la normal decrece a 0. Las consecuencias
de este hecho son relevantes de cara a la gestion del
riesgo.

En el caso de la normal, para grandes valores de
u, se tiene que e(u) = 1/u y E[X/X>u] = e(u)+u = u, por
lo que, para u = VaR, obtenemos que

E[X/ X>VaR]~VaR

Sin embargo, para la distribucion de Pareto gene-
ralizada, se tiene que

e(u)=1—+—u

a—1

E[X/ X>ul=—

a-—1

Luego para u = VaR obtenemos:
E[X/X >VaR]zL1VaR
(x -_—

Una diferencia relevante teniendo en cuenta que,
1,5 < a < 5, por lo que el resultado es sensiblemente
diferente al caso de la normal.

Simulaciones no gaussianas

En el caso unidimensional (pérdidas y ganancias de
una cartera, por ejemplo), es posible usar mas gaus-
sianas (teniendo cuidado con el peligro de sobrepara-
metrizacién) o combinar teoria de valores extremos
para el ajuste de las colas con mixturas de normales
para el cuerpo de la distribucion empirica, de manera
que se tenga una representacion paramétrica com-
pleta de las distribuciones empiricas observadas para
las pérdidas y ganancias de una cartera.

A partir de este tipo de representaciones, cabe si-
mular las distribuciones observadas para dichas mag-
nitudes. Es maés, este tipo de metodologia puede ge-
neralizarse a varias dimensiones de manera que se si-
mulen conjuntamente los diversos factores de riesgo
de una cartera o se construyan modelos robustos de
agregacion de riesgos (crédito y mercado, por ejemplo),
cuando se disponga de datos (grafico 6).

El caso de varios subyacentes
o agregacion de riesgos

Vamos a ilustrar la metodologia propuesta con un
ejemplo en el que intervienen dos subyacentes: el
Ibex35 y el Dax. Hemos optado por tomar una serie
larga (1.912 dias), ventana temporal en la cual se evi-
dencia la no normalidad de estos indices: en el grafico
1 hemos tenido la ocasion de senalar un Kolmo-
gorov-Smirnov de 0,1 para el Ibex35 en este periodo, lo
mismo sucede con el Dax (el lector interesado podra
consultar Carrillo et al.).

Partimos de dos variables aleatorias (rendimientos
de dos subyacentes, perdidas y ganancias de una
cartera de mercado y otra de crédito, etc.), sean X;, X,.
Nos interesa la descripcion de la distribucion conjunta
de estas variables: son las distribuciones marginales
de nuestro problema.

Suponemos que cada una de estas marginales ha
sido debidamente representada (mixtura de normales,
eventualmente con tratamiento de las colas) y que F,,
F, son las funciones de distribucion asociadas:

F (x)=P(X,<x)  i=12

!

Es bien conocido que para cada/, F;(X;) es una va-
riable aleatoria cuya ley es la uniforme en [0,1]. Si,
ademas, consideramos la funcién de distribucion de
la normal:
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GRAFICO 6

UNA CARTERA CON ACCIONES Y OPCIONES

SIMULACION DE UNA CARTERA CON ACCIONES Y OPCIONES

Mediante ajustes de las distribuciones que tengan mejor en cuenta la estructura de los datos, es posible realizar simulaciones no gaussianas mas
acordes con éstos: a la izquierda los datos de la cartera real, a la derecha los datos simulados.

y2

N(x):ﬁje?dy

entonces Y;= N' [F,(X)] sigue una normal de media
0y desviacion tipica 1 (grafico 7).

La situacién es ahora la siguiente: tenemos dos va-
riables aleatorias Y, e Y,, que por construccion son
normales, y necesitamos la funcién de distribucion
conjuntadeY,eV,.

En el caso de los rendimientos de dos subyacentes,
es una situacién mejor que la de partida, en la que se
suponia la normalidad de variables que, como hemos
tenido la ocasion de ver, no lo son. Lo interesante de
esta metodologia es que no se hacen hipdtesis acerca
de la distribucién de partida de X, y X,.

Es bastante natural proceder ahora de manera si-
milar a lo que se viene haciendo habitualmente: su-
poner que el vector (Y;, Y,) sigue una normal bivariante:
si no se tiene mas informacion que las medias y la
matriz de correlaciones, esta suposicién equivale a
optar por la distribucién de maxima entropia entre
todas aquellas cuyos momentos hasta el orden 2 coin-
ciden con los que tenemos. Aunque existen mejores
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opciones, en esta exposicion nos quedaremos con
esta eleccion (5).

El procedimiento es entonces sencillo: se generan
los valores para (Y,, Y,) de la manera habitual y, des-
haciendo las transformaciones anteriores marginal a
marginal, obtenemos la simulacién conjunta para X, y
X, (gréfico 8).

Es bien conocido que si Y, e Y, siguen una normal
bivariante de coeficiente de correlacién p, Y, — pY, ha
de seguir una normal de varianza 1-p®. Esta propiedad
puede usarse para contrastar la bondad del ajuste, ob-
teniéndose un Kolmogorov-Smirnov del 0,53: no se
trata del mejor resultado posible, pero es considerable-
mente mejor que el que teniamos en relacién con la hi-
potesis de normalidad de los rendimientos de partida.

Observacion final acerca de la simulacién
no gaussiana

La metodologia aqui propuesta permite realizar una
simulacién conjunta de variables financieras con un
fundamento mas sélido que el usado habitualmente
para las simulaciones gaussianas. Sin embargo, con-
viene, en cada caso, asegurarse de la bondad de los
ajustes mediante los contrastes de hipdtesis ade-
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GRAFICO 7

QQ PLOT DE LA TRANSFORMADA DEL DAX QQ PLOT DE LA TRANSFORMADA DEL IBEX
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El QQ-plot de las transformadas de nuestros datos empiricos, Dax e Ibex respectivamente, permite contrastar la bondad del ajuste aplicado a
las marginales (Kolmogorov-Smirnov = I).

GRAFICO 8
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El aspecto de la distribucion conjunta empirica de Y| e Y,, parece confirmar la validez de la hipdtesis de que se trata de una
normal multivariante.
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cuados: en determinadas situaciones, si no se toman
las precauciones adecuadas, bien podria ser que el tra-
bajo realizado no aportase una mejora significativa.

Conviene destacar que con series mas cortas (3-4
anos, por ejemplo), puede mejorar de manera notable
la bondad del ajuste por una normal bivariante. Y que
este tipo de metodologia, como ya hemos senalado,
puede estar especialmente indicada para la agregacion
de riesgos cuando se disponga de los datos suficientes
para ajustar modelos.

V. EVALUACI(')N’EMPiRICA DE LOS MODELOS
DE ESTIMACION DE RIESGOS DE MERCADO

Al margen de las propuestas metodoldgicas plan-
teadas, puede ser interesante analizar la bondad de
los modelos de estimacion de riesgos en la practica.
Como hemos comentado en paginas anteriores, el
conjunto de pruebas y técnicas utilizadas para llevar a
cabo el analisis de fiabilidad de los modelos se deno-
mina genéricamente backtesting. El contraste se basa
normalmente en comparar las estimaciones VaR con
las ganancias y pérdidas de las carteras durante un
determinado periodo.

Lo cierto es que aunque se recomienda contrastar
los modelos para verificar su fiabilidad en la estima-
cién de riesgos, no existe una metodologia aceptada
de forma amplia por reguladores, académicos y profe-
sionales para realizar dicha contrastacion.

En este sentido, un trabajo muy interesante es el
de Gento Marhuenda (2000) con aplicacion al mer-
cado espanol. En dicho trabajo, el autor estima el VaR
a través de tres enfoques con diferentes hipétesis, lo
que da lugar a once estimaciones de VaR diario. Asi
realiza cuatro estimaciones basadas en simulacién
histdrica (75,100,150 y 250 dias de periodo de obser-
vacién), cuatro basadas en un modelo analitico equi-
ponderado para los mismos periodos de observacion
que en el enfoque de simulacion historica y tres esti-
maciones basadas en el modelo analitico exponencial
de Riskmetrics. Estos modelos se aplican a tres car-
teras distintas formadas por el IBEX-35, un bono no-
cional a diez anos y una cartera mixta de IBEX y bono.
El VaR se calcula en base diaria y para niveles de con-
fianza del 95 por 100 y del 99 por 100.

Estimados los VaR diarios, se realiza un contrate
histérico de dichas estimaciones frente a la realidad
de los mercados para un periodo de 1.240 dias. Los
resultados son muy interesantes, y los podemos re-
sumir en los siguientes puntos:
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— Los modelos estimados muestran pautas de
comportamiento muy diferentes, provocando que el
importe del VaR varie de forma importante de un mo-
delo a otro para la misma cartera y fecha. Las diferen-
cias pueden alcanzar hasta el 100 por 100 para carte-
ras de renta variable, mientras que para las otras dos
carteras la diferencia maxima es del 80 por 100. Obvia-
mente, estas enormes diferencias no son aceptables
desde el punto de vista de reguladores y usuarios, y
nos demuestran la necesidad de cambiar de metodolo-
gias para la estimacion de riesgos de mercado.

— En términos generales, los modelos se compor-
tan de forma aceptable para un nivel de confianza del
95 por 100 pero fallan para niveles de confianza del 99
por 100.

— A niveles de confianza del 95 por 100, los mo-
delos basados en simulacion histérica infravaloran de
forma significativa el riesgo de carteras de renta varia-
ble, pero lo estiman correctamente para las carteras
de renta fija. Los modelos analiticos tienden a sobre-
valorar el riesgo de las carteras de renta fija.

— En general, por el tamano de las excepciones
(pérdida potencial estimada menos resultado real de
la cartera), los modelos de simulacion histérica son
los que presentan un comportamiento peor.

En cualquier caso, el estudio de Gento Marhuenda,
senala la exigencia de tomar con precaucion las esti-
maciones de los modelos VaR clasicos, dada su falta
de fiabilidad por las diferentes hipdtesis asumidas,
sesgos de modelo, etc. En definitiva, la evidencia em-
pirica refuerza la necesidad que hemos comentado
en péaginas anteriores de construir y utilizar nuevos
modelos que superen los defectos de los modelos
normales.

VI. A MODO DE CONCLUSION

Proponemos una vision mas compleja de la medi-
cién del riesgo de mercado, basada en un mejor ajuste
de las distribuciones empiricas, que permite una esti-
macién mas ajustada del VaR, a la vez complementada
con otras medidas de riesgo. No existen todavia reglas
ni habitos en cuanto a cdémo operar desde una vision
mas amplia como la que sugerimos. Probablemente,
en una primera etapa, estos parametros complemen-
tarios que proponemos deban interpretarse como
meros indicadores y sea la practica misma de los ges-
tores la que ira estableciendo su papel en cada caso
concreto.
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NOTAS

(1) El indice agrupa en un solo valor la volatilidad de los merca-
dos de renta variable, renta fija y divisas de 28 paises, asi como la
volatilidad de los tres principales mercados de materias primas.

(2) Es el enfoque adoptado por J.P Morgan con su RiskMetrics.

(3) De todas las distribuciones posibles con los dos primeros
momentos dados, la normal es aquella que maximiza la entropia, es
decir, aquella que menos hipotesis suplementarias hace.

(4) Los ajustes de mixturas de normales han sido hechos con
Matrisk, unas macros para Matlab escritas por Alberto Suarez, pro-
fesor de la Escuela Técnica Superior de Informatica de la UAM.

(5) Obsérvese que la correlacion entre Y, e Y, coincide con la
magnitud conocida como la normal rank correlation de X, y X,.
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El riesgo operacional
en el entorno del Nuevo Acuerdo de Basilea

José Luis Lopez Torres

INTRODUCCION

El creciente interés despertado por el tratamiento,
medida, gestion y control de este riesgo proviene, por
un lado, del desarrollo de metodologias avanzadas
que empiezan a permitir avances significativos en su
calculo vy, por otro, de su inclusiéon por parte del Co-
mité de Supervision Bancaria de Basilea como parte
de los minimos de recursos propios que debieran dis-
poner las entidades de crédito.

Antes de seguir avanzando, creo que seria conve-
niente adelantar una definicién de lo que se entiende
por riesgo operacional y ver en qué medida es impor-
tante para toda clase de entidades. En referencia a la
definicién, no existe un consenso amplio sobre el al-
cance de este riesgo: existen versiones muy amplias
para las cuales seria todo aquello que, ocasionando
una pérdida, no pudiera conceptuarse su causante
como riesgo de mercado o crédito, mientras que para
otros, entre los que me incluyo, la vision debiera ser
mas restrictiva: serian, por tanto, pérdidas provocadas
por fallos en los procesos operativos, en los sistemas,
0 en los recursos humanos que los soportan. En este
sentido, se incluiria dentro de esta definicién el riesgo
legal, pero se excluirian los riesgos de reputacién y
estratégico.

Para podernos hacer un juicio sobre su impcrtancia,
basta analizar los resultados aportados por aquellas
entidades, normalmente financieras, que han desarro-
llado procesos de medida fiables: en general, el
riesgo operacional se sitla entre el 15 por 100 y el 25
por 100 del total de riesgos no esperados de una en-
tidad de crédito, siendo, por tanto, en una entidad de-
dicada a banca universal o a banca minorista, el se-
gundo en importancia de los riesgos, después del de
crédito.

OBJETIVOS DE GESTION
DEL RIESGO OPERACIONAL

Ademas de la importancia definida en términos cuan-
titativos, es conveniente que nos planteemos el valor
aportado por la gestion del citado riesgo, pudiéndose
derivar las siguientes utilidades:

* Generar importantes ahorros, al evitar pérdidas
catastréficas no aseguradas.

» Capacitar a la organizacion para anticipar ries-
gos de forma mas efectiva.

* Medir adecuadamente el desarrollo y la eficiencia
de las distintas lineas de negocio (v, por ende,
de los clientes, productos, gestores, etcétera).

* Incorporar el coste de las pérdidas esperadas
en las tarifas de los productos (por ejemplo, los
costes de fraude en las comisiones por uso de
tarjetas de crédito).

* Mantener un estandar de control elevado den-
tro de la entidad que le permita reducir el ries-
go operacional.

* Determinar las necesidades de capital econo-
mico de forma optima y , en su caso, generar
ahorros en los supuestos de falta de exigencia.

COMPONENTES CLAVE
DEL RIESGO OPERACIONAL

Entendemos por componentes, los tipos o catego-
rias en torno a los cuales podemos agrupar las dis-
tintas clases de pérdidas:
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Capacidad operativa central

Incluye los danos causados sobre los sistemas,
procesos o recursos humanos que los hacen indispo-
nibles debido a:

— Danos resultantes de fuegos, bombas, desas-
tres técnicos o naturales, etcétera.

— Pérdidas de fuentes de aprovisionamiento tales
como energia, agua o transporte.

— Disputas con empleados, tales como huelgas o
pérdidas de personal operativo clave.

— Pérdidas o errores en las capacidades de los

sistemas, debido, por ejemplo, a virus informa-
ticos.

Recursos humanos

Incluyendo los dafos o pérdidas producidos por:
— Error humano.

— Falta de integridad u honestidad de los recur-
SOS.

— Falta de segregacién funcional de éstos.

— Falta de espiritu de grupo, exceso de individua-
lismo.

— Falta de cultura de control.

— Insuficientes capacidades, formacién, o direc-
cién de éstos.

En general, estos riesgos contindan siendo los mas
importantes en las situaciones de “baja frecuencia de
casos y altas pérdidas asociadas”; por ello, a pesar de
las dificultades de su medicion, es conveniente desa-
rrollar programas tendentes a mitigarlos.

Relaciones con los clientes

Cuya importancia deriva de la base de creacién de
valor de una entidad financiera: su reputacién y su ca-
pacidad de situar productos entre su base de clien-
tela. Los riesgos clave serian:

— Asociacion. Que el nombre de la entidad se
asociara con organizaciones con imagen ina-
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decuada: lavado de dinero, crimen organizado,
etcétera.

— Adecuacion de productos y clientes. Son cono-
cidas las demandas derivadas de venta de pro-
ductos derivados a clientes sin necesidad de
éstos, etcétera.

— Valoracion de activos de clientes. Falsas valora-
ciones o valoraciones inadecuadas pueden ge-
nerar pérdidas muy relevantes a una entidad de
crédito.

Sistemas transaccionales

Ademas del riesgo de liquidacion, incluiria:

— Captura de datos y procesamiento: La base de
evitar pérdidas y controlar el riesgo de informa-
cion es disponer de un sistema de captura de
datos fiable y rapido, ademas de preciso y efi-
ciente.

— Confirmacién y documentacion contractual: una
informacion sin la adecuada firma o con ésta
disputada podria generar unos riesgos de alta
magnitud en la fase de ejecucion de los con-
tratos.

— Liquidacion y entrega: se mantienen numero-
sos riesgos al negociar con partes en merca-
dos poco desarrollados, donde las garantias
aportadas a los sistemas de liquidacién son ine-
xistentes.

Otros riesgos

Citamos, a titulo de ejemplo, y sin animo exten-
sivo:

— Custodia y seguridad.
— Contabilidad y conciliacion.
— Procesos de cambio y nuevas actividades.

— Volatilidad de gastos (compensacion variable y
bonus, etcétera).

Esta misma tipologia de riesgos ha sido abordada
por el Comité de Basilea mediante su reduccién a seis
grandes categorias de gasto, dentro de ocho lineas
de servicio, siendo las primeras: reduccion del valor
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de los activos, pérdidas sin capacidad de repetir, resti-
tucion, pasivo legal, cumplimiento y regulacion, y pér-
dida por dano en los activos.

ELEMENTOS DE LA FUNCION DE GESTION
DEL RIESGO OPERACIONAL

Una vez definido y acotado nuestro entendimiento
del riesgo, el siguiente paso a dar es analizar la factibi-
lidad de montar una funcién de riesgo operacional
con pleno contenido. Esto exigiria:

1. Establecer la infraestructura conceptual de la
funcion, lo cual reclamaria:

» Definir los roles y responsabilidades de la fun-
cioén.

« Establecer una organizacion del riesgo opera-
cional dentro del entorno de “gestion del ries-
go”, pero con personalidad propia.

« Disenar las metodologias y procesos de medi-
da de riesgos.

» Establecer los principios operativos basicos.

2. Montar la arquitectura de datos y sistemas de in-
formacion que permita obtener informacion consis-
tente y actualizada para la evaluacion de riesgos y la
toma de decisiones.

3. Contratar los recursos tanto humanos como in-
formaticos necesarios.

A continuacién, procederemos a desarrollar con
un cierto nivel de detalle cada unos de estos apar-
tados.

Roles y responsabilidades
de la funcién

La primera tarea a desarrollar seria establecer el
alcance, los objetivos y las tareas que se le van a en-
comendar a la funcion de riesgo operacional. Estos
objetivos ya se han puesto de manifiesto en otro apar-
tado del articulo, por lo que no insistiremos aqui mas.

En cuanto a las funciones, éstas estaran centradas,
l6gicamente, en la reduccién del riesgo operacional,
mediante la supresién o mitigacion de las fuentes ge-
neradoras de riesgo, lo cual implica: identificar las
fuentes primarias del riesgo, entender el impacto de
tales fuentes, especialmente cuando se combinan, v,

por ultimo, desarrollar estrategias de mitigacion o su-
presion del riesgo, una vez desarrollado un andlisis
coste/beneficio de viabilidad de su implantacion.

En esta area suelen cometerse de forma recurrente
los siguientes errores: no se definen correctamente
los estandares admisibles de funcionamiento (calidad),
no se actualizan continuamente los procesos, no se
involucra a todas las lineas de negocio en el funciona-
miento y mantenimiento de los procesos y, por ultimo,
no se realizan los cambios necesarios para evitar las
pérdidas.

Organizacién de la funcién de riesgo operacional

La organizacion implica repartir las funciones y res-
ponsabilidades entre las distintas instancias que deben
involucrarse en la gestion: Comité de Direccion, Comité
de Riesgo Operacional, funcion de riesgo operacional,
responsables de lineas de negocio y auditoria interna.

En lineas generales, esta funcion debiera situarse
dentro del area de riesgos mas bien que dentro de las
lineas de negocio. Ahora bien, para asegurar el éxito
de la funcién, es de vital importancia la involucracién
de las lineas de negocio y de la alta direccién en el
proceso de identificacién de riesgos y en el de toma
de decisiones tendentes a mitigar o eliminar éstos.

Metodologias y procesos
de medida de riesgos

Una vez identificados los riesgos operacionales, es
critico poder proceder a su cuantificacion. Para ello,
se procedera al uso de diversas técnicas en funcion
del nivel de informacion disponible y de la probabi-
lidad de ocurrencia del evento a cuantificar, pudiendo
hacer la siguiente generalizacion:

* Gran numero de datos y/o alta probabilidad del
evento y/o pequeno valor de las pérdidas: normal-
mente, podremos recurrir a modelos bottom up de cuan-
tificacion muy precisa de las variables basicas del mo-
delo: pérdidas potenciales, probabilidad de ocu-
rrencia y exposicion en el supuesto de error.

* Reducido numero de datos y/o baja probabilidad
del evento y/o gran valor de las pérdidas: normal-
mente, se recurre a métodos no lineales (Arch/Garch,
Fuzzy Logic, al empleo de técnicas de Montecarlo y al
uso de metodologias de valor extremo (de amplio em-
pleo en el sector asegurador). En nuestro caso, reco-
mendamos el uso de redes neuronales, con las cuales,
y a partir de un adecuado adiestramiento de éstas,
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practicamente es posible realizar la valoracion precisa
de cualquier evento.

Principios operativos basicos

Es de suma importancia que la definicion de estos
principios operativos esté alineada con la del resto de
los principios de gestién del riesgo de la entidad. En
este sentido, debieran cubrirse las siguientes areas:

* Definicién de los requerimientos de datos estéa-
ticos; este aspecto es fundamental, ya que, en la mayor
parte de los casos, nos vamos a encontrar con es-
casos medidores capaces de detectar la frecuencia
de los fallos y las pérdidas asociadas a estos fallos.

* Responsabilidad de la captura e integridad de
los datos; esta funcion normalmente se atribuye a las
lineas de negocio, mientras que riesgo operacional se
responsabiliza de establecer diagndsticos de control
sobre la citada integridad.

* Reporting; es muy importante que el de riesgo
operacional esté alineado con el del resto de las ramas
de riesgo (mercado, crédito, liquidez) e integrado dentro
de su uso en las practicas habituales de la entidad:
precios de productos, reparto del capital econémico,
medidas de rendimiento, etcétera.

Sistemas y arquitecturas de datos

La primera necesidad en el area de datos y sis-
temas nos viene dada por la carestia general de infor-
macion. Sera necesario proceder bien a construir,
bien a adquirir, bases de datos que nos suministren
informacion sobre fallos habidos en las transacciones
y pérdidas asociadas a estos fallos. En general, el re-
curso a bases de datos externas no tiende a solu-
cionar el problema de falta de datos, por lo que suge-
rimos, ante la carencia de éstos, recurrir a sistemas
cualitativos de interpretacion, siendo los mas precisos
los de scoring ciego entre el personal de la entidad.

Una vez identificadas las fuentes de datos, tanto
actuales como histdricas, es conveniente seleccionar
una herramienta que permita clasificar las tipologias
de riesgo/pérdida y asociarles los datos relativos a los
fallos en los procesos, mediante interface de comuni-
cacion con las bases de datos antes referidas. Las so-
luciones mas utilizadas en este sentido en los mer-
cados internacionales son: Callisto, Netrisk y Gloss
STP Explorer.

Por ultimo, se requiere una herramienta capaz de
atribuir un comportamiento a las series de datos dis-
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ponibles y extrapolar unos resultados. En general,
esta funcion la pueden cubrir razonablemente los me-
jores paquetes estadisticos existentes en el mercado,
si bien han surgido herramientas de cuantificacion ad
hoc para el riesgo operacional. Lo verdaderamente
importante en este Ultimo apartado es que la herra-
mienta de calculo actie con conexion automatica a las
bases de datos y a la herramienta de clasificacion/me-
dida de eventos.

Recursos

Ademas de las personas que ejercen labores de
control operacional en las lineas de negocio, es nece-
sario incorporar recursos experimentados al area de
riesgo operacional, si bien en nimero reducido. Existe
necesidad de recursos con habilidades cuantitativas y
analiticas; en general, con profundos conocimientos
en metodologias de gestién de riesgos financieros.

También sera muy relevante el conocimiento de la
organizacion y los procesos de la entidad, asi como
de los conductores de riesgo. Si bien tradicionalmente
esta clase de recursos han venido encontrandose en
los back offices de las entidades, soy de la opinién de
que su procedencia mas adecuada es, por contra, la
de los front offices.

EL NUEVO ACUERDO DE CAPITAL
DE BASILEA

En lineas generales, el nuevo acuerdo trata de
acercar las exigencias de control del regulador al nivel
de riesgo real que corre cada entidad financiera y, en
este sentido, puede decirse que el acuerdo resulta
muy positivo.

En estos términos, se introduce por primera vez
una exigencia de recursos propios minimos ligada al
riesgo operacional, siendo su cuantia, en general, ni
mas ni menos que del 20 por 100 sobre el total de los
recursos propios minimos de cualquier entidad. Por lo
demas, este aparente incremento en la cifra de re-
cursos propios minimos debiera verse claramente com-
pensada por las reducciones de capital asociadas al
riesgo de crédito, al menos en las entidades con prac-
ticas de riesgo mas firmes y seguras.

De cara a la cifra de capital minimo derivada de este
riesgo, el Comité diferencia tres sistemas diferentes de
calculo que, a su vez, representan tres estadios dis-
tintos de evolucion y desarrollo de las metodologias
dentro de las entidades y que les debiera representar,
en cada avance, una expresion menor de recursos pro-
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pios, si bien ésta no se encuentra aun concretada (falta
por definir el alcance de los coeficientes gamma):

— Sistema de Indicador Basico: propone como
método de célculo la mera multiplicacién de un indi-
cador generar de riesgo (ingresos brutos) por un por-
centaje alfa, estimado en el 30 por 100 del anterior.

— Sistema Estandarizado: propone un nimero es-
tandarizado de unidades y lineas de negocio (3 y 7,
respectivamente); a cada una de ellas establece un in-
dicador de riesgo, al que le imputa un porcentaje en la
asignacion de capital sobre el 100 por 100. Dicho ni-
vel minimo de capital debiera ser, en cualquier caso,
el 20 por 100 del total de recursos propios minimos de
la entidad. El resultante, sera un porcentaje de riesgo
variable en cada linea de negocio estandar de la enti-
dad, al que se le conoce como beta.

— Sistema de Medida Interna: establece en cada
unidad y linea de negocio y sobre la base de seis tipo-
logias de pérdidas/riesgos, unos medidores estanda-
rizados de riesgo/pérdidas que cada entidad financie-
ra debe de respetar. La cifra de capital minimo sera el
resultado de multiplicar, de acuerdo con datos inter-
nos de cada entidad, la probabilidad de que cada
evento de pérdida se produzca(PE), por un parametro
representando dicha pérdida (LGE), por la exposicion
dada en el medidor (El) y por un coeficiente determi-
nado por el regulador, conocido como gamma. Como
puede entenderse facilimente, al tratarse de datos de
las propias entidades, este sistema de calculo es el de
mayor realismo y aproximacion al concepto real de
capital econdémico, si bien habré que confiar, a fin de
confirmar esta afirmacion, en que las cifras finales de
coeficientes gamma se encuentren verdaderamente
calibrados con la situacion real del conjunto del siste-
ma financiero.
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CONCLUSION

La medida y gestion del riesgo operacional repre-
senta una de las tareas de mayor importancia dentro
de las entidades financieras; aunque su grado de im-
plantacién sea embrionario y las metodologias no
estén aun suficientemente contrastadas, existe sufi-
ciente experiencia para el inicio no traumatico de cual-
quier actividad de identificacion, medida y control de
estos riesgos.

Los principales obstaculos que pueden plantearse
en el desarrollo de este objetivo vendran normalmente
de la carencia de datos internos y del dificil recurso a
bases de datos externas. No obstante, se ha avan-
zado de forma suficiente tanto en los métodos de me-
dida que consideran esta frugalidad de datos como
en el recurso a procesos subjetivos de valoracion
(scorings).

Conviene, adicionalmente, considerar este pro-
ceso como algo en lo que debe estar involucrada toda
la organizacién de la entidad en cuestion, con indepen-
dencia de la necesidad de consolidar la funcién de
riesgo operacional dentro del area de gestion del riesgo.

Por ultimo, el nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
consagra el riesgo operacional como una de las piezas
claves para la determinacion del capital minimo que
las entidades deben de mantener, junto con otros dos
pilares de garantia basicos del sector financiero: la su-
pervision bancaria y la transparencia informativa.
Dentro del primero de estos pilares, se establecen tres
procedimientos de determinaciéon de capital minimo,
siendo el més favorable para las entidades aquel que
parte de sus propios calculos internos, lo cual elide,
si cabe, el comienzo de cualquier proceso de medida,
control y gestion de estos riesgos.
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Implantacion de la gestion de riesgos
en las filiales de un banco internacional

Arturo de la Lama

Esta nota describe los principales rasgos de un pro-
ceso de implantacién de herramientas de informacion y
de control de riesgos en las filiales de un banco inter-
nacional radicadas en paises emergentes. Los &mbitos
de riesgo cubiertos por el proceso son:

a) el ambito de riesgos relacionado con las activi-
dades de tesoreria y,

b) el ambito de riesgos relacionado con la gestién
de activos y pasivos del conjunto de balance.

El proceso de implantacion responde a un diagnoés-
tico de partida y a una definicion de los objetivos a con-
seguir, que seguramente difieren respecto a otras ex-
periencias. Por ello, no se pretende que el proceso
pueda ser vélido para otras circunstancias. Con todo,
es probable que existan una serie de rasgos comunes
a una buena parte de las situaciones en que se nece-
sita implantar una cultura homogénea de gestion de
riesgos en un colectivo de instituciones bancarias radi-
cadas en distintos mercados y paises, y con diversa
naturaleza de negocio.

A lo largo de esta nota, se pretende: a) enunciar
los objetivos de la implantacion; b) describir sumaria-
mente algunos rasgos del entorno de negocio de las
filiales bancarias que condicionan el proceso de im-
plantacion; ¢) formular, tanto para la tesoreria como
para la gestién de activos y pasivos, el modelo a im-
plantar, enunciando los distintos ejes del modelo y ex-
plicando la contribucién de cada uno a la consecu-
cién de los objetivos previstos.

OBJETIVOS DE LA IMPLANTACION

El objetivo de la implantacion es formular e imple-
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mentar un modelo de gestidn, tanto de las tesorerias
como de las estructuras de balance de los bancos fi-
liales de un banco internacional, que permita una ges-
tion adecuada de negocio, reduzca el nivel de riesgo
asociado y posibilite el aprovechamiento de las opor-
tunidades que surjan en los mercados.

La formulacion de este modelo de gestion, ademas
de condicion necesaria para una gestion adecuada del
negocio, viene impuesta por una serie de realidades in-
cuestionables:

a) El caracter de pertenencia a un grupo bancario
hace necesario que los elementos béasicos que definen
y enmarcan la gestion de la tesoreria y de las estruc-
turas de balance en los diversos bancos filiales sean
comunes. No cabria hablar de identidad corporativa si
las estructuras organizativas, los esquemas de informa-
cién, las herramientas de gestion de riesgos o los ma-
nuales de normativas y procedimientos fueran sustan-
cialmente diferentes de banco a banco.

b) La importancia de los recursos comprometidos
en los bancos filiales y la extremada volatilidad de las
condiciones de su entorno refuerza la necesidad de
estructuras organizativas y herramientas de ges-
tién e informacion comunes que hagan mas rapida,
facil y eficiente la toma de decisiones tanto por los
organos de direccién de la filial como, en su caso, de
la matriz.

c) Por ultimo, las demandas de supervisores, ana-
listas financieros y agencias de rating son también
coincidentes en esa exigencia de un modelo organiza-
tivo coincidente, de una utilizacion de herramientas de
gestion y de informacion homogéneas, y de la exis-
tencia de manuales escritos que recojan las principales
directrices, politicas y procedimientos que enmarcan la
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actuacion tesorera y la gestion de los riesgos finan-
cieros del conjunto del balance.

PRINCIPALES CONDICIONANTES
DEL ENTORNO DEL NEGOCIO

Algunos rasgos del entorno de negocio de las fi-
liales juegan un papel relevante en la formulacion de
ese modelo de gestion de las tesorerias y de las es-
tructuras del balance. Se enunciaran sucintamente los
mas relevantes.

a) Modesto pero heterogéneo grado de madurez
de los mercados. En general, el nivel de bancarizacion
es bajo. Es reducido también el grado de desarrollo de
los mercados monetarios y de capitales, aunque las si-
tuaciones individuales son notablemente diferenciadas.
Ello tiene algunas consecuencias relevantes. A sefnalar,
por ejemplo, la importancia de los incipientes mercados
de deuda como destino del excedente de recursos deri-
vado de un crecimiento de los recursos superior al de la
financiacion al sector privado, que acentta la impor-
tancia de las herramientas de central de riesgo liquidez
y de las funciones relacionadas con el seguimiento del
ciclo econémico y la prevision de los tipos de interés.
Otro ejemplo es la conveniencia de aceptar como crite-
rios para elaborar la informacion de gestion los utili-
zados a efecto de contabilidad local, dado el escaso
desarrollo de los criterios de contabilizacion a precios
de mercado y las dificultades, en muchas ocasiones,
para realizar esa valoracion.

b) Enorme volatilidad del entorno econémico. La ele-
vada volatilidad del ciclo de negocio de cada uno de los
paises es consecuencia de las débiles estructuras eco-
nomicas e institucionales (dependencia de precios de
materias primas, fragilidad de las instituciones finan-
cieras, inestabilidad de las politicas econdmicas,...). A lo
anterior se le suma la volatilidad aportada por su carac-
teristica de pais emergente, esto es, sujeto solidaria-
mente a las dudas periddicas que los mercados sus-
citan sobre cualquier componente del grupo, aunque
los mercados se vienen caracterizando recientemente
por una mayor capacidad de discriminacién. Esta extre-
mada volatilidad hace particularmente relevante la fun-
cion de adecuar la politica de precios de los recursos y
de las inversiones a los continuos cambios de precios
experimentados en el mercado, ademas de reafirmar la
importante funcion de identificacion y seguimiento de la
fase del ciclo econémico y de prever las tendencias de
los tipos de interés y de cambio. Por otra parte, y si se
tiene en cuenta el brutal reflejo que en la liquidez del
mercado tienen los cambios de expectativas respecto a
los paises emergentes, se subraya nuevamente también
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la importancia de una herramienta para la gestion del
riesgo liquidez.

c¢) Entorno regulador muy diverso y dinamico. Mu-
chos de los paises atraviesan una fase de reforma de
sus sistemas financieros y de los procesos de supervi-
sién. Las exigencias en relacion con la gestién de los
riesgos no se diferencian en mucho, y a veces exceden
respecto a las que se producen en los sistemas finan-
cieros mas desarrollados. Ello a veces produce un lla-
mativo desfase entre lo regulado y la aplicacion real.
En todo caso, esa exuberancia reguladora condiciona
una aplicacion muy flexible del modelo tanto en lo que
refiere a estructura organizativa de la tesoreria o del
Comité de Activos y Pasivos, como en lo que respecta
al contenido de los manuales de normativa interna o a
algunas caracteristicas de las herramientas de gestion
de riesgos.

DEFINICION DEL MODELO
DE GESTION DE TESORERIA

El modelo de gestion de tesoreria esta basicamente
articulado por cuatro elementos: 1) una estructura or-
ganizativa adecuada; 2) un esquema de informacioén
de gestion suficiente; 3) unas herramientas de gestion
de riesgos robustas, y 4) unos esquemas y manuales
de funcionamiento y procedimientos eficientes.

La definicion y desarrollo del modelo de gestién de
tesoreria, por tanto, requiere fijar e implementar:

1) La estructura organizativa del negocio y la de su
administracion y control. Esto es, qué actividades co-
merciales se llevan a cabo, con qué estructura de de-
pendencia y con base en qué recursos. Cuéles son,
asimismo, las funciones necesarias para la administra-
cién y control de esas actividades, cdmo se estructuran
y coordinan esas funciones y qué recursos se asignan
para su desarrollo.

Esta estructura organizativa debe separar de forma
clara las funciones de negocio por un lado, y las fun-
ciones de administracién y control, por otro, para lo
cual sera preciso que obedezcan a lineas de autoridad
distintas.

Las diferentes lineas de actividad de la tesoreria
vendran, en cada caso, determinadas por el grado de
desarrollo alcanzado por los mercados y por la com-
plejidad de las demandas de los clientes. En cambio,
las funciones de administracion deberan ser comunes
en todas las entidades y comprenderan la confirma-
cion, contabilizacién, compensacion, liquidacion y re-
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valuacion de las posiciones. Deberan definirse en cada
entidad los principales procesos en que cada una de
estas funciones se despliega.

Todas las unidades tesoreras deberan contar, ade-
mas, con una unidad a medio camino entre el negocio
y la administracion que desarrolle el control de gestion,
el control de riesgos, y facilite la informacion de mer-
cado utilizada por los modelos de valoracién de posi-
ciones y por los sistemas de medicion de riesgos.

Debera evitarse que personas de la estructura de
negocio realicen funciones propias de la administra-
cion o del control. En este sentido, la informacion del
mercado para realizar la valoracion de posiciones o
realizar el célculo de los riesgos debera ser suminis-
trada por la unidad de control de gestién o, en su caso,
por la administracion, pero nunca por el area de ne-
gocio.

2) La informacién necesaria para el seguimiento de
la actividad y resultados del negocio, tanto por los pro-
pios gestores de las tesorerias como por la direccion
de lafilial y la matriz.

Esta informacion debe suministrar detalle suficiente
respecto a los aspectos como distribucion por pro-
ductos de la operatoria, tipo de cartera en que se aloja,
moneda en que se realiza, plazo de su vencimiento, es-
tructura de su financiacion y resultados acumulados.
La necesidad de ese detalle obedece a que los cam-
bios en las variables del mercado originan distintas
consecuencias en los resultado tesoreros segun la dis-
tinta realidad adoptada por esos aspectos.

Por lo que respecta a la naturaleza del tipo de car-
tera a la que se adscriben las posiciones, ademas de la
operatoria sujeta a criterio de periodificacion, existen
en todos los paises varios regimenes de cartera de ti-
tulos (cartera de negociacion, cartera de inversion, car-
tera a vencimientos). Cada una de esas carteras tiene
distintas consecuencias contables en resultados o en
fondos propios a la hora de reflejar las variaciones de
cotizacién de las posiciones. Es necesario, por eso,
que la informacién de gestién recoja la distribucion de
posiciones entre carteras y que se optimice la utiliza-
cién de estas distintas posibilidades de acuerdo con el
horizonte temporal de la apuesta y la naturaleza de su
financiacion.

En ocasiones, la financiacion de algunas posiciones
tesoreras se hara con recursos de la red, planteandose
entonces el tema de la imputaciéon de un precio de
transferencia a esos recursos. Es éste un aspecto que
no tiene una solucion general. No puede darse la misma
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solucion en los sistemas donde existen mercados mo-
netarios desarrollados y profundos, en los que la curva
de tipos puede identificarse dia a dia con facilidad, que
en aquellos sistemas donde esos mercados son inexis-
tentes. Ni admite la misma solucién el caso en que la
tesoreria recibe el excedente marginal de recursos sobre
inversiones de la red, que el caso en que la tesoreria
se ve obligada a gestionar una parte sustancial del
balance de la entidad ante la inexistencia de suficiente
demanda solvente de crédito. Pero la inexistencia de
una solucién o regla general no significa que no se
deba y se pueda encontrar soluciones razonables caso
por caso.

3) Las politicas y procedimientos de gestion y con-
trol de los riesgos de las tesorerias. Esto es, los sis-
temas de medicion, de limites, de control y de informa-
cion de los riesgos en que se incurre en las tesorerias,
y en concreto de los riesgos de crédito, mercado, li-
quidez y operacional.

Por lo que respecta a las herramientas de medi-
cion, habra que disehar e implementar soluciones efi-
caces antes incluso de que se instalen las plataformas
corporativas que permitiran en su dia soluciones mas
definitivas.

Asi, por ejemplo, respecto al riesgo de liquidez es
ineludible, antes incluso de la instalacion de las plata-
formas corporativas, contar con previsiones de la ape-
lacion bruta y neta al mercado monetario en el hori-
zonte méas inmediato (al menos hasta dos semanas).
Ello requiere ordenar tres elementos distintos: a) la es-
tructura de vencimientos de las posiciones tesoreras,
gue no deberia ofrecer grandes dificultades; b) la es-
tructura de vencimientos del resto de balance, de co-
nocimiento méas problematico, y que deberia comple-
mentarse con una normativa rigurosa de preaviso en
los pagos de mayor volumen; c) la racionalizacion y
simplificacién de los circuitos de compensacion vy li-
quidacién, en cada una de las monedas, que contri-
buird a mejorar la informacion del punto anterior.

Por lo que respecta al riesgo de contrapartida, es
necesario desarrollar una herramienta de medicion,
seguimiento y control de los riesgos de crédito con
entidades financieras y con los mayores clientes cor-
porativos. Para ello, se comenzara fijando una estruc-
tura muy simple de consumo para cada tipo de opera-
cion con dichas contrapartidas basada en porcentajes
del nominal de la operacion. Ello permitira que en el
registro por la administracién de la boleta de la opera-
cién se cumplimente un campo especifico asignado al
riesgo de crédito, que un sencillo programa permitira
acumular y comparar con los limites que habrian sido
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asignados por la unidad central de riesgos, previa
propuesta razonada por la unidad de negocio local.
La utilizacién de estructuras de consumo basadas
en la suma del valor de mercado de la operacién y
de su valor potencial futuro debe diferirse hasta la
incorporacion de las plataformas informaticas cor-
porativas.

En el riesgo de mercado también debe procederse
a una introduccion gradual de herramientas. Inicial-
mente, tanto los limites como los consumos deberan
expresarse en nominales ponderadas por la duracion
de la operacién o en término de la cuantia de su delta.
Méas adelante, se procedera a utilizar la metodologia de
valor en riesgo calculada con volatilidades precio y con
unas normas muy sencillas de correlaciones entre
plazos y monedas. La incorporacion de las plataformas
informaticas de la matriz permitira finalmente calcular el
valor en riesgo basandose en la descomposicion en
flujos de cada una de las operaciones, su traduccion a
valor presente, y la aplicacién de la matriz de cova-
rianzas correspondiente a los plazos y monedas de los
flujos. A partir de ahi, la prioridad pasaria a ser la utiliza-
cién efectiva de la herramienta en tiempo real por los
gestores, lo que llevaria al desarrollo de herramientas
del tipo delta VAR. También sera necesario la generali-
zacion de las pruebas de validacion de la herramienta
de medicion y el desarrollo de pruebas de tensién con
base en escenarios adaptados a la realidad histérica
de cada uno de los mercados locales.

Por ultimo, y respecto a los riesgos operacionales,
la revision de la estructura organizativa y funcional de
la tesoreria puede revelar eventuales riesgos opera-
tivos, seguramente ligados a una insuficiente separa-
cion de funciones o a una excesiva carga de manua-
lidad, que tenderan a resolverse con la implementacion
de un modelo comun y la mayor mecanizacion.

4) El contenido de los manuales de normativa in-
terna donde se refleje explicitamente y con cierto de-
talle los aspectos a los que se refieren los puntos ante-
riores. En concreto, los manuales de normativa interna
deberan desarrollar los siguientes aspectos:

— Las actividades del area de tesoreria: tareas en-
comendadas a la unidad; la relacion con otras areas
del banco; los mercados, divisas e instrumentos en
que opera; los procedimientos a seguir antes de ope-
rar en nuevos productos y servicios.

— La estructura organizativa del area: la estructu-
ra del area por subunidades; niveles de autoridad, res-
ponsabilidad y delegacion; comités constituidos; do-
tacion de recursos.
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— Unidad de negocio. Sistema de autorizacion de
operaciones; relaciones con brokers, contrapartes y
clientes; contratacion de operaciones; registro y segu-
ridad; control de operaciones; sistemas de remunera-
cién; horarios de contratacion.

— Unidad de administracion. Confirmacién, com-
pensacion, liquidacién, revaluaciones; consideracio-
nes fiscales.

— Unidades de control. Informacion de gestion ge-
nerada; aplicaciones y fuentes de informacion utilizadas;
control de gestion; control de riesgos; circuitos de in-
formacion (a la Direccion, a otras areas de la unidad o de
la entidad, a entidades externas).

— Riesgos de la actividad tesorera. Descripcion
de los diversos tipos de riesgos: riesgo de crédito, ries-
go de mercado, riesgo de liquidez, riesgo operacional,
riesgo legal.

— Gestion y control de los riesgos. Organizacion de
la funcion de riesgos; herramientas de medicion, siste-
mas de limites; circuitos de informacion de riesgos, poli-
ticas de control.

— Planes de contingencia para situaciones de crisis.

FUNCIONES PARA LA GESTION
DE LAS ESTRUCTURAS DE BALANCE

A su vez, y por lo que se refiere al Comité de Activos
y Pasivos, los elementos que se consideran fundamen-
tales para su correcto funcionamiento son:

a) Una identificacion de la situacion y tendencias
del entorno econémico y regulador, y en especial de
los tipos de interés y de cambio.

b) Un conocimiento de los riesgos del conjunto de
balance, y en concreto de la situacion del riesgo de li-
quidez, interés y cambio.

c) Un seguimiento de las magnitudes que deter-
minan la actividad y los resultados, y en particular de
los volumenes y precios de entrada.

d) Una estructura de funcionamiento de los comités
(naturaleza de los temas tratados, objetivos perse-
guidos, periodicidad, composicion e informacion sumi-
nistrada) que facilite la toma de decisiones respecto a
volumenes, precios y plazos necesaria para la gestion
adecuada de los equilibrios de balance y maximiza-
cion de resultados.
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La formulacién e implementacion de ese modelo de
gestion de las estructuras de balance requiere por tanto:

1) Una identificacion, seguimiento y analisis de los
aspectos del entorno econdémico y regulador que sean
de caracter mas critico en la cuenta de resultados de
cada banco.

Para esta finalidad, debe obtenerse el maximo apro-
vechamiento de los servicios de estudios econdémicos
que puedan existir en las entidades, que deberan estar
coordinados con el servicio de estudios de la matriz.
En el analisis del entorno, se deberan considerar no
sélo los escenarios probables, sino los escenarios cri-
ticos caracterizados por una menor probabilidad.
Ademas, el analisis del entorno debe tratar de explicitar
y cuantificar, cuando sea posible, la relacién causal
entre la variable del entorno y la magnitud del balance
o cuenta de resultados afectada.

Obviamente, en cada pais debera prestarse particular
atencion a aquellos aspectos mas criticos en la deter-
minacion del rumbo del entorno (en unos casos, la si-
tuacién de las finanzas, en otros la evolucion y estruc-
tura de la deuda externa, en un tercero la evolucion de
la cotizacion de alguna commoditie), lo mismo que a
aquellos aspectos del entorno mas relevantes en la de-
terminacion de la estructura del balance y la cuenta de
resultados (nivel de actividad y de la demanda de fi-
nanciacion, evolucion de los costes y margenes em-
presariales, tendencia de los tipos de interés).

El entorno regulador debe también ser considerado
cuidadosamente y en las mismas condiciones que se
ha descrito para el entorno econdmico. Temas con tras-
cendencia tal como los cambios previsibles en la regu-
lacion de las carteras, los niveles de coeficientes, los
controles a los movimientos de capital, la normativa
fiscal, la operatoria autorizada a las entidades, el régimen
de dotaciones para riesgos..., pueden recomendar
la toma de decisiones adelantadas respecto a la es-
tructura de balance, y es por tanto trascendental su se-
guimiento y, de ser posible, su anticipacion.

2) Un conocimiento y seguimiento de los riesgos
del conjunto de balance, y en concreto de los riesgos
de interés y cambio. Al igual que en el caso de los
riesgos tesoreros, ello requerira formular herramientas
y sistemas de medicidn, limites, control e informacion
para cada uno de esos riesgos.

Una pieza fundamental y primera de la herramienta
de riesgo de interés es la disposicion de la informa-
cién sobre la cuantia de los activos y pasivos que
vencen o reprecian en las distintas bandas tempo-
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rales, asi como del tipo medio a que vence o reprecia
esa cuantia. En el caso del riesgo de liquidez, solo se
precisa de la cuantia que vence (no de la que reprecia)
en cada banda temporal.

En muchos casos, las entidades vienen produciendo
por métodos artesanales una informacion sobre venci-
mientos y repreciaciones que es enviada a las respec-
tivas superintendencias para el cumplimiento de las
exigencias locales al respecto. La citada informacion
no suele reunir, la mayoria de las veces, calidad sufi-
ciente para ser utilizada en la gestion. Por este motivo,
no suele ser analizada en el COAP local. Por ello, las en-
tidades deberan someter dicha informacion a un pro-
ceso de depuracion y mejora que les permitira, a corto
plazo, utilizarla con un grado de confianza razonable.

La direccién financiera local se responsabilizara de
depurar dicha informacién de las deficiencias obser-
vables. La informacién se referira al conjunto de ope-
raciones de balance v, si las hubiera, de operaciones
fuera de balance. La distribucién por plazos de venci-
miento/repreciacion relevante para el riesgo de interés
se realizara Unicamente para los activos y pasivos que
devengan un tipo de interés, incluidas las cuentas a la
vista y de ahorro, aunque no lo devenguen. Se obtendra
una informacién de vencimientos/repreciaciones, asi
como la desagregacion por tipos-productos de activo
y pasivo sera la misma que venga empleando la ma-
triz. Esta informacion debera producirse por los bancos
locales con una periodicidad mensual.

La citada informacion mensual incluye algunos ac-
tivos y pasivos que no tienen un vencimiento explicito
(cuentas corrientes y de ahorro) o cuyo plazo de ven-
cimiento real difiere del contractual (hipotecas a tipo
fijo, que pueden ser prepagadas anticipadamente en
caso de una caida de tipos de interes).

Las direcciones financieras locales deben aportar
una breve explicacion de los criterios con base en los
cuales se han distribuido eventuales modificaciones in-
troducidas en los plazos de vencimiento previsto res-
pecto a los contractuales de algunos productos (hipo-
tecas principalmente). Se debera revisar la idoneidad
de esos criterios y deberan establecerse las conven-
ciones que, en razon de los respectivos comporta-
mientos historicos, resulten indicadas.

Con la informacion depurada y con las conven-
ciones establecidas, todas las entidades deberan co-
menzar a incluir una vez al mes en los COAP locales el
examen de la situacién de riesgo de interés y liquidez.
El COAP examinara tanto la cuantia de los gaps como
las cuantias de los impactos en margen y en valor de-
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rivados de un movimiento de un punto porcentual en el
nivel de los tipos de interés.

El significado y relevancia de esas cuantias de cara
a la gestion es dificil de establecer hasta que no se
tenga una historia suficientemente larga de los im-
pactos calculados, y de la comparacion entre los im-
pactos previamente calculados y los efectivamente rea-
lizados. Téngase en cuenta que la cuantia de los impactos
calculados esta muy afectada por convenciones (ubica-
cion de los pasivos sin vencimiento explicito; supuesto
de igual sensibilidad de todos los productos clasifi-
cados en la misma banda temporal —esto es, ausencia
de riesgo de base—, balance estético, ausencia de me-
didas de gestion, etc.) que hacen necesario que su in-
terpretacion requiera prudencia y experiencia.

Con la experiencia aportada por una serie suficien-
temente dilatada de observaciones, tanto de impactos
calculados como de impactos efectivamente reali-
zados, se procedera al estudio y propuesta de los li-
mites que cada uno de los COAP locales debe imponer
a los riesgos de liquidez o de interés del conjunto del
balance.

3) La comparacioén entre los precios de entrada y
los tipos de mercado es la principal via para la ade-
cuacién de la politica de precios a la situacion y pers-
pectivas del mercado, que es un objetivo prioritario de
la gestion de activos y pasivos en las economias
emergentes. Esa comparacién debe satisfacer las si-
guientes condiciones:

— El tipo de entrada de los recursos mas el coste
de coeficiente debe ser menor que el tipo de mercado.

— El tipo de entrada de la inversién debe ser ma-
yor que el tipo de mercado.

— Las diferencias positivas entre el tipo de merca-
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do y los tipos de entrada de los recursos incrementa-
dos en |os respectivos costes de coeficientes no deben
ser decrecientes a lo largo del tiempo.

— Las diferencias positivas entre los tipos de en-
trada de la inversion y los tipos de mercado tampoco
deben ser decrecientes a través del tiempo.

4) Por ultimo, y en relacion a la estructura de funcio-
namiento del COAR es preciso asegurar que el conte-
nido basico del Comité sea la gestion de los precios,
volumenes y plazos de los recursos y de las inversiones,
de acuerdo con la situacién y tendencia de los precios
de mercado.

El COAP gestionara también las restricciones que
en esas politicas se derivan de la situacién y tenden-
cias de la liquidez, del riesgo de interés y de las
cuotas de mercado de la Institucion. Por Gltimo, el COAP
toma las decisiones de posicionamiento que, por sus
caracteristicas de volumen o plazo, requieren de una
decisién colegiada.

La periodicidad minima del COAP es un mes. Es con-
veniente, sin embargo, que semanalmente, o al menos
quincenalmente, se realicen sesiones agiles y cortas
de seguimiento y, en su caso, modificacion de las po-
liticas de precio.

Los miembros naturales del comité son los respon-
sables de las areas de negocio, el director financiero, el
responsable del seguimiento del entorno y el consejero
delegado. Cada uno de ellos debe prever un sustituto
en caso de ausencia.

Es necesario que se levante acta del COAP, y se ad-
junte a esa acta la informacion aportada por los po-
nentes. Como minimo éstos seran el responsable del
seguimiento del entorno, el responsable de mercado y
el director financiero.
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El nuevo marco del control del riesgo
desde el punto de vista de la auditoria interna

José Antonio Iturriaga Minon
Manuel Borrajo Dominguez

. INTRODUCCION

A finales del presente ano estara lista la nueva re-
gulacion bancaria del Banco de Pagos de Basilea (BIS)
y, en un plazo de tres a cinco anos, las entidades fi-
nancieras de todo el mundo tendran que operar
dentro de este marco regulatorio. La futura normativa
exigira a la banca un sofisticado control del riesgo,
aunque dejara mas libertad y autocontrol para su
calculo y medicion. Ello, sin duda, supone una impor-
tante modificacion en la regulacion financiera y parece
avanzar en la direccion adecuada, ya que introduce la
autorregulaciéon controlada, cambia los perversos in-
centivos del viejo sistema, reconoce los avances en la
tecnologia de medicién del riesgo, incrementa el papel
del mercado vy flexibiliza la supervision.

Esta norma del BIS aparece como herramienta de
gestion frente a la anterior normativa (1998), que era de
cumplimiento. Se trata de introducir nuevos parame-
tros en el calculo, gestion y cobertura del riesgo que
asumen las entidades financieras, con métodos mucho
mas sofisticados. Transformara de forma sustancial la
cultura de gestion del riesgo, convirtiéndose ésta en
un factor esencial de competitividad en el negocio
bancario.

La nueva regulacién no cambia la doctrina tradi-
cional de contar con capital y recursos propios sufi-
cientes para afrontar sin problemas las pérdidas espe-
radas (ratio de solvencia minimo); lo que varia es la
forma de calcular los riesgos y de estimar las pérdidas
inesperadas o potenciales. La normativa del BIS se
apoya en tres pilares basicos: dar nuevas reglas para
afinar el calculo del riesgo de crédito, proporcionar los
controles internos y externos de riesgos por parte de
las entidades y ofrecer méas informacion al mercado.
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Esta futura regulacion afectara sustancialmente a
las entidades financieras, y paralelamente los entes
supervisores tienen ante si un reto importante. Para
los bancos, el primer paso a tener en cuenta es dis-
poner de una buena informacién de los riesgos asu-
midos, y suficientes estadisticas para ser utilizadas
como instrumento de gestién en la elaboracion de ra-
tings o calificaciones internas de los clientes. Si, segun
sus calculos, los riesgos asumidos son inferiores al re-
sultado de aplicar la norma estandar, la entidad tendra
menos necesidad de capital, es decir, ahorrara recursos
propios. En este sentido, la propuesta es positiva, al
abrir la posibilidad a las entidades de desarrollar sus
propios modelos de medicion del riesgo y benefi-
ciarse de las ventajas que ello comporta. Existe la opi-
nion generalizada de que las grandes instituciones
tendran mas ventajas, al disponer de mayores capaci-
dades, facil acceso a la tecnologia y mejores recursos
para desarrollar modelos de evaluacién del riesgo
mas sofisticados, siendo ésta una de las criticas que
esta recibiendo la normativa del BIS. No obstante, es
probable que en las entidades de menor tamano la
implantacion sea mas facil, porque los datos y la infor-
macién son mas manejables.

Avanzar hacia modelos méas perfeccionados su-
pone un gran aliciente para las instituciones, ya que la
mejora continuada en la medicién del riesgo repre-
senta obtener ventajas en cuanto a requerimientos de
capital. La nueva regulacion del BIS conducira sin duda
a unos bancos mas capitalizados, competitivos y con un
nivel de autosupervisién desconocido en la actualidad.

Este nivel de autosupervisién ha de estar basado
en un sistema de control interno eficiente y fiable a los
“ojos” de los supervisores. Asi, tenemos que concluir
que la estructura de control interno en una entidad fi-
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nanciera es esencial para garantizar el proceso de
medicion del riesgo y, por tanto, de evaluacion de las
necesidades de capital. El control efectivo del proceso
de evaluacion del capital conllevara una revision inde-
pendiente y objetiva a través de la intervencion de au-
ditoria interna y externa. Por ello, cuando las organiza-
ciones bancarias tengan que aplicar los nuevos para-
metros establecidos en la nueva regulacion bancaria
del BIS, se exigira un sofisticado sistema de medicion
del riesgo y, por ende, un adecuado y acorde sistema
de control interno.

Los controles internos dentro de una entidad finan-
ciera deben ser complementados por una funcion efec-
tiva de auditoria interna que evallie de forma indepen-
diente los sistemas de control implantados en el seno
de la organizacion. En este contexto, los auditores in-
ternos, a través de sus revisiones y comentarios sobre
la efectividad del sistema de control interno, pueden
realizar grandes aportaciones, mientras que los super-
visores deben comprobar que se siguen politicas y
préacticas efectivas y que la Direccion toma las medidas
correctoras apropiadas en respuesta a los puntos dé-
biles de control interno identificados (tanto por los au-
ditores internos como por los auditores externos). Pa-
rece claro que la colaboracién entre auditor interno,
auditor externo y supervisor optimizara la supervision.
En esta direccion se orientan las ofertas planteadas en
el “Nuevo Acuerdo de Basilea sobre el Capital”, y su
puesta en marcha requerira, sin duda, un dialogo fluido
entre las autoridades supervisoras y las entidades fi-
nancieras.

Los departamentos de auditoria interna y los co-
mités de auditoria van a desempefar un papel prin-
cipal y relevante en todo el proceso de implantacién y
aplicacion efectiva de la normativa BIS. Para ello, las
instituciones financieras han de contar con departa-
mentos de auditoria interna profesionales y adecua-
damente instruidos para garantizar la objetividad e
imparcialidad que requiere la verificacion y supervi-
sion de la idoneidad de los sistemas de medicién del
riesgo.

Il. EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

La actividad financiera lleva aparejada la toma vy
asuncion de riesgos de distinta naturaleza (crédito, in-
terés, liquidez, operacional, legal, etc....) que las enti-
dades han de conocer, medir y gestionar de forma or-
denada y eficiente. La gestién ordenada implica el
establecimiento de un sistema de control interno eficaz
a través del cual se garantice el cumplimiento de las
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leyes, regulaciones y politicas establecidas. Este sis-
tema ha de incluir:

— Un entorno/ambiente de control fuerte.

— Un adecuado proceso de identificacion y valo-
racion del riesgo.

— El establecimiento de politicas, procedimientos
y métodos de actuacion.

— Un sistema de informacién puntual y completo.

—- Una continua revision de la idoneidad y eficacia
de las politicas y procedimientos establecidos.

Un entorno/ambiente de control fuerte viene mar-
cado por el liderazgo y ética profesional de la alta di-
reccion y del Consejo de Administracién, no sélo en
cuanto al establecimiento de las politicas y procedi-
mientos de actuacion, sino también en la firmeza para
garantizar su cumplimiento.

Las entidades financieras, y especialmente aque-
llas con complejas exposiciones al riesgo por su ta-
mano, ambito de actuacion, etc...., han de contar con
métodos de identificacion y medicion del riesgo muy
afinados y revisados de forma continuada por ex-
pertos independientes (auditor interno o externo) que
garanticen su eficacia y eficiencia en la medicién y va-
loracion de todos los elementos y componentes de
los riesgos. El experto independiente tendra que tener
en cuenta que el sistema implantado contempla:

— La variabilidad del volumen y precio de los pro-
ductos.

— La vulnerabilidad de las ganancias y el capital
bajo diferentes escenarios.

— La exposicion de las ganancias y el valor eco-
ndémico en cada forma de riesgo incurrido.

El sistema de control interno ha de contar con un cir-
cuito de informacion puntual y completo, de forma que
permita a la Direccion disponer de los datos necesarios
para la toma de decisiones. La revisién de los sistemas
de informacion, valorando su puntualidad y calidad, ha
de ser continuada.

En sintesis, el sistema de control interno implantado
por la alta direccién para la medicion y evolucion del
riesgo ha de permitir a un experto independiente, eva-
luar la calidad de la gestion del riesgo y concluir sobre
los siguientes extremos:
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— Si el sistema de medicidn interno de la entidad
financiera es apropiado a la naturaleza, amplitud y
complejidad de sus actividades.

— Si la entidad dispone de una unidad indepen-
diente de control del riesgo responsable de asignar y
administrar las funciones de control, seguimiento y
medicion del riesgo.

— Si la alta direccion esta involucrada activamen-
te en los procesos de control y evaluacion del riesgo.

— Si las politicas internas, procedimientos y contro-
les sobre riesgos estan documentadas y se cumplen.

— Si la medicion del riesgo esta bien documenta-
da, los datos procesados son precisos, y la agrega-
cién de datos es adecuada y fiable.

— Si la organizacion cuenta con una dotacién de
personal acorde en calidad y cantidad para manejar el
proceso de gestion del riesgo.

La revision y evaluacion regular del proceso de ges-
tién del riesgo es un elemento crucial del sistema de
control interno de una entidad financiera. Estas revi-
siones han de incluir valoraciones de los parametros y
metodologias usados, y buscaran entender, probar y
documentar los procesos de medicion, evaluando su
precision y recomendando las mejoras que atentien las
debilidades detectadas. Los resultados de estos me-
didas, junto con las recomendaciones emitidas, de-
beran trasladarse a la alta direccion, quien actuara en
consecuencia.

lll. AUDITORIA INTERNA:
OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES

Como indicdbamos anteriormente, la auditoria in-
terna es un agente activo y necesario en el proceso
de verificacion efectiva de los sistemas de medicion
del riesgo y del proceso interno de evaluacion del ca-
pital de las entidades financieras. Por ello, es preciso
gue esbocemos sus caracteristicas, objetivos y fun-
ciones.

La auditoria interna es una funcién independiente
de valoracion, establecida como un servicio a la orga-
nizacion para examinar y evaluar sus actividades. Su
objetivo es ayudar a los miembros de la organizacién
en el cumplimiento efectivo de sus responsabilidades.
A tal efecto, les proporciona andlisis, valoraciones, re-
comendaciones, consejo e informacion relativos a las
actividades revisadas.
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La auditoria interna en una entidad financiera ha de
ser una funcion permanente. Para un adecuado y eficaz
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, el
Consejo de Administracién y la alta direccion deben
tomar las medidas necesarias a fin de dotar a la entidad
de un eficiente y eficaz sistema de control interno v,
como parte integrante del mismo, de una auditoria in-
terna acorde con el tamano y la naturaleza de sus ope-
raciones. Estas medidas y acciones comportan propor-
cionar al departamento de auditoria interna los recursos
y personal apropiados para alcanzar sus objetivos. La
competencia profesional de cada auditor interno y del
departamento en su conjunto es esencial para el funcio-
namiento apropiado de la funcion encomendada.

El departamento de auditoria interna de las enti-
dades financieras ha de ser independiente de las acti-
vidades auditadas y del proceso de control interno.
Ello significa que el nivel de dicho departamento debe
ser tal que le permita el cumplimiento de sus responsa-
bilidades con la maxima independencia y objetividad.
El objetivo, la autoridad y responsabilidad del departa-
mento de auditoria interna debe estar definido en un
documento formal escrito (estatuto) aprobado y acep-
tado por la alta direccion y el Consejo de Administra-
cién, y en el que consten de forma clara y precisa los
siguientes extremos:

a) La posicién del departamento de auditoria in-
terna dentro de la organizacion.

b) El ambito de actuacion de la funcion de audi-
toria interna.

c) El acceso sin limitaciones a los registros, per-
sonal y bienes de la organizacion.

La funcion de auditoria interna forma parte de la
supervision continuada del sistema de control interno
y el procedimiento de evaluacion interna del capital
del banco, proporcionando una evaluacion indepen-
diente de la adecuacion de las politicas y procedi-
mientos establecidos y el grado de cumplimiento de
éstos. Asi, el ambito de actuacién de la auditoria in-
terna incluye lo siguiente:

a) Examen de la adecuacion y efectividad de los
sistemas de control interno.

b) Revision de la aplicacion y efectividad de los pro-
cedimientos de gestién del riesgo y de los métodos de
evaluacion aplicados.

c¢) Andlisis de los sistemas de informacion a la Direc-
cién, incluidos los sistemas electronicos de informacion.
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d) Revisién de la precision y fiabilidad de los regis-
tros contables e informes resultantes.

e) Revision del sistema del banco para la evalua-
cion del capital en relacion con la medicion del riesgo
asumido.

f) Evaluacion del cumplimiento de los requisitos le-
gales y regulatorios, codigos de conducta y ejecucion
practica de las politicas establecidas en tal sentido.

g) Verificar la integridad, fiabilidad y puntualidad de
la informacion a facilitar a los supervisores y al mer-
cado en general.

h) Comunicar a la Direccion el resultado de sus tra-
bajos, exponiendo de forma clara las conclusiones co-
rrespondientes, las recomendaciones y los planes de
accion.

Una vez dotado el departamento de auditoria in-
terna del nivel y profesionalidad necesarios, veamos
el papel que le asigna la nueva regulacion del BIS en el
procedimiento de medicion del riesgo y evaluacion
del capital.

IV. EVALUACION INTERNA DEL CAPITAL

En el marco del proceso interno de evaluacién del
capital, el departamento de auditoria interna de cada
entidad debera realizar una revision regular e indepen-
diente del sistema de medicion, a fin de evaluar los di-
versos riesgos con que se enfrenta la entidad, el sis-
tema desarrollado para relacionar el riesgo con el nivel
de capital del mismo y el procedimiento establecido
para supervisar el cumplimiento de las politicas in-
ternas sobre capital.

El Comité de Basilea ha ampliado los conceptos
basicos de la supervision esbozados en el borrador de
junio de 1999, identificando cuatro principios claves
que se desarrollan a continuacion, y en los que se
hace expresa mencion al papel de la auditoria interna
como garante de la integridad del sistema de gestién
global.

Principio 1: Las entidades deben tener un procedi-
miento para evaluar su capital global en relacién con
el perfil de riesgo y una estrategia para mantener sus
niveles de capital.

El procedimiento de evaluacion del capital debe
constar de politicas y métodos disefados para garan-
tizar que toda informacién sobre el riesgo es captu-
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rada; que existen estrategias del banco en funcion de
los niveles de riesgo y capitales deseados, controles
internos, revisiones y auditorias internas para garan-
tizar la integridad del sistema de gestion global. La im-
plantacion y puesta en marcha del proceso es respon-
sabilidad de la Direccion, y ésta debe tener presentes
en sus evaluaciones los ciclos del negocio en los que
esta operando, los cambios en las politicas de crédito y
las condiciones de los mercados de capitales, a fin de
configurar proyecciones de futuro rigurosas y fiables.

Principio 2: Los supervisores deberan revisar y evaluar
las estrategias y valoraciones de la adecuacion interna
de capital, asi como su habilidad para controlar y ga-
rantizar la conformidad de sus ratios. Los supervisores
tendran que tomar medidas si no estan satisfechos
con los resultados del proceso.

En el proceso de evaluacion del capital, los supervi-
sores deberan considerar diversos factores relevantes,
entre los que destacan: los analisis de sensibilidad del
proceso, la constancia de que se han tenido en cuenta
acontecimientos imprevistos, que los niveles de capital
objetivo son adecuadamente revisados y compro-
bados por la alta direccion, etcétera.

Principio 3: Los supervisores deben esperar que las
entidades operen por encima de las ratios de capital
minimas reguladas, y deberian tener la habilidad de re-
querir a mantener capital en exceso sobre el minimo.

Los supervisores disponen de diferentes medios para
asegurarse que los bancos individuales estan ope-
rando con adecuados niveles de capital. El supervisor
debe, entre otras opciones, fijar las ratios de capital fijo
(trigger) y capital objetivo, o definir las categorias de
ratios por encima del regulatorio minimo (por ejemplo:
bien capitalizado y adecuadamente capitalizado) para
identificar el nivel de capitalizaciéon del banco.

Principio 4: Los supervisores procuraran intervenir en
las fases iniciales para prevenir que el capital caiga
por debajo de los niveles minimos requeridos para
soportar el riesgo caracteristico de una entidad en par-
ticular, y deberian solicitar acciones correctoras ra-
pidas si el capital no se mantiene o repone.

Los supervisores deben contemplar una lista de ac-
ciones si son conocedores de que una entidad no
cumple los requerimientos incorporados en los princi-
pios de supervision anteriormente descritos. Estas ac-
ciones deberan incluir la intensificacion del segui-
miento del banco, restringir el pago de dividendos, re-
querir al banco la preparacion e implementacion de un
plan satisfactorio para la adecuada recuperacion de
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capital, y exhortarle la ampliacion inmediata de capital.
Los supervisores deben tener prudencia para usar las
herramientas que mejor se ajusten a las circunstancias
del banco y a su entorno operativo.

Para que ciertas metodologias internas, técnicas de
mitigacion del riesgo crediticio y del aseguramiento de
activos, sean reconocidas a efectos de capital regula-
torio, las entidades deberan cumplir una serie de re-
querimientos, incluyendo estandares de gestion del
riesgo y declaracion. En particular, estaran obligadas a
declarar las caracteristicas de las metodologias in-
ternas utilizadas en el célculo de los requerimientos de
capital minimo para el riesgo crediticio y operativo.

La responsabilidad de la funcion de auditoria in-
terna es llevar a cabo, de forma continuada, la revisién
de los sistemas de control interno, evaluando e identifi-
cando las exposiciones a los riesgos y contribuyendo a
la mejora de los sistemas de gestion de los riesgos y
de control establecidos por la Direccion.

V. RELACIONES ENTRE LA AUTORIDAD
SUPERVISORA, LA AUDITORIA INTERNA
Y LA AUDITORIA EXTERNA

El nuevo acuerdo considera la revision de los su-
pervisores sobre la adecuacion de capital como un
complemento fundamental a la disciplina de mercado
y requisitos minimos de capital. En este sentido, tiene
la intencion de asegurar que cada entidad cuente con
adecuados procesos internos para valorar los requeri-
mientos de capital y una estricta evaluacién de sus
riesgos. Los supervisores seran los responsables de
evaluar si las entidades estan calculando sus necesi-
dades de capital en relacién con sus riesgos.

El Comité busca promover un didlogo mas activo
entre las entidades y los supervisores, a fin de que,
cuando se identifiquen deficiencias, puedan tomarse
soluciones rapidas y decisivas para reducir el riesgo
o restaurar el capital. En consecuencia, los supervi-
sores deberan tener un especial interés por deter-
minadas entidades, especialmente por aqueilas cuyo
perfil del riesgo o experiencia operativa justifique dicha
atencion.

La adopcion de avanzadas metodologias de calculo,
gestion y cobertura del riesgo por parte de las enti-
dades financieras requerira del supervisor significativas
mejoras, a la vez que suficiente experiencia y entre-
namiento para obtener un juicio acertado de las poli-
ticas y métodos de medicién adoptados por las enti-
dades.
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Los supervisores evaluaran el trabajo de la audi-
toria interna y, si se sienten satisfechos con é€l, se ba-
saran en el mismo para identificar las areas de posible
riesgo. Las autoridades de supervision deben man-
tener consultas periédicas con los auditores internos
del banco para discutir las areas de riesgo identifi-
cadas y las medidas adoptadas.

La cooperacion entre el supervisor, el auditor ex-
terno y el auditor interno tiende a conseguir que sean
mas eficientes y efectivas las aportaciones de todas las
partes interesadas, con el fin de optimizar la supervision.
La cooperacion podria basarse en reuniones periddicas
del supervisor y los auditores externos e internos.

La cooperacion presupone una relacion de con-

fianza entre la entidad, su auditor externo y la auto-
ridad supervisora.

VI. RECOPILACION

La actividad financiera comporta la toma y asun-
cién de riesgos de distinta naturaleza, que las enti-
dades deben conocer, medir y gestionar de forma or-
denada y eficiente. Esto implica el establecimiento de
un eficaz sistema de control interno a través del cual
se garantice el cumplimiento de leyes, regulaciones y
politicas.

Un ambiente de control fuerte vendra marcado por
el liderazgo y ética profesional de la alta direccion y del
Consejo de Administracion, no sélo estableciendo poli-
ticas y procedimientos de actuacion, sino también to-
mando las medidas que garanticen su cumplimiento.
Las entidades financieras han de contar con métodos
de identificacién y medicion del riesgo ajustados y revi-
sados de forma continuada por un experto indepen-
diente (auditor interno o externo) que garantice su efi-
cacia y eficiencia. El sistema de control interno im-
plantado por la alta direccion para medir y evaluar los
riesgos ha de permitir al experto independiente valorar
la calidad de la gestion del riesgo.

La auditoria interna es un elemento activo y nece-
sario en el proceso de verificacion efectiva de los sis-
temas de medicion del riesgo y del proceso interno
de evaluacién del capital de las entidades finan-
cieras. La funcion de auditoria interna forma parte de
la supervision continuada del sistema de control in-
terno y del procedimiento de evaluacién interna del
capital de la entidad, proporcionando una valoracion
independiente de la adecuacion de las politicas y pro-
cedimientos establecidos y del grado de cumplimiento
de éstos.
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En el nuevo marco del proceso interno de evalua-
cién del capital, el departamento de auditoria interna
de cada entidad debera realizar una revision regular e
independiente del sistema de medicion, a fin de eva-
luar los diversos riesgos a los que se enfrenta la en-
tidad, el sistema desarrollado para relacionar el riesgo
con el nivel de capital y el procedimiento establecido
para supervisar el cumplimiento de las politicas in-
ternas sobre capital. La responsabilidad de la funcion
de auditoria interna es llevar a cabo de forma conti-
nuada la revisién de los sistemas de control interno,
evaluando e identificando las exposiciones a los riesgos,
y contribuyendo a la mejora de los sistemas de ges-
tion de los riesgos y de control establecidos por la di-
reccion.

El Comité de Basilea busca promover un dialogo
mas activo entre las entidades y los supervisores a fin
de que, cuando se identifiquen deficiencias, se puedan
tomar soluciones prontas y decisivas para reducir el
riesgo o restaurar el capital. Los supervisores evaluaran
el trabajo de auditoria interna, y si se sienten satisfechos
con él, se basaran en el mismo para identificar las areas
de posible riesgo. La cooperacion entre el supervisor, el
auditor externo y el auditor interno tienden a conseguir
que sean mas eficientes y efectivas las aportaciones de
todas las partes interesadas con el fin de optimizar la
supervision.
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La puesta en practica de las ofertas del Nuevo
Acuerdo de Basilea sobre el Capital requerira, en mu-
chos casos, un dialogo mucho mas fluido entre supervi-
sores y entidades.
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Credit scoring y consentimiento
en la proteccion de datos

Carlos Alonso Martinez

Recientemente ha surgido la polémica de la regu-
lacion de los scoring en relacion con las normas de
proteccion de datos, plantedndose la problematica
de la necesidad de recabar el consentimiento del in-
teresado para realizar estos tratamientos. El objeto de
este articulo es realizar una primera aproximacion al
problema, para lo cual voy a exponer en qué con-
sisten estos tratamientos, cuél es la postura de la
Agencia de Proteccién de Datos, cual es el marco re-
gulador del consentimiento en la Ley Organica, para,
por ultimo, dar un primer criterio de evaluacion.

EL RIESGO DE CREDITO Y LOS SISTEMAS
AUTOMATICOS DE EVALUACION

Los sistemas automaticos de evaluacion —credit
scoring— han permitido simplificar y objetivizar los sis-
temas tradicionales de andlisis del riesgo de crédito
basados en la experiencia profesional de las personas
de una determinada entidad de crédito, a las que la
organizacién confia la implantacion de las politicas de
riesgos y los niveles que la entidad esta dispuesta
a asumir por riesgo de crédito. Se trata, por tanto,
frente a una solicitud de riesgo determinada, de
aplicar los conocimientos que el analista de riesgo
tiene del prestatario, combinando factores objetivos
y subjetivos. Los sistemas automaticos de evalua-
cién son una herramienta de apoyo para el analista
de riesgo, ya que en la mayor parte de los supuestos
—podrian quedar fuera de este supuesto los créditos
de bajo importe—, las entidades no han prescindido de
que las decisiones finales de concesion estén some-
tidas a los analistas, sino que, por el contrario, han di-
sefiado herramientas que permiten simplificar el tra-
bajo de éstos, pero dejando la decisién final a su
criterio. Es por esta causa por la que la mayoria de los
scoring ofrecen resultados de aprobacion, analisis ex-

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Ne.

72 /2001

perto y denegacion, y cuando se producen las dos ul-
timas circunstancias son sometidos a la decision de
un analista que emite un dictamen aplicando las poli-
ticas de concesioén del crédito en la entidad.

Antes de comenzar a explicar el credit scoring,
es conveniente poner de manifiesto qué se entiende
por riesgo de crédito. Ramoén Tamames y Santiago
Gallego en su Diccionario de economia y finanzas
definen el riesgo de crédito o riesgo crediticio como
"la probabilidad de que los intereses o el principal, o
ambos, de un crédito no sean repagados". Es por tanto
una de las principales actividades de las entidades de
crédito la valoracion y asuncion de riesgos, siendo asi
imprescindible conocer en todo momento el riesgo
asumido, y el riesgo que estan dispuestas a asumir,
funcion que organicamente desempenan los analistas
de riesgos con apoyo de determinadas herramientas,
como el denominado credit scoring. Como indica Carlas
Cerda en el manual Herramientas de mediciéon del
riesgo de crédito, la valoracion del riesgo asumido o a
asumir depende de multiples factores, como son: el
estado de la economia, la profesionalidad de las per-
sonas y de los equipos directivos responsables del
estudio y concesion de operaciones, y el grado de
dispersion de los riesgos asumidos.

Una vez realizada una aproximacion al riesgo de
crédito, es conveniente definir el credit scoring. Acu-
diendo nuevamente al Diccionario de economia y fi-
nanzas de Ramon Tamames y Santiago Gallego, estos
autores definen el credit scoring como: "Método de
decision, utilizado en banca y por las companias de
tarjeta de crédito, sobre el riesgo de solicitudes de
crédito y tarjetas de particulares. Se basa en modelos
matematicos que operan en funcién de un conjunto de
muestras". Esta definicion es completamente valida,
en el sentido de que la esencia del credit scoring es,
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tal como indican estos autores, la utilizacion de mo-
delos matematicos operando en funcién de unas
muestras, si bien, a efectos del tema que se pretende
analizar, conviene aclarar que actualmente no solo se
utiliza para concesion de operaciones, sino en todas
las fases del ciclo del riesgo: concesion, seguimiento,
recuperacion, etcétera.

El credit scoring comporta una serie de ventajas
frente a los sistemas tradicionales de evaluacion de
riesgos por los analistas:

* trata de realizar cientificamente lo que el res-
ponsable de créditos hace por intuicion, con la ven-
taja de que, utilizando procedimientos estadisticos
modernos, se consideran global y simultaneamente
todas las variables y datos del binomio operacion-
cliente;

* parte de los datos y experiencias del pasado
para predecir, por medio de una puntuacién de con-
junto de la solicitud, si este crédito, una vez otorgado,
resultara una pérdida o no para la entidad financiera.

En resumen, simplifica la realizacion de célculos
matematicos complejos, que se producen en las dos
fases de desarrollo de un credit scoring:

Primera fase. Aplicacion de unos coeficientes de
ponderacién sobre las variables socioecondmicas,
que permiten obtener una puntuacion global de una
solicitud.

Segunda fase. La puntuacién global de la solicitud
es traducida a una probabilidad de impago o probabi-
lidad de morosidad. Esta probabilidad, comparada
con los margenes tolerables por la entidad financiera,
determina el dictamen de la operacién (conceder, re-
chazar, analisis manual, etcétera).

A fin de cumplir el objetivo de examinar la reper-
cusion del credit scoring en la proteccién de datos,
considero necesario realizar una aproximacion a un
desarrollo de un modelo automatico de decision. Las
fases de desarrollo de un credit scoring son las si-
guientes:

1) Extraccion de la informacion y auditoria.

2) Analisis de variables.

3) Analisis discriminante y determinacion del poder
estadistico del modelo matematico.

4) Calibracion de la probabilidad de morosidad.
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Primera fase. Extraccion de la informacion

En esta fase se trata de definir la informacion histo-
rica de operaciones de la entidad en la que se va a im-
plantar el sistema automatico de decision, tratando de
que la muestra contemple todo el ciclo de la vida de
las operaciones de crédito, incidiendo de forma espe-
cial en el comportamiento de pago de éstas. La infor-
macion se trata de forma disociada. Se intenta obtener
una muestra del comportamiento histérico de las ope-
raciones de una entidad con el mayor nimero de datos
posible, es decir, con datos que se generaron en la
concesion de la operacién y posteriormente en su
comportamiento. Esta muestra debe de ser suficiente
basandonos en tres criterios fundamentales:

— Profundidad histérica o madurez.
— Cantidad de casos.
— Cantidad de variables.

Parte del éxito de esta fase consiste en realizar una
auditoria de calidad de la informacion, si bien este
dato es inocuo a efectos del presente andlisis. Hay un
elemento, por el contrario, que si puede influir en el
analisis posterior en cumplimiento de las normas de
privacidad, y es que en esta primera fase se tienen en
cuenta de forma disociada datos socioecondmicos
del solicitante de la operacion. Al seleccionar datos
histéricos de las operaciones sobre las que se van a
analizar datos de su comportamiento de pago, se
tienen en cuenta datos socioecondémicos como el es-
tado civil, la edad, numero de hijos, propiedad o no de
la vivienda, junto a otros de vinculacién con la entidad
financiera, comportamiento de pago, etc. Lo que es
importante reflejar es que este conjunto de datos,
como he indicado en lineas anteriores, son datos di-
sociados, cuyo concepto expondré en el apartado co-
rrespondiente a la evaluacion en protecciéon de datos.

Segunda fase. Andlisis de las variables

En esta fase se trata de construir la variable de-
pendiente (morosidad o no de una operacion) y de
preparar el conjunto de variables que actuaran como
potenciales indicadores de la propension o no a la
morosidad. Pueden existir diversos tipos de varia-
bles. En esta linea, nos podemos encontrar variables
categoricas (por ejemplo el estado civil) y variables
continuas (por ejemplo la edad); adicionalmente, la
combinacion de variables puede dar lugar a nuevas
variables (variables derivadas). Las continuas se trans-
forman en nuevas variables categoricas (por ejemplo,
distribuir la edad por tramos: hasta 25 anos, hasta 40
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anos, etc.). A su vez, cada categoria de una variable
queda convertida en una variable binaria, de forma
que si generamos, a modo de ejemplo, cuatro catego-
rias de edades, solo una de ellas toma valor "uno", y el
resto toman valor "cero" de cara al sistema de evalua-
cién que estamos generando. En esta fase la informa-
cion continua disociada.

Tercera fase. Analisis discriminante
y determinacién del poder estadistico

En la determinacion de la funcion discriminante
sobre la base de una muestra (por ejemplo, 2.000
operaciones con correcto funcionamiento de pago y
1.000 con morosidad), se trata de decidir cuales son
las mejores variables predictoras y sus coeficientes
(edad entre 25 y 45, peso —0,140) mediante determi-
nados métodos de seleccion. Una vez que se ha obte-
nido la funcion discriminante, se determina el poder
estadistico, que es, en resumen, cuantificar la predeci-
bilidad del modelo.

Cuarta fase. Medicion de la probabilidad
de mora de la operacion

En esta fase, una vez determinado el modelo ma-
tematico que determina la puntuacion global para
una solicitud de crédito, se puede clasificar la cartera
de riesgos bajo criterios de mayor o menos propen-
sion a la morosidad. En esta fase entran en juego las
politicas de concesién de crédito de la entidad, de
forma que se trata de obtener una frontera de apro-
bacién o denegacion con base en la morosidad que
una entidad esta dispuesta a asumir, siendo el obje-
tivo determinar donde se encuentra el punto de corte
en términos de negocio, en funcién de la morosidad
esperada o asumida.

El resultado de las cuatro fases anteriores es la ob-
tencion del algoritmo de evaluacién automatica.

En las lineas anteriores se define, de una forma
muy béasica, en qué consiste un credit scoring. Esta
descripcion se da Unicamente a los efectos de poder
evaluar cual es la problematica actual de estos trata-
mientos en aplicacién de la Ley Orgéanica de Protec-
cion de Datos (a partir de ahora I0PD), por lo cual,
asumiendo que se iba a realizar una descripcién defi-
ciente para un técnico en riesgos, he considerado ne-
cesario realizar esta extraccion para tratar de situar el
diagndstico en proteccion de datos.

Antes de pasar a la descripcion de problematica
en proteccion de datos, conviene destacar la tendencia
de las entidades a no generar un modelo de scoring
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para un determinado producto, sino a desarrollar va-
rios en funcion de los mismos, y a realizar lo que se
denominan sistemas automaticos de evaluacién avan-
zados, en los que se integran diferentes credit sco-
rings para alcanzar politicas de crédito conjuntas en el
marco de una compania. En el mundo anglosajon se
conocen estas técnicas como APPS, que responde a la
denominacién de application processing systems.

LA OPINION DE LA AGENCIA
DE PROTECCION DE DATOS

La Agencia de Proteccion de Datos se ha pronun-
ciado recientemente sobre los scoring, hecho que ha
ocasionado preocupacion en determinados sectores
de la actividad econémica. El director de la Agencia
de Proteccién de Datos, en su comparecencia ante el
Congreso de los Diputados el 14 de diciembre de
2000 indicé: "dltimamente han aparecido técnicas
que a mi modo de ver son un paso mas de invasion a
la intimidad como son el scoring, el data mining y e/
data warehouse, que ya permiten sacar perfiles del
individuo, es decir, sabiendo lo que yo gasto en unos
determinados bienes, sabiendo lo que gano, sabiendo
a quién contribuyo, se pueden llegar a obtener per-
files del ciudadano. Esto es un paso mas dentro de la
intimidad de los ciudadanos, asi tiene consideradas
la Agencia estas practicas. A no ser que estén expre-
samente consentidas por el ciudadano, estan absolu-
tamente prohibidas. Son practicas graves porque son
invasoras de la intimidad del ciudadano", y posterior-
mente, después de referirse a la problematica general
del sector bancario, finalizd este tema en la mencio-
nada comparecencia ante el Congreso de los Dipu-
tados diciendo: "Como ya he manifestado, todas esas
practicas de un paso mas dentro de la intimidad, a mi
modo de ver estan absolutamente prohibidas, a no
ser que exista consentimiento expreso del ciudadano,
aunque en algunos supuestos hemos detectado que
estas practicas se estan llevando a cabo sin consenti-
miento, no en el caso concreto de los bancos, sino
en el caso concreto de companias dedicadas a la
telefonia movil. Y por supuesto en esos casos hay va-
rias resoluciones de la Agencia sancionando riguro-
samente una practica que, como digo, va mas alla de
la simple intimidad de los datos generales, si no es
entrar ya a conocer incluso nuestros comporta-
mientos".

De estas lineas surge una parte de la problema-
tica que en este trabajo analizo, y es el requerir el
consentimiento expreso del interesado para estos
tratamientos. Por tanto, y con caracter previo a la
evaluacion del problema, voy a tratar de sintetizar en
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el apartado siguiente lo que implica el principio del
consentimiento en proteccion de datos.

Con independencia del andlisis a realizar, si quiero
dejar constancia respecto a la opinion de la Agencia
de Proteccion de Datos que debe verse con cierta
cautela de la comparecencia ante el Congreso de los
Diputados, en tanto que del contexto en el que se pro-
duce se puede llegar a pensar que no se trata de una
opinién de caracter general para todo scoring, sino
para algun scoring concreto que planteara esa proble-
matica.

CONSENTIMIENTO

EN LA PROTECCION DE DATOS.
EXCEPCIONES AL CONSENTIMIENTO
REVOCACION DEL CONSENTIMIENTO

El principio del consentimiento se regula en el ar-
ticulo 6 de la LOPD, al disponer que el tratamiento de
datos de caracter personal requerira el consentimiento
inequivoco del afectado, salvo que la Ley disponga
otra cosa, regulacion que pone de manifiesto la nece-
sidad de que el interesado deba prestar su consenti-
miento para cada uno de los tratamientos. Una vez
otorgado el consentimiento, el interesado podra re-
vocarlo en cualquier momento, siempre que exista
una causa justificada, y sin que tenga efectos re-
troactivos.

La Ley determina diversas formas para recabar el
consentimiento, en funcidon de los datos que se re-
cogen, y refuerza el consentimiento en los casos en
los que el tratamiento se refiera a datos especialmente
protegidos. Con base en lo anterior, podemos realizar
una primera clasificacion, que ya he utilizado en ante-
riores trabajos y que, en funcion de los datos, ayude a
determinar en cada momento como debe recabarse
el consentimiento.

Consentimiento expreso (art. 7.3); sélo podran ser
tratados, recabados y cedidos siempre y cuando medie
este consentimiento los datos que hagan referencia a
origen racial, salud y vida sexual.

Consentimiento expreso y por escrito (art 7.2); s6lo
podran ser objeto de tratamiento los datos que re-
velen ideologia, afiliacion sindical, religion y creencias.

Consentimiento para el resto de tratamientos; se le
podria denominar "consentimiento general’, y se uti-
liza en el resto de supuestos de la LOPD. Se entiende
que no es necesario que sea consentimiento expreso,
ni consentimiento expreso y por escrito, ya que esta
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regulacién solo comprende los denominados datos
sensibles.

Siguiendo esta clasificacion del consentimiento,
vamos a exponer las excepciones al mismo:

Consentimiento general del articulo 6

No se requiere cuando lo disponga una Ley,
cuando los datos se recojan para el ejercicio de las
funciones propias de las administraciones publicas en
el ambito de sus competencias, cuando se refiera a
las partes de un contrato o precontrato, de una rela-
cion negocial, laboral o administrativa y sean necesa-
rios para su mantenimiento o cumplimiento, cuando
los datos figuren en fuentes accesibles al publico y su
tratamiento sea necesario para la satisfaccién del in-
terés legitimo perseguido por el responsable del fi-
chero o por el del tercero a quien se comuniquen los
datos, siempre que no se vulneren los derechos y li-
bertades fundamentales del interesado.

Consentimiento expreso del articulo 7.3

Se exceptla cuando lo disponga una Ley por ra-
zones de interés general; cuando resulte necesario
para la prevencion o para el diagndstico médico, la
prestacion de asistencia sanitaria o tratamientos mé-
dicos o la gestion de servicios sanitarios, siempre que
dicho tratamiento se realice por un profesional sani-
tario sujeto a secreto profesional o por otra persona
sujeta, asimismo, a una obligacion equivalente de se-
creto. Asi mismo, cuando sea necesario para salva-
guardar el interés vital del afectado o de otra persona,
en el supuesto de que el afectado este fisica o juridi-
camente incapacitado para dar su consentimiento.

Consentimiento expreso y por escrito
del articulo 7.2

Se exceptuan los ficheros mantenidos por los par-
tidos politicos, sindicatos, iglesias, confesiones o co-
munidades religiosas y asociaciones, fundaciones y
otras entidades sin &nimo de lucro, cuya finalidad sea
politica, filosodfica, religiosa o sindical, en cuanto a los
datos relativos a sus asociados o miembros.

Un caso especial es la excepcion al consentimiento
para la comunicacién de datos del art. 11; la comuni-
cacion de datos a un tercero para el cumplimiento de
los fines directamente relacionados con las funciones
legitimas del cedente y del cesionario no requerira el
consentimiento del interesado cuando la cesion esté
autorizada por Ley, se trate de datos recogidos de
fuentes accesibles al publico, el tratamiento responda
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alalibre y legitima (siempre que se limite a la finalidad
que la justifique) aceptacién de una relacion juridica
cuyo desarrollo, cumplimiento y control implique ne-
cesariamente la conexion de dicho tratamiento con fi-
cheros de terceros, o la comunicacion que deba efec-
tuarse tenga por destinatario al Defensor del Pueblo,
el Ministerio Fiscal o los jueces y tribunales o el Tri-
bunal de Cuentas, en el ejercicio de las funciones que
tiene atribuidas. Tampoco sera preciso el consenti-
miento cuando la comunicacion tenga como destina-
tario a instituciones autonémicas con funciones ana-
logas al Defensor del Pueblo o al Tribunal de Cuentas.

Tampoco es necesario el consentimiento en el su-
puesto de que se produzca entre administraciones
publicas y tenga por objeto el tratamiento con fines
histéricos, estadisticos o cientificos; cuando la cesion
de datos relativos a la salud sea necesaria para solu-
cionar una urgencia que requiera acceder a un fichero
o para realizar los estudios epidemioldgicos en los tér-
minos establecidos en la legislacion sobre sanidad
estatal o autondmica, o cuando la comunicacion se
efectle previo procedimiento de disociacion.

Al margen de estas excepciones, conviene nueva-
mente resaltar que toda la regulacién de proteccion
de datos gira en torno al principio del consentimiento,
en la medida en que es el titular de datos el que debe
decidir en todo momento cual es el tratamiento que
admite para éstos, incluyendo en el concepto de trata-
miento la cesion de los datos a un tercero.

La anterior afirmacién no supone para el respon-
sable del fichero que una vez ha recogido el consenti-
miento del interesado para el tratamiento cesen sus
obligaciones respecto al dato, ya que tienen que cum-
plirse todos y cada uno de los principios de la LOPD, y
a su vez el principio del consentimiento no puede in-
terpretarse de forma aislada, sino en relacion con el
resto de principios, y muy especialmente con el de fi-
nalidad, principio por el cual todo tratamiento tiene
una finalidad que es eje, junto al consentimiento,
sobre el que giran el resto de los principios.

DIAGNéSTICQ DEL SCORING EN TERMINOS
DE PROTECCION DE DATOS Y RESPECTO
AL PRINCIPIO DEL CONSENTIMIENTO

Una vez expuesta la aproximacién al concepto de
scoring y el planteamiento general del consentimiento
en términos de proteccién de datos, voy a evaluar la
opinion del director de la Agencia de Protecciéon de
Datos en la comparecencia ante el Congreso de los
Diputados de 14 de diciembre de 2000, relativa a sco-
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ring, por su tenor literal, ya que, como he indicado
anteriormente, es posible que la opinidn no sea tan ra-
dical, y pueda tener algunos matices. A efectos de en-
trar en su diagndstico, la postura literal se pueden re-
sumir en:

— El scoring es un paso mas de invasion de la in-
timidad, al permitir obtener perfiles del individuo.

— Estos perfiles se obtienen sabiendo lo que una
persona gana, gasta en determinados bienes y a quién
contribuye.

— Son précticas prohibidas, salvo que expresa-
mente estén consentidas por el ciudadano.

La primera critica tiene que realizarse con caracter
general, y debe ser frente a esa afirmacion tan contun-
dente que se dio ante el Congreso de los Diputados
de que el scoring requiere el consentimiento expreso.
En mi opinion, no todo scoring, conforme a la defini-
cion que hemos realizado, requiere el consentimiento,
aunque algunos por evaluaciones que realicen, per-
files obtenidos, tipologia de datos que se tengan en
cuenta, etc., pueden requerir el consentimiento, e in-
cluso en la linea expuesta por el director, algunos de
ellos pueden requerir el consentimiento expreso.

Partiendo de lo anterior, vamos a analizar un su-
puesto tedrico basado en la definicion de credit sco-
ring que hemos mantenido: "Método de decisién, uti-
lizado en banca y por las companias de tarjeta de
crédito, sobre el riesgo de solicitudes de crédito y
tarjetas de particulares. Se basa en modelos mate-
maticos que operan en funcién de un conjunto de
muestras obtenidas de datos disociados. Con esta
definicion podemos llegar a tres elementos de ana-
lisis, que, a su vez, responden a un gran numero de
los sistemas implantados en la banca, éstos son:

1) El scoring se confecciona a partir de datos esta-
disticos.

2) Al scoring se le incorporan las politicas de cré-
dito de una entidad.

3) El scoring facilita un dato de prediccién de mora
de una operacion.

Respecto a la primera afirmacién. Si el scoring se
confecciona a partir de datos estadisticos, no se
puede requerir el consentimiento del interesado en
tanto que se considera Unicamente dato de caracter
personal cualquier informacion concerniente a per-
sonas fisicas identificadas o identificables, (art. 3
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apartado a) de la Ley orgénica de Proteccién de
Datos), y la mencionada Ley sélo es de aplicacion a
los datos de caracter personal. En este sentido, se
muestra también la regulacion para la comunicacion
de datos que, en el apartado 6 del articulo 11, apa-
rece regulada como una excepcion al consentimiento,
al indicar: "Si la comunicacion se efectua previo proce-
dimiento de disociacion, no sera aplicable lo estable-
cido en los apartados anteriores". El procedimiento
de disociacién aparece definido en el apartado f) del
articulo 3 de la LOPD, donde se encuentran las defini-
ciones, y se define este procedimiento como "todo tra-
tamiento de datos personales de modo que la informa-
cién que se obtenga no pueda asociarse a persona
identificada o identificable". En consecuencia, si par-
timos de informacion disociada para confeccionar el
scoring, en esta fase no debe existir ningln problema
de proteccién de datos, ni, por descontado, requerir el
consentimiento de aquellas personas que componen
la base histérica de la entidad y cuyos datos diso-
ciados de la entidad van a componer el scoring.

Respecto a la segunda afirmacion. Al scoring se
le incorporan las politicas de crédito de una entidad.
Nuevamente aqui no estamos ante ningun dato de ca-
racter personal. Una entidad decide sus politicas de
aprobacion de riesgos con independencia de que el
proceso se encuentre automatizado. Cuando se auto-
matiza el proceso, se llevan estas politicas a la herra-
mienta de evaluacién. Cabria pensar si alguna de estas
politicas fuera discriminante hacia el individuo o ata-
cara frontaimente su intimidad. En la préactica, no sera
frecuente encontrar este tipo de supuestos, pero, en
el caso de encontrarse, la consideracion en términos
de proteccién de datos no vendria por el tratamiento
consistente en implantar sistemas de evaluacion, sino
por solicitar datos del interesado que pudieran califi-
carse como excesivos en funcién de la finalidad para
la que son recabados: concesién o denegacién de
una operacion con base en las politicas definidas.

Respecto a la tercera afirmacién. El scoring facilita
un dato de predicciéon de mora de una operacion. El
resultado del scoring no da una evaluacion del perfil
del individuo, ya que ofrece un resultado de la opera-
cién, aprobando o denegando ésta con base en la pro-
babilidad de que esa operacion supere los margenes
tolerados de mora por la entidad.

No obstante, pueden existir en el mercado sistemas
automaticos de evaluacion en cuyos resultados se dé
una evaluacion del individuo o la emision de un perfil.
En estos supuestos, si coincido con el director de la
Agencia de Proteccion de Datos en que el respon-
sable del fichero debe recabar el consentimiento, o,
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en todo caso, encontrarse en disposicion de acreditar
estar inmerso en una causa de excepcién a la reco-
gida del consentimiento en los términos del articulo
6.2, y por supuesto recabar el consentimiento expreso
de los interesados si estamos en algun supuesto en-
cuadrable en el articulo 7 de la Ley Organica de Pro-
teccién de Datos.

En consecuencia: ¢{Donde se encuentra la proble-
matica de los sistemas de evaluacion? He tratado en
las lineas anteriores de acreditar que la herramienta
de trabajo que implica un scoring no tiene per se un
problema de proteccién de datos. En términos de
proteccion de datos, o que se debe evaluar es si los
datos personales, ya sean pedidos directamente al
interesado o en cualquier otro supuesto, que se re-
caban para una determinada finalidad —aprobar o de-
negar una operacion de préstamo, determinar si el
Banco le concede descubiertos en cuenta, etc.—, re-
quieren, o no, del consentimiento del interesado, con
independencia de que se utilice 0 no una herramienta
automética de evaluacion, y en este sentido:

Sélo requeriran el consentimiento expreso del inte-
resado si los datos recabados son especialmente pro-
tegidos.

Soélo requieran el consentimiento siempre que no
se encuentren en una de las excepciones del articulo
6.2, y, en estos casos, la excepcion que previsiblemente
se puede aplicar al mayor nimero de supuestos sera la
de referirse a las partes de un contrato o precontrato de
una relaciéon negocial, laboral o administrativa, y sean ne-
cesarios para su mantenimiento o cumplimiento.

Por tanto, respecto a los datos recabados lo im-
portante y definitivo es acreditar que no se han reca-
bado datos sensibles, y que estos datos son necesa-
rios para el mantenimiento o cumplimiento de la rela-
cién contractual o precontractual. En esta linea, cada
sector de la actividad econémica debe tener justifica-
ciones a la "necesariedad" que pide el articulo 6.2 de
la LOPD, y debe tenerse en cuenta, en este sentido,
que tras la sentencia del Tribunal Constitucional de
30 de noviembre de 2000, cualquier excepcion al
consentimiento puede ser interpretada con caracter
restrictivo.

Queda por analizar el supuesto de si, como resul-
tado de los datos recabados, se llega a emitir una eva-
luacién o un perfil del individuo. En este sentido, hay
que tener en cuenta la reciente sentencia del Tribunal
Supremo, que ha llegando a la conclusion de que las
evaluaciones son un dato de caracter personal, y por
tanto hay que evaluar si requieren el consentimiento y
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qué tipo de consentimiento. Entiendo que nuevamente
es plenamente aplicable lo expuesto en el parrafo an-
terior, si la finalidad de la obtencién es necesaria para
mantener o cumplir un contrato o precontrato, no re-
queriran el consentimiento.

En conclusién, mi opinidn sobre si los sistemas au-
tomaticos de evaluacion requieren el consentimiento
expreso del interesado es:

— El scoring per se, en tanto que es una herra-
mienta de trabajo, no requiere el consentimiento.

— La decision de riesgo de una entidad, se utilice
0 no un credit scoring, solo requiere el consentimiento
expreso del interesado cuando se recaben datos sen-
sibles o0 se obtengan nuevos datos consistentes en
evaluaciones o perfiles del individuo derivadas de los
mismos, 0 que en su resultado constituyan un dato es-
pecialmente protegido.

— La decision de riesgo de una entidad, se utilice
0 no un credit scoring, soélo requiere el consentimiento
del interesado si el responsable del fichero, en funcién
de la finalidad, no puede acreditar encontrarse ante
una de las excepciones del articulo 6.2 de la Ley
Orgénica de Proteccion de Datos.

Por ultimo, con base en los tres criterios anteriores,
en mi opinién la postura del director de la Agencia de
Proteccion de Datos en la comparecencia ante el
Congreso de los Diputados deberia ser matizada, y la
evaluacion en proteccion de datos no debe conducir a
una respuesta general, sino al analisis individual de
las politicas de la entidad para conceder el riesgo de
crédito y, en su caso, de la herramienta de trabajo que
se utiliza para esta finalidad, a la que en el mercado se
la conoce como credit scoring.

RESUMEN

e El scoring es una mera herramienta, cuya fina-
lidad bésica es la realizacion de célculos matematicos
complejos para la mente humana.

* Elscoring, al ser una mera herramienta, no debe
ser el problema en si, ya que se limita a reflejar las po-
liticas de riesgos de la entidad concreta donde se en-
cuentra aplicado.

¢ Entérminos de proteccion de datos, no se debe
dar una respuesta global para el scoring, ya que las
conclusiones pueden ser diferentes en funciéon de
cémo se haya realizado su desarrollo, basado en las
politicas de crédito.

* En determinados sectores de la actividad, los
datos que se recaban pueden ser necesarios para el
mantenimiento o control de la relacién precontractual
0 contractual.

* El sector financiero, por sus normas especi-
ficas, puede acreditar esta “necesidad”, aunque este
extremo debe ser acreditable por cada entidad ante
un hipotético requerimiento de la Agencia de Protec-
cion de Datos.

* Aquellos scoring que, en funcién de las politicas
de concesion de riesgos de la entidad, no puedan
acreditar la “necesidad” indicada requeriran el con-
sentimiento del interesado.

» Solo requeriran el consentimiento expreso aque-
llos scoring que, en funcion de las politicas de conce-
sion de riesgos de la entidad, utilicen datos de ca-
racter sensible, y que se encuentran definidos en el
articulo 7 de la Ley Orgéanica de Proteccién de Datos.
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Documento Consultivo
Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea:
nota explicativa
Enero de 2001

Secretaria del Comité de Basilea para la Supervision Bancaria

Segundo paquete consultivo

e Julio de 1998 Publicacién del Acuerdo Actual

e Finales de 1992 Fecha limite para su aplicacion

o Junio de 1999 Primer Paquete Consultivo del Nuevo Acuerdo
¢ Enero de 2001 Segundo Paquete Consultivo

¢ Finales de mayo de 2001 Fecha limite para los comentarios

o Finales de 2001 (aprox.) Publicacion del Nuevo Acuerdo

o 2004 Aplicacion del Nuevo Acuerdo de Basilea

Ha pasado més de una década desde que el Comité de Basilea para la Supervision Bancaria (el Comité) adoptd en 1988
el Acuerdo de Capital (el Acuerdo). Desde entonces, el negocio bancario, las précticas de gestion de riesgos, los enfoques
de supervision, y los mercados financieros han experimentado transformaciones significativas. En junio de 1999 el Comité
public una propuesta para reemplazar el Acuerdo de 1988 con un esquema mas sensible al riesgo, sobre el cual se recibie-
ron méas de 200 comentarios. Teniendo en cuenta estos comentarios y las conclusiones del didlogo continuo con la industria
y los supervisores de todo el mundo, el Comité presenta ahora una propuesta mas concreta, buscando comentarios de las
partes interesadas hasta el 31 de mayo de 2001. EI Comité espera publicar la version final del Nuevo Acuerdo para finales de
2001 y su entrada en vigor en 2004.

Fundamento para un Nuevo Acuerdo: la necesidad de mayor flexibilidad y sensibilidad al riesgo

El Acuerdo actual Propuesta de Nuevo Acuerdo

Centrado en una Unica medida de riesgo Mas énfasis en los modelos internos de cada banco, revisién del
supervisor y disciplina de mercado

Un sistema de "traje Unico" Flexibilidad, variedad de enfoques, incentivos para un mejor
control del riesgo

Estructura simple Mas sensible al riesgo

La seguridad y la viabilidad en el sistema financiero actual, mas dinamico y complejo, solo pueden lograrse con una
combinacién de una gestién en los bancos, una disciplina de mercado y una supervision que sean efectivas. El Acuerdo de
1988 se centré en la cantidad total de capital del banco, que es vital para la reduccion del riesgo de insolvencia del banco y
del coste potencial de una quiebra bancaria para los depositantes. Basandose en esto, el nuevo esquema propone mejorar
la seguridad y la viabilidad del sistema financiero poniendo mas énfasis en el control interno y la gestion por parte de los
bancos, el proceso de revision del supervisor y la disciplina de mercado.
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A pesar de que el nuevo esquema esta dirigido principalmente a bancos internacionales, se pretende que los principios
que subyacen puedan aplicarse a bancos con distintos niveles de complejidad y sofisticacion. El Comité ha consultado con
supervisores de todo el mundo para el desarrollo del nuevo esquema y se espera la adhesion de todos los bancos importan-
tes a este Nuevo Acuerdo dentro de un cierto periodo de tiempo.

El Acuerdo de 1988 ofrecia, basicamente, una sola opcién para la medicién del capital adecuado para los bancos inter-
nacionales. Sin embargo, la mejor manera de medir, gestionar y reducir los riesgos difiere entre unos bancos y otros. En
1996 se incluy6 una Reforma centrada en el riesgo de mercado y que permitia a algunos bancos, por primera vez, utilizar
sus propios sistemas para medir su riesgo de mercado. El nuevo esquema ofrece una variedad de enfoques, desde metodo-
logias simples a avanzadas, para la medicidn del riesgo de crédito y el riesgo operativo en la determinacion de los niveles de
capital. Proporciona un esquema flexible en el cual los bancos, sujeto a la revision del supervisor, pueden adoptar los enfo-
ques que mejor se adapten a su nivel de sofisticacion y a su perfil de riesgo. El esquema también proporciona de manera in-
tencionada incentivos a una medicion mas robusta y exacta del riesgo.

El nuevo esquema trata de proporcionar enfoques que sean simultaneamente mas completos y mas sensibles al riesgo
que el Acuerdo de 1988, manteniendo al mismo tiempo el nivel global de capital regulatorio. Los requerimientos de capital es-
tan mas en consonancia con los riesgos subyacentes, lo que permite a los bancos gestionar sus negocios mas eficientemente.

El nuevo esquema es menos prescriptivo que el Acuerdo original. En esencia, el esquema es algo mas complejo que el an-
tiguo, pero ofrece una variedad de enfoques para los bancos que sean capaces de utilizar metodologias analiticas méas sensi-
bles al riesgo. Esto requiere inevitablemente un mayor detalle en su aplicacion y, por lo tanto, una regulacion mas extensa.

El Comité cree que las ventajas de un régimen en el cual el capital estd mas cercano al riesgo superan claramente los
costes, con el resultado de que el sistema bancario sea mas seguro, mas apropiado y més eficaz.

Estructura del nuevo acuerdo

Los tres Pilares del Nuevo Acuerdo
e Primer Pilar: requerimientos minimos de capital

e Segundo Pilar: proceso de revision del supervisor
e Tercer Pilar: disciplina de mercado

El nuevo Acuerdo consiste en tres pilares que se refuerzan mutuamente y que, juntos, deben contribuir a la seguridad y la via-
bilidad del sistema financiero. EI Comité resalta la necesidad de una rigurosa aplicacion de estos tres pilares y propone trabajar
activamente con el resto de supervisores en la consecucion de una eficaz implantacién de todos los aspectos del Acuerdo.

El Primer Pilar: Requerimientos minimos de capital

Como se mide la adecuacion de capital

Capital total (sin cambios)
Riesgo de crédito + Riesgo de mercado + Riesgo operativo

= ratio de capital del banco (min. 8 por100)

Menu de métodos para medir el riesgo de crédito
Método Estandar (versién modificada del sistema existente)
Método Basico de IRB (Foundation IRB)
Método Avanzado de IRB (Advanced IRB)
Menu de métodos para medir el riesgo de mercado (sin cambios)
Método Estandar
Método basado en Modelos Internos
Menu de métodos para medir el riesgo operativo
Método del Indicador Basico
Método Estandar
Método de Medicion Interna (IMA)

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

96 N°. 72 /2001



El primer Pilar fija unos requerimientos minimos de capital. El nuevo esquema mantiene tanto la actual definicion de
capital como los requerimientos minimos del 8 por 100 del capital sobre los activos ponderados por riesgo. Para ase-
gurar que todos los riesgos del grupo bancario se estan considerando, el Acuerdo revisado se aplicara en base consolidada
a las matrices (holdings) de los grupos bancarios.

La revision se centra en las mejoras de la medicion del riesgo, esto es, el calculo del denominador de la ratio del capital. Los
métodos para la medicién del riesgo de crédito estan mas desarrollados que los del Acuerdo actual. El nuevo esquema propone
por primera vez una medida para el riesgo operativo, mientras que la medicion del riesgo de mercado no registra cambios.

Para la medicion del riesgo de crédito se proponen dos opciones principales. La primera es el método estandar y la se-
gunda el método basado en modelos internos (IRB, Internal Rating Based approach). Hay dos variantes del modelo IRB,
Basico (Foundation) y Avanzado (Advanced). La utilizacion del método IRB estara condicionada a la aprobacion por parte
del supervisor, basandose en los estandares establecidos por el Comite.

El método estandar para el riesgo de crédito

Este método es, conceptualmente, igual que el del Acuerdo actualmente vigente, pero mas sensible al riesgo. El banco
asigna una ponderacion de riesgo a cada uno de sus activos y operaciones fuera de balance y genera un total de activos
ponderados por riesgo. Una ponderacién de riesgo del 100 por 100 significa que una posicién se incluye en el calculo por su
valor total, lo cual se traduce en un consumo de capital del 8 por 100 de este valor. De igual manera, una ponderacion de
riesgo del 20 por 100 implica un consumo de capital del 1,6 por 100 (esto es, una quinta parte del 8 por 100).

Actualmente, las ponderaciones individuales dependen del tipo en sentido amplio de prestatario (riesgo soberano, ban-
cos o empresas). Bajo el Nuevo Acuerdo, estas ponderaciones de riesgo se van a refinar teniendo en cuenta la calificacion
suministrada por una institucién externa de evaluacion de crédito (como una agencia de calificacion - rating) que cumpla es-
tandares estrictos. Por ejemplo para préstamos a empresas, el Acuerdo existente dispone solo de una categoria de pondera-
cion de riesgo del 100 por 100, mientras que el nuevo Acuerdo proporcionard cuatro categorias (20 por 100, 50 por 100, 100
por 100 y 150 por 100).

Métodos basados en modelos internos (IRB)

Bajo el enfoque IRB, los bancos podran utilizar sus estimaciones internas de la calidad crediticia de sus prestatarios para
calcular el riesgo de crédito en sus carteras, sujeto todo ello a metodologias y estandares de publicidad estrictos. Se propor-
cionaran distintos esquemas de andlisis para diferentes tipos de préstamos, por ejemplo préstamos a empresas y particula-
res, cuyas caracteristicas de pérdida son diferentes.

Bajo el enfoque IRB, un banco estima la calidad crediticia de cada uno de sus prestatarios y los resultados se traducen a
estimaciones del importe de pérdidas futuras potenciales, importe que constituye la base de los requerimientos minimos de
capital. El esquema permite tanto un método basico (foundation) como metodologias mas avanzadas para distintos tipos de
préstamos (empresas, riesgo soberano y bancos). En el método basico, el banco estimara la probabilidad de impago (PD)
asociada a cada prestatario y los supervisores proporcionaran los demas datos. En la metodologia avanzada, a un banco
con un sistema interno de imputacion de capital suficientemente desarrollado se le permitira utilizar también otros datos ne-
cesarios. Tanto bajo el método basico como el avanzado de IRB, el rango de ponderaciones de riesgo sera mucho mas am-
plio que el de método estandar, lo que resultara en una mayor sensibilidad al riesgo.

Reduccion del riesgo de crédito y titulizacion

El nuevo esquema introduce enfoques mas sensibles al riesgo para el tratamiento de las garantias (colateral), derivados
de crédito, compensacion (netting) y titulizacion, tanto para la metodologia estandar como para el método IRB.

Riesgo operativo

El Acuerdo de 1988 fija unos requerimientos de capital simplemente en términos de riesgo de crédito (el principal riesgo
para los bancos), sin embargo el requerimiento global de capital (es decir, la ratio minima del 8 por 100) estaba pensado
para cubrir también otros riesgos. En 1996, las posiciones de riesgo de mercado se trataron de forma separaday se le asig-
naron consumos especificos de capital. En su intento por introducir una mayor sensibilidad al riesgo, el Comité ha estado
trabajando con la industria para desarrollar un consumo de capital adecuado para el riesgo operativo (por ejemplo, el riesgo
de pérdida por fallos informaticos, escasa documentacion o fraude). Muchos de los grandes bancos asignan ahora un 20
por 100 o mas de su capital interno para el riesgo operativo.
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Los trabajos sobre el riesgo operativo estan todavia en fase de desarrollo, pero se han identificado tres estrategias dife-
rentes para incrementar la sofisticacién (indicador basico, estandar y medicién interna). EI método del indicador basico em-
plea un indicador de riesgo operativo para el conjunto de la actividad del banco. El método estandar utiliza diferentes indica-
dores en funcion de las distintas lineas de negocio. El método de medicion interna exige a los bancos utilizar su informacion
interna de pérdidas para la estimacion del capital requerido. Basandose en el trabajo realizado hasta el dia de hoy, el Comité
espera que el porcentaje de riesgo operativo constituya aproximadamente un 20 por 100 del capital total requerido bajo el
nuevo esquema. Sera importante recopilar en los proximos meses informacion suficiente sobre pérdidas para establecer
una calibracion méas exacta del consumo por riesgo operativo como base para autorizar los enfoques mas avanzados.

Capital Total

El objetivo del Comité es el mismo que el del informe de junio de 1999, es decir ni elevar ni disminuir el capital regulatorio
total, incluyendo el derivado del riesgo operativo, para los bancos internacionales que usen el enfoque estandar.

En lo referente al método IRB, el objetivo final fijado por el Comité es asegurar que los requerimientos de capital regula-
torio sean suficientes para cubrir los riesgos subyacentes y que contengan incentivos para que los bancos cambien del mé-
todo estandar al método IRB. EI Comité solicita la cooperacion de la industria en el desarrollo de los importantes procesos
de prueba y dialogo necesarios para alcanzar estas metas.

El Segundo Pilar: proceso de revision del supervisor

El proceso de revision del supervisor requiere que los supervisores garanticen que cada uno de los bancos tiene procesos
internos adecuados en funcionamiento para calcular la adecuacion de su capital a partir de una exhaustiva evaluacion de sus
riesgos. El nuevo esquema remarca la importancia de que los gestores desarrollen un proceso de evaluacion interna del capi-
tal y la fijacion de objetivos para el capital, proporcionados al perfil particular de riesgo del banco y el ambiente de control. Los
supervisores seran responsables de evaluar como estan calculando los bancos sus necesidades de capital en relacion a sus
riesgos. Este proceso interno estara sujeto a revision del supervisor e intervencion, cuando se estime oportuno.

La aplicacion de estas propuestas requerira, en muchos casos, un didlogo mucho mas profundo entre los supervisores y
los bancos. Esto, a su vez, tiene implicaciones en la formacion y conocimientos de los supervisores bancarios, area en la
cual el Comité y el Instituto para la Estabilidad Financiera del BIS prestaran su apoyo.

El Tercer Pilar: disciplina de mercado

El tercer Pilar del nuevo esquema intenta aprovechar la disciplina de mercado a través de una mayor transparencia de
los bancos. Una publicidad efectiva es esencial para garantizar que los participantes en el mercado tengan una mejor com-
prension de los perfiles de riesgo de los bancos y de la adecuacion de su capital. La nueva propuesta establece requeri-
mientos y recomendaciones en diversas areas, incluyendo la forma en la que un banco calcula su adecuacién de capital y
sus métodos de evaluacion de riesgos. El nicleo de las recomendaciones de publicidad es aplicable a todos los bancos,
con unos requerimientos mas detallados para el reconocimiento por parte del supervisor de las metodologias internas para
el riesgo de crédito, las técnicas de reduccion del riesgo de crédito vy la titulizacién de activos.

Composicion del paquete consultivo

El paquete de documentos consultivos de enero de 2001 esta formado por tres componentes:

* Un documento con una visién general que describe el fundamento de los cambios que se proponen e invita a comentarios espe-
cificos y contribuciones sobre el trabajo que se esta todavia realizando.

* El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, que define en detalle el contenido y estructura del Nuevo Acuerdo, esto es el borrador
de la reglamentacion final.

* Siete documentos de apoyo que tratan sobre asuntos especificos y proporcionan andlisis técnicos, descripciones del trabajo en
curso y guias para la implantacion.

El Comité espera dirigir un dialogo activo con las partes interesadas en el siguiente periodo y agradece comentarios
acerca de los aspectos del paquete consultivo. Los comentarios deben ser enviados antes del 31 de mayo de 2001 a las au-
toridades supervisoras nacionales correspondientes y pueden también ser enviados al Comité de Basilea para la Supervi-
sion Bancaria. Los comentarios mas relevantes recibidos por correo electronico antes del 31 de mayo seran publicados en

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

98 N°¢. 72 /2001



la pagina web de BIS, a no ser que el remitente solicite su anonimato. Los comentarios deben dirigirse al Comité de Basilea
para la Supervision Bancaria, Bank for International Settlements, CH-4002 Basel, Switzerland. Rogamos que los comentarios
y sugerencias sean enviados a través de correo electrénico a BCBS.Capital@bis.org (1) o por fax: (41) 61 280 9100, a la
atencion de Basel Committee Secretariat.

Anexo 1
Algunas Preguntas Basicas
Pregunta: ¢Qué es el Comité de Basilea?

Respuesta: Un comité de bancos centrales y supervisores/reguladores bancarios de los paises mas industrializados que
se reline cada tres meses en el Banco Internacional de Pagos (Bank for International Settlements), en Basilea (2).

Pregunta: ¢Cual es la trascendencia de sus documentos?

Respuesta: Proporcionan orientaciones en sentido amplio que los supervisores de cada pais pueden utilizar para deter-
minar las politicas de supervision a utilizar. Algunos documentos, como el Acuerdo del Capital y los Principios Fundamenta-
les, estan redactados con la expectativa de que los supervisores de todo el mundo los sigan més de cerca.

Pregunta: ¢Sera obligatoria la aplicacion del Nuevo Acuerdo?

Respuesta: El presente paquete, una vez finalizado, constituira el esquema bésico de capital para los paises miembros
del Comité y el Comité espera que se pueda adoptar también por los supervisores de todo el mundo, tal y como ocurre con
el Acuerdo actual. Ya ha habido consultas con supervisores de todo el mundo y se espera poder continuar con éstas en los
meses proximos. Ademas, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial utilizan los estandares del Comité de Basi-
lea como referencia en el desarrollo de sus misiones.

Pregunta: ¢Sera el sistema financiero mas seguro si esta propuesta sale adelante?

Respuesta: El Comité espera que el Nuevo Acuerdo realce la viabilidad del sistema financiero al poner en consonancia
los requerimientos de capital regulatorio con los riesgos subyacentes en el negocio bancario y al incentivar mejores practi-
cas bancarias de gestién de riesgos y una disciplina de mercado reforzada.

Pregunta: ¢Tendran los bancos que mantener mas o menos capital bajo el Nuevo Acuerdo?

Respuesta: Los bancos con una propension al riesgo mayor que la media veran sus requerimientos de capital incremen-
tados y viceversa. La intencién es que los requerimientos de capital total para una cartera de riesgo medio experimenten po-
cos cambios.

Pregunta: {Cual es la relacion entre el Comité de Basilea y el BIS?

Respuesta: El BIS (Bank for International Settlements) es un banco de y para los bancos centrales y sus instalaciones se
utilizan con frecuencia en reuniones internacionales de directivos financieros. Sin embargo, aunque alberga las reuniones y
da apoyo al Secretariado, el BIS no participa en el proceso de determinacion de la politica del Comité de Basilea.

Pregunta: ¢Por qué es tan extenso el paquete?

Respuesta: Hay tres razones. Primera, el nuevo Acuerdo abandona la estrategia de “traje Unico” y proporciona una serie
de opciones que los bancos pueden elegir. Segundo, el nuevo Acuerdo es mas sensible al riesgo y por lo tanto desarrolla
técnicas de medicién méas complejas. Tercera, el paquete consultivo incorpora descripciones de los trabajos en curso que se
concretaran en el paquete final.

(1) Esta direccion es solamente para comentarios acerca del Segundo paquete consultivo, no para otro tipo de correspondencia.

(2) EI Comité de Basilea esta formado por representantes de alto nivel de los supervisores de Bélgica, Canad4, Francia, Alemania, Italia, Japoén, Luxemburgo,
Holanda, Suecia, Suiza, Reino Unido y los Estados Unidos. Se retinen habitualmente en el Banco Internacional de Pagos (BIS), en Basilea, donde esta ubicado
el Secretariado permanente.
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Pregunta: ¢Podran los bancos mantener el actual sistema si asi lo desean?

Respuesta: El Comité espera que los supervisores comiencen a aplicar el nuevo esquema a los bancos internacionales
en 2004. Los bancos que elijan las opciones mas simples podran, sin embargo, continuar calculando sus requerimientos de
capital de una manera similar a la del Acuerdo actual.

Pregunta: ¢Cémo puede relacionarse la industria bancaria con el Comité de Basilea?

Respuesta: Todas las iniciativas principales que afectan a los bancos se desarrollan tras una serie de consultas activas
con la industria, principalmente a nivel nacional. Nuestra creencia es que los grandes bancos quieren operar dentro de un
ambito regulatorio en el cual sus competidores internacionales estén sometidos a reglas similares, dondequiera que realicen
sus operaciones.

Pregunta: Si el antiguo Acuerdo esta tan obsoleto, épor qué no se ha sustituido antes?

Respuesta: Ha habido ya bastantes mejoras y reformas al acuerdo de 1988, que reflejan los cambios dinamicos de los
mercados financieros. Hace unos dos anos, el Comité decidié que se necesitaban cambios mas importantes para responder
a los avances tecnoldgicos y los nuevos instrumentos aparecidos en el mercado. Es sélo ahora cuando la industria bancaria
esta adquiriendo la capacidad técnica para medir el riesgo de crédito y el riesgo operativo de la forma que indica la nueva
propuesta. En los proximos dos afnos van a ser necesarios considerables esfuerzos por parte de los bancos y los superviso-
res para poder adquirir la habilidad necesaria para implantar el nuevo Acuerdo.

Pregunta: ¢Se espera que los bancos publiquen toda la informacion solicitada en el Pilar 111?

Respuesta: El documento es meramente consultivo y la mayoria de las publicaciones que se sugieren son recomenda-
ciones, no requerimientos. De cualquier modo, como en otros aspectos del Acuerdo, cuanto mas complejos sean los méto-
dos utilizados por los bancos, mas estrictos seran los estandares que los supervisores querran implantar.

Pregunta: ¢En qué difiere la propuesta revisada de la propuesta de junio de 1999?

Respuesta: Los conceptos basicos y el disefio son similares, pero el paquete revisado tiene un caracter mucho mas
concreto. Los cambios mas significativos incluyen:

Para el método estandar de calculo de riesgo de crédito, las categorias de riesgo para empresas se han adaptado mas al
riesgo subyacente y los bancos y las empresas pueden recibir ahora una ponderacion de riesgo mas favorable que la de su
riesgo soberano.

Para el método IRB de medicion de riesgo, se han definido dos opciones (bésico y avanzado), de manera que ahora mu-
chos mas bancos pueden utilizar el método IRB.

Para la medicién de otros riesgos, el Pilar | se centra ahora en el riesgo operativo.

Se han facilitado criterios mucho mas especificos para los pilares Il y Ill.

Anexo 2
Aclaracion de algunos términos basicos
Pilar I: Las reglas que definen la ratio minima de capital sobre activos ponderados por riesgo.

Pilar II: Pilar de revision del supervisor que requiere que los supervisores aborden una revision cualitativa de las técnicas
de asignacion de capital de sus bancos y el cumplimiento de los estandares relevantes.

Pilar I1I: Los requerimientos de publicidad, que facilitan la disciplina de mercado.

Calificacion interna: El resultado de la medicion interna por parte del banco del riesgo de crédito de su cartera.
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Calificacion externa de crédito: Calificacion otorgada por agencias privadas o del sector publico.
Consolidacion: La medicion del riesgo de un banco teniendo en cuenta su grupo.

Riesgo Operativo: El riesgo de pérdidas directas o indirectas resultantes de unos inadecuados o fallidos procesos inter-
nos, personal y sistemas o de circunstancias externas.

Riesgo de Crédito: El riesgo de pérdidas provenientes del impago por parte del deudor o contraparte.

Riesgo de mercado: El riesgo de pérdidas en posiciones de negociacion (trading) cuando los precios se mueven de
forma adversa.

Reduccion del Riesgo de Crédito: Conjunto de técnicas gracias a las cuales un banco puede protegerse a si mismo
parcialmente del impago de la contraparte (por ejemplo, a través de la toma de avales o garantias, o comprando un instru-
mento de cobertura).

Titulizacién de activos: El empaquetado de activos u obligaciones en valores para la venta a terceros.

Anexo 3
Historia de los estandares de capital de Basilea

El principal impulso para el Acuerdo de Basilea de 1988 fue la preocupacion entre los Gobernadores de los bancos cen-
trales del G10 de que el capital de los principales bancos mundiales fuera peligrosamente bajo como consecuencia de la
persistente erosion producida por la competencia. El capital es necesario para los bancos como colchon ante las pérdidas y
proporciona un estimulo para que los propietarios del negocio los gestionen de una manera prudente.

1. El esquema existente

El Acuerdo de 1988 requiere que los bancos internacionales de los paises del G10 mantengan un capital igual al menos
al 8 por 100 de una cesta de activos medidos de diferentes maneras de acuerdo con su riesgo. La definicion de capital esta
fijada (en sentido general) en dos clases (Tier), la primera (Tier 1) son los recursos propios de los accionistas y los resulta-
dos retenidos y la segunda (Tier 2) son recursos adicionales internos y externos disponibles para el banco. El banco tiene
que mantener un importe de recursos de la primera clase que suponga como minimo la mitad de su capital.

Se utiliza un enfoque de cartera para medir el riesgo, con los activos clasificados en cuatro categorias (0 por 100, 20 por
100, 50 por 100 y 100 por 100) de acuerdo con el tipo de deudor. Esto significa que algunos activos —principalmente las te-
nencias por parte de los bancos de activos del gobierno, como Letras del Tesoro (Treasury Bills) y bonos— no tienen requeri-
mientos de capital, mientras que los créditos frente a bancos tienen una ponderacion del 20 por 100, lo cual se traduce en
una carga de capital del 1,6 por 100 del valor del crédito. Sin embargo, virtualmente todos los créditos del sector privado no
bancario reciben un requerimiento de capital estandar del 8 por 100.

Existe también una escala de consumos para las operaciones fuera de balance a través de garantias, compromisos, créditos
anticipados, etc. Esta es la Unica seccion compleja del Acuerdo de 1988 y requiere de un acercamiento en dos fases, donde los
bancos convierten sus posiciones fuera de balance en un importe de crédito equivalente, a través de una escala de factores de
conversion, que a su vez esta ponderada de acuerdo a la ponderacion de riesgo de la contraparte.

El Acuerdo de 1988 se ha reformado en numerosas ocasiones, estando la mayoria de los cambios relacionados con el trata-
miento de las actividades fuera de balance. En 1996 se hizo una reforma importante cuando el Comité introdujo una medida por

medio de la cual las posiciones de mercados en bonos, acciones, divisas y activos fueron eliminadas del esquema de riesgo de
crédito y se les dio un consumo especifico de capital en funcion de la posicién abierta del banco en cada instrumento.

2. Impacto del Acuerdo de 1988

Los dos principales prop6sitos del Acuerdo fueron los de asegurar un adecuado nivel de capital en el sistema bancario
internacional y crear un “campo de juego mas igualado” (“more level playing field”) en términos de competencia, de ma-
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nera que los bancos ya no pudieran hacer negocio sin un respaldo adecuado de capital. Se han alcanzado estos dos ob-
jetivos. Los méritos del Acuerdo se reconocieron ampliamente, y durante la década de los 90 el Acuerdo pasoé a ser un es-
tandar mundial aceptado, con bastantes mas de 100 paises aplicando el esquema de Basilea a su sistema bancario. Sin
embargo, también ha habido algunos aspectos menos positivos. Los requerimientos de capital regulatorio han estado en
conflicto con las medidas cada vez mas sofisticadas del capital econdmico. El enfoque simple de una categoria Gnica con
un consumo del 8 por 100 para los créditos del sector privado, ha dado a los bancos un incentivo para retirar los activos
de alta calidad del balance, de manera que se ha reducido la calidad media de la cartera de préstamos de los bancos.
Ademas, el Acuerdo de 1988 no reconoce suficientemente las técnicas de reduccion de riesgos, tales como los avales y
garantias. Estas son las principales razones por las que el Comité de Basilea decidio proponer un esquema mas sensible
al riesgo en junio de 1999.

3. La propuesta de junio de 1999

La propuesta consultiva inicial tenia un fuerte contenido conceptual y fue, deliberadamente, vaga en algunos detalles con
el proposito de generar comentarios en un relativamente temprano estado de desarrollo del pensamiento del Comité de Basi-
lea. Contiene tres innovaciones fundamentales, cada una disefiada para introducir una mayor sensibilidad al riesgo dentro del
Acuerdo. La primera fue complementar el actual estandar cuantitativo con dos “pilares” adicionales referentes a la revisién del
supervisor y la disciplina de mercado. Estos estaban pensados para reducir la presion sobre el cuantitativo Pilar | proporcio-
nando un enfoque mas equilibrado de los procesos de evaluacién de capital. La segunda innovacion fue permitir utilizar a los
bancos con una capacidad avanzada de gestion del riesgo sus propios sistemas internos para la evaluacién del riesgo de cré-
dito, conocidos como “ratings internos”, en lugar de la ponderacion estandar de los riesgos para cada clase de activo. La ter-
cera innovacion principal fue permitir a los bancos el empleo de calificaciones facilitadas por instituciones externas autorizadas
de evaluacion de crédito (en la mayoria de los casos agencias privadas de calificacion) para clasificar su riesgo soberano en
cinco categorias de riesgo y sus créditos frente a empresas y bancos en tres categorias. Ademas, habia otra serie de propues-
tas para refinar las ponderaciones de riesgo e introducir un consumo de capital para otros riesgos. La definicion basica del ca-
pital permanece igual.

Los comentarios sobre el documento de 1999 fueron numerosos y se puede decir que reflejaron el importante impacto
que el Acuerdo de 1988 habia tenido. Casi todas las personas que realizaron comentarios recibieron con agrado la idea
de refinar el Acuerdo y apoyaban el enfoque de los tres pilares, pero hubo muchos comentarios sobre los detalles de la
propuesta. Un comentario ampliamente expresado por los bancos en particular fue que la definicion del umbral para el
uso del método IRB no debia ser tan exigente como para que los bancos bien gestionados no pudieran usar sus califica-
ciones internas.

En los dieciocho meses transcurridos desde junio de 1999 se ha realizado un trabajo muy intenso. Gran parte del mismo
ha aprovechado el trabajo emprendido en paralelo con representantes de la industria, cuya cooperacién ha sido muy apre-
ciada por el Comité de Basilea y su Secretariado.
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Anexo 4

Abreviaturas técnicas especiales utilizadas en el paquete

Asset-backed commercial paper
Asset-backed securities
Benchmark risk weight
Collateral value

Credit conversion factor

Credit linked notes
Collateralised loan obligation
Commercial real estate

Credit risk mitigation techniques
Liability (deposit)

Default-mode

Nominal exposure (uncollateralised)
Exposure at default

Export credit agency

External credit assessment institution
Exposure indicator

Expected loss

Systematic risk sensitivity
Government insured contract
Granularity scaling factor
Haircut (on risk mitigants)
Internal models approach (market risk)
Internal ratings-based approach
Loss distribution approach

Loss given default

Loss given event

Loan to value

Maturity

Mortgage lending value
Minimum regulatory capital
Mark-to-market

Normal distribution function
Off-balance-sheet

Over the counter (derivatives)
Probability of default

Probability of loss event
Potential future exposure

Public sector entity

Risk weight

Risk profile index

Residential real estate

Risk weighted asset

Small and medium-sized enterprises
Special Purpose Vehicle

Total non-retail exposure

Undertakings for Collective Investments in Transferable
Securities

Unexpected loss
Value at risk
Floor factor (for securitised and collateralised assets)

Papel comercial con garantia de activos
Titulos con garantia de activos
Ponderacion de riesgo de referencia
Valor de la garantia

Factor de conversion de crédito

Titulos relacionados con crédito
Préstamo con garantia

Activos inmobiliarios comerciales
Técnicas de reduccion del riesgo de crédito
Compromiso (depdsito)

Modo de impago

Valor nominal (sin garantia)

Posicion en el momento de impago
Agencia de crédito a la exportacion
Institucion externa de evaluacion del crédito
Indicador de posicién

Pérdida esperada

Sensibilidad sistematica al riesgo
Contrato asegurado por el gobierno
Factor de escala de la granularidad
Recorte (sobre reductores del riesgo)
Enfoque de modelos internos (riesgo de mercado)
Enfoque basado en calificaciones internas
Enfoque de la distribucién de pérdidas
Pérdida dado el impago

Pérdida dado el suceso

Relacion entre valor y préstamo
Vencimiento

Valor de préstamo hipotecario

Capital regulatorio minimo

Valorar a precios de mercado

Funcién de distribucion normal
Operaciones fuera de balance

Mercados no organizados (derivados)
Probabilidad de impago

Probabilidad del suceso de pérdida
Posicion potencial futura

Entidad del sector publico

Ponderacion de riesgo

indice de perfil de riesgo

Activos inmobiliarios residenciales
Activos ponderados por riesgo

PYMES - pequenas y medianas empresas
Vehiculo con propdsito especial

Total de posiciones con no particulares

Participaciones de inversiones colectivas en titulos
transferibles

Pérdida inesperada
Valor en riesgo
Factor minimo (para activos titulizados y garantizados)
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RESUMEN

1. El Comité de Basilea para la Supervision Bancaria (EI Comité)(1) ha decidido emprender una segunda ronda de
consultas sobre propuestas mas detalladas de un esquema de adecuacion de capital que, una vez concretadas, reemplaza-
ran el Acuerdo de 1988 en su version actual (en adelante el Acuerdo de 1988)(2). Este paquete consultivo esta formado por
tres partes, cada una de las cuales se describe al final del Resumen.

2. Los comentarios recibidos sobre las propuestas establecidas en el Documento Consultivo (3) de junio de 1999
y el continuo dialogo con la industria y los supervisores de todo el mundo han ayudado mucho al Comite a desarrollar enfo-
ques estandares para la adecuacion de capital y de medicion interna mas sensibles al riesgo. El nuevo esquema pretende
que la evaluacion de la adecuacion de capital esté mas en consonancia con los elementos clave de los riesgos bancarios,
asi como ofrecer incentivos para que los bancos potencien su medicion del riesgo y sus capacidades de gestion.

3. El trabajo realizado por el Comité ha reafirmado la importancia de los tres pilares del nuevo esquema: requeri-
mientos minimos de capital, proceso de revision del supervisor y un uso efectivo de la disciplina de mercado. Los pilares se re-
fuerzan mutuamente, operando juntos para contribuir a alcanzar un nivel mas alto de seguridad y viabilidad dentro del sistema
financiero. El Comité recalca la necesidad de una entrada en vigor completa de los tres pilares y planea jugar un papel activo
con el resto de supervisores (por ejemplo, a través de una mejora del intercambio de informacién) para alcanzar este objetivo.

4. El Comité reconoce que el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (el Nuevo Acuerdo) es mas amplio y com-
plejo que el Acuerdo de 1988. Este es el resultado de los esfuerzos del Comité para desarrollar un esquema sensible al
riesgo que contenga una gama de nuevas opciones para medir tanto el riesgo de crédito como el riesgo operativo. No obs-
tante, en su manera mas simple, este esquema mas sensible al riesgo es sélo ligeramente mas complejo que el fijado en el
Acuerdo de 1988. Ademaés, en el Nuevo Acuerdo el Comité destaca el papel del proceso de revision del supervisor y la disci-
plina de mercado como complementos esenciales de los requerimientos minimos de capital. El Comité cree que la compleji-
dad del nuevo esquema es un reflejo natural de los avances en el mundo de la banca. También es receptivo a las reacciones
de la industria al Acuerdo de 1988.

5. Los objetivos a lograr a través de la revision de los estandares minimos de capital permanecen, esencial-
mente, como estaban enunciados en el Documento Consultivo de junio de 1999. De manera consistente con estos objeti-
vos, un elemento clave de las revisiones propuestas al Acuerdo de 1988 es un mayor énfasis en la propia valoracion por
parte de los bancos de los riesgos a los cuales estan expuestos en el calculo de los consumos de capital regulatorio.

6. Los cambios principales a los requerimientos minimos de capital fijados en el Acuerdo de 1988 consisten en el
enfoque del riesgo de crédito y en la inclusion de requerimientos explicitos de capital para el riesgo operativo. Se ha elabo-
rado una gama de opciones sensibles al riesgo para tratar ambos tipos de riesgo. Para el riesgo de crédito, estas opciones
comienzan con el método estandar y se extienden a los enfoques basico y avanzado de calificacion interna (IRB). Una es-
tructura similar se ha concebido para el riesgo operativo. Estas estructuras progresivas motivaran a los bancos para que me-
joren continuamente sus capacidades de gestion y medida del riesgo de manera que puedan beneficiarse de las metodolo-
gias més sensibles al riesgo y de requerimientos de capital mas exactos. El Comité ha decidido tratar el riesgo de tipo de
interés en la actividad bancaria dentro del Pilar Il (proceso de revision del supervisor). Dada la variedad de hipétesis subya-
centes necesarias, el Comité cree que puede obtenerse un tratamiento mejor y mas sensible al riesgo a través del proceso
de revision del supervisor que a través de los requerimientos minimos de capital.

7. Con respecto al nivel del capital total, la meta principal del Comité es proporcionar un método estandar mas
sensible al riesgo que, en promedio, ni aumente ni disminuya el capital regulatorio de los bancos internacionales. Para los
enfoques del IRB, los objetivos finales del Comité son asegurar que el capital regulatorio generado es suficiente para tratar
los riesgos de crédito subyacentes y proporcionar incentivos de capital respecto al enfoque estandar.

8. A pesar de que el nuevo esquema se centra sobre todo en bancos internacionales, se tiene la intencion de
que sus principios subyacentes puedan ser aplicables a bancos con distintos niveles de complejidad y sofisticacion. Mas de

(1) El Comité de Basilea para la Supervisién Bancaria es un comité de supervisores bancarios, que fue fundado por los gobernadores de los bancos cen-
trales del G10 en 1975. Esta formado por altos representantes de las autoridades supervisoras bancarias y de los bancos centrales de Bélgica, Canada, Francia,
Alemania, Italia, Japon, Luxemburgo, Holanda, Suecia, Suiza, el Reino Unido, y los Estados Unidos. Normalmente se re(inen en el Banco Internacional de
Pagos (BIS) en Basilea, donde se encuentra su Secretariado permanente.

(2) International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards (Convergencia internacional de medicion de capital y estandares de capital),
Comité de Basilea para la Supervisién Bancaria (julio de 1988). Todos los documentos de Comité que se refieren a éste, pueden conseguirse a través de la web
del BIS, en http://www.bis.org.

(3) A New Capital Adequacy Framework (Un nuevo esquema de adecuacion de Capital), Comité de Basilea para la Supervision Bancaria (junio de 1999).
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cien paises han adoptado el Acuerdo de 1988 y el Comité ha consultado con supervisores de todo el mundo en el desarrollo
del nuevo esquema. El objetivo de este esfuerzo ha sido asegurar que los principios contenidos en los tres pilares del nuevo
esquema sean aplicables en general a todo tipo de bancos en todo el mundo. El Comité, por consiguiente, espera que el
Nuevo Acuerdo sea aplicado por todos los bancos importantes, después de un cierto periodo de tiempo.

9. Para asegurar que los riesgos de todo el grupo bancario se estan considerando, el Acuerdo revisado se apli-
cara en base consolidada a las companias matrices (holdings) de los grupos bancarios. También, el Comité confirma que no
se va a modificar la definicion de capital y que las ratios minimas de capital sobre activos ponderados por riesgo, incluyendo
el riesgo operativo y el riesgo de mercado, se mantendran en un 8 por 100 para el capital total. El capital de Tier 2 seguira
estando limitado al 100 por 100 del capital de Tier 1.

10.  En el enfoque estandar del riesgo de crédito, a las posiciones con diversos tipos de contrapartidas, por ejem-
plo soberanos, bancos y empresas, se les asignaran ponderaciones de riesgo basadas en la evaluacion efectuada por insti-
tuciones externas de calificacion de crédito. Los principales cambios sobre las propuestas de junio de 1999 consisten en ha-
cer que el enfoque sea mas sensible al riesgo, como, por ejemplo, a través de la inclusion de una categoria adicional de
riesgo (50 por 100) para posiciones de riesgo con empresas. Por otro lado, ciertos tipos de activos se han identificado para
la categoria de riesgo mas alto (150 por 100).

11.  El Comité cree que la mejor forma posible de continuar en cuanto al uso que los bancos hacen de los siste-
mas de calificacion interna para la determinacion de la adecuacion de capital es a través de la adopcion de un enfoque pro-
gresivo de IRB, como se ha mencionado anteriormente. Con este objeto, se introduce un método basico de IRB (foundation)
para que aquellos bancos que cumplan unos estrictos estandares de supervision puedan utilizar su propia valoracion de las
probabilidades de impago asociadas al deudor. Las estimaciones de factores adicionales de riesgo, como las pérdidas sufri-
das por el banco dado el impago y la posicion estimada en el momento del impago se obtendran aplicando las estimaciones
estandarizadas del supervisor.

12.  En las organizaciones bancarias que cumplan unos estandares mas rigurosos de supervision sera posible apli-
car un método IRB “avanzado”. Utilizando este método, se podran estimar internamente por el banco mas componentes de
riesgo de los arriba indicados. Sin embargo, el Comité no piensa permitir en absoluto que los bancos calculen sus requeri-
mientos de capital en base a sus modelos internos del riesgo de crédito de la cartera. EI Comité agradece los desarrollos fu-
turos de las préacticas de gestion de riesgos y modelizacién que puedan establecer el camino hacia la modelizacion futura
del riesgo de crédito de la cartera.

13.  El Comité ha estado examinando los tratamientos para el capital de las técnicas de reduccién del riesgo de
crédito, incluidos colaterales, garantias y derivados de crédito y compensacion (netting). El proceso de consulta ha confir-
mado la opinion de que la mejora de la sensibilidad al riesgo en los requerimientos minimos de capital en cuanto a un mayor
reconocimiento de estas técnicas pueden proporcionar incentivos positivos a los bancos para mejorar la cuantificacion del
riesgo y la administracion de medidas mitigadoras de riesgo. Mientras la nueva propuesta depara reducciones de capital
para varias formas de transacciones que reducen el riesgo, impone también unos estandares minimos operativos, conside-
rando que la administracion deficiente de los riesgos operativos (incluyendo los riesgos legales) podria hacer que esas ac-
ciones mitigadoras de riesgo fueran poco o nada efectivas. Ademas, aunque se reconozca la reduccion parcial del riesgo,
los bancos necesitaran mantener el capital para los riesgos residuales.

14. A pesar de que la titulizacién de activos puede servir de una forma eficaz para redistribuir el riesgo de crédito
de un banco a otros bancos y a inversores no bancarios, el Comité esta cada vez mas preocupado por el uso que hacen al-
gunos bancos de tales esquemas para evitar mantener el capital en proporcién con su exposicion al riesgo. El Comité ha de-
sarrollado para consulta enfoques estandar e IRB para el tratamiento de los riesgos especificos a los que tiene que hacer
frente un banco en una titulizacion tradicional. Los requerimientos operativos, de publicidad y de capital minimo, relativos a
estos enfoques se recogen en el Documento de apoyo Titulizacién de activos. El Comité también ha identificado un nimero
limitado de asuntos que requieren de un trabajo adicional, lo cual puede provocar cambios en el tratamiento de capital pro-
puesto para la titulizacion de activos. Estos asuntos se refieren a riesgos implicitos o residuales, a las titulizaciones sintéti-
cas, a alcanzar una mayor sensibilidad al riesgo bajo los métodos IRB “bésico” y “avanzado” y a lograr un alto grado de con-
sistencia economica entre el tratamiento IRB de la titulizacién y diversas formas de reducir el riesgo de crédito. Estos
asuntos se discuten mas profundamente en el Documento de Apoyo.

15.  Extraidas de amplios debates con la industria, el Comité propone un rango de acciones para los requerimien-
tos de capital del riesgo operativo. Actualmente se han propuesto tres enfoques de creciente complejidad (indicador basico,
estandar y medicion interna). Para poder utilizar las técnicas mas avanzadas, los bancos tendran que demostrar que cum-
plen estandares cada vez mas exigentes de gestién del riesgo operativo. En cada método, el requerimiento de capital se
basa en uno o varios indicadores del importe del riesgo operativo al que tiene que hacer frente el banco. La consulta conti-
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nuada con la industria sera vital para establecer una calibracién precisa de los requerimientos minimos de capital para este
riesgo. La recopilacion y utilizacion comun coordinada de informacion de toda la industria basada en definiciones consisten-
tes de pérdidas, riesgos y lineas de negocio, servirda de ayuda al Comité para el desarrollo de esquemas avanzados para el
riesgo operativo.

16.  El proceso de revision del supervisor (Pilar Il) es un complemento critico a los requerimientos minimos de capi-
tal fijados en el Pilar | y los incentivos de disciplina de mercado fijados en el Pilar lll. Segun el segundo pilar del Nuevo
Acuerdo, los supervisores deben asegurar que cada banco dispone de procesos internos adecuados para evaluar la ade-
cuacion de su capital basandose en una exhaustiva evaluacién de sus riesgos. El nuevo esquema recalca la importancia de
que los gestores desarrollen un proceso interno de evaluacion del capital y fijen objetivos para el capital que se encuentren
en proporcion con el perfil de riesgo particular de cada banco y su entorno de control.

17.  Los supervisores seran responsables de evaluar en qué medida los bancos estan calculando adecuadamente
sus necesidades de capital en relacién a sus riesgos, incluyendo si los bancos estan tratando apropiadamente la relacién
entre distintos tipos de riesgo. Para ello, los supervisores pueden aportar, entre otras cosas, sus conocimientos de las mejo-
res practicas existentes en las instituciones y los criterios minimos adjuntos a los métodos de evaluacion de capital regula-
dor. Habiendo realizado el proceso de revision descrito anteriormente, los supervisores deberan llevar a cabo las acciones
apropiadas si no estan conformes con los resultados de la evaluacion y la asignacion de capital que han realizado los pro-
pios bancos.

18.  El Comité entiende que los supervisores puedan tener que aumentar y recolocar sus recursos para poder reali-
zar el elemento de revision del supervisor de los métodos mas avanzados del Pilar |. No obstante, piensa que los beneficios
de un esquema de adecuacion del capital que es mas sensible al riesgo y que incentiva practicas mas robustas de gestién
de riesgos justifican la necesidad de tales ajustes.

19.  El Comité considera el refuerzo de la disciplina de mercado a través de un régimen de publicidad mejorado
como una parte fundamental del Nuevo Acuerdo. El Comité cree que los requisitos y las recomendaciones de publicidad fija-
dos en el segundo paquete consultivo permitiran a los participantes en el mercado evaluar aspectos cruciales de la informa-
cion en el ambito de aplicacion del Acuerdo revisado, capital, exposicion al riesgo, procesos de evaluacion y gestion y ade-
cuacion del capital de los bancos. Las metodologias sensibles al riesgo desarrolladas por el Comité se apoyan intensamente
en los métodos internos de los bancos, dando a éstos mayor libertad a la hora de calcular sus requerimientos de capital. Se
han establecido diferentes requerimientos de publicidad como requisitos previos para el reconocimiento supervisor de las
metodologias internas para el riesgo de crédito, técnicas de reduccion del riesgo vy titulizacion de activos. En el futuro, estas
condiciones previas también se exigiran para el riesgo operativo en los enfoques avanzados. En opinién del Comité, una pu-
blicidad eficaz es esencial para asegurar que los participes en el mercado puedan entender mejor los perfiles de riesgo de
los bancos y la suficiencia de sus posiciones de capital.

20.  Existe un nimero de areas en las cuales el Comité continuara su trabajo con la industria y otras partes intere-
sadas. Las areas que necesitan trabajo adicional estan identificadas a lo largo del paquete consultivo.

21.  Los comentarios acerca del segundo paquete consultivo deben ser enviados antes del 31 de Mayo de 2001 a
las autoridades supervisoras y bancos centrales nacionales. Ademas, pueden ser enviados también al Comité de Basilea
para la Supervisién Bancaria en el Bank for International Settlements, CH-4002 Basel, Switzerland. Los comentarios también
pueden enviarse por correo electrénico a BCBS.Capital@bis.org (4) o por fax: +41 61 280 9100 y deberan ser dirigidos a la
atencion del Basel Committee Secretariat. Con objeto de aumentar la transparencia, el Comité tiene intencién de publicar en
su pagina web los comentarios recibidos durante el segundo periodo consultivo. Los comentarios que expresamente se de-
seen mantener como confidenciales no se publicaran.

22.  Esta previsto que el Acuerdo revisado entre en vigor en las regulaciones de los respectivos miembros en

2004. Este calendario se acomodara a los distintos procesos legislativos y permitird la adaptacion de los sistemas internos
de los bancos, de los procedimientos de revision supervisora y de la informacién para el supervisor.

DESCRIPCION DEL PAQUETE CONSULTIVO

23.  El paquete consultivo consta de tres partes. La primera es esta “Vision General del Nuevo Acuerdo de Capi-
tal de Basilea”, que aborda la base légica de los componentes clave del nuevo esquema. También destaca los cambios

(4) El Comité ruega a todas las partes interesadas que utilicen esta direccion de correo electrénico sélo para comentarios relacionados con el temay no para
correspondencia.
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mas significativos llevados a cabo desde las propuestas consultivas de 1999 e identifica areas particulares en las que
el Comité desea comentarios y respuestas. El segundo documento es “E/ Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea”. Este do-
cumento, una vez finalizado, sera la base definitiva para las reglas que los paises miembros adoptaran para revisar el
Acuerdo de 1988.

24.  El tercer componente comprende un conjunto de documentos de soporte. Estos proporcionan una informa-
cion de fondo y detalles técnicos relativos al andlisis que el Comité realizé en el desarrollo de estas propuestas y, en algunos
casos, aborda ideas preliminares en areas en las cuales el Comité pretende desarrollar propuestas especificas durante el
proceso de consulta. La argumentacion en los documentos de apoyo pretende complementar, pero en ningdn caso reem-
plazar, las propuestas del documento del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea. Los documentos de apoyo cubren las si-
guientes areas:

* El Método Estandar para el Riesgo de Crédito

* Los Modelos Internos (IRB) para Riesgo de Crédito

e Titulizacion de activos

* Riesgo Operacional

* Pilar Il: Proceso de Revision del Supervisor

* Gestion y Supervision del Riesgo del Tipo de Interés en la Actividad Bancaria

* Pilar Ill: Disciplina de Mercado.

VISION GENERAL DEL NUEVO ACUERDO DE CAPITAL DE BASILEA

1. INTRODUCCION

25. El Comité de Basilea para la Supervision Bancaria (el Comité) esta publicando un segundo paquete consultivo
del Nuevo Acuerdo. Este paquete consultivo contiene propuestas mejoradas para los tres Pilares del Nuevo Acuerdo - re-
querimientos minimos de capital, revision del supervisor y disciplina de mercado.

26. ElI Comité reconoce que el Nuevo Acuerdo es mas amplio y complejo que el Acuerdo de 1988. Este es el resul-
tado del esfuerzo del Comité para desarrollar un esquema mas sensible al riesgo que contenga un rango de nuevas opcio-
nes para medir tanto el riesgo de crédito como el operativo. En su forma mas simple, sin embargo, esta estructura mas sen-
sibilizada con el riesgo es solo ligeramente mas compleja que la propuesta en el Acuerdo de 1988. Por otra parte, en el
Nuevo Acuerdo, el Comité destaca el papel de los procesos de revision del supervisor y de disciplina de mercado como
complementos esenciales para los requerimientos minimos de capital. El Comité cree que la complejidad del nuevo es-
quema es un reflejo natural de los avances de la industria de la banca. También es sensible a las reacciones de la industria al
Acuerdo de 1988.

27. El Comité desea alentar el debate sobre el Nuevo Acuerdo. Consecuentemente, las partes interesadas estan
invitadas a realizar comentarios sobre todos los aspectos del segundo paquete consultivo, y en particular, de todos aquellos
elementos clave del nuevo esquema que se presentan con una mayor profundidad que en el Documento Consultivo de junio
de 1999. Estos elementos incluyen los métodos internos de riesgo de crédito (IRB), el uso de evaluaciones externas de cré-
dito en el método estandar, las técnicas de mitigacion de riesgo, la titulizacién de activos, el tratamiento del riesgo operativo,
la revision del supervisor y la disciplina de mercado. Para facilitar el proceso de consulta, los documentos de este paquete
plantean una serie de preguntas especificas.

28. Se desea que el Acuerdo revisado entre en vigor en los paises miembros en 2004. Este calendario se acomo-
dara a los distintos procesos legislativos de cada uno de los paises miembros y permitira la adaptacion de los sistemas inter-
nos de los bancos, de los procedimientos de revision supervisora y de la informacién para el supervisor. Ademas, en el
Nuevo Acuerdo hay disposiciones transitorias; seran comentadas en la Ultima seccion de este documento.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO
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2. OBJETIVOS DEL NUEVO ACUERDO DE CAPITAL DE BASILEA

29.  En su Documento Consultivo de junio de 1999, el Comité expreso sus objetivos en cuanto al desarrollo de un
enfoque integral para la adecuacion de capital. En tanto que el Comité continua desarrollando el nuevo esquema, mantiene
la conviccién de que:

* El Acuerdo debe continuar fomentando la seguridad y viabilidad del sistema bancario, por lo que el nuevo esquema
debe al menos mantener el nivel global actual de capital en el sistema.

* El Acuerdo debe continuar promoviendo la igualdad competitiva.
* El Acuerdo debe suponer un enfoque mas amplio en el tratamiento de los riesgos.

* El Acuerdo debe contener esquemas para la adecuacién de capital que sean adecuadamente sensibles al nivel de
riesgo derivado de las actividades del banco y de sus posiciones.

* El Acuerdo debe centrarse en bancos internacionales, pero sus principios basicos deben ser aplicables a bancos de
distintos niveles de complejidad y sofisticacién.

30.  Estos objetivos de seguridad y viabilidad no pueden lograrse solamente a través de los requerimientos mini-
mos de capital. EI Comité destaca que el Nuevo Acuerdo consiste en tres pilares que se refuerzan mutuamente (requeri-
mientos minimos de capital, revision del supervisor y disciplina de mercado). Tomados conjuntamente, estos tres pilares
contribuyen a elevar el nivel de seguridad y viabilidad del sistema financiero. EI Comité reconoce que la responsabilidad final
de la gestion de riesgos y de asegurar que el capital se mantiene en un nivel consecuente con el perfil de riesgo del propio
banco reside en los gestores del banco.

31.  Los tres pilares son un conjunto. Por consiguiente, el Acuerdo revisado no se puede considerar completamente
en vigor si todos y cada uno de los pilares no estan adecuadamente implantados. Una implantacién minima (o parcial) de uno
o dos pilares no proporciona un nivel de viabilidad adecuado. Los supervisores deben, al menos, aplicar el Pilar I. Sin em-
bargo, si en ciertas jurisdicciones no es posible en este momento la implantacién completa de los tres pilares, el Comité re-
comienda que los supervisores consideren un uso mas intensivo de los otros pilares. Por ejemplo, los supervisores pueden
utilizar el proceso de revision del supervisor para impulsar mejoras en la transparencia en instancias donde los supervisores
no tengan autoridad para solicitar ciertas publicaciones.

32.  El Comite recalca, sin embargo, que semejantes procedimientos deben ser medidas temporales y que la im-
plantacion equilibrada de los tres pilares es la solucién permanente.

33.  El Comité pretende desarrollar un esquema para el intercambio de informacién entre los paises miembros (al
menos con periodicidad anual) sobre el estado de implantacion de los distintos pilares y el ejercicio de la discrecionalidad
por parte de los paises sobre varios elementos de los requerimientos del Pilar |. Este enfoque permitira a los supervisores
beneficiarse mutuamente de sus experiencias e impulsara una implantacion equilibrada entre los distintos paises.

34.  El Comité también cree que una implantacién apropiada del Acuerdo revisado debe tener en cuenta el en-
torno financiero, contable, legal, supervisor y de mercado en el que los bancos operan. Los supervisores deben ser particu-
larmente sensibles a estas consideraciones cuando contemplen autorizar a los bancos el uso de técnicas mas avanzadas
para la evaluacién del riesgo de crédito y operacional.

35.  Para asegurar el objetivo de que los requerimientos de capital sean prudencialmente razonables, compati-
bles con los incentivos y sensibles al riesgo, el Comité esta facilitando un método de calculo de las cargas de capital del
Pilar | progresivo y evolutivo, similar en naturaleza al de la Reforma del Riesgo de Mercado de 1996 (5). Esta estrategia
evolutiva permite a los bancos que redinan requerimientos minimos marginales beneficiarse de unas metodologias mas
sensibles al riesgo para el calculo del capital regulador. EI Comité espera que, ademas de proporcionar incentivos a los
bancos individuales, esta estrategia refuerce una mejora continuada de la gestién de riesgos en el ambito de toda la in-
dustria. Los siguientes parrafos abordan este enfoque progresivo en relacién a las cargas de capital del riesgo operativo y
de crédito.

(5) Amendment to the Capital Accord to incorporate Market Risk (Reforma del Acuerdo de Capital para la incorporacién del Riesgo de Mercado), Comité de
Basilea para la Supervision Bancaria (enero de 1996).
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36. De manera consecuente con el objetivo de aportar una mayor sensibilidad al riesgo, el Comité esta planteando
propuestas revisadas para el método estandar de cargas de capital para riesgo de crédito. Por otro lado, consecuentemente
con el objetivo de poner mas atencion en las propias evaluaciones internas de los riesgos a los que esta sujeto el banco, el Co-
mité esta adelantando propuestas especificas para los nuevos esquemas de evaluacion interna de riesgo de crédito. Este es-
guema reconoce explicitamente méas elementos del riesgo de crédito (por ejemplo, la calidad crediticia del deudor, la estruc-
tura y vencimiento de la transaccion y la concentracion de préstamos a un cliente o grupo de clientes) en el calculo del capital
regulador. El método “basico” de calificaciones internas incorpora en el calculo del capital las estimaciones del propio banco
de la probabilidad de incumplimiento asociada al deudor, sujeto a la aceptacion de unos rigurosos requerimientos minimos de
supervision; la estimacion de factores de riesgo adicionales puede obtenerse a través de la aplicacion de reglas estandar de
supervision. En el método IRB “avanzado”, los bancos que cumplan unos requerimientos minimos mas rigurosos podran utili-
zar un conjunto mas amplio de medidas internas de riesgo para las exposiciones individuales.

37. El aspecto “evolutivo” de las propuestas del Pilar | para el riesgo de credito puede entenderse de diversas ma-
neras: Primero, el Comité espera que, con el tiempo y en el &mbito global de la industria, mas bancos cambien la metodolo-
gia estandar por el método IRB. Dentro del método IRB, el Comité espera ver como los bancos cambian de la metodologia
béasica a la avanzada, en la medida en que sus capacidades de gestion de riesgo evolucionen y le permitan entonces poder
cumplir unos requerimientos minimos mas rigurosos.

38. Finalmente, en un futuro, el Comité cree que estas mejoras en la gestién y medicion de los riesgos prepara-
ran el camino hacia una metodologia que utilice modelos de riesgo de crédito completos como base para las propuestas de
capital regulador. Las propuestas actuales, sin embargo, no llegan a autorizar un enfoque de este tipo. El Comité estudio el
uso y aplicacion de modelos de riesgo de crédito en un informe publicado en 1999 (6). Se llego a la conclusion de que en
ese momento era prematuro emplear los resultados de semejantes modelos como base para fijar los requerimientos mini-
mos de capital. EI Comité mantiene esta opinién (7); incluso la version del método IRB mas avanzada y sensible al riesgo no
llegaria a realizar los ajustes especificos de cada banco para reflejar la correlacion de riesgo entre diferentes prestatarios.

39. El enfoque progresivo es también un elemento de las propuestas del Comité para el riesgo operacional. El Co-
mité espera que los bancos evolucionen a través del espectro de enfoques propuestos. Ademas, el Comité prevé que los en-
foques en si mismos se desarrollen como consecuencia del aumento de las experiencias y de los datos disponibles.

40. EI Comité también ha considerado el argumento de que un esquema mas sensible al riesgo puede amplificar
los ciclos de negocio. El Comité cree que los beneficios de un esquema de capital sensible al riesgo son mayores que esta
preocupacion potencial.

41.  El objetivo de una mayor sensibilidad al riesgo ha recibido una aprobacion casi total. EI Acuerdo de 1988, que
no refleja adecuadamente los cambios en el riesgo, crea incentivos para que los bancos realicen inversiones de alto riesgo
que pueden contribuir a aumentar los efectos de los ciclos comerciales. De esta manera, el Acuerdo puede estar infravalo-
rando los riesgos y, consecuentemente, sobrevalorar la suficiencia de capital de los bancos.

42,  La abrumadora mayoria de los bancos mantiene un exceso (colchén) sobre los requerimientos minimos regu-
latorios de capital, en parte por lo caro que resulta aumentar el capital en tiempos de recesién. En una estructura de adecua-
cion de capital sensible al riesgo, los bancos continuaran manteniendo estos excesos y, por consiguiente, el impacto de los
requerimientos minimos de capital en las operaciones de préstamo no debe ser sobrevalorado.

43. No obstante, el Comité considera importante que la cuantificacion del capital regulador no refleje un opti-
mismo indebido sobre las perspectivas del prestatario en la cuspide de los ciclos econdmicos. Esto es particularmente im-
portante en los métodos IRB, que tienen una mayor sensibilidad al riesgo que el esquema estandar. Es por esto por lo que el
Comité remarca la necesidad de que los bancos tengan series suficientemente largas de informacién que les permitan valo-
rar en qué modo un prestatario se ha mantenido frente a las crisis normales de negocio y modelizar estas evaluaciones den-
tro de las calificaciones. Es por esto también que el Comité apremia a los bancos a estudiar escenarios de crisis (por ejem-
plo, sobre la robustez de los valores en garantia).

(6) Credit Risk Modelling: Current practices and applications (Modelizacién de Riesgo de Crédito: Practicas y aplicaciones actuales), Comité de Basilea para
la Supervision Bancaria (abril de 1999).

(7) Las mayores deficiencias identificadas por el Comité en el uso de modelos de riesgo de crédito como base para los requerimientos de capital regulador
minimo se referian a la calidad de la informacion y a la capacidad de los bancos y de los supervisores para validar los resultados de los modelos. Los sistemas
de calificacion interna son la entrada clave en muchos modelos de riesgo de crédito y, en lo que respecta a estas cuestiones (calidad de informacion y valida-
cion), son tan importantes para el IRB como para la modelizacion del riesgo de crédito. Sin embargo, el Comité cree que estas deficiencias pueden ser supe-
radas en el contexto de la metodologia IRB a través del desarrollo de rigurosos requisitos minimos que los bancos deben cumplir al establecer los resultados y
las entradas de sus sistemas de calificacion internos y no incluyendo en esta etapa la valoracién que hagan los propios bancos de los efectos de cartera tales
como la concentracion y la diversificacion.
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44.  El Comité es consciente del impacto potencial de las practicas de provisiones en la suficiencia de capital. En
este sentido, esta contemplando actualmente trabajar en métodos de tratamiento de las pérdidas que se esperan pero que,
todavia, no se han materializado.

45.  Un objetivo importante del Comité es centrar el Nuevo Acuerdo en bancos internacionales, aunque sus princi-
pios subyacentes deben ser aplicables a bancos con diferentes niveles de complejidad y sofisticacion. Mas de 100 paises
han adoptado el Acuerdo de 1988 y el Comité consultd con supervisores de todo el mundo durante el desarrollo de este
Nuevo Acuerdo. Este esfuerzo de gran alcance asegura que los principios contenidos en los tres pilares del acuerdo revi-
sado son aplicables en general a todo tipo de bancos en todo el mundo. ElI Comité, por lo tanto, espera que el Nuevo
Acuerdo se haya adoptado por todos los bancos importantes después de un cierto periodo de tiempo. El Comité reconoce
que la puesta en vigor efectiva de los tres pilares puede plantear retos para muchos supervisores, incluidos los de sus pai-
ses miembros. Como consecuencia, el Comité planea trabajar con supervisores de todo el mundo (por ejemplo, a través de
la mejora del régimen de intercambio de informacion) para alcanzar la meta de implantacién completa del Nuevo Acuerdo.

3. CAPITAL GLOBAL

46.  Con respecto al nivel global de capital regulador resultante de sus propuestas, el Comité cree que es impor-
tante ser tan claro como sea posible acerca de sus intenciones finales. En relacion con el método estandar, el Comité no de-
sea producir ni un aumento ni una disminucion neta —en promedio—- en el capital regulador minimo, después de tener en
cuenta el riesgo operativo. El Comité reconoce la dificultad de evaluar el impacto “promedio” de sus propuestas para un am-
plio espectro de bancos internacionales. Alin mas, perviven incertidumbres sustanciales acerca del impacto de las revisio-
nes propuestas en varias areas, como son las de mitigacion del riesgo de crédito y el riesgo operativo.

47.  Durante el periodo consultivo, el Comité intenta obtener una imagen mejor y mas completa del impacto de sus
revisiones propuestas para el método estandar. Ademas, el trabajo del Comité durante este periodo sobre carteras al por me-
nor (retail) en el contexto del método IRB debe mejorar su entendimiento de los riesgos inherentes a estas carteras. El Comité
esta preparado para hacer tantas mejoras dentro del método estandar como se pueda en el contexto de este trabajo.

48.  En referencia a los métodos IRB, la meta final del Comité es asegurar que el nivel global de capital regulador
generado sea suficiente para tratar el riesgo de crédito subyacente y que sea tal que provea incentivos de capital con res-
pecto al enfoque estandar (por ejemplo, para el método IRB basico, en términos agregados, una reduccién de los activos
ponderados por riesgo del 2 por 100 al 3 por 100). El Comité cree que alcanzar estos objetivos es posible en el contexto de
su compromiso de ver el capital regulador como un estandar minimo complementado por los pilares Il y Il

49.  Con respecto al método IRB avanzado, el Comité cree que sera necesaria una informacién mas completa so-
bre la implantacion de este enfoque para valorar la magnitud del incentivo de capital con respecto al método IRB basico. Du-
rante los dos primeros anos siguientes a la fecha de la entrada en vigor, el Comité propone un minimo sobre el método IRB
avanzado igual al 90 por 100 de los requerimientos de capital que resultarian (con un célculo simplificado) con el método
IRB basico. Durante este periodo de dos anos, el Comité revisara los resultados de los requerimientos de capital calibrados
bajo el método avanzado.

50. Debido a que la mayoria de los aspectos estructurales del método IRB se han clarificado ahora en el contexto
de las propuestas actuales, el Comité es optimista y cree que sera capaz de entrar en un didlogo con sentido y estructurado
con la industria y otras partes interesadas en la calibracion del IRB durante el periodo consultivo. EI Comité es consciente de
que el impacto de sus propuestas puede variar significativamente dependiendo de la distribucion de la calidad de la cartera
de préstamos de una organizacion, del uso de las técnicas de mitigacion de riesgo y del impacto de las propuestas para la
operativa al por menor y el riesgo operativo. Puesto que la informacion actual que el Comité posee de estos elementos es li-
mitada, el Comité considera esenciales los esfuerzos adicionales relativos al proceso de calibracion de IRB.

51.  Ademas, el Comité observa que la sustancial sensibilidad al riesgo del método IRB puede implicar cambios en
el tiempo en los requerimientos de capital para determinados activos cuya calidad varie en el curso de un ciclo econé-
mico. El Comité cree fuertemente que esto implica la necesidad de que los bancos consideren posibles incrementos en
los requerimientos regulatorios como consecuencia de la realizacion y analisis de escenarios de crisis y establezcan col-
chones propios adicionales de capital (por ejemplo, a través del Pilar Il) durante los periodos de crecimiento econémicos.
A largo plazo, el Comité alienta a los bancos a considerar el sentido que tendria incluir estas consideraciones en caso de
crisis directamente en sus modelos internos de evaluacion. El Comité también cree que estas cuestiones tienen relacion
con la eleccion de la calibracion IRB y espera incluir semejantes consideraciones dentro del &mbito de su dialogo con la
industria acerca de este tema.
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52. A pesar de la incertidumbre que rodea a la eleccion de una calibracion IRB, el Comite cree que es necesario
un punto de partida para el dialogo. El Comité ha formulado una propuesta, con un especial énfasis en asegurar que el capi-
tal regulador cubre los riesgos subyacentes con un alto nivel de confianza. EI Comité no tiene suficiente informacion en este
momento para valorar el impacto completo de la propuesta. Las ponderaciones de riesgo provisionales para todo el rango
de activos se facilita en el Nuevo Acuerdo de Basilea. Estas ponderaciones provisionales de riesgo estan basadas en una ca-
libracién que produciria un requerimiento de capital del 8 por 100 para un activo con una probabilidad de incumplimiento
(PD) del 0,7 por 100, un 50 por 100 de pérdida dado el impago (LGD) y un vencimiento de tres anos.

53. El Comité desea recalcar que esta calibracion es el punto de arranque para un dialogo adicional. EI Comité
pretende continuar el didlogo de una manera efectiva y estructurada, que refleje por completo su deseo de conseguir un ni-
vel prudencial de capital global. Tal nivel de capital seria coherente con el objetivo del Comité de cubrir los riesgos subya-
centes con un alto nivel de confianza y ofrecer un modesto incentivo para la adopcién de métodos de gestion de riesgo mas
sofisticados. El Comité proporcionara una calibracion revisada en el paquete final. Este trabajo sera una consecuencia de
los esfuerzos en curso del Comité. Estos esfuerzos incluiran un estudio acerca del impacto cuantitativo, que el Comité lle-
vara a cabo en cooperacion con la industria. Este estudio valorara el impacto del Nuevo Acuerdo, incluido el efecto del re-
querimiento de capital para riesgo operativo y las técnicas de mitigacién del riesgo de crédito. Adicionalmente, en el con-
texto del método IRB, la calibracion en el paquete final considerara el trabajo en curso del Comité en el tratamiento de la
operativa al por menor, la financiacion de proyectos y las posiciones de capital, titulizacion y vencimiento.

4. DESCRIPCION DEL ESQUEMA
A) AMBITO DE APLICACION

54.  El trabajo en curso del Comité ha identificado la necesidad que tienen los participantes en el mercado de com-
prender mejor como se aplica el Nuevo Acuerdo a las organizaciones bancarias. En consecuencia, el Comite esta clarifi-
cando el ambito de aplicacion del Acuerdo revisado.

55. Desde el desarrollo del Acuerdo de 1988, se ha extendido la amplitud de las actividades bancarias y se ha ace-
lerado el desarrollo de estructuras complejas de propiedad de empresas. Adicionalmente, hay diferentes préacticas naciona-
les aplican para determinar a qué nivel de consolidacion deben aplicarse los requerimientos de adecuacion de capital. Reco-
nociendo estas tendencias, el Comité cree que es necesario definir claramente como se aplica el Nuevo Acuerdo a las
organizaciones bancarias.

56. Para asegurar que se consideran todos los riesgos dentro del grupo bancario, el Acuerdo revisado sera am-
pliado para incluir, sobre una base completamente consolidada, los holdings que sean matrices de grupos que sean predo-
minantemente bancarios. La aplicacién de los requerimientos de suficiencia de capital sobre una base consolidada sélo al
nivel mas alto dentro del grupo bancario no es suficiente para asegurar que el capital esté inmediatamente disponible para
absorber las pérdidas vy, por tanto, proteger a los depositantes de cada banco dentro de un grupo bancario. Para abordar
esta cuestion, el Comité especifica que el Acuerdo se aplicara también sobre una base subconsolidada para todos los ban-
cos internacionales en todos los niveles por debajo del nivel méas alto del grupo bancario. EI Comité cree que la combinacion
del esquema de consolidacion completa en el nivel mas alto dentro de los grupos bancarios y sobre una base subconsoli-
dada y/o individual en los niveles méas bajos, es la mejor manera de preservar la integridad del capital y de evitar un doble
cémputo (8) dentro de un grupo bancario.

57. Los bancos han incrementado notablemente su presencia en otras areas de la actividad financiera, especifica-
mente dentro de las industrias de valores y seguros. Para maximizar su efectividad, el Nuevo Acuerdo debe incluir a través
de la consolidacion, en el mayor grado posible, toda la actividad bancaria y todas las otras actividades financieras relevantes
realizadas dentro de los grupos bancarios. De cualquier modo, habré casos en los que no sea factible o deseable consolidar
ciertas sociedades de valores u otras entidades financieras reguladas. En la parte 1 del Nuevo Acuerdo se establecen algu-
nas técnicas para el tratamiento de tales entidades.

58.  Con respecto a las companias de seguros, los requerimientos del Acuerdo revisado no consideraran especifi-
camente riesgos de aseguramiento, por lo que la consolidacion de filiales de seguros bajo el Nuevo Acuerdo no seria apro-
piada. Un banco que posea una filial de seguros soporta todos los riesgos empresariales de la filial y deberia reconocer, so-

(8) El doble computo surge cuando una entidad mantiene capital regulador emitido por otra entidad dentro del mismo grupo y el emisor de éste esta tam-
bién autorizado a contabilizar el capital en su balance. En esta situacion, el capital del grupo aportado por fuentes externas se considera efectivamente por du-
plicado, por ejemplo, una vez por la matriz y otra por la filial.
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bre una base de grupo, los riesgos incluidos dentro del grupo completo. Cuando se calcula el capital regulador para los
bancos, el Comité cree que, en estos momentos, es, en principio, apropiado deducir las inversiones del banco en sus filiales
de seguros. Los enfoques alternativos que puedan aplicarse deberan, en cualquier caso, incluir una perspectiva global de
grupo para determinar la suficiencia de capital y evitar el doble computo de capital.

59.  Debido a cuestiones de igualdad competitiva, algunos paises del G10 mantendran sus tratamientos existentes
como una excepcion a los métodos descritos anteriormente e introduciran la agregacion del riesgo sélo sobre una base
consistente con la que se aplique localmente por los supervisores de seguros para las companias de seguros con filiales
bancarias. El Comité invita a los supervisores de seguros a desarrollar y a adoptar perspectivas en el futuro que cumplan los
estandares mencionados anteriormente.

60. El Comité ha considerado como deben tratarse prudencialmente para los propésitos del capital los riesgos
bancarios relativos a inversiones comerciales significativas. Tales inversiones comerciales pueden plantear un riesgo signifi-
cativo al grupo bancario debido a que pueden generar incentivos para que el banco mejore la condicion financiera de la em-
presa comercial (por ejemplo, realizando préstamos o inyectando mas capital). Por estas razones, el documento del Nuevo
Acuerdo de Capital de Basilea propone deducir del capital de los bancos cualquier inversion significativa en empresas co-
merciales que exceda ciertos umbrales.

61.  El desarrollo en curso de grupos financieros diversificados que realizan un rango de actividades garantiza
que se hagan esfuerzos continuos para alinear los estandares de capital impuestos por los supervisores bancarios, de va-
lores y de seguros con el proposito de ayudar en la evaluacion de la adecuacion de capital de los grupos. En el nivel de
los grupos financieros diversificados, se anima a los supervisores a aplicar los principios y técnicas desarrollados por el
Joint Forum (9).

B) PILAR I: REQUERIMIENTOS MiNIMOS DE CAPITAL

62.  Las propuestas del Comité para los requerimientos minimos de capital se basan en elementos fundamentales
del Acuerdo de 1988: una definicion comdn de capital regulador que se mantiene inalterada y ratios minimas de capital para
activos ponderados por riesgo. Es la medida de los riesgos que contienen los activos ponderados por riesgo lo que el
Nuevo Acuerdo trata.

63.  Segun el Nuevo Acuerdo, el denominador de la ratio minima de capital estara formado por tres partes: la suma
de todos los activos ponderados por riesgo para riesgo de crédito, mas 12,5 veces la suma de las cargas de capital para el
riesgo de mercado y el riesgo operativo (10). Suponiendo que el importe de los activos ponderados por riesgo de un banco
es de 875 dolares, una carga de capital para riesgo de mercado de 10 dolares y una carga para el riesgo operativo de 20 d6-
lares, el denominador de la ratio de capital total es igual a 875 + [(10 + 20) x 12,5] 0 1.250 ddlares.

64.  El Pilar | cubre los requerimientos de capital para el riesgo de mercado, crédito y operativo. Para mejorar la
sensibilidad al riesgo, el Comité esta proponiendo una gama de opciones para tratar tanto el riesgo de crédito como el ope-
rativo. El Comité ha decidido tratar el riesgo de tipo de interés en la actividad bancaria en el Pilar Il. Dada la variedad de su-
puestos subyacentes que se necesitan, el Comité cree que se puede conseguir un tratamiento mejor y mas sensible al
riesgo a través del proceso de revision del supervisor que con los requerimientos minimos de capital.

65. Para el riesgo de crédito, la gama de opciones comienza con el método estandar y se amplia para incluir un
método basico IRB y un método avanzado IRB.

66.  Con referencia a otros riesgos, el Comité ha decidido limitar su atencion en el Pilar | al tratamiento de riesgo
operativo. En linea con su enfoque para el riesgo de crédito y el riesgo de mercado, el Comité ofrece diversos métodos para
los requerimientos minimos de capital para el riesgo operativo. Otros riesgos que no son facilmente mensurables se tratan
en el Acuerdo revisado a través del proceso de revision del supervisor.

67.  Por otro lado, la Reforma de 1996 para el Riesgo de Mercado se mantendra en su mayor parte sin cambios,
aunque el Comité esta aclarando los conceptos utilizados en la definicion de la cartera de negociacion. Al Comité le preo-
cupa que en algunos casos posiciones que deberian registrarse en la actividad bancaria se asignan inapropiadamente a la

(9) Capital Adequacy Principles (Principios de adecuacion de capital), Joint Forum on Financial Conglomerates (Foro conjunto de conglomerados finan-
cieros) (febrero de 1999).

(10) Cuando se multiplica por 12,5, el banco esta creando un enlace numérico entre el calculo de los requerimientos de capital por riesgo de crédito, donde
la carga de capital se basa en los activos ponderados por riesgo y los requerimientos de capital por riesgo operativo y riesgo de mercado, donde, en cambio, las
cargas de capital se calculan directamente.
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cartera de negociacién. Como se advierte en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, el Comité también esta aportando
orientacién para una valoracion prudente de las posiciones de la cartera de negociacion.

1. Riesgo de crédito

68.  Esta seccion fija los métodos y los requerimientos asociados para el calculo de activos ponderados por riesgo
segun los métodos estandar e IRB.

i) Método estandar

69. Un elemento clave del nuevo Acuerdo es el método estandar. Este método es una revisién del método para el
riesgo de crédito del Acuerdo de 1988 en el cual a los activos se le asignan ponderaciones del riesgo. Para mejorar la sensi-
bilidad al riesgo sin hacer que la metodologia estandar se vuelva demasiado compleja, el Comité propone que las pondera-
ciones de riesgo se basen en evaluaciones de crédito externas. EI Comité prevé que un gran nimero de bancos de todo el
mundo utilizara el método estandar para el célculo de los requerimientos minimos de capital. Los detalles del método estan-
dar son en esencia consistentes con las propuestas del Documento Consultivo de junio de1999. Los principales cambios
que ha propuesto el Comité para su método estandar original se abordaran mas adelante.

a) Mayor diferenciacion del riesgo

70. El Comité ha modificado los tratamientos de las posiciones de los bancos con soberanos, bancos y empre-
sas, en un esfuerzo para mejorar la sensibilidad al riesgo en el método estandar.

71.  Sin perjuicio de una reflexion futura, el Comité ha dejado de pedir la adhesion al IMF's Special Data Dissemina-
tion Standards (Estandares de Difusion de Datos Especiales), al Basel Committee’s Core Principles for Effective Banking Su-
pervision (Principios Béasicos del Comité de Basilea para una Supervision Bancaria Eficaz) 0 IOSCO’s 30 Objectives and Prin-
ciples of Securities Regulation (30 Objetivos y Principios de Regulacién de Valores del IOSCO) como condicion previa para
las ponderaciones del riesgos preferenciales en el método estandar. Los juicios con respecto a estos estandares, seran en
gran parte cualitativos. Por consiguiente, el Comité no desea crear un esquema bajo el cual el cumplimiento de los sobera-
nos o de los supervisores se evalle solamente de forma mecanica.

72. Para las posiciones bancarias con soberanos (11), el Comité propone el uso de las calificaciones publicas de
crédito de las agencias de crédito a la exportacién (ECA). Se espera que la utilizacion de estas calificaciones incremente el
numero de soberanos que tienen una evaluacion externa reconocida. Como se discute en el Documento de Apoyo The Stan-
dardised Approach to Credit Risk (EI Método Estandar para el Riesgo de Crédito), el Comité ha desarrollado un método para
asociar tales calificaciones a las categorias de riesgo estandar.

73.  Para extender el tratamiento preferencial de los créditos bancarios a corto plazo, el Comité propone aplicar
una ponderacién preferente del riesgo de las posiciones a corto plazo de bancos con otros bancos, siempre que estén de-
nominados y financiados en divisa local (12). Se espera que esta propuesta asegure que esos mercados tengan la liquidez
suficiente y que promuevan la igualdad entre bancos locales y extranjeros en los mercados locales.

74.  En el Documento Consultivo de junio de 1999 se pedia que las ponderaciones del riesgo de las posiciones de
los bancos y empresas nunca fueran menores que las que se aplicaran a los soberanos de incorporacion. EI Comité ya no
busca establecer el llamado limite inferior soberano, sino, por el contrario, permitir el reconocimiento de bancos y empresas
altamente calificados. De acuerdo con esto, las posiciones con bancos y empresas que tengan evaluaciones de crédito ex-
ternas mas elevadas que las asignadas al soberano de incorporacion, pueden recibir una ponderacion de riesgo preferen-
cial a condicion de que esta no sea menor de un 20 por 100.

75.  El Comité también esta mejorando la sensibilidad al riesgo de las ponderaciones de riesgo asignadas a las po-
siciones bancarias con empresas. Se ha anadido una categoria de riesgo del 50 por 100 y se han reconfigurado las ponde-
raciones de riesgo aplicadas a las empresas con menor calidad. Estos cambios son el resultado de analisis adicionales que
el Comité ha llevado a cabo sobre datos de pérdida para posiciones con empresas. El Comité también esta clarificando que

(11) El término “soberanos” incluye gobiernos soberanos, bancos centrales y PSEs tratadas como gobiernos soberanos por el supervisor nacional.

(12) Un préstamo interbancario a corto plazo puede definirse ahora como el que tiene un vencimiento original de tres meses o menos, en vez de un venci-
miento original de seis meses 0 menos, como se proponia en el Primer Documento Consultivo. Este cambio en la definicion refleja el analisis realizado por el
Comité, el cual sugiere que, en la practica, el vencimiento superior dentro del mercado interbancario a corto plazo es generalmente de tres meses.
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la ponderacion de riesgo del 100 por 100 para posiciones bancarias con empresas no evaluadas representa un nivel mi-
nimo. Se alienta a los supervisores a incrementar esta ponderacion de riesgo estandar cuando puedan justificarlo por la ex-
periencia global de incumplimiento dentro de su jurisdiccion.

76.  Como se contempla en el Documento Consultivo de junio de 1999, se ha proporcionado un ambito mas amplio
para definir los contenidos de la categoria de ponderacion del riesgo del 150 por 100. Las posiciones de los bancos con los so-
beranos, bancos y empresas con evaluaciones mas bajas, estan incluidos en este nivel de riesgo, asi como la parte de activos
sin garantia que estan vencidas con mas de 90 dias, neta de provisiones especificas. El Comité también ha prestado mas aten-
cion a la posibilidad de establecer categorias mas altas de riesgo. Los supervisores nacionales pueden decidir aplicar una pon-
deracion de riesgo del 150 por 100 o mayor para las posiciones en las cuales la volatilidad de pérdida que surge del riesgo de
crédito es, en promedio, significativamente mayor que para otros casos de posiciones que reciben una ponderacién del riesgo
menor. Los activos que pueden merecer tal tratamiento incluyen capital a riesgo (venture capital) e inversiones de capital pri-
vado que mantienen los bancos.

b) Requisitos operativos

77.  Como cualquier otro componente del esquema, los requisitos operativos son un complemento esencial para
los requerimientos minimos de capital. En el método estandar, los supervisores nacionales no deben permitir que los ban-
cos asignen de manera mecanica ponderaciones de riesgo basadas en evaluaciones externas. Mas bien, los supervisores
y los bancos son responsables de la evaluacion de las metodologias que utilizan las instituciones de evaluacién de crédito
externas (ECAI) y de la calidad de las calificaciones que generan. EI Comité espera que los supervisores utilicen los crite-
rios de elegibilidad establecidos en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea en el reconocimiento de las ECAIls — una prac-
tica que, a su vez, afectara a la eleccion de evaluaciones de crédito para su uso por el banco para el propésito de adecua-
cion de capital.

78.  Los bancos pueden elegir utilizar un subconjunto de las valoraciones ECAI que sus supervisores nacionales
consideran elegibles, pero las valoraciones deben aplicarse con consistencia, tanto para la ponderacion de riesgo como
para la gestion de riesgo. Este requerimiento tiene la intencion de limitar la posible utilizacion de las evaluaciones de crédito
externas de modo que produzca la reduccion de los requerimientos de capital pero sea inconsistente con practicas de ges-
tion de riesgo razonables.

79.  El Comité también ha desarrollado orientaciones para abordar consideraciones préacticas, tales como el
uso de multipies evaluaciones externas de crédito, evaluacion del emisor contra evaluaciéon de la emision evaluacion del
emisor contra la evaluacion de la emision, evaluaciones a corto plazo frente a evaluaciones a largo plazo y evaluaciones
no solicitadas. Durante el periodo consultivo, el Comité pretende desarrollar unos principios orientadores para asociar
evaluaciones de crédito externas con las categorias estandar de riesgo, como las que proporcionan las ECAs y varias
ECAls. EI Comité también continuara su trabajo en el empleo de evaluaciones a corto plazo para los propositos de pon-
deracién de riesgo.

c) Tratamiento de las técnicas de reduccion del riesgo de crédito

80.  La mitigacion del riesgo de crédito se refiere al riesgo de crédito que se reduce de diversas maneras, por ejem-
plo, a través de colaterales, derivados de crédito, otras garantias o acuerdos de compensacién (netting).

81.  El esquema que se propone para el reconocimiento de las técnicas de reduccion del riesgo ofrece una elec-
cion entre una serie de enfoques con diferentes combinaciones equilibradas entre la simplicidad y la sensibilidad al riesgo.

82.  Los tratamientos de reduccion del riesgo de crédito en el método estandar y en el método IRB basico se han
disenado para ser consistentes. En el método IRB avanzado, sin embargo, el tratamiento de tales técnicas pone mayor énfa-
sis en las evaluaciones internas. Adicionalmente, reconociendo que la reduccién de riesgo de crédito puede generar riesgo
operativo y otros riesgos, el Comité ha desarrollado estandares operativos minimos para todas los métodos.

83.  Para asegurar la longevidad del nuevo esquema considerando las innovaciones futuras de productos, el Co-
mité ha pretendido centrarse en la esencia econémica y las caracteristicas de riesgo antes que en la forma de reduccion utili-
zada. Més adelante se facilita un resumen del nuevo esquema de reduccién de riesgos. Se invita a los lectores a que consul-
ten el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea y las secciones relevantes de los Documentos de Apoyo The Standardised
Approach to the Credir Risk (El Método Estandar para el Riesgo de Crédito) y The Internal Ratings-Based Approach to Credit
Risk (El Método Basado en la Evaluacion Interna) para una consideracion en detalle.
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Colateral

84. El Comité ha adoptado para el método estandar una definicién de garantias elegibles que es mas amplia que
la del Acuerdo de 1988. En general, los bancos estaran autorizados para identificar efectivo; un rango definido de obligacio-
nes emitidas por soberanos, entidades del sector publico, bancos, companias de valores y empresas; ciertos titulos de renta
variable cotizados en bolsas reconocidas; ciertas UCITS (13) y partes en fondos mutuos; y oro.

85. Se propone un enfoque integral y un enfoque simple para el tratamiento de operaciones garantizadas. En el
enfoque integral, que se centra en el valor efectivo de las garantias, a los bancos que calculen los requerimientos minimos
de capital les sera requerido por primera vez tener en cuenta los posibles cambios en el valor de sus posiciones y en el valor
de las garantias recibidas. Esto se logra a través del uso de “recortes” (“haircuts”) para reflejar el riesgo que surge cuando
hay desfases en el tiempo entre |a falta de pago o de entrega de un depdsito (margin) de la contraparte y la capacidad del
banco para convertir la garantia en efectivo. En ese tiempo, el valor de mercado de las garantias aceptadas por el banco y el
de la posicién pueden divergir.

86. Se han desarrollado dos conjuntos de recortes para garantias para su uso en el método integral, los estableci-
dos por el Comité (por ejemplo, recortes estandar de supervision) y los basados en las “estimaciones propias” de los ban-
cos, sujeta a requerimientos minimos, de la volatilidad del colateral. Los calculos y los valores de los recortes se discuten
con mas profundidad en el Documento de Apoyo. El método integral también confia en un limite minimo de capital, denomi-
nado w, para animar a los bancos a vigilar la calidad de crédito del prestatario en operaciones con garantia. El proposito de
w es doble. Primero, alentar a los bancos para que pongan atencién y vigilen la calidad de crédito del prestatario en opera-
ciones con garantia. En segundo lugar, para reflejar el hecho de que, con independencia de la extension de la sobregarantia,
una operacioén con garantia nunca puede estar totalmente sin riesgo. La ponderacion del riesgo en una operacion garanti-
zada no puede caer por debajo de w multiplicado por la ponderacion del riesgo del prestatario, con independencia del im-
porte tomado de la garantia. En otras palabras, ninguna cantidad de sobregarantia hara bajar los requerimientos de capital a
cero, a menos que w sea igual a cero. El nivel de w seré cero para ciertas operaciones con riesgo muy bajo, mientras todas
las demés operaciones con garantia tendran un w del 0,15.

87. El método simple para colaterales generalmente utiliza el método de sustitucion empleado en el Acuerdo de
1988. La definicion de garantia es mas estricta que en el método integral y las operaciones estan sujetas a requerimientos
operativos mas rigurosos. En conjunto, el método mas simple generara requerimientos de capital méas altos en las operacio-
nes garantizadas que el método integral.

Garantias y derivados de crédito

88. Para que un banco obtenga cualquier atenuante de capital de la recepcion de derivados de crédito o garan-
tias, la proteccion del crédito debe ser directa, explicita, irrevocable e incondicional. Cuando estas condiciones se cumplan,
los bancos podran reconocer la proteccion de crédito facilitada por soberanos, bancos y companias de valores y empresas
(incluidas companias aseguradoras) con una evaluacion externa de A o superior.

89. El Comité reconoce que los bancos solo sufren pérdidas en las transacciones garantizadas cuando tanto el
deudor como el avalista incumplen. Este efecto de “doble incumplimiento” puede reducir el riesgo de crédito al cual esta su-
jeto un banco si existe una correlacion baja entre las probabilidades de incumplimiento del deudor y del avalista. EI Comité
ha investigado si se pudiesen utilizar simples aproximaciones para establecer una base para descuentos de la carga de ca-
pital resultante. Ninguno de los elementos evaluados ofrece un equilibrio satisfactorio entre la prudencia y la simplicidad.
Ademas, la posibilidad de que estas aproximaciones pudieran crear incentivos perversos era prohibitivamente alta. De
acuerdo con esto, no se reconocera el efecto del doble incumplimiento.

90. El método de sustitucion que aporta el Acuerdo de 1988 se mantiene para garantias y derivados de crédito,
aunque se aplicara un limite minimo de capital adicional, w. Ademas de que sirva para mantener la atencion de los bancos
sobre la calidad de crédito del prestatario subyacente, el propdsito de w en este contexto es reflejar la magnitud de la aplica-
bilidad de la documentacion usada que se ha mantenido en la practica. Una ponderacion del riesgo modificada para el pro-
veedor de la proteccion se sustituird por la ponderacion del riesgo del prestatario, como se hace constar en el Documento
de Apoyo. A la ponderacion del riesgo sustituida se anadira un requerimiento de capital proporcional a w para tener en
cuenta la calidad y robustez de la documentacion utilizada por los diferentes proveedores de proteccion de crédito. El nivel
de w sera cero para garantias otorgadas por soberanos y bancos, mientras un w del 0,15 se aplicara a todas las demas pro-
tecciones de crédito.

(13) Participaciones en inversiones colectivas de valores transferibles.
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Compensacion (netting) en el balance

91. La compensacion (netting) en el balance de la actividad bancaria estara permitido, sujeto a ciertos estandares
operativos. Su ambito estara limitado a la compensacion de préstamos y depositos con una sola contrapartida. Esta limita-
cion es el resultado de las inquietudes existentes acerca de la estabilidad del balance neto, especialmente para activos ne-
gociables y la aplicabilidad legal de los acuerdos de compensacién cruzada entre productos en determinadas jurisdicciones.

Riesgos residuales

92.  Los desfases de vencimientos y de divisas estan tratados explicitamente en el Nuevo Acuerdo. Las propuestas
del Comité para tratar los riesgos residuales resultantes de tales desfases se aplicaran a todas los tipos de técnicas de re-
duccion del riesgo de crédito. Las coberturas con un vencimiento menor que el de las posiciones subyacentes se reconoce-
ran a condicion de que tengan un vencimiento residual de un ano o mas. De la misma forma, también se reconoceran las co-
berturas en una divisa diferente a la de la posicion subyacente. De cualquier modo, en ambos casos, los requerimientos de
capital se aplicaran a los riesgos residuales (de vencimiento o de divisa).

ii) Método basado en la evaluacion interna

a) Antecedentes

93.  El Comité ha desarrollado un enfoque para el capital regulador que refleja mas exactamente el perfil de riesgo
individual del banco. El trabajo con asociaciones de la industria y la recopilacion de datos a través de encuestas han sido
esenciales para el desarrollo de una metodologia IRB sensible al riesgo. Los elementos mas importantes del método IRB se
debaten mas adelante, pero los lectores deben consultar el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea y el Documento de Apoyo
The Internal Ratings-Based Approach to Credit Risk (El Método Basado en la Calificacién Interna para el Riesgo de Crédito)
para una discusién mas profunda de este esquema.

94.  El Comité prevé un papel ampliado del método IRB en el Nuevo Acuerdo. En su propuesta original, el Comité
imagind que algunos bancos sofisticados podrian usar sus calificaciones internas de riesgo de crédito para fijar las cargas
de capital. Después de un estudio posterior, el Comité cree que los estandares de elegibilidad minimos para el método IRB
estan al alcance de un rango de bancos mas amplio. El Comité espera que los bancos internacionales involucrados en com-
plejas transferencias de riesgo y aquellos con un perfil de riesgo superior al promedio tomen medidas para estar en disposi-
cién de utilizar el método IRB.

95.  El método IRB aporta un tratamiento similar para posiciones con empresas, bancos y soberanos y una estruc-
tura aparte para posiciones al por menor, financiacion de proyectos y acciones. Para cada clase de posicion, el tratamiento
se basa en tres elementos principales: componentes de riesgo, donde un banco puede usar tanto sus propias estimaciones
como los estandares de supervision; una funcién de ponderacion del riesgo que convierte los componentes de riesgo en las
ponderaciones del riesgo que utilizaran los bancos a la hora de calcular los activos ponderados por riesgo; y un conjunto de
requerimientos minimos que un banco debe reunir para que pueda ser autorizado a utilizar el método IRB.

96. La completa conformidad con estos requerimientos minimos, incluyendo la publicidad, junto con la revision
del supervisor de tal conformidad, son requisitos previos para que el banco pueda utilizar el método IRB. Sin ellos, no seria
posible confiar en las estimaciones internas de los bancos. El Comité cree que la adhesién a estos requisitos es una inver-
sién que los bancos deben hacer con el fin de beneficiarse de la mayor sensibilidad al riesgo del método IRB.

97. La adhesion a los requerimientos minimos del método IRB, requiere que algunos bancos mejoren sus siste-
mas de gestion de riesgo. Se anima a los bancos para que empiecen ahora este proceso. EI Comité también reconoce que
la implantacion del método IRB puede representar un reto para algunos supervisores, dado su énfasis en la validacion y la
revisién del supervisor especificas de cada banco. El Comité anima a las autoridades nacionales para que tomen medidas
para poder implantar esta metodologia. El didlogo y el intercambio de informacién entre los supervisores (tanto bilaterales
como multilaterales) sera una parte integrante de este proceso.

98.  Las siguientes secciones trazan el tratamiento IRB propuesto para los seis grandes tipos de posiciones. El tra-
bajo del Comité en posiciones de empresas, bancos y soberanos (que se tratan de una forma muy parecida) esta muy desa-
rrollado. El Comité también esta presentando propuestas para posiciones al por menor. Adicionalmente, el Comité ha co-
menzado el trabajo sobre posiciones en financiacion de proyectos y acciones, que continuara durante el periodo consultivo.
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b) Posiciones de empresas, soberanos y bancos

Componentes de riesgo

99.  El método IRB para exposicion de empresas, soberanos y bancos se construye sobre las mejores préacticas ac-
tuales en cuanto a la medicion y gestion del riesgo de crédito. Como se advirtié anteriormente, la estructura esta basada en
la estimacion de una serie de componentes claves de riesgo.

100. Las medidas internas del riesgo de crédito de los bancos se basan en valoraciones de los prestatarios y en el
riesgo de la operacion. La mayoria de los bancos basan sus metodologias de calificacion en el riesgo de impago del presta-
tario y habitualmente asignan una categoria de calificacion al prestatario. Un banco puede entonces estimar la probabilidad
de impago (PD) asociada a un solicitante de préstamo en cada una de sus categorias internas; esta PD estimada debe re-
presentar una vision conservadora de una PD promediada a largo plazo (compartida) para prestatarios asignados a la cate-
goria en cuestion.

101.  EI PD no es la unica componente del riesgo de crédito. Los bancos miden no sélo la probabilidad de impago
del prestatario, sino también cuanto perderan si dicho impago llega a producirse. Esto depende de dos elementos. El pri-
mero es la cantidad que el banco espera recuperar del prestatario por unidad de posicion. Si lo recuperado es insuficiente
para cubrir la posicion del banco, aparecen las pérdidas dado el impago (LGD) del prestatario (expresado como un porcen-
taje de la posicion). En segundo lugar, las pérdidas dependen de la posicion del banco con el prestatario en el momento del
incumplimiento, lo que normalmente se expresa como Posicion en el Incumplimiento (EAD).

102.  Mientras muchos bancos son capaces de generar robustas medidas de PD, el trabajo de encuesta re-
vela que pocos bancos estan capacitados para realizar estimaciones fiables de la LGD, dadas las limitaciones de informa-
cién disponible y la naturaleza especifica para cada banco de este componente de riesgo. EI Comité, por consiguiente,
propone tanto un enfoque IRB “basico” como uno IRB “avanzado” para la estimacion de la LGD para posiciones de em-
presas, soberanos y bancos.

103. En el método basico, las reglas de los supervisores fijan el valor de la LGD. Las posiciones que no estén ase-
guradas por una forma reconocida de colateral recibiran una LGD de supervision fija, dependiendo de si la operacién es se-
nior o subordinada. Para las posiciones aseguradas por una forma reconocida de colateral, se aplicara el esquema de re-
duccion del riesgo de crédito analizado en la metodologia estandar con algunas modificaciones. Una modificacion es que
en el método IRB basico también se permiten reconocer ciertas formas limitadas de bienes inmobiliarios comerciales y resi-
denciales como garantia.

104.  Con el método avanzado, el banco tendra la posibilidad de estimar la LGD de una posicién, sujeto al cumpli-
miento de unos requerimientos minimos adicionales, mas rigurosos, para la estimacion de la LGD. Con este método, el
rango de colaterales elegibles no esta restringido. Sin embargo, se pedira a los bancos que consideren los riesgos para
cuyo tratamiento se han disenado en el método basico las restricciones. De acuerdo con esto, los requerimientos minimos
adicionales son considerablemente més rigurosos que los solicitados a los bancos que utilicen metodologias basicas.

105. El Comité estd considerando actualmente dos tratamientos para otras garantias y para los derivados de cré-
dito: un método basico que utilice las técnicas marcadas en el enfoque estandar y un método avanzado donde el banco
ajuste la categoria interna asignada al garante y su PD asociada para considerar el efecto de la garantia. Los bancos deben
cumplir requerimientos minimos adicionales para que se les acepte utilizar este método avanzado.

106. El vencimiento también aparece como un conductor esencial del riesgo de crédito y, como tal, el Comité ha
considerado la incorporacion del vencimiento como un conductor explicito de riesgo bajo el método IRB. Un enfoque como
este intenta ser consecuente con el objetivo de incrementar la sensibilidad al riesgo, particularmente en el tratamiento de
desfases de vencimientos resultantes del uso de ciertos reductores del riesgo de crédito. Los requerimientos de capital tam-
bién serian mas consistentes con el aseguramiento y las practicas de gestion de riesgos de los bancos y con el célculo del
precio del riesgo de crédito. Sin embargo, a pesar de estos beneficios potenciales, el Comité esta preocupado de que un
tratamiento explicito del vencimiento pueda suponer costes adicionales para los sistemas bancarios, o conducir a una distor-
sion en los mercados de préstamos. Por consiguiente, en el desarrollo de un método IRB equilibrado para los ajustes de
vencimiento, hay un conflicto inherente entre la exactitud posible, la complejidad y los recursos del banco y de supervisién
necesarios para medir y validar los requisitos de entrada y las posibilidades de consecuencias no intencionadas en los mer-
cados de préstamos. El Comité ha desarrollado opciones especificas para los métodos bésico y avanzado, que representan
diferentes puntos a lo largo del conflicto entre el aumento de la sensibilidad al riesgo y el potencial para efectos colaterales
no deseados.
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107. Con respecto al método IRB avanzado, el Comité propone que se incluya un ajuste explicito del vencimiento.
Como tal, una ponderacion del riesgo de crédito dependera de su PD, LGD y del “vencimiento efectivo” (M), que destaca méas
el vencimiento contractual que el vencimiento econdmico de las posiciones. EI Comité busca comentarios especificos sobre el
enfoque para calibrar los ajustes del vencimiento usando este concepto de vencimiento efectivo. EI Comité ha realizado un no-
table trabajo para desarrollar un(os) ajuste(s) adecuadamente sensibles al riesgo del vencimiento. El Documento de Apoyo fija
dos enfoques conceptuales para esta calibracion: Un método se basa en la evaluacion de los cambios en el valor econo-
mico subyacente del préstamo (esto es, el también llamado enfoque de “valorado a mercado”), mientras que el otro se cen-
tra mas exclusivamente en circunstancias de incumplimiento. El Comité esta buscando comentarios especificos acerca de a)
el enfoque subyacente que sea mas apropiado; b) la calibracién resultante de este ajuste explicito; ¢) los posibles diversos
enfoques para diferentes mercados que reflejen distintas estructuras de financiacion; d) tratamiento consistente de la reduc-
cion del crédito con desfases de vencimientos y e) la interaccion entre esta propuesta y los conflictos senalados anterior-
mente. Conviene tener en cuenta que los cambios entre diversos enfoques pueden tener implicaciones para otros aspectos
de las propuestas, incluyendo el uso de ajustes de vencimiento para tratar los desfases de vencimientos.

108. El Comité también esta considerando si seria posible permitir a los bancos utilizar sus estimaciones internas
de vencimiento efectivo, o posiblemente incluso sus estimaciones propias de los efectos del vencimiento sobre sus carteras
de riesgo de crédito, sujeto a unos requerimientos minimos prescritos. Se invita a la industria a realizar comentarios acerca
de la viabilidad de tales propuestas.

109. Sopesando los conflictos senalados arriba con respecto al método basico, el Comité ha preparado una op-
cion donde todas las posiciones se tratarian teniendo la misma valoracion conservadora del vencimiento medio. En este
caso, una ponderacion del riesgo de un activo dependeria solamente de su PD y de la LGD de supervision. Se asume que el
vencimiento efectivo medio de todas las posiciones en la actividad bancaria es de tres anos para la calibracién de las ponde-
raciones del riesgo para est enfoque. El Comité esta buscando comentarios acerca de si el supuesto de los tres anos para la
calibracion de las ponderaciones del riesgo utilizado en esta propuesta es adecuado. El Comité también esta considerando
si la inclusién del ajuste explicito de vencimiento debe ser una opcién que algunos supervisores puedan implantar para los
bancos con el método IRB basico.

Activos ponderados por riesgo

110. Las ponderaciones del riesgo del IRB estan expresadas como una Unica funcion continua de la PD, LGD y en
algunos casos, M, de una posicion. Esta funcion provee de un mecanismo por el cual los componentes de riesgo senalados
anteriormente se convierten en ponderaciones regulatorias del riesgo. Este enfoque no descansa en la existencia de catego-
rias de ponderacion del riesgo determinadas por el supervisor como ocurre en el método estandar. En su lugar, permite una
mayor diferenciacion de riesgo y acomoda las diferentes estructuras de categorias de las instituciones bancarias.

111. Como ocurre en el método estandar, los activos ponderados por riesgo son el producto de las ponderaciones
del riesgo y de la medicién de la posicion. Como se ha indicado anteriormente, la medida de la posicion en el esquema IRB
se conoce como Posicion en el Incumplimiento (EAD, Exposure at Default). La EAD para posiciones de balance es igual a la
cantidad nominal vigente. Como con la LGD, el Comité propone métodos basicos y avanzados para la estimacion de la EAD
para elementos fuera de balance. Con el método basico, la EAD se estimara utilizando los factores de conversion de crédito
propuestos en el método estandar, con la excepcion de compromisos no dispuestos, en los cuales la EAD sera fijada en un
75 por 100 del valor comprometido pero no dispuesto del compromiso. En el método avanzado, se permitiran las estimacio-
nes internas para la EAD de los compromisos. Los bancos que tengan intencién de utilizar sus propias estimaciones de
EAD, necesitaran demostrar que cumplen una serie de requisitos minimos adicionales.

Requisitos minimos

112. Para que a un banco le pueda ser permitido utilizar el método IRB, debe cumplir un conjunto completo de re-
quisitos minimos, tanto en el comienzo como en base permanente. Estos requerimientos aseguran la integridad y credibili-
dad del sistema de calificacion de un banco, los procesos y sus estimaciones de los componentes de riesgo que serviran
como base para el capital regulador. Para obtener méas detalles al respecto, se invita a los lectores a dirigirse al Nuevo
Acuerdo de Capital de Basilea y los Documentos de Apoyo. Ampliamente categorizados, los requerimientos minimos del
método IRB basico son los siguientes:

a) Diferenciacion significativa del riesgo de crédito;

b) Plenitud e integridad de la asignacion de la calificacion;

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

-]20 N°. 72 /2001



c) Supervision de los sistemas y procedimientos de calificacion;
d) Criterios de los sistemas de calificacion;

e) Estimacion de la PD;

f) Recopilacion de informacion y sistemas IT;

g) Uso de calificaciones internas;

h) Validacion interna; y

i) Publicidad (requerimientos descritos en el Pilar Il1).

113.  Un banco que utilice sus propias estimaciones para cualquiera de los componentes del método IRB avanzado
(LGD, EAD vy el tratamiento de garantias/derivados de crédito) debe satisfacer todos los requisitos minimos para el método
basico asi como los requisitos minimos adicionales para los componentes de riesgo relevantes que estime.

114. El Comité esta proponiendo estandares para la adopcién de metodologias avanzadas dentro de un banco.
Cuando un banco haya cumplido los estandares para LGD, EAD o garantias/derivados de crédito, se puede aplicar el mé-
todo avanzado. Inicialmente, a un banco se le puede autorizar a utilizar el método avanzado para un elemento. Sin embargo,
una vez el banco emplee sus propias estimaciones para un elemento de riesgo, los supervisores esperan que el banco uti-
lice el método avanzado para los demas factores de riesgo en un periodo de tiempo razonablemente corto. Esto estaria res-
tringido a los bancos que fueran capaces de demostrar que cumplen los estandares para las estimaciones propias. Como
una muestra de su intencion de hacerlo, el banco necesitaria acordar un plan de implantacion con su supervisor.

c) Posiciones al por menor

115.  El Comité propone un método IRB para las operaciones al por menor diferente del de la cartera de empresas
(con respecto a las entradas, la estructura de ponderacion del riesgo y los requerimientos minimos). Por este motivo, se ne-
cesita una definicion objetiva de las posiciones al por menor. La definicion propuesta por el Comité se basa en una serie de
criterios que tratan de capturar carteras homogéneas compuestas por un gran nimero de préstamos de baja cuantia, de
consumo o negocios, donde el riesgo incremental de cualquier posicion individual es pequeno.

116. Las propuestas permiten alguna flexibilidad a la hora de clasificar los préstamos a pequenas empresas. Hay
algunas ventajas en clasificarlo como parte de la cartera al por menor, dado que muchos bancos tratan este tipo de posi-
ciones como un conjunto, de manera similar a otras posiciones con un nimero importante de operaciones de relativa-
mente poca cuantia cada una. También, en algunos casos, es complicado separar los créditos para negocio de los crédi-
tos personales. Por otra parte, algunos préstamos para pequefas y medianas empresas tienen mayor riesgo que otras
carteras al por menor y, en la medida en que hay diferencias de capital entre las carteras al por menor y corporativas, no
seria deseable que todos estos préstamos se clasificasen como al por menor con independencia del riesgo. El Comité
esta considerando si seria apropiado disponer de criterios adicionales para diferenciar estos casos. Esto puede incluir si
el Comité debiese fijar limites adicionales para restringir el tamano de los préstamos a pequefios negocios que pudieran
ser clasificados como al por menor o si debieran aplicarse otros criterios para clasificar una posicion como al por menor.
Estos criterios podrian incluir requerir una conexion entre el préstamo a la pequeia empresa y el préstamo a los propieta-
rios del negocio como individuos.

Componentes del riesgo

117.  El Comité también esta también proponiendo un tratamiento IRB de las carteras al por menor que se basa en
la estructura conceptual indicada anteriormente, pero que también refleja las caracteristicas particulares de las posiciones al
por menor. Una de las diferencias mas significativas entre carteras al por menor y de empresas, se encuentra en la manera
en que los bancos diferencian los riesgos. Para posiciones al por menor, el uso de una escala de calificacion fija y la asigna-
cion de calificaciones a los prestatarios son mucho menos comunes. Méas bien, sobre las bases de prestatario, transac-
cion/producto y otras caracteristicas, los bancos normalmente dividen la cartera en “segmentos” formados por posiciones
con caracteristicas de riesgo similares.

118. El método IRB para operativa al por menor esta basado en esta y en otras practicas de la industria. Por ello, se
requerira a los bancos, para los propdsitos de IRB, agrupar las posiciones al por menor dentro de segmentos determinados
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internamente de acuerdo con una serie de requisitos minimos. La evaluacion de componentes de riesgo se realizara en el ni-
vel del segmento mas que en la categoria de calificacion, como ocurre en el caso de posiciones con empresas.

119. Como reflejo de las practicas de la industria, el Comité propone dos opciones para la evaluacion de los compo-
nentes del riesgo para las posiciones al por menor. La primera opcion requiere que los bancos evaluen separadamente la PD y
la LGD asociadas a cada segmento al por menor. La segunda opcién permite que los bancos evallen las perdidas previstas o
“EL’ (definido como el producto de PD y LGD) asociadas a cada segmento de riesgo, sin identificar por separado la PD y la
LGD. El vencimiento (M) de la posicién no es una entrada de riesgo para los propositos de capital de IRB para operaciones al
por menor.

120. Estas dos opciones comentadas anteriormente descansan en que los bancos dispongan de estimaciones pro-
pias de EAD, PD/LGD, o EL. Esto se debe a la cantidad y riqueza de informacién que tienen muchos bancos sobre el riesgo
y la conducta del prestatario en sus carteras al por menor. Por ello, el Comité espera que los bancos con una buena gestion
tengan la capacidad de capturar y procesar la informacién necesaria para apoyar las entradas de informacion requeridas.
Por tanto, la opinion del Comité es que, en contraste con el enfoque para posiciones con empresas, no es necesario un me-
todo basico para estos componentes del riesgo.

Ponderaciones del riesgo

121. Las ponderaciones del riesgo seran una funcién de la PD y de la LGD. Para los bancos que utilizan el método EL
que se ha indicado anteriormente, el Comité pretende desarrollar un mecanismo por el cual tales estimaciones puedan tradu-
cirse a las funciones de ponderacion del riesgo de PD/LGD. Como las carteras al por menor se caracterizan por un elevado nu-
mero de posiciones de bajo importe, no habra ajustes para reflejar la concentracién de préstamo a un prestatario (o grupos de
prestatarios relacionados) en la estructura para operaciones al por menor (en contraste con los enfoques utilizados para otros
tipos de posicion, véanse los argumentos de este ajuste en los parrafos 130 y 131 de esta Vision General).

122. El Nuevo Acuerdo de Basilea para el Capital presenta ponderaciones del riesgo indicativas para posiciones al
por menor. Si bien son similares en derivacion y formato a las de las posiciones de empresas, el Comité recalca que éstas
son mas provisionales que sus contrapartidas para empresas. En primer lugar, el Comité, en el tiempo disponible, ha podido
obtener menos datos acerca de las operaciones al por menor para redactar las propuestas. Hay también menos uniformidad
en la metodologia de imputacién econémica del capital para las carteras al por menor que para las carteras de empresas. El
Comité también esta considerando si diferentes ponderaciones del riesgo son necesarias para diferentes tipos de produc-
tos. El Comité solicita, en particular, comentarios acerca de este asunto.

Requisitos minimos

123. Como con las posiciones de empresas, la adhesion a unos requisitos minimos es esencial para asegurar la in-
tegridad y la fiabilidad de los sistemas de calificacion interna y de la informacién de pérdidas estimadas. Mientras muchos
requisitos parten de los requerimientos para empresas, otros reflejan las caracteristicas particulares de las carteras al por
menor. El Comité continuara desarrollando y refinando estos requerimientos propuestos y busca comentarios sobre la ade-
cuacion e integridad de las propuestas actuales.

124. Un aspecto clave para el tratamiento de posiciones al por menor es la segmentacion del riesgo. Se pedira a
los bancos que segmenten sus carteras para asi asegurar que cada segmento de riesgo contiene posiciones cuyas caracte-
risticas de riesgo son razonablemente homogéneas. Otros requerimientos minimos cubren la medicion de las caracteristicas
de las pérdidas asociadas con cada segmento; los métodos y frecuencia de revisién de los perfiles de riesgo de los segmen-
tos y las posiciones individuales contenidos dentro de ellos; y los requisitos de publicidad.

d) Posiciones para la financiacion de proyectos (Project Finance)

125. El Comité cree que se necesita un tratamiento separado de la financiacion de proyectos. Los asuntos clave a
los que se enfrenta el Comité incluyen (a) la especificidad de la distribucién de pérdidas y de las caracteristicas de riesgo de
los préstamos para financiacion de proyectos. En particular, la relacion entre perdidas esperadas e inesperadas es diferente
de la observada en las posiciones con empresas y PD, LGD y EAD estan mucho mas correlacionadas; y (b) la cantidad limi-
tada de informacion disponible para su uso en la cuantificacion de las caracteristicas claves de riesgo y en las validaciones
de las estimaciones de los bancos.

126. El Comité cree que estos retos plantean cuestiones importantes de implantacion y validacion que necesitaran

ser tratadas. Por ello, el Comité trabajara los proximos meses para terminar sus propuestas relativas a la financiacion de pro-
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yectos. Durante el periodo consultivo, el Comité busca comentarios sobre los asuntos relacionados que se abordan en el
Documento de Apoyo.

e) Posiciones en acciones

127. El Comité desea desarrollar enfoques mas sensibles al riesgo para posiciones en acciones de la actividad ban-
caria y eliminar la posibilidad de que los bancos puedan incurrir en un consumo de capital menor, como consecuencia de
mantener las acciones de un deudor en vez de su deuda.

128. Un nuevo tratamiento de capital de las posiciones en acciones demandara un cuidado especial en su desa-
rrollo e implantacion, incluyendo disposiciones transitorias y, en su caso, la necesidad de apadrinar algunos tipos de in-
version. El Comité es consciente de la contribucion que los bancos hacen en ciertos mercados para la provision de finan-
ciacion para acciones y de los diferentes motivos para mantener las acciones. EI Comité cree que seréa necesaria mas de
un enfoque para los requerimientos de capital por acciones. El Comité ha identificado dos amplios métodos para una con-
sideracion mas profunda. Uno es el método basado en la PD/LGD que podria ser conceptualmente similar a los adopta-
dos para la deuda empresarial y el otro es una metodologia basada en el riesgo de mercado o escenarios de crisis. El Co-
mité reconoce que la eleccion ultima de un método en particular (o métodos), bajo el esquema para acciones del IRB
debe basarse en la naturaleza de la tenencia de las acciones del banco y en la adecuacién de las metodologias subyacen-
tes a esas tenencias.

129. En su trabajo futuro, el Comité considerara las practicas de mercado actuales; los incentivos con respecto al
método estandar revisado y el método IRB para posiciones con empresas; la interaccion con el mantenimiento de acciones
en la cartera de negociacion; y la magnitud de cualquier provision estatutaria relativa a la financiacion de acciones. El Comité
solicita informacion de la industria sobre estas opciones propuestas.

f) Ajustes de granularidad

130. El Comité se propone realizar otro importante cambio con respecto al Acuerdo de 1988, en cuanto a que los
requerimientos minimos de capital no sélo dependeran de las caracteristicas de una posicion individual, sino también de
las caracteristicas de otras posiciones del banco. La granularidad, o més bien la falta de esta, en forma de una concentra-
cion de las posiciones del banco con un Unico prestatario, 0 grupos de prestatarios estrechamente relacionados, se
muestra como un conductor importante de riesgo. Por consiguiente, el Comité propone la incorporacion de este factor de
riesgo dentro del método IRB por medio de un ajuste estandar supervisor de capital aplicable a todas las posiciones dife-
rentes a la cartera al por menor. Este tratamiento no tendra en cuenta el sector, el ambito geogréafico u otras formas de
concentracion de riesgo de crédito.

131. El ajuste de “granularidad” puede aplicarse al total de activos ponderados por riesgo en el ambito consoli-
dado del banco. Basandose en la distribucién de sus posiciones y en las estimaciones de la LGD dentro (y a través) de sus
categorias internas, el banco calculara un ajuste para los activos ponderados por riesgo para reflejar el grado de granulari-
dad relativo a una cartera de referencia estandar. Si el nivel de granularidad de la cartera de un banco es mejor que la de la
cartera de referencia, debe realizarse un ajuste a la baja. Esto producira una reduccién de los activos ponderados por riesgo
del banco y del capital requerido. Reciprocamente, si la granularidad de la cartera del banco es menor que la de la cartera
de referencia, se precisara un ajuste al alza para todos los activos ponderados por riesgo.

g) Alcance del IRB a través de los tipos de posicion y las unidades de negocio

132. Un grupo bancario que adopte el método IRB para algunas de sus posiciones debe adoptar el método IRB
para todos los tipos de posiciones y para todas las unidades de negocio significativas (filiales y sucursales) dentro de un pe-
riodo de tiempo razonablemente corto. Los bancos deben acordar con su supervisor un calendario de implantacion progre-
siva. Dentro de este periodo de implantacién progresiva, no se concedera ninguna rebaja de capital para las transacciones
dentro del grupo entre el banco que utiliza el método IRB y las unidades de negocio que utilizan el método estandar. Este
tratamiento, que trata de minimizar la eleccion interesada, incluira la venta de activos o garantias cruzadas.

133. Otras posiciones en unidades de negocio no significativas pueden eximirse de la regla que se ha expuesto an-
teriormente, sujeta a la discrecion nacional. Los requerimientos de capital para tales operaciones se determinaran de
acuerdo con el método estandar. Bajo tales circunstancias, el supervisor considerara si el banco debe mantener mas capital
a través de la aplicacion del Pilar [l. Como en el caso anterior, no debe concederse ninguna rebaja de capital para transac-
ciones dentro del grupo (incluyendo venta de activos y garantias cruzadas) entre el banco que utiliza el método IRB y las uni-
dades de negocio que utilizan el método estandar.
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h) Trabajo futuro

134. El Comité trabajara para depurar y fomentar el desarrollo de un nimero de areas relativas al método IRB, inclu-
yendo las que se han destacado en las secciones anteriores (por ejemplo, el tratamiento del vencimiento, desarrollo futuro
del trabajo en financiacion de proyectos y acciones). Ademas, el Comité pretende que se consideren aplicaciones del IRB
para el riesgo de crédito en la cartera de negociacion y el tratamiento de la posicion potencial futura para instrumentos deri-
vados OTC. Estas cuestiones se tratan de una forma mas amplia en el Documento de Apoyo.

iii) Titulizacion de activos

135. El Comité ha reflexionado considerablemente sobre el tratamiento de la titulizacién de activos. Como se indica
en el Documento Consultivo de junio de 1999, la titulizacion de activos puede servir como una via eficaz para que un banco
redistribuya sus riesgos de crédito a otros bancos e inversores no bancarios. No obstante, el Comité esta cada vez mas
preocupado por la manera en que algunos bancos utilizan esas estructuras para evitar mantener un capital proporcionado a
su exposicion al riesgo.

136. Por esta razon, el Comité ha desarrollado para su consulta métodos estandar e IRB para tratar los riesgos ex-
plicitos que las titulizaciones tradicionales plantean para los bancos (bancos emisores, bancos inversores y, en el caso del
método estandar, bancos patrocinadores). Una titulizacion tradicional implica la transferencia legal o econémica de activos u
obligaciones por una institucion originadora a una tercera parte, que tradicionalmente se conoce como “vehiculo de propo-
sito especial” (SPV, special purpose vehicle). Un SPV emite valores con garantia de activos que son derechos contra con-
juntos especificos de activos.

137. Los requisitos tanto operativos, como de publicidad y minimos de capital se tratan més adelante. También se
plantea el trabajo futuro concerniente al tratamiento de titulizaciones sintéticas y la consideracion de riesgos implicitos y
otros riesgos residuales. Este trabajo puede suponer cambios en el tratamiento de capital propuesto tal y como se describe
en este punto.

a) Requisitos operativos

138. Para los propositos de capital basado en riesgo, es esencial una definicion de “corte limpio” (para identificar
cuando el banco emisor elimina activos titulizados de su balance). Cuando se cumplan estos criterios, descritos mas amplia-
mente en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, los activos deben considerarse efectivamente eliminados del balance del
banco a efectos de calcular un consumo de capital regulador para el riesgo explicito.

b) Requisitos de publicidad

139. Para que los bancos puedan recibir un tratamiento de capital favorable en las transacciones de tituliza-
cidon de activos deberan publicar ciertas informaciones cuantitativas y cualitativas. El perfil del Nuevo Acuerdo de Capital
de Basilea requiere publicaciones por parte de los bancos originadores, los bancos patrocinadores y los SPV establecidos
por los bancos. Muchos de los requisitos de publicidad propuestos reflejan el nivel de informacion disponible actualmente
en el mercado.

c) Método estandar para titulizacion de activos

Para bancos originadores

140. Los bancos originadores hacen habitualmente el servicio de préstamos (agentes de servicios) y proveen mejo-
ras de crédito. Para minimizar el riesgo de asociacion, el Comité recomienda que estos bancos no deben dar apoyos mas
que excedan sus obligaciones contractuales. Los requerimientos minimos de capital para mejoras de crédito estan basados
en el esquema de ponderaciones del riesgo descrito en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea. Puesto que las mejoras de
los créditos son tradicionalmente sobre los tramos no calificados o peor calificados de una titulizacion, sera completamente
deducidas del capital regulador de los bancos originadores.

141. Los bancos originadores (o servidores de préstamo) pueden proporcionar liquidez a corto plazo a una tituliza-
cion de activos si contractualmente estan obligados a hacerlo asi. Para propositos de suficiencia de capital, esta financiacion
a corto plazo se considera efectivamente como un compromiso a corto plazo. Esto requiere que el banco aplique un factor
de conversion del 20 por 100 a la cantidad nocional de la operacién y ponderarlo por riesgo en general al 100 por 100.
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Titulaciones renovables automaticamente (revolving) con caracteristicas de amortizacién anticipada

142. El Comité también esta clarificando el tratamiento de titulizaciones renovables con caracteristicas de amortiza-
cion anticipada. Estas provisiones estan disehadas para forzar una liquidacion de la titulizacion si la calidad del crédito del
conjunto de activos subyacentes se deteriora. Las caracteristicas de amortizacion anticipada plantean cierto riesgo al banco
originador, incluso cuando se haya establecido un corte limpio. Como consecuencia, los bancos originadores de titulizacio-
nes renovables con caracteristicas de amortizacién temprana deben aplicar un factor de conversién de crédito minimo del
10 por 100 sobre el conjunto de activos titulizados. Los supervisores pueden aplicar un factor de conversién fuera del ba-
lance mas elevado en ciertas situaciones después de considerar la adecuacion de los procesos de gestion de riesgo y los
controles internos del banco originador.

Para bancos inversores

143. Para casos en los que los bancos adquieran valores con garantia de activos con propodsitos de inversién, el
Comité continta proponiendo el esquema de ponderaciones del riesgo perfilado en el Documento Consultivo de Junio de
1999 y disponible en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea.

144. Este tratamiento requiere que un banco inversor deduzca los tramos no calificados del capital regulador. Se
propone una excepcion para los tramos senior de las estructuras no calificadas. Reconociendo la preferencia de liquidez de
estos tramos, el Comité propone un “enfoque de mirar a través” dentro del cual la ponderacion del riesgo aplicable al tramo
senior de las estructuras no calificadas corresponderia a la asignada al activo con mayor ponderacién por riesgo incluido en
el conjunto subyacente.

Para bancos patrocinadores

145. El Comité ha desarrollado un tratamiento de capital para las actividades realizadas por los bancos patrocina-
dores del SPV. Estos bancos pueden realizar una gama de actividades relacionadas con el SPV (o intermediario), incluyendo
la provision de mejoras de crédito y las operaciones de liquidez que se tratan mas adelante.

146. Consecuentemente con el tratamiento perfilado anteriormente para deducir las posiciones de pérdidas inicia-
les sostenidas por los bancos inversores, los bancos patrocinadores deben deducir del capital regulador cualquier mejora
de crédito sobre pérdidas iniciales que aporten para la titulizacién de activos.

147. Los medios de liquidez que proporcionan los bancos patrocinadores estan considerados generalmente como
compromisos para los propositos de suficiencia de capital. Los requisitos para asegurar que un medio se utiliza solamente
con propositos de liquidez se tratan de forma mas completa en el documento del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea.
Estos requisitos estan referidos a la estructura de la operacion y su relacion con el SPV. Las operaciones que cumplan estos
requisitos recibiran un factor de conversion del 20 por 100 y generalmente estaran sujetas a una ponderacién del riesgo del
100 por 100.

148. Las operaciones que se estima que no son solamente para finalidades de liquidez se consideraran como mejo-
ras de crédito o como sustitutos directos de créditos. Como en el caso de los bancos originadores, las mejoras de crédito se
deduciran del capital regulador. Los sustitutos directos de créditos, sin embargo, tendran una ponderacién de riesgo en con-
sonancia con el esquema usado para los tramos titulizados mantenidos por los bancos inversores.

d) Método IRB para la titulizacion de activos

149. El Comité ha desarrollado el perfil de un tratamiento de titulizacion para el IRB que sigue la misma logica eco-
némica usada por el método estandar. Al mismo tiempo, el Comité desea sacar provecho de la mayor capacidad de sensibi-
lidad al riesgo de la estructura IRB. El mecanismo especifico depende de si el banco en cuestion es un emisor o si es un in-
versor en tramos titulizados. El tratamiento descrito en este punto es aplicable a las transacciones convencionales de
titulizacion tanto con el método IRB basico como con el método IRB avanzado. Durante el proceso consultivo, el Comité
continuara su trabajo para mejorar el tratamiento IRB de titulizacion y para considerar los asuntos mas relevantes asociados
con este tratamiento.

150. Para bancos emisores de tramos titulizados, el importe total de posiciones de pérdida inicial retenida sera
deducido del capital, independientemente de los requerimientos de capital del IRB que de otra manera se calcularian para
el conjunto subyacente de activos titulizados. El Comité también esta considerando si los bancos emisores que retienen
tramos con una calificacion explicita de una institucién reconocida de evaluacion de crédito externa (ECAI) pueden aplicar
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un requerimiento de capital IRB derivado de esa calificacion asociando esta valoracion dentro de la estructura de PD/LGD.
Este tratamiento sigue efectivamente el método para tramos evaluados externamente mantenidas por un banco inversor.

1561. Para bancos inversores en tramos titulizados emitidos por otras instituciones, el Comité propone confiar en pri-
mer lugar en calificaciones provistas para tales tramos por las ECAls. Especificamente, el banco trataria el tramo como una
posicion de crédito individual como otras posiciones y aplicaria unos requerimientos de capital en base ala PD y a la LGD
apropiadas para el tramo. La PD apropiada seria la que estuviera asociada con la calificacion externa del tramo en cuestion.
Esta PD podria medirse directamente, como el grado global de incumplimiento a largo plazo de instrumentos en esa catego-
ria de calificacion para el ECAl en cuestién, medido con un sesgo conservador apropiado, o medirse indirectamente como la
PD estimada por el banco para su propia categoria interna que es “comparable” a esta calificacion externa basandose a en
un andlisis de asociacion aprobado por los supervisores. A pesar de que el Comité continuara refinando su analisis durante
el periodo consultivo, se propone, por conservadurismo, aplicar a esos tramos una LGD del 100 por 100. Esta LGD del 100
por 100 se aplicaria tanto para el método basico como para el método avanzado. Si no se ha calificado el tramo (por ejem-
plo, asociado con una transaccion bilateral), lo cual puede ser visto como una evidencia de la baja calidad de crédito de la
posicion, se esperaria que el banco inversor dedujera el tramo del capital.

152. Como se ha mencionado, el Comité continuara examinado varias areas de asuntos especificos en el curso de
su trabajo de mejora de esta propuesta. Por ejemplo, la suposicién del 100 por 100 para la LGD es extremadamente conser-
vadora y no diferencia entre las posiciones de pérdidas iniciales y de pérdidas mas senior. Tampoco diferencia entre los ban-
cos que utilizan el método basico o el método avanzado para estimar la LGD.

153. Ademas, el Comité continuaré estudiando métodos alternativos, tales como el enfoque de “dos patas” o “de
escala decreciente” y una aplicacion mas amplia del tratamiento PD/LGD para la titulizacion individual de tramos. Este tltimo
enfoque tendria que considerar coémo los bancos o supervisores pueden atribuir una PD individual estimada a un tramo no
evaluado de manera que pudiera validarse (véase el Documento de Apoyo).

e) Riesgos residuales

154. El Comité esta evaluando el tratamiento apropiado de capital para los riesgos que surgen cuando un banco
da apoyo a un conjunto titulizado de activos més alla de sus obligaciones contractuales. Esta clase de apoyo se denomina a
menudo como recurso implicito. Como se explica en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, si se descubre que un banco
ha proporcionado ese recurso implicito, pueden producirse consecuencias potencialmente severas. Estas consecuencias
incluyen la pérdida de tratamientos favorables para el capital para todos los activos asociados con la estructura para la cual
el banco ha dado apoyo, o para todas las titulizaciones de activos de esta institucion. Las consecuencias también incluyen la
comunicacion del banco a los mercados de esas implicaciones de capital y potencialmente la incapacidad para obtener tra-
tamientos favorables de capital sobre titulizacién de activos en el futuro.

155. Durante el periodo consultivo, el Comité pretende fomentar analisis mas profundos de la naturaleza, frecuen-
cia y consecuencias de que los bancos aporten recurso implicito. El trabajo futuro también considerara otros riesgos resi-
duales que el tratamiento del capital para riesgos explicitos esbozados anteriormente no contempla, asi como también el po-
tencial de oportunidades para arbitrajes de capital inaceptables, derivados del proceso de titulizacion. Este trabajo permitira
valorar si un consumo de capital a priori minimo para las transacciones de titulizacién es necesario para tratar completa-
mente los riesgos implicitos y residuales.

f) Titulizacién sintética

156. El futuro plan de trabajo del Comité también incluird consideraciones sobre como enfocar mejor los riesgos
asociados con titulizaciones sintéticas un operaciones estructuradas que impliquen derivados de crédito de cartera. La com-
plejidad de estas transacciones puede exponer a los bancos a riesgos sustanciales. El Comité pretende fijar su atencion en
el desarrollo de estandares operativos y requerimientos minimos de capital para estas estructuras.

2. Riesgo operativo

157. El Documento Consultivo de junio de 1999 anunci6 la intencién del Comité de tratar otros riesgos en el Nuevo
Acuerdo, ademas de los de crédito y mercado. Después de realizar trabajos adicionales en intima colaboracion con la in-
dustria, el Comité propone centrar su atencién en el tratamiento del riesgo operativo. Esta propuesta para los requerimien-
tos minimos de capital refleja tanto cuestiones practicas como conceptuales, identificadas desde la edicion del docu-
mento de junio.
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158. El Comité ha adoptado una definicién del riesgo operativo estandar en el sector: “el riesgo de pérdidas direc-
tas o indirectas resultantes del fallo o inadecuacion de los procesos internos, personas o sistemas o por acontecimientos ex-
ternos.” El Comité pretende depurar esta definicion durante el Segundo periodo consultivo.

i) Requerimientos minimos de capital

159. Consecuentemente con su objetivo de evitar un enfoque de “talla Unica” en la suficiencia de capital, el Comité
propone una gama de enfoques para el riesgo operativo. Este conjunto comprende actualmente tres métodos de sofistica-
cion creciente (indicador basico, estandar y medicion interna) y se basa en el resultado de amplios debates con el sector.
Los requerimientos de capital se basaran en uno o mas indicadores que reflejen la magnitud del riesgo operativo al que
tiene que hacer frente el banco.

160. EI Comité cree que la consulta continuada con la industria serd vital para establecer los requerimientos mini-
mos de capital apropiados para el riesgo operativo. El Comité considera critico en el desarrollo de metodologias avanzadas
recoger y compartir coordinadamente en todo el sector datos basados en definiciones consistentes de pérdidas, riesgos y li-
neas de negocio. Sin estos datos, el Comité tendria que realizar supuestos conservadores para fijar los requerimientos mini-
mos de capital para el riesgo operativo.

161. Debido a que los datos sobre pérdidas son escasos, el Comité ha realizado una encuesta entre un cierto nimero de
organizaciones bancarias multinacionales para determinar el importe del capital econémico asignado a este riesgo. El tra-
bajo preliminar sugiere que, como media, estos bancos tienden a reservar un 20 por 100 del capital econémico para el
riesgo operativo. Como primera aproximacion en el desarrollo de consumos de capital minimos, el Comité ha utilizado el 20
por 100 del capital regulatorio minimo, medido segun el Acuerdo de 1988, en la estimacion del nivel indicativo del porcentaje
fijo (“factor alfa”) en el método de indicador basico. EI Comité también ha utilizado un 20 por 100 del capital regulatorio mi-
nimo al elaborar la técnica potencial de calibracion para el método estandar. El Comité pretende continuar este trabajo du-
rante los proximos meses para determinar las mejores vias a la hora de definir los requerimientos minimos de capital para el
riesgo operativo asumiendo que podria disponerse de datos adicionales sobre pérdidas.

162. El Comité tiene previsto permitir a los bancos la evoluciéon hacia enfoques mas avanzados para el riesgo opera-
tivo por lineas de negocio. Por ejemplo, los bancos podran computar el riesgo operativo en algunas lineas de negocio con el
método estandar y utilizar el enfoque de medicion interna en otras. Sin embargo, una vez que el banco tenga aprobado un
método para su uso en los enfoques mas avanzados, no le estara permitido volver a utilizar un método mas simple para el
tratamiento del riesgo operativo. En lineas generales, se espera que los bancos activos internacionalmente y los bancos con
exposiciones significativas al riesgo operativo utilicen un método mas avanzado que el método del indicador basico. El Co-
mité espera que los supervisores impulsen esto a través de los Pilares 2 y 3.

ii) Evolucion de Métodos

163. El Método del Indicador Basico vincula el consumo de capital para riesgo operativo con un unico indicador
que sirve como una aproximacion de la exposicion global al riesgo del banco. Por ejemplo, si un margen ordinario se utiliza
como indicador, cada banco mantendra un capital para riesgo operativo igual a un porcentaje fijo (“factor alfa”) de su mar-
gen ordinario. El Comité continuara trabajando conjuntamente con la industria para determinar un indicador béasico apro-
piado para el riesgo operativo y para determinar el factor alfa.

164. El Método Esténdar, que podra ser utilizado por los bancos que retinan ciertos estandares minimos, se basa
en el método del indicador basico, dividiendo las actividades del banco en lineas de negocio estandar del sector (por
ejemplo, corporate finance y banca al por menor) dentro de las cuales los bancos clasifican su estructura interna. En cada
linea de negocio, el consumo de capital se calculara multiplicando un indicador de riesgo operativo por un porcentaje fijo
(“factor beta”). Tanto el indicador como el factor beta pueden variar de una linea de negocio a otra. El consumo total de
capital para el riesgo operativo sera la suma de consumos de capital regulatorio de cada una de las lineas de negocio. Los
mecanismos de empleo del método estadndar y de derivacion de los factores beta se tratan en el Documento de Apoyo
Operational Risk (Riesgo Operativo). EI Comité espera trabajar conjuntamente con la industria para definir mas a fondo
ambos elementos.

165. El Método de Medicién Interna permite a aquellos bancos que cumplan estandares de supervision mas rigu-
rosos basarse en datos internos a la hora de establecer el capital regulatorio. Los bancos deberan elaborar tres datos de
entrada para un conjunto determinado de lineas de negocio y tipos de riesgo: un indicador de exposicion al riesgo opera-
tivo, datos que indiquen la probabilidad de que produzca un evento de pérdida y las pérdidas que se producen en caso
de darse uno de esos eventos. Para calcular el consumo de capital, el banco aplicara a los datos que haya recogido un
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porcentaje fijo ("factor gamma”) determinado por el Comité en base a los datos de toda el sector. Como en el caso del mé-
todo estandar, el consumo total de capital por riesgo operativo, sera la suma de los requerimientos de capital de cada li-
nea de negocio.

166. EI Comité cree que debe aplicarse una definicion estandar de lineas de negocio, indicadores de riesgo y even-
tos de pérdidas, al menos en las etapas iniciales de desarrollo del método de medicion interna. Un cierto grado de estandariza-
cién promovera el desarrollo de datos sobre pérdidas en todo el sector y facilitara el proceso de validacion por el supervisor de
las metodologias internas de los bancos. En el documento de Apoyo se proporciona el esquema provisional del Comité en
cuanto a lineas de negocios, tipos de riesgo e indicadores de exposicion, que refleja un considerable debate con el sector.

167. El Comité reconoce que el sector estd en el proceso de desarrollo de los datos que seran necesario para im-
plantar el método de evaluacion interna. A medida que los bancos adquieran mayor experiencia en el uso de sistemas inter-
nos para medir el riesgo operativo y se recojan mas datos, el Comité pretende examinar la posibilidad de dar a los bancos
mayor flexibilidad para definir sus propias lineas de negocio e indicadores de riesgo.

iii) El concepto de “nivel minimo” (“Floor”)

168. A medida que los bancos evolucionen a lo largo del continuo de métodos, el Comité espera que se produzcan
mejoras en las practicas de gestion de riesgo que se reflejen en menores requerimientos de capital para el riesgo operativo.
Esto podra conseguirse a través de la calibracion de los factores (alfa, beta y gamma) y, asumiendo que mejora la gestién
del riesgo, a través de los datos especificos del banco que reflejen un mejor entorno de control. El Comité limitara la reduc-
cion en el capital mantenido para el riesgo operativo cuando un banco evolucione del método estandar al método de evalua-
cion interna, fijando un nivel minimo, por debajo de la cual no puede caer el capital requerido. El Comité revisara la necesi-
dad de la existencia y el grado de este “nivel minimo” dos anos después de la entrada en vigor del Nuevo Acuerdo. En el
Documento de Apoyo se tratan los mecanismos para fijar el valor de este nivel minimo.

iv) Estandares para la gestion de riesgos operativos

169. Para poder utilizar el método de evaluacion interna, los bancos necesitan demostrar que cumplen cierto nu-
mero de estandares. Estos estandares se basan en los requisitos para el método estandar y aparecen esbozados en el Do-
cumento de Apoyo. El Comité también trata de desarrollar una serie de practicas razonables para la identificacion, vigilancia
y control del riesgo operativo. Estas formaran los estandares especificos pero también se pretende que tengan un amplio es-
pectro de aplicacion, incluso en aquellos bancos que utilizan el método del indicador bésico. En suma, el Comité profundi-
zara mas a fondo en la publicidad cualitativa y cuantitativa de estos dos procesos que los bancos utilizan para gestionar y
controlar sus riesgos operativos y los métodos de los bancos para calcular sus requerimientos minimos de capital.

v) Trabajo continuo

170. Ademas de desarrollar calibraciones para la carga por riesgo operativo, el Comité continuara la exploracion
de vias para la mejora de la sensibilidad al riesgo de los esquemas de riesgo operativo. Esto incluira trabajos sobre un indice
de perfil de riesgo en los métodos de evaluacion interna, un enfoque de distribucién de pérdidas y el reconocimiento de téc-
nicas de mitigacion del riesgo (en el Documento de Apoyo se tratan todas ellas).

171. Se aportaran algunas consideraciones para la utilizacién de un indice de Perfil de Riesgo en el método de eva-
luacion interna para ajustar los requerimientos de capital en los casos en que el perfil de riesgo de los bancos no coincida
con la distribucion de pérdidas del conjunto del sector. Es necesario mas trabajo para evaluar los costes y beneficios de tal
ajuste adicional en los requerimientos minimos de capital regulador.

172.  Algunos bancos estan desarrollando un Método de Distribucion de Pérdidas con el que especifican sus pro-
pias distribuciones de pérdidas, lineas de negocio y tipos de riesgos. En esta etapa, el Comité no prevé que estas estrate-
gias estén disponibles a efectos de capital regulatorio cuando el Nuevo Acuerdo entre en vigor. De cualquier modo, esto no
imposibilita el empleo de la metodologia de distribucion de pérdidas en el futuro y el Comité anima al sector a iniciar un dia-
logo para depurar el enfoque y desarrollar un proceso de validacion adecuado para este fin.

173. Durante los proximos meses, el Comité también planea trabajar con la industria en el posible reconocimiento
de las técnicas de mitigacion del riesgo operativo, incluyendo el uso de seguros. Este trabajo se centrara en la identificacion
de técnicas que reducen y transfieren el riesgo mas que en aquellas que suponen el intercambio de un riesgo por otro. El
Comité también evaluara la magnitud en que los datos reflejan los efectos de mitigacion del riesgo operativo.
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C) PILAR II: PROCESO DE REVISION DEL SUPERVISOR

174. El Comité contempla la revision del supervisor como un complemento critico para los requerimientos minimos
de capital y la disciplina de mercado. El segundo Pilar del nuevo esquema pretende asegurar que cada banco tiene un so-
lido proceso interno para evaluar la suficiencia de su capital basandose en una minuciosa evaluacion de sus riesgos. Los su-
pervisores seran los responsables de evaluar si los bancos estiman correctamente sus necesidades de suficiencia de capital
en relacién con sus riesgos, asi como si los bancos estan considerando de forma adecuada la relacion entre los diferentes ti-
pos de riesgos. Para hacer esto, los supervisores manejaran, entre otras consideraciones, sus conocimientos de las mejores
practicas en las instituciones.

175. Esta propuesta no pretende de ninguna manera sustituir el juicio y la experiencia gestora de los bancos, ni
trasladar a los supervisores la responsabilidad del mantenimiento de la suficiencia de capital. Por el contrario, se entiende
bien que la direccién del banco tiene la comprensién mas completa de los riesgos que afrontan sus instituciones y son ellos
los que tienen la responsabilidad final en la gestién de esos riesgos. Ademas, el capital no debe ser considerado un sustituto
para compensar procedimientos de control o gestion de riesgo fundamentalmente inadecuados.

176. Al proponer el segundo Pilar, el Comité intenta apadrinar un didlogo mas activo entre los bancos y sus supervi-
sores, de forma que cuando se identifiquen deficiencias, puedan realizarse acciones rapidas y decisivas para reducir los
riesgos o restaurar el capital. De acuerdo con esto, los supervisores pueden desear adoptar una estrategia que se centre de
forma mas intensiva en aquellos bancos cuyos perfiles de riesgo o experiencia operativa justifiquen tal atencion.

177. También es importante la forma en la que el Pilar Il del nuevo esquema interactta con los requisitos de los mé-
todos mas avanzados del Pilar |, en particular aquellos del método IRB para el riesgo de crédito. Los supervisores deben
asegurar que los bancos estan cumpliendo estos requisitos sobre una base de trabajo continuado.

178. El resto de esta seccion aborda los principios clave de la revision del supervisor, transparencia y responsabilidad
del supervisor, y esboza las lineas directrices del Comité para el tratamiento del riesgo del tipo de interés en la actividad bancaria.

1. Cuatro principios basicos de la revisiéon del supervisor

179. El Comité ha ampliado los conceptos basicos de la revision del supervisor que se trazaban en el Documento
Consultivo de junio de 1999. El Comité ha identificado cuatro conceptos clave de revision del supervisor, que se desarrollan
mas adelante. Estos principios complementan la amplia guia de supervision que ha desarrollado y publicado el Comité.

180. Principio 1: Los bancos deben tener un procedimiento para evaluar su capital global en relacion con su perfil
de riesgo y una estrategia para mantener sus niveles de capital.

181. Un proceso de evaluacion de la suficiencia de capital razonable debe politicas y procedimientos disenados
para asegurar que los riesgos significativos estan controlados; procedimientos para relacionar las estrategias del banco y el
nivel del capital con el riesgo; y controles internos, revisiones y auditorias para asegurar la integridad del sistema global de
gestion. La direccion tiene la responsabilidad del establecimiento y mantenimiento de este proceso.

182. Continuando con la evaluacién de este proceso, la administracion bancaria debe mantener su atencion sobre
la etapa particular del ciclo de negocios en la que se opera. Coordinadamente, la direccion bancaria debe ejecutar rigurosas
pruebas de estrés anticiparais que identifiquen eventos o cambios en las condiciones de mercado de crédito y de capital
que puedan tener un impacto negativo sobre el banco.

183. Principio 2: El supervisor debe revisar y analizar las evaluaciones y estrategias para la suficiencia de capital in-
terno del banco, asi como su capacidad para vigilar y asegurar su conformidad con las ratios de capital regulador. El supervi-
sor debe tomar las medidas de supervisién adecuadas si no estan satisfechos con los resultados de este proceso.

184. Cuando se analicen los procesos de evaluacion del capital interno de un banco, los supervisores deben tener
en cuenta varios factores relevantes. Estos factores incluyen los resultados de andlisis de sensibilidad y pruebas de estrés
realizados por el banco y como se relacionan con el capital del banco; la amplitud con que la direccion del banco ha consi-
derado sucesos inesperados en la fijacion de los niveles de capital y si los objetivos de nivel de capital se han revisado y
controlado adecuadamente por la alta direccion.

185. Principio 3: Los supervisores deben esperar que los bancos operen por encima de las ratios de capital regula-
dor minimas y deben tener capacidad para solicitar a los bancos que mantengan un capital en exceso de este minimo.
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186. Los supervisores tienen varios medios para asegurarse de que los bancos individuales estén operando con ni-
veles de capital adecuados. El supervisor puede, entre otras opciones, fijar ratios de capital de activacion u objetivos o defi-
nir categorias por encima de las ratios minimas de capital regulador (por ejemplo, bien capitalizado y adecuadamente capi-
talizado) para identificar el nivel de capitalizacion del banco. Algunos paises podrian elegir fijar sus ratios por encima de la
media para el sistema bancario en su conjunto.

187.  Principio 4: Los supervisores deben intentar intervenir en una fase temprana para prevenir que el capital caiga
por debajo de los niveles minimos requeridos para soportar las caracteristicas de riesgo de un banco particular y deben soli-
citar acciones correctivas inmediatas si el capital no se mantiene o se restablece.

188. Los supervisores deben considerar una gama de opciones si se encuentran preocupados por un banco que
no esté cumpliendo los requisitos que contienen los principios de supervision que se han sefalado anteriormente. Estas ac-
ciones pueden incluir intensificar la vigilancia del banco; restringir el pago de dividendos; requerir al banco que prepare e
implante un plan satisfactorio de restablecimiento de la suficiencia de capital y exigir al banco el incremento inmediato de ca-
pital adicional. Los supervisores deben tener la libertad de utilizar las herramientas que mejor se adapten a las circunstan-
cias del banco y de su entorno operativo.

2. Revision del supervisor conforme a los estandares minimos

189. Con el fin de reconocer ciertas metodologias internas, técnicas de mitigacion del riesgo de crédito vy titulizaciéon de
activos a efectos de capital regulatorio, los bancos tienen que cumplir una serie de requisitos, incluyendo estandares de gestion
de riesgo y publicidad. En particular, se solicitara que los bancos publiquen caracteristicas de sus metodologias internas utiliza-
das en el célculo de los requerimientos minimos de capital para riesgos de crédito y operativo. Como parte del proceso de revi-
sién del supervisor, los supervisores deben asegurar que se estan cumpliendo estas condiciones de forma continuada.

190. El Comité considera esta revision de los estandares minimos y los criterios de cualificacién como parte inte-
grante del proceso de revision del supervisor segun el Principio 2. Para fijar los criterios minimos, el Comité ha considerado las
practicas actuales del sector y por tanto anticipa que estos requisitos minimos aportaran a los supervisores un conjunto de re-
ferencias utiles que estaran en consonancia con las expectativas de la direccion del banco sobre una gestién del riesgo eficaz.

191. El Comité vislumbra que existen distintas formas de vigilar el cumplimiento del banco de estos estandares de
supervision, incluyendo exdmenes o inspecciones in situ, revisiones fuera del emplazamiento y discusiones con la direccion.
Al mismo tiempo, la adopcion de estos enfoques avanzados requerird, presumiblemente, mejoras en los actuales informes
del supervisor. También seréa necesario que el staff de supervision y evaluacion tenga suficiente experiencia y preparacion
para ejercer su juicio en las areas apropiadas.

192.  El Comité entiende que los supervisores puedan necesitar aumentar y reubicar sus recursos para apoyar los ele-
mentos de la supervision administrativa de las estrategias mas avanzadas del Pilar I. No obstante, cree que los beneficios de
un esquema de adecuacion de capital més sensible al riesgo y que promueve préacticas mas firmes de gestion de riesgo, justifi-
caran la necesidad de recursos adicionales y la mejora de las capacidades de supervision. La demanda de recursos sera mas
acusada en los estadios iniciales de la entrada en vigor del Acuerdo revisado. Esto es especialmente cierto para los superviso-
res de bancos que pretendan seguir las metodologias avanzadas para calcular los requerimientos minimos de capital.

193. La revision del supervisor del cumplimiento de ciertas condiciones y requisitos propuestos por los métodos es-
tandar jugara un importante papel. En particular, sera necesario asegurarse de que los distintos instrumentos que pueden
reducir los requerimientos de capital del Pilar |, se comprenden y se utilizan como parte de un proceso de gestion de riesgo
razonable, probado y documentado de forma adecuada.

3. Otros aspectos de la revision del supervisor

194. Ademas de estos cuatro principios basicos, el Comité ha identificado otros aspectos del proceso de revision
del supervisor. Estos incluyen la transparencia y responsabilidad de los procesos de revision del supervisor y el tratamiento
del riesgo del tipo de interés en la actividad bancaria.

i) Transparencia del supervisor y obligacién de rendir cuentas

195. EI Comité es consciente de que la supervisién de los bancos no es una ciencia exacta y, por consiguiente, es
inevitable que existan elementos discrecionales dentro del proceso de revision del supervisor. Sin embargo, los supervisores
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deben tener cuidado de llevar a cabo sus obligaciones de manera muy transparente y responsable. Como consecuencia, el
Documento de Apoyo Supervisory Review Process (Proceso de revision del supervisor), aborda aspectos de un proceso de
revision del supervisor transparente.

ii) Riesgo de tipo de interés en la actividad bancaria

196. Como parte de este segundo paquete consultivo, el Comité ha revisado sus Principles for the Management of
Interest Rate Risk (Principios para la Gestion del Riesgo del Tipo de Interés) de 1997. Esta revision esta disponible como un
Documento de Apoyo titulado Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk (Principios para la Gestion
y Supervision del Riesgo del Tipo de Interés). El Comité sigue convencido de que el riesgo del tipo de interés en la actividad
bancaria es un riesgo potencialmente importante y uno de los que merece capital. Sin embargo, los comentarios recibidos
del sector y el trabajo adicional dirigido por el Comité han dejado claro que hay una heterogeneidad considerable entre los
bancos internacionalmente activos en términos de naturaleza del riesgo subyacente y los procesos para vigilarlo y gestio-
narlo. A la luz de esto, el Comité ha concluido que en estos momentos es mas apropiado tratar el riesgo del tipo de interés
en la actividad bancaria dentro del Pilar Il del Nuevo Acuerdo. No obstante, los supervisores que consideren que hay una ho-
mogeneidad suficiente dentro de sus poblaciones bancarias respecto de la naturaleza y métodos para vigilar y medir estos
riesgos pueden establecer unos requerimientos minimos de capital obligatorios.

197. La guia revisada sobre el riesgo del tipo de interés reconoce los sistemas internos del banco como la principal
herramienta para la cuantificacion del riesgo del tipo de interés en la actividad bancaria y la respuesta supervisora. Para faci-
litar la vigilancia de los supervisores sobre la exposicion al riesgo del tipo de interés en las instituciones, los bancos deben
aportar los resultados de sus sistemas de medida internos, expresados en términos de valor econdmico relativo al capital,
utilizando un impacto estandar en los tipos de interés.

198. Si el supervisor determina que un banco no estad manteniendo capital en proporcion con el nivel del riesgo del
tipo de interés, debe pedir al banco que reduzca su riesgo, que mantenga una cantidad especifica de capital adicional o que
combine ambas soluciones. Los supervisores deben prestar una atencion especial a la suficiencia de capital en el caso de
los “bancos con valores extremos” cuyo valor econdmico decae en mas del 20 por 100 de la suma del capital Tier 1 y del
Tier 2 como resultado de un impacto del tipo de interés estandar (200 puntos basicos) o su equivalente, como se describe
en el Documento de Apoyo.

D) PILAR Ill: DISCIPLINA DE MERCADO

199. El tercer elemento principal de la estrategia del Comité para la suficiencia de capital, es la disciplina de mer-
cado. El Comité destaca el potencial de la disciplina de mercado para reforzar la regulacion de capital y otros esfuerzos de
supervision para promover la seguridad y la viabilidad de los bancos y sistemas bancarios. Las publicaciones importantes
de los bancos informan a los participantes del mercado, facilitando una disciplina de mercado eficaz. Un documento-guia
editado por el Comité para su consulta en enero de 2000 (14) completé las propuestas del Documento Consultivo concer-
nientes a la disciplina de mercado. El documento de enero de 2000 trazaba seis amplias recomendaciones relativas al capi-
tal, exposicion al riesgo y suficiencia de capital.

200. La respuesta a estos ejercicios consultivos ha sido positiva y refuerza la vision del Comité de que aumentando
la transparencia se obtendran beneficios para los bancos bien gestionados, inversores y depositantes y sistemas financieros
de forma mas general. Ademas, el trabajo continuado del Comité ha identificado la necesidad de los participantes del mer-
cado de una mejor comprension de la forma en que se aplica el Nuevo Acuerdo a organizaciones bancarias y de como se
incluyen las entidades corporativas dentro de los grupos bancarios. Basandose en las seis recomendaciones publicadas en
enero de 2000, el Comité ha desarrollado un conjunto de publicaciones cualitativas y cuantitativas mas especificas en cuatro
areas clave: ambito de aplicacion, composicion del capital, procedimientos de evaluacién y gestion de la exposicion al
riesgo y suficiencia de capital (véase el Documento de Apoyo Pillar 3: Market Discipline —Pilar Ill: Disciplina de Mercado-).
Los requisitos de publicidad y las recomendaciones se tratan mas adelante.

201. EI Nuevo Acuerdo anticipa que los bancos estaran autorizados a usar sus metodologias internas para calcular
los requerimientos de capital para los riesgos de crédito y operativo. Dada la influencia de las metodologias internas sobre
los requerimientos de capital establecidos, el Comité cree que esta publicidad comprensiva es importante para los participes
del mercado, para entender la relacién entre el perfil de riesgo y el capital de una institucion, y por lo tanto para su viabilidad.
El uso de estos enfoques internos esta supeditado a ciertos criterios, que incluyen la adecuada publicidad. También en el

(14) A New Capital Adequacy Framework: Pillar Ill Market Discipline (Un nuevo esquema de adecuacion de capital: Pilar Il disciplina de mercado), Comité de
Basilea para la Supervisién Bancaria, enero de 2000.
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area de las técnicas de mitigacion de riesgo y titulizacion de activos, el Comité cree que para que los bancos recojan benefi-
cios de capital, deben cumplir ciertos requisitos de publicidad para proporcionar suficiente informacion a los mercados
acerca del impacto de estas técnicas y transacciones.

202. Por estas razones, el Comité esta convirtiendo cierto nimero de sus propuestas de publicidad en requisitos,
en algunos casos como requisitos previos para la aprobacién del supervisor del uso de metodologias internas. Como con el
establecimiento de otros requisitos minimos segun el Pilar 1, un banco que fracase a la hora de cumplir estos requisitos de
publicidad continuada, no estara cualificado para estos tratamientos de capital. Existen también otros tratamientos especifi-
cos para el capital con instrumentos particulares que tienen implicitos requisitos de publicidad. En el Nuevo Acuerdo de Ca-
pital de Basilea y en los Documentos de Apoyo se indica claramente cuando las propuestas se convierten en requisitos. El
Comite no espera que los costes adicionales por hacer publica esta informacién sean altos, ya que los bancos recopilaréan
estos datos con propdsitos internos y se beneficiaran de los requerimientos de capital mas sensibles al riesgo como resul-
tado del uso de estos inputs de informacién especificos del banco.

203. EI Comité cree que la racionalidad del Pilar Il es suficientemente fuerte para garantizar la introduccion de los
requisitos generales de publicidad con claras medidas correctoras para el caso de que no se publique la informacion. El Co-
mité advierte, sin embargo, que hay diferencias entre los paises en cuanto a la autoridad legal de los supervisores del banco
para fijar estandares generales de publicidad. Mientras algunos supervisores tienen poder para implantar estos requisitos de
publicacion directamente a través de regulaciones, otros sélo tienen capacidad para utilizar estrategias mas indirectas, inclu-
yendo la publicacion de recomendaciones de buenas practicas. Los supervisores también tienen que adoptar diferentes res-
puestas en el caso de que no se publique la informacién.

204. Por estas razones, el Comité pretende introducir “fuertes recomendaciones” en los casos en los que las publi-
caciones no son requisitos para utilizar una metodologia o un instrumento particular. Se seguiran investigando otros cami-
nos para que puedan aplicarse estas recomendaciones. Existen dos procedimientos para impulsar esto: fortaleciendo el es-
tado de las recomendaciones y asegurando que las tentativas de renunciar a la publicidad encuentren una repuesta
apropiada por parte del supervisor.

205. Un paso importante para realzar las recomendaciones del Pilar Ill es incluirlas dentro de un adecuado proceso
de gestion bancaria, como se describe en el siguiente principio: “Los bancos deben tener un plan de accion de publicidad
formal aprobado el consejo de administracion. Este plan de accion debe describir los objetivos y estrategias del banco para
la comunicacion publica de informacién sobre su condicion financiera y funcionamiento. Ademas, los bancos deben poner
en marcha un proceso para evaluar si sus publicaciones son adecuadas y la frecuencia de tales publicaciones”. En el Pilar Il
se especifica un principio similar con respecto a la valoracion del riesgo y el capital, que servird para fortalecer el estado de
las recomendaciones de dicha publicidad.

206. El Comité también cree que los supervisores deben evaluar el régimen de publicidad de un banco y actuar
adecuadamente. Tal estrategia esta completamente en linea con los Principios Fundamentales del Comité de Basilea para la
Supervision Bancaria Eficaz (Basel Committee’s Core Principles for Effective Banking supervisién (15)). El Principio 21 re-
quiere explicitamente que “los supervisores del banco deben satisfacer que... el banco promulgue en una base regular esta-
dos financieros que reflejen claramente su condicion”. Por consiguiente, los supervisores deben adaptar el principio y la
guia en sus procesos de supervision.

207. Otra dimension importante acerca del asunto de la entrada en vigor es la relacion entre las recomendaciones
para la publicidad y los requerimientos contables. EI Comité continuara trabajando con las autoridades contables, inclu-
yendo el International Accounting Standards Committee (IASC), para promover la consistencia entre las estructuras de publi-
cidad. El IASC esta revisando este estandar de publicidad, IAS 30 (16), para los bancos.

208. Cuando un banco no cumple las recomendaciones de publicidad segun el Pilar lll, el Comité espera una res-
puesta del supervisor encaminada a remediar esta situacion. La fuerza de esta respuesta podra depender de la naturaleza,
implicaciones y duracién de esta disconformidad. Los supervisores disponen de un espectro de respuestas que van desde
una “persuasion moral” mediante el didlogo con la direccién del banco hasta una amonestacioén o penalizaciones econémi-
cas. Dado que muchos supervisores no tienen ninguna autoridad legal directa en cuanto a la contabilidad y la publicidad, las
medidas en este area deben, al menos inicialmente, estar encaminadas a presionar a través de la persuasion. Sin embargo,

(15) Core Principles for Effective Banking Supervision (Principios fundamentales para una supervision bancaria eficaz), Comité de Basilea para la Supervision
Bancaria, septiembre de 1997.

(16) Disclosures in the Financial Statements of Banks and Similar Financial Institutions (Contenido de las publicaciones en los estados financieros de los
bancos e instituciones financieras similares), International Accounting Standards Committee (Comité internacional de estandares contables), 1990 (modificado
en 1994).

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

]32 N®. 72 /2001



dado que ciertas recomendaciones de publicidad estan reconocidas por el International Accounting Standards, la aplicabili-
dad de los estandares sera mucho mas acentuada.

209. Los encuestados acerca de las recomendaciones previas del Comité sobre la publicidad y los Documentos
Consultivos anteriores sobre el Pilar Ill, apuntaban a que la puesta en circulacién de demasiada informacion podria ocultar
las senales clave para el mercado. Algunos encuestados también cuestionaron si todas las publicaciones se podian apli-
car en todas las instituciones o si deberia haber algin grado de diferenciacién para instituciones mas pequenas o menos
complejas. Las propuestas contenidas en el Documento de Apoyo reflejan estas preocupaciones distinguiendo entre pu-
blicaciones basicas y suplementarias.

210. Las publicaciones bésicas son aquellas que transmiten informacion vital para todas las instituciones y son
importantes para el funcionamiento basico de la disciplina de mercado. El Comité espera que todas las instituciones divul-
guen esta informacion bésica, sujeta a materialidad. La informacion se considera esencial si su omision o falseamiento
puede cambiar o influenciar la evaluacion o decisién de un usuario que confia en dicha informacion. Ademas, el Comité
define categorias de publicidad suplementarias. Estas publicaciones son importantes para algunas, pero no para todas,
las instituciones y dependen de la naturaleza de la exposicion al riesgo de la institucion, suficiencia de capital y métodos
de calculo de los requerimientos de capital. Las publicaciones suplementarias pueden transmitir informacion de gran rele-
vancia para el funcionamiento de la disciplina de mercado con respecto a una institucién en particular y, como tal, no de-
ben considerarse como publicaciones “secundarias” u “opcionales”. EI Comité recomienda que los bancos sofisticados,
internacionalmente activos hagan publicos ambos tipos de comunicaciones, mientras que generalmente, el concepto de
materialidad dirigira la necesidad de que se realicen las publicaciones suplementarias.

211. El Comité cree que la frecuencia de estas publicaciones tiene una relevancia particular cuando el objetivo
es permitir la operacion de disciplina de mercado. Este puede ser el caso cuando la frecuencia de la publicacién anual
es insuficiente para permitir que la disciplina de mercado opere con todos sus efectos, puesto que los participes esta-
rian reaccionando a una informacién que puede estar desfasada varios meses y que ya no reflejaria el auténtico perfil de
riesgo de la institucion. EI Comité cree que es deseable que las publicaciones planteadas en este documento tengan
una periodicidad semestral. En algunas categorias de publicidad sujetas a un periodo rapido de desactualizacion, por
ejemplo exposicion de riesgo, y en particular para los bancos activos internacionalmente, es deseable que las publica-
ciones sean trimestrales. Esto es especialmente relevante en el ambito de la exposicion al riesgo de mercado, donde las
posiciones pueden variar rapidamente, y el Comité espera que cualquier cambio esencial sea comunicado lo antes po-
sible una vez se haya producido.

212. El Comité es consciente de que implantar estas recomendaciones presenta ciertas dificultades practicas en al-
gunos regimenes. Por ejemplo, algunos paises pueden carecer de un vehiculo adecuado para hacer publicaciones semes-
trales. Ademas, para algunas instituciones pequenas cuyos perfiles de riesgo no varian con rapidez la publicidad anual
puede ser suficiente para cumplir los requisitos de materialidad y frecuencia. EI Comité cree que es importante que los ban-
cos que realizan las publicaciones con menos frecuencia, publiquen una justificacion de su politica. Cuando existan impedi-
mentos, ya sean legales, supervisores o meramente convencionales, para una publicidad completa y frecuente, los supervi-
sores deberan evaluar su base y, cuando sea posible, reconducirlos. La cuestién del mecanismo por el cual se realiza la
publicidad se asocia a la cuestion de la frecuencia. En muchos casos pueden utilizarse informes y relaciones anuales y se-
mestrales, pero puede haber casos, especialmente con publicaciones mas frecuentes, que necesiten un método alternativo.
El Comité anima a las organizaciones bancarias para que sean flexibles a este respecto y para que consideren las oportuni-
dades que ofrecen los medios electrénicos para realizar publicaciones relevantes con frecuencia.

213. EI Comité es consciente de que esta solicitando y aconsejando la publicacion de una cantidad importante
de informacion y que una gran cantidad de ésta puede utilizarse con propositos de gestion interna. A pesar de que cree
que las publicaciones adecuadas son necesarias para la operacién de la disciplina de mercado, no desea solicitar publi-
caciones de informacién propia ni colocar una carga innecesaria sobre la industria. También es consciente de las implica-
ciones para la competitividad que pueden surgir de las publicaciones de informacion confidencial (por ejemplo, provisio-
nes para procedimientos legales).

214. El Comité agradeceria los comentarios acerca del paquete completo de requisitos y recomendaciones de pu-
blicidad. EI Comité ha fijado un amplio rango de informacion desde el que se fijaran sus propuestas finales de publicidad.
Seria de gran ayuda que las partes interesadas expresaran sus puntos de vista acerca de la relevancia, idoneidad y nivel de
detalle de las publicaciones que se tratan en el Documento de Apoyo, particularmente en el area del IRB y sobre como pue-
den perfilarse las publicaciones. Cualquier asunto especifico sobre la divulgacion de informacién propia debe estructurarse
claramente y centrarse en como pueden resolverse las dificultades. Con esta consideracion, se anima a las instituciones a
sugerir alternativas de informacion relevante que pueda publicarse sin plantear cuestiones de propiedad. El Comité estable-
cera plantillas con fines ilustrativos que pretenden servir como una guia clara y global para el cumplimiento de las publica-
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ciones. El Comité podria permitir que los bancos suministraran esta informacién en un formato diferente, y agradeceria los
comentarios acerca de cémo pueden mejorarse las plantillas.

5. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
A) PERIODO DE TRANSICION RELATIVO A LA ENTRADA TOTAL EN VIGOR DEL ACUERDO

215. El Nuevo Acuerdo se aplicara a todos los bancos internacionales en todos los niveles del grupo bancario. Los
paises en los que actualmente la subconsolidacion completa no es un requisito, dispondran de un periodo de transicion de
tres anos para aplicarla, a contar desde la fecha de entrada en vigor.

B) PERIODO DE TRANSICION RELATIVO AL METODO BASADO EN LA CALIFICACION INTERNA

216. EI Comité reconoce que una adhesién completa e inmediata a ciertos requisitos minimos relativos a la informa-
cién puede no ser posible para algunos bancos que, por otra parte, estén bien gestionados y cuenten con sistemas de ges-
tion del riesgo de crédito sofisticados en el momento de la entrada en vigor del Acuerdo revisado (esto es, en el 2004). Por lo
tanto, el Comité esta considerando un periodo de transicion de tres anos para las posiciones de empresas, de bancos y de
soberanos de acuerdo al método IRB basico, asi como también para posiciones al por menor, durante el cual estos requisi-
tos se suavizarian, aunque se espera de los supervisores que se aseguren que la implantacién del método IRB en los ban-
cos se esté realizando razonablemente en este periodo. Durante este periodo transitorio, se pediria a un banco que demos-
trase un progreso sostenido de cara a estar en disposicion de cumplir el conjunto completo de requisitos minimos al final del
periodo de transicion.

217. Los bancos que se beneficien de las disposiciones transitorias deben publicar este hecho periddicamente, al
menos con la misma frecuencia de otras publicaciones relacionadas con el método IRB fijadas en el Pilar Ill. Esta publicidad
debe cumplir los requisitos minimos especificos a los que se aplica la transicién, las areas y el alcance del déficit de cumpli-
miento y, por ultimo, los progresos conseguidos en camino hacia el cumplimiento integro del conjunto de requisitos.
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EL NUEVO ACUERDO DE CAPITAL DE BASILEA

Parte 1: ambito de aplicacion
A. INTRODUCCION

1. El Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (el Nuevo Acuerdo) se aplicara de forma consolidada a los bancos inter-
nacionales. Esta es la mejor manera de preservar la integridad del capital en los bancos con filiales, eliminando el doble
computo.

2. El ambito de aplicacion del Acuerdo se ampliara para incluir, sobre una base totalmente consolidada, a las com-
panias holdings que son matrices de grupos bancarios para asegurar que se consideran los riesgos de todo el grupo banca-
rio (1). Los grupos bancarios son grupos que se dedican, predominantemente, a actividades bancarias y en algunos paises,
un grupo bancario puede estar registrado como un banco.

3. El Acuerdo se aplicara también a todos los bancos internacionales en cada nivel del grupo bancario, también so-
bre una base completamente consolidada (véase el gréfico ilustrativo que aparece al final de esta seccion) (2). Los paises en
los que la subconsolidacion total no es actualmente un requisito, tendran un periodo de transicion de tres anos para apli-
carla en su totalidad.

4. Ademas, como uno de los principales objetivos de la supervision es la proteccion a los depositantes, es esen-
cial asegurar que el capital reconocido en las medidas de la suficiencia de capital esta realmente disponible para los deposi-
tantes. En este sentido, los supervisores deberan comprobar que los bancos individuales estan capitalizados adecuada-
mente en si mismos.

B. FILIALES DE VALORES Y OTRAS FILIALES FINANCIERAS

5. En la medida de lo posible, todas las actividades bancarias y otras actividades financieras relevantes (tanto regu-
ladas como no reguladas) (3), llevadas a cabo dentro de un grupo que contenga un banco internacional, serén recogidas a
través de la consolidacién. Por lo tanto, las entidades bancarias, entidades de valores (cuando estén sujetas a una regula-
cion similar en un sentido amplio o cuando las actividades de valores se consideran actividades bancarias) y otras entidades
financieras (4) bajo propiedad mayoritaria o controladas, deberian generalmente estar completamente consolidadas.

6. Los supervisores evaluaran la conveniencia de reconocer en el capital consolidado los intereses minoritarios
que surgen como consecuencia de la consolidacion de entidades bancarias, de valores u otras entidades financieras en las
gue no se tiene la propiedad absoluta. Los supervisores ajustaran la cantidad de estos intereses minoritarios que pueden in-
cluirse en el capital en el caso de que el capital de estos intereses minoritarios no esté disponible con facilidad para otras en-
tidades del grupo.

7. Es posible que en algunas circunstancias no sea factible o deseable consolidar ciertas entidades de valores u
otras entidades financieras reguladas. Esto podra ocurrir solamente en los casos en que los holdings sean adquiridos por
medio de deuda previamente contraida y se mantengan con carécter temporal, estan sujetos a una regulacion diferente o
cuando la ley exige la no consolidacion a efectos de capital regulador. En estos casos, es muy importante para el supervisor
bancario obtener suficiente informacion de los supervisores responsables de dichas entidades.

8. Si algunas entidades de valores y otras filiales financieras bajo propiedad mayoritaria no se consolidan a efec-
tos de capital, todas las acciones y otras inversiones de capital regulador en esas entidades atribuibles al grupo seran dedu-
cidas y los activos e inversiones de capital realizadas por terceros en la filial seran desconsolidados (es decir, eliminados).

(1) Una holding que sea matriz de un grupo bancario puede, a su vez, tener una compania holding matriz. En algunas estructuras, esta compania holding
matriz puede que no esté sujeta al Acuerdo, puesto que no se considera matriz de un grupo bancario.

(2) Como una alternativa a la subconsolidacion completa, la aplicacion del Acuerdo al banco en base individual (es decir, sobre una base que no consolide
los activos y pasivos de las filiales) conseguiria el mismo objetivo si todo el valor en libros de cualquier inversion en las filiales y las participaciones significativas
minoritarias se dedujera del capital del banco.

(3) En esta seccién, el término “actividades financieras” no incluye las actividades aseguradoras y el término “entidades financieras” no incluye a las enti-
dades aseguradoras.

(4) Algunos ejemplos de las actividades que pueden realizar las entidades financieras son el /easing financiero, la emision de tarjetas de crédito, gestion de
carteras, asesoria de inversiones, servicios de guarda y custodia y otras actividades similares que son complementarias al negocio bancario.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

]40 N°. 72 /2001




Los supervisores se aseguraran que la entidad no consolidada para la cual la inversion de capital se deduce cumple los re-
quisitos de capital regulador. Los supervisores vigilaran las acciones que realice la filial para corregir el déficit de capital y, si
éste no es corregido oportunamente, se deducira también del capital del banco matriz.

C. FILIALES DE SEGUROS

9. El banco que posee una filial de seguros asume todos los riesgos empresariales de la misma y debera recono-
cer, sobre la base de todo el grupo, los riesgos incluidos en todo el grupo. Cuando se mide el capital regulador para el
banco, el Comité cree que, en esta etapa, es apropiado, en principio, deducir las inversiones del banco en filiales asegura-
doras. Los métodos alternativos que pueden aplicarse deben, en cualquier caso, incluir una perspectiva de todo el grupo
para determinar la suficiencia de capital y evitar contar el capital dos veces.

10. Debido a cuestiones de igualdad competitiva, algunos paises del G10 continuaran con el tratamiento existente,
como una excepcion a los métodos que se han descrito anteriormente e introducirén la suma de riesgos so6lo de una manera
consistente con el método aplicado localmente por los supervisores de seguros a las firmas aseguradoras con filiales banca-
rias (5). EI Comité invita a los supervisores de seguros a desarrollar y adoptar métodos que cumplan los estandares citados
anteriormente.

11. Los bancos deberan publicar el método regulador nacional utilizado con respecto a las entidades aseguradoras
para determinar sus posiciones de capital comunicadas.

12. El capital invertido en una entidad aseguradora bajo propiedad mayoritaria o controlada puede superar la canti-
dad de capital regulador requerido para esta entidad (capital excedente). Los supervisores pueden permitir el reconoci-
miento de tales capitales excedentes a la hora de calcular la suficiencia de capital del banco, bajo circunstancias limitadas
(6). Las practicas reguladoras nacionales determinaran los parametros y criterios, como la transferibilidad legal, para evaluar
la cantidad y disponibilidad del capital excedente que puede ser reconocida en el capital del banco. Otros ejemplos de crite-
rios de disponibilidad incluyen: las restricciones a la transferibilidad debidas a limitaciones reguladoras, a implicaciones fis-
cales y a los impactos adversos en la valoracion de las instituciones externas de evaluacién de crédito. Los bancos que reco-
nozcan el capital excedente de las filiales aseguradoras deberan divulgar publicamente la cantidad de dicho capital
excedente reconocido en su capital. El capital excedente de las entidades aseguradoras en las que se tenga una participa-
cion minoritaria significativa no seré reconocido, puesto que el banco no estara en disposicion de dirigir la transferencia de
capital en una entidad que no controla.

13. Los supervisores se aseguraran que las filiales aseguradoras que no se consoliden en las que se tenga una par-
ticipacion minoritaria significativa o estén controladas y para las que las inversiones de capital se deducen o bien se some-
ten a un método alternativo para todo el grupo, estén ellas mismas capitalizadas adecuadamente para reducir la posibilidad
de pérdidas potenciales futuras para el banco. Los supervisores vigilaran las acciones realizadas por las filiales para corregir
el déficit de capital y, si no se corrige oportunamente, el déficit también se deducira del capital del banco matriz.

D. PARTICIPACIONES MINORITARIAS SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL
DE ENTIDADES FINANCIERAS NO ASEGURADORAS

14. Las participaciones minoritarias significativas en entidades financieras no aseguradoras, donde no existe el con-
trol, se excluiran del capital del grupo bancario, deduciendo las inversiones en acciones y en otras inversiones reguladoras.
Alternativamente, estas inversiones pueden ser consolidadas, bajo ciertas condiciones, de manera proporcional. Por ejem-
plo, la consolidacion proporcional puede ser apropiada para asociaciones de empresas (joint ventures) o donde el supervi-
sor esté satisfecho de que la matriz tiene la obligacién legal o de hecho de mantener la entidad solo sobre una base propor-
cional y que los demas accionistas significativos tienen los medios y la voluntad de apoyarla proporcionalmente. El limite por
encima del cual las participaciones minoritarias se consideraran significativas y por lo tanto deducidas o consolidadas sobre
una base proporcional, vendra determinado por las practicas de contabilidad y/o reguladoras nacionales. Asi, por ejemplo,
en la Union Europea el limite relevante se define como una participacion entre el 20 y el 50 por 100.

(5) Cuando se mantenga el tratamiento existente, el capital de terceros invertido en la filial aseguradora (es decir, los intereses minoritarios) no podra incluirse
al medir la adecuacion de capital del banco.

(6) En un método de deduccidn, la cantidad deducida por todas las acciones y demas inversiones de capital regulador se ajustara para reflejar la cantidad de
capital existente en esas entidades por encima de los requerimientos reguladores, es decir, la cantidad deducida seria la cantidad menor entre la inversion o el
requerimiento de capital regulador. Si se usa un método alternativo para todo el grupo, se dara un tratamiento equivalente al capital excedente.
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15.  El Comité reafirma la opinion expresada en el Acuerdo de 1988 de que las posesiones cruzadas de capital dise-
nadas artificialmente para inflar la posicion de capital de los bancos seran deducidas a efectos de adecuacion de capital.

E. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN ENTIDADES COMERCIALES

16. Las participaciones mayoritarias y minoritarias significativas en entidades comerciales que excedan ciertos nive-
les de materialidad seran deducidas del capital de los bancos. Los niveles de materialidad seran determinados segun las
practicas nacionales de contabilidad y/o las practicas reguladoras. Se aplicaran niveles de materialidad del 15 por 100 del
capital del banco para participaciones significativas individuales en entidades comerciales y del 60 por 100 del capital del
banco para el total de dichas participaciones, o niveles més estrictos.

17. Las participaciones mayoritarias, minoritarias significativas o de control en entidades comerciales que estén por
debajo de los niveles de materialidad que se han tratado anteriormente, seran ponderadas en cuanto al riesgo en no menos
del 100 por 100 para los bancos que utilicen el método estandar. A los bancos que utilicen un método IRB se les aplicara un
tratamiento equivalente basado en la metodologia que el Comité esta desarrollando para acciones.

F. DEDUCCION DE LAS INVERSIONES EN ENTIDADES NO CONSOLIDADAS

18. La deduccion de las inversiones en entidades no consolidadas sera el 50 por 100 en el Tier 1y el 50 por 100 en
el Tier 2.

EJEMPLO DEL NUEVO AMBITO DE APLICACION DEL ACUERDO

Grupo
financiero
diversificado

a
A e |
| I
1 I
I I
! Compania :
! matriz :
]

i 2 |
I I
I I
I I
: |
: Banco {
: Internacional I

I
: 3) I 4) :
! I
: ' | |
| Banco Banco :
i Internacional Internacional :
| |
| I |
i [ |
| ]
! Banco Compania :
: Local de valores {
I |
I i
I

(1) Perimetro del grupo predominantemente bancario. El Acuerdo se aplicara en este nivel de forma consolicada, es decir, hasta el nivel de la compaia
matriz (véase el parrafo 2 de esta seccién).
(2) (3) ¥ (4) El Acuerdo también se aplicaré a niveles mas bajos a todos los bancos internacionalmente activos de forma consolidada.
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Parte 2: Primer Pilar - Requerimientos minimos de capital

I. CALCULO DE LOS REQUERIMIENTOS MiNIMOS DE CAPITAL

19. Esta parte trata sobre el calculo de los requerimientos minimos de capital para el riesgo de crédito, el riesgo de
mercado y el riesgo operativo. Los requerimientos de capital minimo estan compuestos por tres elementos fundamentales:
una definicion de capital regulador, los activos ponderados por riesgo y la relacion minima entre el capital y los activos pon-
derados por riesgo.

20. Al calcular el coeficiente de capital, el denominador o total de los activos ponderados por riesgo se determina mul-
tiplicando los requerimientos de capital para el riesgo de mercado y riesgo operativo por 12,5 (es decir, el inverso de la ratio de
capital minimo 8 por 100) y sumando las cifras resultantes a la suma de los activos ponderados por riesgo compilados para el
riesgo crediticio. El coeficiente se calculara en funcion del denominador, utilizando el capital regulador como numerador. La de-
finicion de capital regulador admisible permanece igual que en el Acuerdo de 1988, aclarada en un comunicado de prensa del
27 de octubre de 1998 sobre Instrumentos elegibles para su inclusion en el Tier 1 de capital. La ratio no podra ser inferior al 8
por 100 para el capital total. El Tier 2 de capital seguira estando limitado al 100 por 100 del capital de Tier 1.

Il. RIESGO DE CREDITO - EL METODO ESTANDAR

21. EI Comité propone permitir a los bancos elegir entre dos amplias metodologias para calcular los requisitos de
capital para el riesgo crediticio. Una alternativa sera medir el riesgo de crédito de manera estandarizada y la otra, sujeta a la
aprobacion explicita del supervisor del banco, permitiria a los bancos utilizar sus sistemas internos de calificacion.

A. EL METODO ESTANDAR - REGLAS GENERALES

22. En la siguiente seccion se establecen algunas revisiones del Acuerdo de 1988 a la ponderacion del riesgo de
las posiciones de la actividad bancaria. Las posiciones que no se mencionan en forma explicita en esta seccion continuaran
con el mismo tratamiento. Para ponderar el riesgo en el método estandar los bancos pueden utilizar las evaluaciones (7) rea-
lizadas por las instituciones externas de evaluacion de crédito, reconocidas como admisibles a efectos de capital por los su-
pervisores nacionales, de acuerdo con los criterios definidos en la seccion A-2.
1. CREDITOS INDIVIDUALES

i) Riesgos soberanos

23. Los riesgos soberanos y sobre sus bancos centrales se ponderaran de la siguiente manera:

Evaluacién

del crédito De AAA a AA- De A+ a A- De BBB+ aBBB- | De BB+ a B- Menos de B- No calificado
Ponderacion

del riesgo 0 por 100 20 por 100 50 por 100 100 por 100 150 por 100 100 por 100

24. Sujeto a consideracién nacional, podra aplicarse una ponderacion del riesgo menor a las posiciones con el sobe-
rano del pais (o con el banco central) de los bancos denominadas en divisa local y financiadas (8) en esa divisa (9). Cuando se
utilice esta posibilidad, las otras autoridades supervisoras nacionales también podran permitir a sus bancos aplicar la misma
ponderacion del riesgo para sus posiciones en divisa local para este soberano (o banco central) financiado en esta divisa.

25. A efectos de ponderar los riesgos soberanos, los supervisores podran reconocer las calificaciones de riesgo-pais
asignadas a los soberanos por las Agencias de Crédito a la Exportacién (ECA, Export Credit Agencies). Para ser aceptada,

(7) La notacion corresponde a la metodologia utilizada por una institucién: Standards & Poor’s. En gran parte del documento se utilizan las calificaciones de
crédito de Standard & Poor’s, pero sélo como ejemplo; también se podrian haber utilizado las calificaciones de otras agencias externas de evaluacion de cré-
dito. Por lo tanto, las calificaciones utilizadas en el documento no expresan ninguna preferencia ni determinacion del Comité por ninguna institucion de evalua-
cion externa en particular.

(8) Es decir, el banco también tendria pasivos expresados en divisa local.

(9) Esta menor ponderacion del riesgo puede extenderse a la ponderacion del riesgo de colaterales y garantias. Véanse las secciones B-2 (parrafo 102, nota
al pie 22) y B-4 (parrafo 129).
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una ECA debe publicar sus calificaciones de riesgo y adoptar la metodologia OCDE de 1999. Los bancos pueden elegir utili-
zar las calificaciones de riesgo publicadas por las ECA que estén reconocidas por su supervisor. La metodologia OCDE de
1999 establece siete categorias de calificacion de riesgo asociadas con primas minimas de seguros a la exportacion. Como
se indica mas abajo, cada calificacién de riesgo de una ECA se corresponde con una categoria de ponderacion de riesgo
especifica (véanse los parrafos del 51 al 53 sobre cémo tratar las evaluaciones multiples). Cuando la calificacion de riesgo
no esté asociada a una prima minima, no se reconocera a efectos de ponderacion del riesgo.

Calificacion del riesgo
de la ECA 1 2 3 De4aé6 7
Ponderacion
del riesgo 0 por 100 20 por 100 50 por 100 100 por 100 150 por 100

26. Los créditos frente al Banco de Pagos Internacionales, Fondo Monetario Internacional, Banco Central Europeo y
Comunidad Europea recibiran una ponderacién del riesgo del 0 por 100.

ii) Créditos con entidades del sector publico no pertenecientes al gobierno central (PSEs)

27. Los créditos frente a las PSEs locales se trataran de la misma manera que los créditos frente a bancos de ese
pais. Sujetos a consideracién nacional, los créditos frente a las PSEs locales también podran tratarse como créditos frente a
los soberanos en cuya jurisdiccion radican las PSEs (10). Cuando se haga uso de esta posibilidad, los otros supervisores na-
cionales podran permitir a sus bancos la ponderacién de los riesgos de los créditos frente a dichas PSEs de la misma manera.

iii) Créditos con bancos multilaterales de desarrollo (MDBs)

28. Las ponderaciones de riesgo de los MDBs se basaran en las evaluaciones externas de crédito, segun se indica
en la segunda opcion para el tratamiento de los créditos frente a bancos que se describe a continuacion (11). Se aplicara
una ponderacion del 0 por 100 a los créditos frente a MDBs con calificacién alta que cumplan completamente, a la entera sa-
tisfaccion del Comité, los criterios expresados a continuacion. EI Comité continuara evaluando la elegibilidad estudiando
caso a caso. Los criterios de admision aplicables a los MDBs con una ponderacion del riesgo del 0 por 100 son:

« calificacion del emisor a largo plazo de gran calidad, es decir, la mayoria de las evaluaciones externas del MDBs deben
ser AAA;

e estructura accionarial con una proporcion importante de soberanos de alta calidad con evaluaciones de crédito de
emisor a largo plazo de AA o mejores;

* fuerte apoyo de los accionistas demostrado por la cantidad de capital desembolsado, la cantidad de capital exigible
que los MDB tienen derecho a requerir, si fuese necesario, para pagar sus obligaciones; y los continuos aportes de ca-
pital y nuevas promesas de contribuciones de accionistas soberanos;

* nivel adecuado de capital y liquidez (es necesario juzgar la adecuacion del capital y de la liquidez de cada institucion
caso por caso); y

requisitos reglamentarios estrictos para la concesion de préstamos y politicas financieras conservadoras, que podrian
incluir, entre otras condiciones, un proceso estructurado de aprobacién, limites internos de calidad crediticia y concen-
tracion de riesgos (por pais, sector y categoria individual de posicion y crédito), aprobacion de las grandes posiciones
crediticias por la junta directiva o por un comité de la junta directiva, planes fijos de amortizacion, seguimiento eficaz
del uso de los fondos del préstamo, procedimiento para examinar el estado del préstamo y evaluacion rigurosa del
riesgo y dotacién de reservas para pérdidas.

iv) Créditos con bancos

29. Hay dos opciones para los créditos frente a bancos. Los supervisores nacionales deberan aplicar solamente

(10) En el Documento de Apoyo The Standardised Approach to Credit Risk (El método estandar para el riesgo de crédito) se presenta un ejemplo de categori-
zacion de las PSE.

(11) Los MDB que actualmente tienen derecho a una ponderacion del riesgo del 0 por 100 son: el Grupo del Banco Mundial, compuesto por el Banco Inter-
nacional de Reconstruccion y Desarrollo (IBRD) y la Corporacién Financiera Internacional (IFC), el Banco Asiatico de Desarrollo (ADB), el Banco Africano de De-
sarrollo (AfDB), el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo (EBRD), el Banco Interamericano de Desarrollo (IADB), el Banco Europeo de Inversiones (EIB),
el Banco Nérdico de Inversiones (NIB), el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB), y el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa (CEDB).
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una de estas opciones a todos los bancos de su jurisdiccion. Ningun crédito frente a un banco no calificado podra recibir
una ponderacion del riesgo menor a la aplicada a su soberano de incorporacion.

30. Bajo la primera opcion, todos los bancos incorporados en un pais determinado recibiran una ponderacion del
riesgo una categoria menos favorable que la asignada para los créditos frente al soberano de incorporacion. Sin embargo,
se fijara un tope del 100 por 100 para la ponderacion del riesgo en el caso de créditos con bancos cuyos soberanos tengan
una calificacién de BB+ a B- y de créditos frente a bancos de paises no calificados.

31. La segunda opcién basa la ponderacion del riesgo en la evaluacion externa de crédito del propio banco. Segun
esta opcion, es posible aplicar una ponderacion preferencial del riesgo, equivalente a una categoria mas favorable que la pon-
deracion del riesgo que figura en el cuadro méas abajo, para aquellos créditos cuyo plazo de vencimiento original (12) sea de
tres meses o menos. Dicha ponderacién preferencial esta sujeta a un nivel minimo del 20 por 100. Este tratamiento podra utili-
zarse para créditos calificados y no calificados, pero no para bancos con una ponderacion del riesgo del 150 por 100.

32. Los siguientes cuadros presentan un resumen de las dos opciones.

Opcioén 1
Evaluacién del crédito
de soberanos De AAA a AA- De A+ a A- De BBB+a BB- | De BB+ a B— Inferior a B— Sin calificar

Ponderacion del riesgo
segun la opcion 1 20 por 100 50 por 100 100 por 100 100 por 100 150 por 100 100 por 100

Opcién 2
Evaluacion
del crédito de bancos De AAA a AA- De A+ a A- De BBB+a BB- | De BB+ a B- Inferior a B— Sin calificar

Ponderacion del riesgo
segun la opcion 2 20 por 100 50 por 100 50 por 100 100 por 100 150 por 100 50 por 100

Ponderacion del riesgo
de créditos a corto plazo
segun la opcion 2 20 por 100 20 por 100 20 por 100 50 por 100 150 por 100 20 por 100

Nota: los créditos a corto plazo en la Opcién 2 se definen como aquellos cuyo plazo de vencimiento original sea de tres meses o inferior. Estos cuadros
no reflejan las ponderaciones de riesgo preferenciales potenciales que los bancos pueden aplicar de acuerdo a lo previsto en los parrafos 24 y 33.

33. Cuando el supervisor nacional haya optado por aplicar el tratamiento preferencial mencionado en el parrafo 24 a los
riesgos soberanos, podra asimismo asignar, tanto en la opcién 1 como en la opcion 2, una ponderacion del riesgo una categoria
menos favorable que la asignada a los créditos frente al soberano de constitucion, sujeta a un limite minimo de 20 por 100, a los
créditos bancarios con plazo de vencimiento original de tres meses o inferior, expresados y financiados en divisa local.

v) Créditos con companias de valores

34. Los créditos frente a companias de valores pueden tratarse como créditos frente a bancos siempre y cuando es-
tén sujetos a disposiciones de supervision y regulacion similares a las previstas en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
(incluyendo en particular los requerimientos de capital (13) en base al riesgo).

vi) Créditos con empresas

35. El siguiente cuadro muestra la ponderacion de riesgo para créditos frente a empresas calificadas, incluyendo
los créditos a companias de seguros. La ponderacion de riesgo estandar para créditos no calificados sera del 100 por 100.
Ningun crédito frente a una empresa no calificada podra recibir una ponderacion de riesgo preferencial con respecto a la
ponderacién asignada a su soberano de incorporacion.

Evaluacion

del crédito De AAA a AA- De A+ a A- De BBB+ a BB— Inferior a BB— Sin calificar
Ponderacion

del riesgo 20 por 100 50 por 100 100 por 100 150 por 100 100 por 100

(12) Los supervisores deben asegurarse de que los créditos con plazo de vencimiento original (contractual) inferior a 3 meses que se espera que sean refi-
nanciados (es decir, cuyo vencimiento efectivo es de mas de tres meses) no se admiten en este tratamiento preferencial a efectos de suficiencia de capital.

(13) Es decir, requisitos de capital comparables a los previstos para los bancos en el Acuerdo revisado. Esta implicito en el significado de la palabra “compa-
rable”. que la compania de valores (pero no necesariamente su compania matriz) esté sujeta a supervision y regulacion consolidadas con respecto a cualquier filial.
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36. En aquellos paises donde las empresas tengan mayores grados de incumplimiento, las autoridades superviso-
ras deberian aumentar la ponderacién de riesgo estandar de los créditos no calificados cuando juzguen que es necesaria
una ponderacion del riesgo mas alta por la experiencia global de incumplimiento dentro de su jurisdiccion. Como parte del
proceso de supervision, los supervisores podrian ademas considerar si la calidad de los créditos frente a empresas de los
bancos individuales justificaria la aplicacion de una ponderacion del riesgo estandar de mas del 100 por 100.

vii) Créditos garantizados con propiedad residencial

37. Los préstamos garantizados en su totalidad mediante hipotecas sobre propiedades residenciales que son o se-
ran ocupadas por el prestatario, o que estan alquiladas, tendran una ponderacion del riesgo del 50 por 100.

viii) Créditos garantizados con bienes inmobiliarios comerciales

38. A la vista de la experiencia en numerosos paises de que los préstamos garantizados con bienes inmobiliarios
han sido una fuente recurrente de activos problematicos para la banca durante las Gltimas décadas, el Comité opina que las
hipotecas sobre bienes inmobiliarios comerciales no justifican, en principio, otra ponderacién que la del 100 por 100 de los
préstamos garantizados (14).

ix) Categorias de mayor riesgo

39. Ademas de los créditos frente a soberanos, PSEs, bancos y companias de valores con una calificacion inferior a
B- y de los creditos frente a empresas calificadas por debajo de BB-, se aplicara también una ponderacion del riesgo del 150
por 100 a:

* aquellos tramos de titulizacion de activos que estén calificadas entre BB+ y BB- segun se indica en el parrafo 526.

* la parte no garantizada de cualquier activo vencido con méas de 90 dias, deducidas las provisiones especificas. A efec-
tos de determinar la parte garantizada del activo vencido, las garantias admisibles seran las mismas que las admisi-
bles a efectos de la reduccion del riesgo de crédito (véase la seccion B del método estandar) (15).

40. Los supervisores nacionales podran decidir aplicar una ponderacion del riesgo del 150 por 100 o mayor para re-
flejar los riesgos mas altos asociados con otros activos, como el capital a riesgo y las inversiones privadas de capital.

x) Otros activos

41. El tratamiento de activos relacionados con la titulizacion de activos se presenta de forma separada en la parte IV
de este documento. La ponderacion estandar del riesgo para todos los demas activos sera del 100 por 100.

xi) Elementos fuera de balance

42. La posicion crediticia de las transacciones fuera de balance bajo el método estandar se calculara utilizando el
marco actual, con algunas excepciones. Ya no se aplicara el limite maximo del 50 por 100 fijado para ponderar el riesgo de
contraparte de las transacciones con derivados OTC.

43. El factor de conversion de crédito para los compromisos comerciales con un plazo de vencimiento original de
hasta un ano sera del 20 por 100. Excepcionalmente, se aplicara un factor de conversion del 0 por 100 a los compromisos
que pueden ser cancelados incondicionalmente, o que efectivamente establecen la cancelacién automaética por el banco en

(14) EI Comité reconoce, sin embargo, que en circunstancias excepcionales para mercados bien desarrollados y establecidos desde hace mucho tiempo,
las hipotecas sobre oficinas y/o locales comerciales polivalentes y/o locales comerciales con varios arrendatarios podrian recibir una ponderacion del riesgo
preferencial del 50 por 100 para el tramo del préstamo que no exceda el valor menor entre el 50 por 100 del valor de mercado y el 60 por 100 del valor para cré-
dito hipotecario de la propiedad que garantiza el préstamo. Cualquier posicion que sobrepase estos limites recibira una ponderacion del riesgo del 100 por 100.
Este tratamiento excepcional estara sujeto a condiciones muy estrictas. En particular, habra que realizar dos pruebas para verificar que i) las pérdidas resul-
tantes de los préstamos sobre bienes inmuebles comerciales hasta la cantidad menor entre el 50 por 100 del valor de mercado y el 60 po 100 de la ratio del
valor del préstamo sobre el valor del bien (Loan to Value, LTV) basado en el valor para crédito hipotecario (MLV) no excedan del 0,3 por 100 de los préstamos
dispuestos en un ano determinado; y que /i) las pérdidas totales resultantes de los préstamos sobre bienes inmuebles comerciales no excedan del 0,5 por 100
de los préstamos dispuestos en un afno determinado. Es decir, de no cumplirse los dos requisitos en un ano determinado, la elegibilidad para utilizar este trata-
miento cesaria y habria que volver a cumplir los criterios iniciales de elegibilidad antes de poder aplicarlo en el futuro. Los paises que apliquen este tratamiento
deben publicar que éstas y otras condiciones adicionales (disponibles en el Secretariado del Comité de Basilea) se han cumplido.

(15) Habra un periodo de transicién de tres afios, durante el cual podra reconocerse una mayor gama de colaterales, sujeto a consideracién nacional.
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caso de un deterioro de la calidad crediticia del prestatario, en cualquier momento y sin aviso previo (16). El factor de con-
versién del crédito para los compromisos con vencimiento original de mas de un ano sera del 50 por 100.

44. Un factor de conversion del crédito del 100 por 100 se aplicara al préstamo de valores de los bancos o al depodsito
de valores en garantia por los bancos, incluso en los casos en que esto ocurra como consecuencia de transacciones de tipo
repo (es decir, pactos de recompra/recompra inversa y préstamos concedidos/préstamos recibidos de valores). Véase la sec-
cion B.2 para el célculo de los activos ponderados por riesgo cuando la posicion de crédito equivalente esta cubierta con cola-
terales admisibles. Cuando los bancos, actuando como agentes, organizan una transaccién de préstamo de valores entre un
cliente y un tercero y dan una garantia al cliente de que dicho tercero cumpliré con sus obligaciones, el riesgo para los bancos
es el mismo que si actuasen como parte principal en una transaccion de tipo repo. En estas circunstancias, los bancos debe-
ran calcular los requerimientos de capital como si fuesen en realidad una de las partes en la transaccion (véase la seccion B).

2. EVALUACIONES EXTERNAS DEL CREDITO

i) El proceso de reconocimiento

45. Los supervisores nacionales tienen la responsabilidad de determinar si una institucion externa de evaluacion de
crédito (ECAI) cumple o no los criterios enumerados en el siguiente parrafo. Ciertas ECAls pueden ser reconocidas de forma
limitada, por ejemplo segun el tipo de crédito o la jurisdiccion. El proceso de reconocimiento de las ECAls debe hacerse pu-
blico para evitar barreras de entrada innecesarias.

ii) Criterios de elegibilidad

46. Una ECAI debe cumplir cada uno de los siguientes seis criterios.

+ Objetividad: La metodologia utilizada para asignar calificaciones de crédito debe ser rigurosa y sistematica y estar su-
jeta a alguna forma de validacion basada en la experiencia histérica. Ademas, las evaluaciones deben ser objeto de
una revision continua y tener en cuenta los cambios de las condiciones financieras. Una metodologia de evaluacion
para cada segmento del mercado, incluyendo pruebas rigurosas de autovalidacion (backtesting), debe haberse esta-
blecido con un ano al menos de antelacion vy, preferiblemente, con tres, antes de ser reconocida por los supervisores.

+ Independencia: Una ECAI debe ser independiente y no estar sujeta a presiones politicas o econémicas que pudieran
influenciar su calificacion. El proceso de evaluacion debe estar tan libre como sea posible de toda restriccién que pu-
diera surgir en situaciones en las que la composicion de la junta directiva o la estructura accionarial de la institucion de
evaluacion puedan ser vistas como fuentes de un conflicto de interés.

» Acceso internacional/Transparencia: Tanto las instituciones locales como las extranjeras con intereses legitimos de-
ben poder tener acceso a las evaluaciones individuales y bajo las mismas condiciones. Ademas, la metodologia gene-
ral utilizada por la ECAI debe estar a disposicion general.

* Publicidad: Una ECAI debe publicar la siguiente informacion: sus métodos de evaluacion, incluso la definicion de in-
cumplimiento, el horizonte temporal y el significado de cada calificacion; los indices de incumplimiento experimenta-
dos en cada categoria de evaluacion y las transiciones de las evaluaciones, por ejemplo la probabilidad de que una
calificacion AAA se convierta en AA con el tiempo.

Recursos: Una ECAI debe tener recursos suficientes para poder realizar evaluaciones de crédito de alta calidad. Estos
recursos deben permitir mantener un contacto permanentes significativo con los niveles superiores y operativos de las
entidades evaluadas a fin de agregar valor a las evaluaciones de crédito. Dichas evaluaciones deben basarse en meto-
dologias en las que se combinen enfoques cualitativos y cuantitativos.

Credibilidad: Hasta cierto punto, la credibilidad se deriva de los criterios anteriores. Adicionalmente, la confianza de-
positada por los terceros independientes (inversores, aseguradores, socios comerciales) en las evaluaciones de cré-
dito de una ECAI es una prueba mas de su credibilidad. La existencia de procedimientos internos para prevenir el mal
uso de la informacion confidencial también contribuye a la credibilidad de una ECAI. Con el fin de ser elegible para su
reconocimiento, ninguna ECAI necesita evaluar companias en méas de un pais.

(16) En ciertos paises, los compromisos al por menor se consideran incondicionalmente cancelables cuando los términos de los mismos permiten al banco
cancelarlos hasta donde sea posible de acuerdo con las leyes de proteccion del consumidor y la legislacion relacionada.
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3. CONSIDERACIONES DE LA ENTRADA EN VIGOR

i) El proceso de asociaciéon (mapping)

47. Los supervisores tendran la responsabilidad de encajar las evaluaciones de las ECAls dentro del esquema es-
tandar de ponderacion del riesgo, es decir, decidir qué categorias de evaluacion corresponden a qué ponderaciones del
riesgo. El proceso de asociacion debe ser objetivo y debe dar como resultado una asignacién de ponderaciones de riesgo
acorde con la asignacion de nivel de riesgo de crédito reflejado en las tablas anteriores y debe cubrir el espectro completo
de las ponderaciones de riesgo.

48. Durante el periodo consultivo, el Comité seguira trabajando en la asociacion de las categorias de evaluacion de
las ECAIls con el esquema de ponderacion del riesgo, por ejemplo, basando el encaje en las probabilidades de incumpli-
miento experimentadas.

49. Los bancos deberan utilizar sistematicamente las ECAls seleccionadas y sus calificaciones para cada tipo de
crédito, tanto para fines de ponderacion del riesgo como de gestion de riesgos. En otras palabras, a los bancos no les estara
permitido “escoger a su conveniencia” entre las evaluaciones proporcionadas por diferentes ECAls.

50. Los bancos deberan publicar, por lo menos una vez por afo, las instituciones de evaluacion de crédito que utili-
zan para ponderar sus activos por tipo de crédito y el proceso de asociacion determinado por los supervisores, asi como el
porcentaje de activos ponderados por riesgo que estan basados en las evaluaciones de cada institucién elegible.

ii) Evaluaciones multiples

51. En el caso de que sodlo exista una evaluacion de una ECAI escogida por un banco para un crédito en particular,
esa evaluacion debera ser utilizada para determinar la ponderacién de riesgo aplicable al crédito.

52. Cuando haya dos evaluaciones realizadas por ECAls escogidas por un banco con ponderaciones de riesgo dife-
rentes, se aplicara la ponderacion de riesgo mas alta.

53. Cuando haya evaluaciones multiples (mas de dos), se hara referencia a las dos evaluaciones con la pondera-
cién de riesgo menor y, si son diferentes, se debera utilizar la ponderacion de riesgo mas alta. Si las dos mejores evaluacio-
nes son idénticas, se utilizard esa evaluacion para determinar la ponderacién del riesgo.

iii) Evaluacion del emisor contra evaluacidn de la emisién

54. Cuando un banco invierte en una emision concreta que ha sido objeto de una evaluacién especifica de emisio-
nes, la ponderacion del riesgo del crédito estara basada en esa evaluacion. Cuando el crédito del banco no es una inver-
sién en una emision especificamente evaluada, se aplicaran los siguientes principios generales.

* En circunstancias en las que el prestatario posee una evaluacion especifica para una deuda emitida, pero el crédito
del banco no es una inversion en esta deuda en particular, una evaluacion de crédito de alta calidad (una que se
asocie con una ponderacion del riesgo menor a la aplicable a un crédito no calificado) de esa deuda especifica sélo
podréa aplicarse al crédito no evaluado del banco si este crédito pudiera calificarse en todos los aspectos como simi-
lar o preferente con respecto al crédito calificado. De lo contrario, no podra utilizarse la evaluacién de crédito y el
crédito no evaluado recibira la ponderacion del riesgo correspondiente a los créditos no calificados.

* En circunstancias en las que el prestatario posee una evaluacion del emisor, esto se aplica normalmente a créditos
senior no garantizados. En consecuencia, so6lo los créditos senior frente a ese emisor se beneficiaran de una evalua-
cion del emisor de alta calidad. Los demas créditos no evaluados de un emisor con evaluacién alta seran tratados
como no calificados. Si el emisor 0 una emisién concreta tiene una evaluacion de baja calidad (una que se aso-
cie con una ponderacion del riesgo igual o mayor a la aplicable a créditos no calificados), un crédito no evaluado
frente a la misma contraparte recibira la misma ponderacion del riesgo aplicable a la evaluacién de baja calidad.

55. Para evitar contar dos veces los factores de mejora del crédito, no se tomara en cuenta ningin reconocimiento
por parte del supervisor de las técnicas de reduccion del riesgo de crédito si la mejora crediticia ya se encuentra reflejada en
la calificacion especifica de la emisién (véase el parrafo 63).
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iv) Evaluaciones a corto/largo plazo

56. Las evaluaciones a corto plazo pueden utilizarse solamente cuando el crédito es a corto plazo y no hay disponible
una evaluacion a largo plazo. Cuando exista una evaluacion del emisor o de la emisién a largo plazo, ésta se utilizara no sélo para
los créditos a largo plazo, sino también para los créditos a corto plazo, independientemente de que exista o no una evaluacion a
corto plazo, siempre y cuando el crédito a corto plazo tenga una calificacion similar (o superior). Si los dos créditos no estan en la
misma categoria, habra que tratar el crédito a corto plazo como no calificado. EI Comité analizara este tema con mayor profundi-
dad, considerando la posibilidad y conveniencia de utilizar evaluaciones a corto plazo. En ningdin caso podra utilizarse una califi-
cacion a corto plazo para justificar una ponderacion de riesgo preferencial para un crédito a largo plazo no calificado.

57. Cuando se vaya a utilizar una evaluacion a corto plazo, la institucién que realice la evaluacion debera cumplir to-
dos los criterios de elegibilidad de las ECAls mencionados en el parrafo 46 en lo que respecta a su evaluacion a corto plazo.

58. Silos créditos a corto plazo reciben una ponderacién del riesgo del 150 por 100, un crédito no garantizado y no
calificado a largo plazo debe también recibir una ponderacion del 150 por 100, al menos que el banco utilice técnicas reco-
nocidas de reduccion del riesgo de crédito para el crédito a largo plazo.

v) Nivel de aplicacioén de la evaluacion

59. Las evaluaciones externas de una entidad de un grupo corporativo no podran utilizarse para ponderar por
riesgo otras entidades dentro del mismo grupo.

vi) Calificaciones no solicitadas

60. Como regla general, los bancos deberian utilizar calificaciones solicitadas de ECAls elegibles. Los supervi-
sores nacionales podran, sin embargo, permitir el uso de calificaciones no solicitadas, de la misma manera que las califica-
ciones solicitadas. Sin embargo, puede estarse provocando que las ECAI utilicen calificaciones no solicitadas como medida
de presion para obligar a las entidades a obtener calificaciones solicitadas. Un comportamiento de este tipo, si es identifi-
cado, deberia llevar a los supervisores a considerar si seguir o no reconociendo a las ECAls en cuestién como elegibles para
fines de suficiencia de capital.

B. REDUCCION DEL RIESGO DE CREDITO EN EL METODO ESTANDAR
1. AMBITO

61. La mitigacion del riesgo de crédito se refiere a la reduccién de los riesgos de crédito mediante, por ejemplo, la
toma de colateral, la obtencién de derivados de crédito o garantias, o la adopcion de una posicion compensatoria sujeta a
un acuerdo de compensacion. El método revisado de reduccion del riesgo de crédito permite reconocer, a efectos de capital
regulador, una gama mas amplia de reductores del riesgo que la aceptada actualmente.

62. El esquema fijado en esta seccién del documento es aplicable a las posiciones de la actividad bancaria en el
método estandar. El esquema de reduccion del riesgo crediticio en el método basico basado en la calificacion interna, pre-
sentado en la seccion lll, es muy similar. Para el tratamiento de la reduccion del riesgo crediticio en el método avanzado ba-
sado en la calificacion interna, véanse los parrafo, 188-193 y 222-224. Para el tratamiento de las titulizaciones de activos fi-
nancieros, véase la seccion V.

63. Los efectos de la reduccién del riesgo crediticio no se contaran dos veces. Por lo tanto, no se otorgara ningun

reconocimiento supervisor adicional a la reduccion del riesgo crediticio a efectos de capital regulador a aquellos créeditos
que utilicen una calificacion especifica de emisién en la que ya se encuentre reflejada la reduccion del riesgo de crédito.

2. COLATERAL

64. Esta seccion esta dedicada a las transacciones con colateral. Una transaccion con colateral es aquella en la que:

« los bancos tienen una posicion de crédito o una posicién crediticia potencial con respecto a otra parte en virtud de di-
nero en efectivo o instrumentos financieros prestados o entregados como colateral, o un contrato de derivados OTC; y

« el riesgo o riesgo potencial esta total o parcialmente cubierto por colateral entregado por la contraparte.
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65. Cuando un banco, actuando como agente, organiza una transaccion del tipo repo (es decir, transacciones de re-
compra/recompra inversa y de préstamos concedidos/préstamos recibidos de valores) entre un cliente y un tercero y da una
garantia al cliente de que dicho tercero cumplird con sus obligaciones, entonces el riesgo que asume el banco es el mismo
que si actuase como una de las partes en la transaccion. En estas circunstancias, los bancos deberan calcular los requeri-
mientos de capital como si fuesen en realidad una de las partes en la transaccion.

66. Como regla general, ningun crédito garantizado debe recibir una exigencia de capital mas alta que un crédito si-
milar en todos los demas aspectos para el cual no exista un colateral.

i) Condiciones minimas

67. Antes de otorgar reducciones de capital a cualquier forma de colateral, es necesario que se cumplan las siguien-
tes normas.

a) Certidumbre legal

68. El colateral solo sera efectivo si el mecanismo legal por el cual dicho colateral se otorga es sélido y asegura que
el prestamista tiene derechos claramente expresados sobre el colateral y puede liquidarlo o retenerlo en el caso de incumpli-
miento, insolvencia o quiebra (u otros eventos de crédito definidos en la documentacion de la transaccién) del deudor v,
cuando corresponda, del custodio del colateral.

69. Los bancos deberan adoptar todas las medidas necesarias para cumplir la totalidad de los requisitos contractua-
les locales con respecto a la exigibilidad de la garantia, por ejemplo, inscribiendo la misma en un registro. Cuando el colate-
ral lo tiene un custodio, los bancos deben vigilar que el custodio asegura una segregacion adecuada de los instrumentos de
colateral y sus propios activos.

70. Los bancos deberan obtener dictdimenes legales confirmando la exigencia de los acuerdos de colateral en to-
das las jurisdicciones pertinentes. Dichos dictdmenes legales deberan actualizarse con una periodicidad apropiada (por
ejemplo, anualmente).

71. Los acuerdos de colateral deberan estar bien documentados, con un sdlido y claro procedimiento para la liqui-
dacion oportuna del mismo. Los procedimientos de los bancos deberan asegurar que se tienen en cuenta todas las condi-
ciones impuestas por la ley para declarar el incumplimiento del cliente y la liquidacién del colateral.

b) Baja correlacion con la exposicion

72. Para que el colateral ofrezca proteccion, no debera existir una correlacién positiva significativa entre la calidad
de crédito del deudor y el valor del colateral. Por ejemplo, los valores emitidos por el proveedor del colateral (o por una enti-
dad afin del grupo) darian poca proteccién y por lo tanto no serian admisibles.

c) Solido proceso de gestion de riesgos

73.  Si bien el colateral reduce el riesgo de crédito, al mismo tiempo aumenta otros riesgos a los que los bancos estan ex-
puestos, tales como el riesgo legal, operativo, de liquidez y de mercado. Por lo tanto, es imperativo que los bancos utilicen proce-
dimientos y procesos solidos para controlar estos riesgos, incluyendo la estrategia, la consideracion del crédito subyacente, la
valoracion, las politicas y los procedimientos, los sistemas, el control de los riesgos de no renovacion y la gestion del riesgo de
concentracion generado por la utilizacién del colateral por el banco y su interaccién con el perfil global de riesgo de crédito del banco.

74. Ademas, el banco tendra que cumplir ciertos requisitos de publicidad, segun se dispone en los parrafos 655 y
656 de la seccién del Pilar IlI.

ii) Las metodologias

75. Hay dos métodos para enfocar el tratamiento del colateral: un método global y un método simple. Los bancos
deberan limitarse a utilizar sélo una de estas alternativas. Se reconocera la colateralizacién parcial.
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a) Colateral elegible

76. Los siguientes instrumentos de colateral son elegibles, tanto para el método simple como para el global:
* Efectivo depositado en el banco prestatario (17);

* Valores con calificacion BB- y superior emitidos por soberanos y entidades del sector publico (PSEs) que sean trata-
das como soberanos por el supervisor nacional;

* Valores con calificacion BBB- y superior de un banco (18), una compania de valores o una empresa;
* Acciones incluidas en un indice principal de bolsa; y
= Oro.

77. Ademas de lo mencionado anteriormente, las acciones no incluidas en un indice principal negociadas en una
bolsa reconocida son elegibles con arreglo al método global.

78. Los bonos emitidos por bancos que no estén evaluados por una institucion externa de evaluacion de crédito re-
conocida podréan tratarse como bonos evaluados A/BBB sdlo si satisfacen todos y cada uno de los siguientes criterios:

a) los bonos cotizan en una bolsa reconocida;

b) los bonos estan calificados como deuda senior;

¢) ninguna otra emisién del banco emisor tiene una calificacion inferior a BBB;

d) el banco prestatario no posee informacion que sugiera que la emision merece una calificacién inferior a BBB; y
e) el supervisor confia suficientemente en la liquidez de mercado del instrumento.

79. Algunas posiciones para inversion colectiva en valores transferibles (UCITS) y fondos de inversién son también
elegibles. Las unidades deben contar con una cotizacion diaria publica de precios y los UCITS/fondos de inversién deben
estar limitados a inversiones en otros instrumentos elegibles con arreglo al método (simple o global) que se esté utilizando.

b) El método global

80. En el método global de colateral, se aplicaran “recortes”, denominados H, al valor de mercado del colateral
como medida de proteccion contra la volatilidad de los precios y se aplicara una ponderacion w a la parte de la posicion ga-
rantizada con colateral después del recorte.

81. Se aplicara un requerimiento de capital a los bancos en ambos lados de una transaccién con colateral; por
ejemplo, tanto los repos como los repos inversos estaran sujetos a un requerimiento de capital. Asimismo, los dos lados de
una transaccion de préstamo de valores estaran sujetos a cargas de capital explicitas, como también lo ser4 la entrega de
valores en conexion con una posicion en derivados u otros préstamos. Cuando las posiciones bancarias estén aseguradas
por un colateral (incluso los casos en que el banco toma valores en préstamo), el valor de ese colateral se reducira con el re-
corte apropiado para el instrumento del colateral. Cuando las posiciones bancarias consistan en valores dados en garantia o
prestados, el valor del colateral que los bancos reciban (en efectivo o en valores) se reducira con el recorte apropiado para
los valores entregados en garantia.

82. Cuando el colateral y la posicion subyacente estén denominados en divisas diferentes, es decir, cuando exista
desfase entre divisas, se debera anadir un recorte que refleje la volatilidad de las divisas al recorte apropiado para el colate-
ral (véanse los parrafos del 88 al 100 para la calibracion de los valores de los recortes).

83. El valor del colateral ajustado en funcion del(de los) recorte(s) se conoce como “valor ajustado”.

(17) Cuando un banco emite pagarés vinculados a los préstamos dispuestos en su actividad bancaria, las posiciones se trataran como si estuviesen garanti-
zadas con efectivo.

(18) Incluso las PSE que no son tratadas como soberanos por el supervisor nacional.
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84. Ademas de los recortes, se aplicara un factor de “nivel minimo” denominado w a la parte de la posicion garanti-
zada con el valor ajustado del colateral (véase el valor de w en el parrafo 101).

85. En el caso de una posicién con colateral, los activos ponderados por riesgo se calcularan de la siguiente
manera, donde

r* es la ponderacion de riesgo de la posicion, teniendo en cuenta la reduccion del riesgo por el colateral,
r es la ponderacion de riesgo para la posicién no colateralizada,

E es el valor de la posicién no colateralizada (efectivo prestado o valores prestados o dados en garantia),
Hg es un recorte apropiado para la posicion (E),

C es el valor actual del colateral recibido,

H, es un recorte apropiado para el colateral recibido,

Hg €S un recorte para el desfase de divisas,

C, es el valor ajustado del colateral, y

w es el factor de nivel minimo aplicado a la parte garantizada de la transaccion.

El valor ajustado del colateral es:

_ g
YUyl 2 H, 2 Hy

Si el valor de la posicién es mayor que el valor ajustado del colateral, es decir, E > C,, los activos ponderados por
riesgo son:

r*xE=rx[E-(1-w) xC,]

Si el valor de la posicion no es mayor que el valor ajustado del colateral, es decir, E < C,, los activos ponderados por
riesgo estan sujetos a un nivel minimo relacionado con la calidad crediticia del prestatario:

r*xE=rxwxE
Recortes de colateral

86. El proposito de los recortes es reflejar la volatilidad de la posicion (H;), la volatilidad del colateral recibido
(Hg) y cualquier volatilidad de divisa (H. ). Los recortes pueden calcularse de dos maneras: mediante un método es-
tandar y mediante un método que utiliza estimaciones propias. En el método estandar, cada elemento de colateral
elegible recibe un recorte de supervision estandar. Alternativamente, los supervisores pueden autorizar a los bancos
que cumplan ciertos estandares minimos la utilizacion de sus propias estimaciones internas de la volatilidad de los
colaterales.

87. Los bancos podran optar por utilizar estimaciones estandares o internas con independencia de cuél de los enfo-
ques del riesgo de crédito (método estandar o método basico fundado en la calificacién interna) decidan adoptar. Sin em-
bargo, si los bancos desean utilizar sus propios estimaciones para los recortes, tendran que hacerlo para el rango completo
de tipos de instrumentos para los que el uso de estimaciones propias les fuera admisible.

Recortes estandares de supervision

88. Los recortes para el método de recortes estandares de supervision son los siguientes (suponiendo que se va-
lora a mercado y se repone el margen diariamente), expresados como porcentajes:
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Calificacion de emision Vencimiento
para las obligaciones residual Soberanos (19) Banco/empresas (20)
<1 ano 0,5 1
AAA/AA >1 ano, <5 anos 2 4
> 5 anos 4 8
<1 ano 1 2
A/BBB > 1 ano, <5 anos 3 6
> 5 anos 6 12
<1 ano 20
BB > 1 ano, <5 anos 20
> 5 anos 20 &
Acciones incluidas en un indice principal 20
Otras acciones cotizadas en una bolsa reconocida 30
Efectivo 0
Oro 15
Recargo por riesgo de cambio 8

89. El recorte aplicable a UCITS/unidades en fondos de inversién elegibles es el recorte mas alto que seria aplica-
ble a cualquiera de los activos en los que el fondo tiene derecho a invertir.

90. Los bonos bancarios no calificados que cumplan los criterios de elegibilidad del parrafo 78 se trataran como bo-
nos de bancos/empresas calificados A/BBB.

91. Cuando el colateral y la posicion subyacente estan denominados en divisas diferentes, es decir, cuando existe
un desfase de divisa, se deberan afnadir 8 puntos porcentuales al recorte del colateral, aumentados desde 10 dias segun co-
rresponda como se dispone mas abajo en la seccién sobre periodos de tenencia.

Estimaciones propias para recortes

92. Los supervisores podran permitir que los bancos calculen H utilizando sus propias estimaciones internas de la
volatilidad de los precios de mercado y de la volatilidad de cambio de divisa. La autorizacién para hacerlo dependera del
cumplimiento de estandares cuantitativos y cualitativos y estara limitada a aquellos bancos cuyo modelo interno de riesgo
de mercado haya sido homologado por el supervisor, de conformidad con la Reforma para incorporar el Riesgo de Mercado
de 1996 (21). Los bancos deberan estimar la volatilidad de cada categoria de valores.

93. Los estandares cuantitativos para la utilizacion de estimaciones propias para los recortes seran equivalentes a
los aplicados a la utilizacion del método de modelos internos en la Reforma para incorporar el Riesgo de Mercado de 1996,
cuyos parametros claves son el periodo de tenencia de 10 dias habiles y el intervalo de confianza del 99 por 100. El riesgo
de cambio se calculara de forma similar.

94. Los bancos deberan tener cuenta la falta de liquidez de los activos de menor calidad. El periodo de tenencia de-
bera ajustarse al alza cuando exista duda sobre la liquidez del colateral. También tendrian que identificar cuando los datos
historicos podrian estar infravalorando la volatilidad potencial, por ejemplo, en el caso de una divisa fijada. Estos casos de-
beran resolverse mediante escenarios de crisis.

95. Los bancos tendran que estimar de manera individual la volatilidad del instrumento del colateral o el desfase de
divisas: las estimaciones de la volatilidad no deberan tener en cuenta las correlaciones entre la posicion no garantizada, el
colateral y los tipos de cambio (vease la seccion 5 para el enfoque de los desfases de divisas). Cuando el colateral es una
cesta de activos, el recorte para la cesta sera H = Za/H, donde g, es la ponderacion del activo en la cesta y H, el recorte apli-
cable a dicho activo. !

(19) Incluso las PSE que son tratadas como soberanos por el supervisor nacional.
(20) Incluso las PSE que no son tratadas como soberanos por el supervisor nacional.
(

21) Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risk (Reforma del Acuerdo de Capital para Incorporar el Riesgo de Mercado), Comité de Basilea
para la Supervisién Bancaria, (enero de 1996).
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Periodos de tenencia

96. El esquema para los recortes del colateral distingue entre “transacciones dirigidas por el mercado de capital”
(repos/repos inversos, préstamos concedidos/préstamos recibidos de valores, transacciones con derivados y préstamos
con margen) y préstamos garantizados. En las transacciones dirigidas por el mercado de capital, la documentacion contiene
disposiciones sobre la reposicion del margen, no asi normalmente en el caso de transacciones de préstamo con colateral.

Operaciones dirigidas por el mercado de capital

97. En la calibracion de los recortes estandares de colateral a los que se refiere el parrafo 88, se utilizo como base
de partida un periodo de tenencia de diez dias habiles, si se hace una valoracion a precios de mercado y una reposicion de
margenes diaria. El mismo periodo de tenencia de diez dias habiles es aplicable como referencia para los recortes en el mé-
todo de estimaciones internas. Aqui, un recorte basado en un periodo de tenencia de diez dias habiles se denomina H,,,.

98. Sila frecuencia de la reposicion del margen es menos que diaria, se requieren recortes mayores, calculados so-
bre la base de los recortes de referencia, utilizando la siguiente formula de “raiz cuadrada del tiempo”:

H Ny +9
10
10

donde:

H = recorte

H,,= recorte de diez dias habiles para el instrumento

N.,,= nimero real de dias entre las reposiciones del margen

Transacciones de préstamos garantizados

99. Para que a los bancos se les reconozca el colateral, éste debera ser revaluado dentro de un periodo maximo de
seis meses. Si el colateral se valora a precios de mercado diariamente, el periodo de tenencia sera entonces de veinte dias

habiles.

100. Cuando el colateral se valora a precios de mercado con una frecuencia menos que diaria, los recortes se incre-
mentaran de acuerdo con la siguiente formula:

donde:

H = recorte

H,,= recorte de diez dias habiles para el instrumento

Ng,= numero real de dias entre las revaluaciones

W: riesgos residuales

101. Para las transacciones con colateral, w es 0,15.

Tratamiento especial para las operaciones tipo repo con valores del estado

102. Para ciertas transacciones tipo repo con valores del estado (transacciones repo/repo inverso y de préstamos

concedidos/préstamos recibidos de valores), los bancos podran utilizar un valor w igual a cero. Deben cumplirse las siguien-
tes condiciones:
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b)

c)

d)

e)

)

9)

h)

La transaccion es una transaccion tipo repo;

Tanto la posicion como el colateral consisten en dinero en efectivo o en un valor emitido por un soberano o PSE con
derecho a una ponderacion del riesgo del 0 por 100 en el método estandar (22);

Tanto la posicion como el colateral estan denominados en la divisa en que fue emitido el valor del soberano o PSE en
cuestion;

O bien la transaccion es de un dia para otro o bien la posicion y el colateral se valoran a precios de mercado diaria-
mente y estan sujetas a una reposicién diaria del margen;

Después de que la contraparte no haya repuesto el margen, el tiempo transcurrido entre la ultima valoracién a pre-
cios de mercado anterior al incumplimiento y la liquidacion del colateral no ha excedido los cuatro dias habiles;

La transaccion se liquida a través de un sistema de liquidacion ya probado para este tipo de transaccién en la juris-
diccién o area de divisa en la que se emiten los valores;

La documentacion que cubre el acuerdo es la documentacion que se emplea comunmente en el mercado local
para transacciones tipo repo con los valores en cuestion;

La documentacion que rige la transaccion dispone que si la contraparte incumple la obligacion de entregar efectivo o
valores o de reponer el margen o incumple de alguna otra manera, la transaccion es inmediatamente cancelable; y

A pesar de la insolvencia o quiebra de la contraparte, el banco tiene el derecho sin restricciones y legalmente apli-
cable de tomar inmediatamente posesion del colateral y liquidarlo en su beneficio.

Exencion del método global

103. En el caso de transacciones que retnan las condiciones de w igual a cero expresadas en el parrafo anterior y
donde ademas la contraparte es un participante principal del mercado, los supervisores podran optar por no aplicar los re-
cortes del método global y aplicar en su lugar un H igual a cero.

104. Los participantes principales del mercado podran incluir, a juicio del supervisor nacional, las siguientes entidades:

Gobiernos, bancos centrales y PSEs;

Bancos y companias de valores;

Otras companias financieras (incluso companias de seguros) elegibles para una ponderacion del riesgo del 20 por 100;
Fondos de inversion regulados sujetos a requerimientos de capital o de endeudamiento;

Fondos de pensiones regulados; y

Organizaciones de compensacion reconocidas.

105. Cuando un supervisor aplique una exencion especifica a las transacciones tipo repo en valores emitidos por su
gobierno local, entonces otros supervisores podran permitir que los bancos constituidos en sus jurisdicciones respectivas
adopten el mismo criterio para las mismas transacciones.

c) El método simple

Condiciones minimas

106. Para que a los bancos se les reconozca el colateral en el método simple, dicho colateral debera pignorarse
por toda la vida de la posicion y ser valorado a precios de mercado y revaluado con una frecuencia minima de seis meses.

(22) Nétese que, cuando un supervisor establece que en el método estandar los créditos en divisa local frente al soberano o banco central pueden recibir
una ponderacién del riesgo del 0 por 100, se considera que dichos créditos cumplen esta condicion.
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Ponderaciones del riesgo

107. En el método simple, aquellas partes de créditos que estén garantizadas con el valor de mercado de un colate-
ral reconocido reciben la ponderacion de riesgo aplicable al instrumento del colateral. La ponderacion de riesgo de la parte
garantizada estara sujeta a un limite minimo del 20 por 100, salvo en las condiciones mencionadas en las dos subsecciones
siguientes. El resto del crédito debera asignarse a la ponderacion de riesgo apropiada para la contraparte o el prestatario.
Se impondra un requerimiento de capital a los bancos de ambos lados de una transaccion garantizada: por ejemplo, tanto
los repos como los repos inversos estaran sujetos a un requerimiento de capital.

Operaciones sujetas a una valoracion diaria a precios de mercado y una reposicion diaria de margenes

108. Se podra admitir que los créditos con colateral se ponderen por riesgo en menos del 20 por 100 so6lo si cumplen
las condiciones que se mencionan a continuacion en este apartado. Dichos créditos podran recibir una ponderacién del riesgo
del 0 por 100 o del 10 por 100 dependiendo de si cumplen ademas las condiciones del parrafo 109 o del parrafo 110:

a) Tanto la posicién como el colateral estan denominados en la misma divisa;

b) O bien la transaccion es de un dia para otro o bien la posicion y el colateral se valoran a precios de mercado diaria-
mente y estan sujetas a una reposicion diaria del margen;

¢) Ladocumentacion que rige la transaccion dispone que si la contraparte incumple la obligacion de entregar efectivo
o valores o de reponer el margen o incumple de alguna otra manera, la transaccién es inmediatamente cancelable;

d) A pesar de la insolvencia o quiebra de la contraparte, el banco tiene el derecho sin restricciones y legalmente apli-
cable de tomar inmediatamente posesion del colateral y liquidarlo en su beneficio; y

e) Después de que la contraparte no haya repuesto el margen, el tiempo transcurrido entre la dltima valoracion a pre-
cios de mercado anterior al incumplimiento y la liquidacion del colateral no ha excedido los diez dias habiles.

109. La ponderacion del riesgo para una transaccion garantizada es del O por 100 cuando se reunen las condiciones
del parrafo anterior y, ademas:

a) Latransaccion es una transaccion tipo repo (repos/repos inversos, préstamos concedidos/préstamos recibidos de
valores);

b) Tanto la posicién como el colateral consisten en dinero en efectivo o en un valor emitido por un soberano o PSE con
derecho a una ponderacion del riesgo del 0 por 100 en el método estandar (23);

c) Después de que la contraparte no haya repuesto el margen, el tiempo transcurrido entre la dltima valoracion a pre-
cios de mercado anterior al incumplimiento y la liquidacién del colateral no ha excedido los cuatro dias habiles;

d) Latransaccion se liquida a través de un sistema de liquidacion ya probado para este tipo de transaccion en la juris-
diccion o area de divisa en la que se emiten los valores; y

e) Ladocumentacién que cubre el acuerdo es la documentacion ge se emplea comunmente en el mercado local para
transacciones tipo repo con los valores en cuestion.

110. A la parte de un crédito garantizada con el valor de mercado del colateral puede asignarsele una ponderacion
del riesgo del 10 por 100 cuando se cumplan las condiciones del parrafo 108 y bien:

a) Elcrédito y el colateral consisten ambos en dinero en efectivo (un préstamo en forma de préstamo en efectivo, una
garantia o compromiso de pagar en efectivo, o una inversion en derivados tratada como una posicion de efectivo) o
en valores de soberanos/PSEs elegibles para una ponderacion del riesgo del 0 por 100; o

b) El crédito de no estar garantizado tendria una ponderacion del riesgo del 20 por 100 y una parte de la transaccion

(el crédito o el colateral) consiste en efectivo o valores con derecho a una ponderacion de riesgo del 0 por 100 y la
otra parte es colateral elegible segun se describe en la seccion anterior.

(23) Notese que, cuando un supervisor establece que en el método estandar los créditos en divisa local frente al soberano o banco central pueden ser elegi-
bles para una ponderacién del riesgo del 0 por 100, se considera que dichos créditos cumplen esta condicion.
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Otras transacciones

111. El limite minimo del 20 por 100 aplicable a la ponderacion del riesgo de una transaccién con colateral no se aplicara
y podra asignarse una ponderacién del 0 por 100 cuando la posicion y el colateral estén denominados en la misma divisa y bien:

a) El colateral consista en un depdsito en efectivo y esta garantizando un préstamo en la misma divisa; o

b) El colateral consista en valores de soberanos/PSE elegibles para una ponderacion del riesgo del 0 por 100 y su va-
lor de mercado ha sido descontado en un 30 por 100.

3. COMPENSACIONES EN EL BALANCE

112. Los acuerdos de compensacion dentro del balance de créditos y depodsitos de bancos con cualquier otra contra-
partida se admitiran siempre que cumplan las siguientes condiciones:

a) el banco tenga una base legal firme sobre la que realizar la compensacion o liquidacion y el acuerdo pueda ejecu-
tarse en cada una de las jurisdicciones relevantes, incluso en el caso de procedimientos de insolvencia;

b) el banco pueda determinar en cualquier momento los activos y pasivos con la misma contraparte que estan sujetos
al acuerdo de compensacion;

c) el banco supervisa y controla sus riesgos de no renovacion; y

d) el banco supervisa y controla las posiciones relevantes sobre una base neta.

113. Ademas, el banco debera cumplir ciertos requisitos de publicidad, segin se establece en los parrafos 655 y 656
de la seccion del Pilar Ill.

114. Cuando los bancos posean varios préstamos y depdsitos con la misma contraparte, deberan descomponer y
compensar la cartera de préstamos y depdsitos sobre una base individual.

115. Cuando exista un desfase de divisas, se aplicara un recorte H, al lado del pasivo, segin se describe en la sec-
cion que trata sobre el colateral. Cuando la revaluacién tenga una frecuencia menor a la diaria, se aumentara proporcional-
mente el recorte estandar del 8 por 100, utilizando la regla de la raiz cuadrada del tiempo explicada en la seccion que trata
del colateral. Cuando exista un desfase de vencimientos, se aplicara el tratamiento del desfase de vencimientos de la sec-
cién 5 que aparece mas abajo.

116. El célculo de la carga de capital se hara utilizando la ecuacién del parrafo 85. El factor w sera cero para la com-
pensacion en el balance.

4. GARANTIAS Y DERIVADOS CREDITICIOS
i) Condiciones minimas

117. Antes de otorgar reducciones de capital a cualquier forma de garantia o derivado de crédito, el supervisor de-
bera estar convencido de que el banco retne las condiciones minimas relativas a los procesos de gestion de riesgos y que
la garantia o derivado de crédito es directo, explicito, irrevocable e incondicional. Estas condiciones se explican mas ade-
lante. Requisitos adicionales operativos para las garantias y derivados de crédito se tratan mas adelante.

118. Ademas, el banco tendra que cumplir ciertos requisitos de publicidad, segin se dispone en los parrafos 655 y
656 de la seccion del Pilar Il1.

119. Como regla general, ningn crédito para el cual se ha comprado proteccion crediticia debe recibir un requeri-
miento de capital mas alto que un crédito igual pero sin proteccién crediticia.

a) Requisitos comunes a las garantias y derivados de crédito
Proceso sélido de gestion de riesgos

120. Si bien las garantias y los derivados de crédito reducen el riesgo de crédito, al mismo tiempo aumentan otros ries-
gos a los que los bancos estan expuestos, como los riesgos legales. Por lo tanto, es muy importante que los bancos utilicen
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procedimientos y procesos solidos para controlar estos riesgos. Estos procedimientos y procesos incluyen la estrategia, la
consideracion del crédito subyacente, los sistemas y la gestién del riesgo de concentracion resultante del uso de garan-
tias/derivados de crédito por parte del banco y su interaccion con el perfil de riesgo de crédito global del banco.

Directo

121. Una garantia o un derivado de crédito debe representar un derecho de crédito directo frente al proveedor de
proteccion.

Explicito

122. La proteccion crediticia debe estar vinculada a riesgos especificos, de manera que el alcance de la cobertura
esté claramente definido y sea incontrovertible.

Irrevocable

123. Salvo la falta de pago por parte del comprador de proteccion de dinero debido con motivo del contrato de pro-
teccion crediticia, dicho contrato no debera contener ninguna otra clausula que permita al proveedor de proteccion cancelar
unilateralmente la cobertura crediticia (24).

Incondicional

124. El contrato de proteccion no debera contener ninguna cldusula que permita evitar al proveedor de proteccion
estar obligado a pagar oportunamente en el caso de que el deudor original incumpla con el(los) pago(s) debido(s).

b) Requisitos operativos para las garantias

125. Para que se reconozca una garantia, se deben satisfacer las siguientes condiciones:

a) en caso de incumplimiento cualificado/falta de pago del deudor, el prestamista puede entablar de manera oportuna
una accion en contra del garante con respecto a los importes pendientes del préstamo, en vez de tener que seguir
actuando contra el deudor. Al efectuar un pago bajo el acuerdo de garantia, el garante adquiere el derecho de enta-
blar una accién en contra del deudor por los importes pendientes de pago en virtud del préstamo;

b) la garantia es una obligacion explicitamente documentada asumida por el garante;

¢) el garante cubre todos los tipos de pago que el deudor subyacente se espera que haga en virtud del préstamo/posi-
cion, la cantidad nocional, etc.; y

d) la garantia debe ser legalmente ejecutable en todas las jurisdicciones relevantes.
c) Requisitos operativos para los derivados de crédito

126. La siguiente lista comprende los criterios que los derivados crediticios deberan cumplir para recibir reducciones
de capital regulador.

a) Los eventos de crédito especificados por las partes contratantes deberan incluir como minimo:

— falta de pago de las cantidades vencidas de acuerdo con el activo de referencia especificado en el contrato;

— una reduccion del tipo o de la cantidad del interés pagadero o de la cantidad de los intereses devengados esta-
blecidos;

— una reduccion de la cantidad de capital o prima pagadera al vencimiento o en las fechas establecidas de
amortizacion;

— un cambio en el orden de prioridad de los pagos de cualquier obligacion, causando la subordinacién de la misma.

(24) Notese que la condicion de irrevocabilidad no exige que la proteccion crediticia y el riesgo tenghan el mismo vencimiento; mas bien que el vencimiento
acordado ex ante no podra ser reducido ex post por el proveedor de proteccion.
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b) Los contratos que permiten la liquidacion en efectivo se reconocen a efectos de capital en la medida en que exista
un proceso solido de revaluacion para estimar la pérdida de manera fiable. Debera estar claramente especificado
un periodo para obtener revaluaciones del activo de referencia con posterioridad al evento de crédito, normalmente
no mas de 30 dias;

c) La proteccion crediticia debera ser legalmente ejecutable en todas las jurisdicciones relevantes;

d) Los eventos de incumplimiento deberan producirse como consecuencia de cualquier evento material, por ejemplo,
falta de pago durante un cierto periodo o peticion de quiebra o de proteccion contra acreedores;

e) El periodo de gracia estipulado en el contrato del derivado de crédito no debera ser mayor al periodo de gracia
acordado en el contrato de préstamo;

f)  El comprador de proteccion debera tener el derecho/la capacidad para transferir la posicién implicita al proveedor
de proteccion, si ello fuese necesario para la liquidacion;

g) Laidentidad de las partes responsables de determinar si ha ocurrido o no un evento de crédito debera quedar cla-
ramente definida. La determinacion no debera ser responsabilidad Unica del vendedor de proteccion. El comprador
de proteccién debera tener el derecho/la capacidad de informar al proveedor de proteccion cuando se produzca un
evento de crédito;

h)  Cuando haya un desfase de activos entre la posicion y los activos de referencia:

— los activos de referencia y los subyacentes deberan haber sido emitidos por el mismo deudor (es decir, la
misma entidad legal); y

— el activo de referencia debera ser de una categoria similar o inferior que el activo subyacente y deberan apli-
carse clausulas cruzadas de referencia legalmente efectivas (por ejemplo una clausula cruzada en caso de in-
cumplimiento o clausula cruzada de aceleracion).

127. Sdélo se admitiran las permutas de incumplimiento de crédito y las de retorno total que proporcionen una protec-
cion de crédito equivalente a la de las garantias. Cuando un banco compre proteccion crediticia a través de una permuta de
retorno total del crédito y registre los pagos netos recibidos por la permuta como ingresos netos, pero no registre un dete-
rioro compensatorio del el activo que se protege (ya sea mediante reducciones del valor razonable o mediante incremento
de las provisiones), no se reconocera la proteccion crediticia.

128. Por el momento, no se admitiran otros tipos de derivados de crédito (25).
ii) Gama de garantes/proveedores de proteccion elegibles

129. Se reconocera la proteccion crediticia proporcionada por:
« entidades soberanas, PSEs y bancos con una ponderacion del riesgo inferior a la del deudor;

* empresas (incluso companias de seguros), incluyendo garantias de la matriz, cuando estén calificadas A o mejor.

iii) Ponderaciones del riesgo

130. A la parte protegida se le asignara una ponderacién del riesgo igual al promedio ponderado de la ponderacion
del riesgo del deudor y la ponderacion del riesgo del proveedor de proteccion. A la parte no cubierta de la posicion se le
asignara la ponderacion del deudor subyacente.

131. Los umbrales de materialidad por debajo de los cuales no se efectuardn pagos en caso de pérdida son equiva-

lentes a las posiciones de pérdida inicial retenida y deben ser totalmente deducidos del capital del banco que compra la pro-
teccion crediticia.

(25) Los pagarés vinculados al crédito se trataran como operaciones garantizadas con colateral en efectivo (véase la nota a pie de pagina 146).
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132. La ponderacion aplicable a una posicion totalmente garantizada (esto es, cuando la cantidad nominal de la pro-
teccion crediticia es igual a la cantidad nominal de la posicion) es:

r*=wxr+(1-w)xg
donde

r* es la ponderacion del riesgo efectiva de la posicién teniendo en cuenta la reduccién del riesgo de la garantia/derivado
de crédito

r es la ponderacion del riesgo del deudor
w es la ponderacion aplicada a la posicion subyacente

g es la ponderacioén del riesgo del garante/proveedor de proteccion.
a) Cobertura proporcional

133. Este caso es aplicable a la proteccion crediticia cuando la cantidad garantizada es inferior a la cantidad de la po-
sicion y las partes garantizadas y no garantizadas tienen la misma prioridad (esto es, el banco y el garante comparten las
pérdidas de forma proporcional). A la cobertura proporcional se le otorgaran reducciones de capital regulador proporciona-
les, es decir, la parte protegida de la posicion recibira el tratamiento aplicable a las garantias/derivados de crédito elegibles y
el resto se tratara como no garantizado.

134. Para una posicién con proteccion crediticia, los activos ponderados por riesgo seran:

Exr*=(E-G)xr+Gyx[wxr+ (1-w)xg]
donde

E es el valor de la posicion (por ejemplo, la cantidad nominal del préstamo);

G, es la cantidad nominal de la cobertura (ajustada, si fuese necesario, por el riesgo de cambio);

r* es la ponderacion del riesgo efectiva de la posicién, teniendo en cuenta la reduccién del riesgo de la proteccion credi-
ticia comprada;

r es la ponderacion del riesgo del deudor;

w es el factor de riesgo residual; y

g es la ponderacion del riesgo del proveedor de proteccion.

135. En el caso de una garantia/proteccion crediticia total, la ecuacion se convierte en:

Exr*=Ex[wxr+ (1-w)xg]
b) Cobertura por tramos

136. En una estructura de tramos, el banco transfiere una parte del riesgo del préstamo a un vendedor de proteccion
y retiene un cierto grado de riesgo del préstamo. El riesgo transferido y el riesgo retenido tienen niveles diferentes de priori-
dad. Los bancos podran obtener proteccion crediticia bien para el tramo preferente (esto es, la parte de segunda pérdida) o
para el tramo subordinado (esto es, la parte de primera pérdida).

Caso 1: se transfiere el riesgo crediticio del tramo subordinado y se conserva el riesgo del tramo preferente.

137. En el caso de bancos que obtengan proteccién crediticia, las ponderaciones del riesgo de la posicion con pro-
teccion parcial se calcularan utilizando la férmula proporcional mencionada anteriormente, donde el tramo subordinado se
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tratara como cubierto (después de aplicar los recortes apropiados) mientras que el tramo preferente recibird la ponderacion
del riesgo del deudor subyacente.

138. Para los bancos que proporcionen proteccion, la cantidad del tramo subordinado debera deducirse del capital
del banco.

Caso 2: se conserva el riesgo de crédito del tramo subordinado y se transfiere el riesgo del tramo preferente.

139. Los bancos que obtengan la proteccion crediticia tendran que deducir el tramo subordinado de su capital. El
tramo preferente seré ponderado por riesgo utilizando un promedio ponderado (dependiendo de la proporcion del préstamo
que esté cubierta) de la ponderacion del deudor original y del proveedor de proteccion. Por lo tanto, para la cantidad nomi-
nal del tramo preferente (una vez aplicados los recortes apropiados), G, los activos ponderados por riesgo seran:

Ggx [wxr+ (1-w)xgl

140. Los bancos que proporcionen proteccion al tramo preferente tendran que mantener el capital que corresponda
a la cantidad total de los activos subyacentes, menos la cantidad del tramo subordinado. Sin embargo, el requerimiento total
de capital (incluyendo la deduccién de capital) no excedera al de un préstamo igual pero sin proteccion crediticia.

iv) Desfases de divisas

141. Cuando la proteccién crediticia y la posicion estén denominadas en divisas diferentes, es decir, cuando hay un
desfase de divisas, la cantidad de la posicion que se considera protegida se reducira aplicando un recorte Hy,, esto es:

G
"1+ H,

El recorte debe escalarse utilizando la férmula de la raiz cuadrada del tiempo, dependiendo de la frecuencia de revalua-
cion de la proteccion crediticia.

v) Garantias soberanas

142. Como se menciona en la seccién A sobre reglas generales, se podra aplicar a juicio nacional una ponderacion
del riesgo menor a las posiciones de los bancos con el soberano (o banco central) de incorporacion que estén denomina-
das en divisa local y financiadas (26) en esa divisa. Las autoridades nacionales podran extender este tratamiento a partes de
los créditos garantizadas por el soberano (o banco central) cuando la garantia esté denominada en la divisa local y la posi-
cién esté financiada en esa divisa.

vi) W: riesgos residuales

a) Garantias

143. Cuando el garante es un soberano, banco central o banco, w es cero.

144. Para todas las demas garantias reconocidas como proveedoras de proteccion, w es 0,15.
b) Derivados de crédito

145. Para todos los derivados de crédito reconocidos como proveedores de proteccion, w es 0,15.
5. DESFASE DE VENCIMIENTOS

146. A efectos del calculo de activos ponderados por riesgo, un desfase de vencimientos se produce cuando el ven-
cimiento residual de una cobertura es menor que el vencimiento de la posicion subyacente.

(26) Esto es, el banco tendria también pasivos denominados en la divisa local.
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i) Definicion de vencimiento

147. Tanto el vencimiento de la posicion subyacente como el vencimiento de la cobertura deben determinarse de
forma conservadora. El vencimiento efectivo del subyacente debe medirse como el tiempo restante mas largo posible antes
de que el deudor esté previsto que cumpla su obligacion. Para la cobertura, habra que tener en cuenta las opciones latentes
que puedan reducir el plazo de la misma, a fin de utilizar el vencimiento efectivo mas corto posible. Por ejemplo, el venci-
miento efectivo de una cobertura con caracteristicas de step-up y call sera el tiempo que queda hasta la primera call.

ii) Ponderaciones del riesgo para los desfases de vencimientos

148. No se admitiran las coberturas con un vencimiento residual menor a un ano cuyos vencimientos no concuerden
con los de las posiciones subyacentes. La ponderacién del riesgo ajustada para las posiciones con vencimientos diferentes
sera la siguiente:

para t menor a 1ano, r** =r

= - t t .
para t mayor aiano,r =|1—-—=|xr+|—|xr
T T

donde:

r** es la ponderacion del riesgo de la posicién con desfase;

r es la ponderacion del riesgo de la posicion no cubierta;

r* es la ponderacion del riesgo si la posicion se hubiera cubierto sin una diferencia de vencimientos;

t es el vencimiento residual de la cobertura; y

T es el vencimiento residual de la posicion (t < 7).
6. PUBLICIDAD

149. Para poder obtener cualquier tipo de reconocimiento de capital regulador para cualquier técnica de reduccién
del riesgo de crédito, los bancos deberan cumplir los requisitos de publicidad dispuestos en los parrafos del 654 al 656 de la
seccion del Pilar Il

I1. RIESGO DE CREDITO - METODO BASADO EN LAS CALIFICACIONES INTERNAS

A. LA MECANICA DEL METODO IRB
1. CATEGORIZACION DE LAS POSICIONES

150. En el método basado en la calificacion interna (IRB) los bancos tendran que categorizar las posiciones de la acti-
vidad bancaria en las seis categorias generales de activos con diferentes caracteristicas de riesgo de crédito subyacente,
que se definen en los siguientes parrafos. Las categorias de activos son: empresas, bancos, soberanos, al por menor, finan-
ciacion de proyectos y acciones. Cada una de las cuatro primeras categorias de activos cuenta con su propio conjunto de
inputs de riesgo, ponderaciones de riesgo y requisitos minimos de admisibilidad.

151. Esta categorizacion de posiciones es consistente en general con las practicas bancarias establecidas. Sin em-
bargo, algunos bancos pueden utilizar definiciones diferentes en sus sistemas internos de gestion y medicién de riesgos. Si
bien el Comité no pretende exigir que los bancos cambien la forma en que gestionan sus negocios y sus riesgos, si se les re-
quiere que traten cada posicion de forma apropiada a efectos del andlisis, tabulacién y emision de informes IRB.

152. Los bancos deberan demostrar a los supervisores que su metodologia para asignar las posiciones a las diferen-
tes clases es consistente en el tiempo. En general, las posiciones que no correspondan especificamente a ninguna de las
definiciones de los parrafos del 154 al 158 seran culegorizadas como posiciones con empresas.
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i) Definicion de las posiciones con empresas

153. En general, una posiciéon con una empresa se define como una obligacion de pago de una empresa, sociedad
o comunidad de propiedad. Las posiciones con empresas se caracterizan por el hecho de que la fuente de reembolso con-
siste basicamente en las operaciones en marcha del prestatario, mas que en el flujo de fondos de un proyecto o propiedad.
Esta definicion abarcaria también las entidades del sector publico (PSEs) que no cumplen las caracteristicas de un sobe-
rano, tal y como se definen méas adelante.

ii) Definicion de las posiciones con bancos

154. Este tratamiento cubre las posiciones con bancos y companias de valores. Esto incluye a los Bancos Multilatera-
les de Desarrollo (MDBs) que no cumplen los criterios que dan derecho a una ponderacion del riesgo del cero por ciento en
el método estandar.

iii) Definicién de las posiciones soberanas

155. Todas las posiciones que se tratan como soberanas en el método estandar se tratardn como soberanas en el
método IRB. Esto incluye soberanos (y sus bancos centrales), PSE identificadas como soberanos en el método estandar y
MDB que cumplen los criterios que dan derecho a una ponderacion del riesgo del cero por ciento en el método estandar.

iv) Definicién de las posiciones al por menor

156. Una posicion sera clasificada como posicién al por menor cuando cumpla todas y cada una de las siguientes
condiciones:

+ Orientacién de la posicion: la posicién es con una persona individual o personas y/o esta garantizada por dicha per-
sona o personas. La concesion de préstamos a una pequefia empresa que no cumple esta condicion (pero que cum-
pla con los criterios adicionales a desarrollar por el Comité) puede incluirse en este tratamiento con la aprobacion ex-
plicita de los supervisores siempre que a) el banco trate dichas posiciones en sus procesos internos de gestion y
evaluacién de riesgos de forma consistente en el tiempo de la misma manera que otras posiciones al por menor y b)
las posiciones cumplan también las tres condiciones establecidas a continuacion.

» Criterio de producto: la posicion toma cualquiera de las formas siguientes: tarjetas de crédito, préstamos con cuotas
de amortizacion (por ejemplo, préstamos personales, leasing), créditos renovables automaticamente (por ejemplo,
descubiertos), hipotecas residenciales y operaciones para pequenos negocios.

» Bajo importe de las posiciones individuales: los supervisores podran optar por fijar una cantidad maxima del préstamo
para que la posicién sea tratada como una posicion al por menor por naturaleza.

« Gran numero de posiciones: la posicion debe ser una mas de un gran conjunto de préstamos que son gestionados
por el banco de forma parecida. Los supervisores podran optar por fijar un nimero minimo de posiciones dentro del
conjunto para tratar las posiciones como posiciones al por menor.

v) Definicion de las posiciones de financiacion de proyectos (project finance)

157. La definicion preliminar de las posiciones de financiacion de proyectos es la de préstamos en los que la evolu-
cién del proyecto Unico, subyacente, esté todavia en construccion o ya en desarrollo o funcionamiento, se pretende que ga-
rantice el servicio de la deuda y, consecuentemente, sirva de fuente principal de reembolso. Esta definicion se pretende que
realce la relacion de dependencia existente entre la evolucién del préstamo y la del proyecto o la propiedad subyacente. Asi,
esta categoria incluiria los terrenos no acondicionados, los préstamos para la construccion, los préstamos basados en bie-
nes inmobiliarios productores de rentas y algunos préstamos especificos para proyectos en sectores como el de energia y
recursos naturales, mineria, electricidad, infraestructura de transportes, medio ambiente, medios de informacién y telecomu-
nicaciones.

vi) Definicion de las posiciones en acciones

158. Las posiciones en acciones son intereses de propiedad en una empresa, sociedad o cualquier otra forma de or-
ganizacién comercial. Este tipo de posicién comprenderia tanto acciones preferentes como acciones comunes. Las posicio-
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nes en acciones pueden ser el resultado variado de participaciones cruzadas estratégicas, otras participaciones negociables
dentro del ambito de la actividad bancaria, posiciones en capital de puesta en marchay a riesgo y posiciones indirectas me-
diante fondos y capital mantenidos como resultado de permutas de deuda/capital. Como parte de su trabajo sobre el ambito
de aplicacion del Nuevo Acuerdo, el Comité ha elaborado un tratamiento para las inversiones en companias del grupo y
cualquier tratamiento del capital, basado en calificaciones internas complementara dicho tratamiento. Las posiciones de la
cartera de negociacion se excluyen especificamente. Para asegurar que los riesgos econdmicos asociados con las posicio-
nes en acciones estan cubiertos, el Comité propone incluir las deudas disenadas para imitar las caracteristicas de los dere-
chos de propiedad (por ejemplo, pagos de intereses vinculados con dividendos o beneficios), en el método de las posicio-
nes en acciones.

2. ADOPCION DEL METODO IRB PARA TODAS LAS POSICIONES

159. El grupo bancario que haya cumplido los requisitos minimos exigidos y que esté utilizando el método IRB para
algunas de sus posiciones, debera adoptar ese método para a) todas las categorias de posicion, segun se definen en los
parrafos 153 a 158 y b) todas las unidades de negocio significativas (grupos, filiales y sucursales) dentro de un periodo de
tiempo razonablemente corto. Los bancos deben acordar con su supervisor local la elaboracion de un plan articulado agre-
sivo para adoptar el método IRB en todas las categorias de posiciones y unidades de negocio. Durante este tiempo no se
otorgaran reducciones de capital para transacciones intergrupo entre el banco IRB y una unidad de negocio que utilice el
método estandar. Esto incluye la venta de activos o garantias cruzadas.

160. Algunas posiciones en unidades de negocio no significativas, sin importancia en términos de tamano y perfil de
riesgo percibido, pueden excluirse de la regla anterior, sujeto a consideracion nacional. Las necesidades de capital para
esas operaciones seran determinadas segun el método estandar, debiendo el supervisor nacional considerar si un banco
debe o no poseer mas capital haciendo uso del Pilar Il. No se otorgaran reducciones de capital para transacciones inter-
grupo entre el banco IRB y una unidad de negocio que utilice el método estandar. Esto incluye la venta de activos o garan-
tias cruzadas.

3. ADOPCION DE ELEMENTOS DEL METODO IRB AVANZADO

161. El Comité ha elaborado metodologias béasicas y avanzadas para estimar los componentes del riesgo en las posi-
ciones con empresas, bancos y soberanos (en la estructura al por menor no se hace una distincion entre las metodologias
basicas y avanzadas). En el método basico para empresas, bancos y soberanos, el banco debe estimar internamente la pro-
babilidad de incumplimiento (PD) asociada con una categoria de prestatario y utilizar las reglas de supervision para estimar
los otros componentes del riesgo. El Comité ha elaborado asimismo un método avanzado en el que los bancos pueden utili-
zar estimaciones internas de tres componentes del riesgo adicionales: pérdida dado el incumplimiento (LGD), posicion en el
momento del incumplimiento (EAD) y el tratamiento de garantias/derivados de crédito. Para ser admitidas, las estimaciones
internas de cada uno de estos componentes deberan cumplir un conjunto especifico de requisitos minimos, segun lo dis-
puesto en los parrafos 324 al 421. Cuando un banco ha cumplido los requisitos minimos para cualquiera de estos tres ele-
mentos, se aplicara el tratamiento avanzado. Inicialmente, el banco podria cambiarse al método avanzado para un elemento
solamente. Sin embargo, una vez que el banco cambia hacia las estimaciones propias para un elemento de riesgo, los su-
pervisores esperaran que adopte el método avanzado para los otros factores de riesgo en un tiempo razonablemente corto,
una vez que logre demostrar que cumple con los requisitos minimos exigidos. Para apoyar esto, el banco tendra que elabo-
rar un plan de implantacion agresivo con el supervisor.

162. Los bancos que adopten el tratamiento avanzado para cualquier componente del riesgo avanzado (LGD, EAD o
garantias/derivados de crédito) deberan calcular en paralelo los requerimientos de capital minimo regulador para el riesgo
de crédito en los métodos IRB basico y avanzado durante los dos anos siguientes a la fecha de entrada en vigor del Nuevo
Acuerdo. Durante estos dos anos, los requerimientos de capital para riesgo de crédito resultantes del tratamiento avanzado
estaran sujetos a un limite minimo del 90 por 100 de los requerimientos de capital de la institucion que resultarian del calculo
segun el método basico. El Comité elaborara reglas simplificadas para calcular las necesidades de capital en el método ba-
sico para aquellos bancos que pasen directamente a las estimaciones propias para cualquier componente del riesgo avan-
zado en la fecha de entrada en vigor.

4. PERIODO DE TRANSICION PARA LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION SOBRE LAS POSICIONES
CON EMPRESAS, SOBERANOS, BANCOS Y AL POR MENOR EN EL METODO IRB

163. El periodo de transicién comienza en la fecha de entrada en vigor y durara un periodo de 3 anos a partir de esa
fecha. Durante este periodo se podran relajar los requisitos minimos que figuran a continuacién, a discrecion del supervisor
nacional.
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164. Para las posiciones con empresas, bancos y soberanos: Parrafo 283 - El requisito que exige que, sin tener en
cuenta las fuentes de informacion utilizadas por el banco, sean éstas externas, internas o compartidas, o una combinacién
de las tres, para estimar la probabilidad de incumplimiento (PD), el periodo de observacion histérica subyacente utilizado
debe ser por lo menos de 5 anos. Este requisito debe cumplirse antes de la conclusion del periodo de transicion. En este
sentido, el banco debera tener los datos para un periodo minimo de 2 anos en el momento de la entrada en vigor (esto es,
2004); este requisito se incrementara en un ano para cada ano subsiguiente de transicion.

165. Para las posiciones al por menor: Parrafo 472 - El requisito que exige que, sin tener en cuenta las fuentes de in-
formacién utilizadas por el banco, sean éstas externas, internas o compartidas, o una combinacion de las tres, para estimar
las caracteristicas de la pérdida (PD y LGD, o pérdida esperada (EL), asi como EAD), el periodo de observacion historica
subyacente utilizado debe ser por lo menos de 5 anos. Este requisito debe cumplirse antes de la conclusion del periodo de
entrada en vigor. En este sentido, el banco debera tener los datos para un periodo minimo de 2 afnos en el momento de la
entrada en vigor (esto es, en 2004); este requisito se incrementara en un ano por cada ano subsiguiente de transicion.

166. Para las posiciones con empresas, bancos, soberanos y al por menor: Parrafos 301 y 475 - El requisito que
exige que un banco demuestre que ha estado utilizando un sistema de calificacion en consonancia en general con los requi-
sitos minimos consignados en este documento durante al menos los Ultimos tres anos.

5. DERIVACION DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO EN EL METODO IRB

167. Las siguientes secciones estan dedicadas al mecanismo de derivacion de los activos ponderados por riesgo en
el método IRB. El mecanismo es para las posiciones de la actividad bancaria.

168. Las ponderaciones del riesgo se derivan de una funcién continua especifica para cada categoria general de po-
sicion (empresas, al por menor, etc.). Un activo ponderado por riesgo se define como la ponderacion del riesgo de una tran-
sacciéon multiplicada por una medida de la posicion de dicha transaccion. El total de activos ponderados por riesgo (RWA)
es la suma de los RWA de todas las transacciones.

169. En el método IRB, el RWA total de las posiciones (excluyendo las posiciones al por menor) se calcula en dos pa-
sos. Primero, el banco calcula un nivel basico de RWA para las categorias de posicion. Este nivel basico se calcula sumando
las posiciones individuales multiplicadas por sus respectivas ponderaciones del riesgo IRB que, a su vez, dependen de la
PD, la LGD y, cuando corresponda, el vencimiento, de cada instrumento. Segundo, se calcula el RWA total para las catego-
rias de posicion, anadiendo un ajuste (positivo o negativo) al nivel basico para reflejar la granularidad (esto es, el grado de
concentracion de riesgo personal) dentro de las categorias de posicién que no sean al por menor. El efecto de este ajuste es
incrementar (reducir) el RWA total de las clases de posiciones con concentraciones personales de riesgo relativamente gran-
des (pequenas).

170. A continuacion se describe el mecanismo de la derivacién de ponderaciones del riesgo, el importe de posicién
y, por lo tanto, el nivel basico de RWA, dentro de cada una de las categorias de posicion, para fines IRB. Los parrafos del 503
al 515 presentan las propuestas para el ajuste de granularidad y el mecanismo para el célculo de RWA total.

B. REGLAS PARA LAS POSICIONES CON EMPRESAS
1. ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO PARA LAS POSICIONES CON EMPRESAS
i) Férmula para la derivacion de las ponderaciones del riesgo

171. La derivacion de las ponderaciones del riesgo depende de los valores estimados para PD, LGD y, en algunos casos,
el vencimiento (M), de una posicion.

172. A lo largo de esta seccion, los valores PD, LGD y EAD se expresaran como numeros enteros y no en decimales,
excepto si se senala explicitamente lo contrario. Por ejemplo, un valor del 100 por 100 para LGD se introduciria como 100. La
excepcion se presenta en el contexto de la ponderacion del riesgo de referencia (BRW) y la pendiente del vencimiento (b) -
véanse los parrafos del 174 al 177. En estas ecuaciones, PD se expresa como un decimal (por ejemplo, una probabilidad de
incumplimiento del 1 por 100 se expresara como 0,01).

173. Cuando en el método basico no se mencione explicitamente la dimension del vencimiento, las posiciones con
empresas recibiran una ponderacion del riesgo que dependera de la probabilidad de incumplimiento (PD) y de la pérdida
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dado el incumplimiento (LGD) (después de reconocer cualquier mejora de las condiciones de crédito por colateral, garantias
o derivados crediticios). El vencimiento medio de todas las posiciones se asumira que es de tres anos. Por lo tanto, la pon-
deracién del riesgo de una posicién con una empresa, RW,, puede expresarse como una funcién de PD y LGD de acuerdo
con la siguiente formula:

RW. = (LGD/50) x BRW, (PD), 0 12,5 x LGD, el que sea menor (27)

174. En esta expresion, RW, representa la ponderacion del riesgo asociada con valores determinados de PD y LGD para
posiciones con empresas, mientras que BRW,, representa la ponderacion del riesgo de referencia de empresas asociada a
un valor PD determinado, calibrado para LGD igual al 50 por 100. Se asigna una BRW, a cada posicion, reflejando la PD de
la posicion basada en la siguiente ecuacion: en esta ecuacion PD se expresa como decimal (por ejemplo, una PD del 10 por
100 seria 0,1)

BRW, (PD) = 976,5x N (1,118 x G (PD) + 1,288) x (14,0470 x (1-PD)/PD®*) (28)

donde N(x) es la funcion de distribucién acumulada para una variable aleatoria normal estandar (es decir, la probabilidad de
que una variable aleatoria normal con media cero y varianza uno sea menor o igual a x), y donde G(z) es la funcién de distri-
bucién acumulada inversa para una variable aleatoria normal estandar (es decir, el valor x es tal que N(x) = z).

175. Una representacion grafica de las ponderaciones del riesgo de referencia, con combinaciones de PD dadas, se-
ria la siguiente:

Ponderacion del riesgo IRB propuesta para una posicion
hipotética con empresa con LGD igual a 50 por 100
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(27) El propdsito del tope es asegurar que, antes del ajuste de granularidad (véase mas abajo), ninguna ponderacion de riesgo sea mas perjudicial de lo que
seria el efecto producido por la deduccién del capital de las pérdidas esperadas de la posiciédn en caso de incumplimiento.

(28) Las funciones N y G de la ecuacion estan normalmente disponibles en hojas de célculo y paquetes estadisticos. Para ambas funciones, se debe fijar la
media en cero y la desviacion estandar en uno.
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176. La siguiente tabla muestra los valores representativos para las ponderaciones del riesgo de referencia anteriores.

PD (Porcentaje) BRW,
0,03 14
0,05 19
0,1 29
0,2 45
0,4 70
0,5 81
0,7 100

1 125
2 192
3 246
5 331
10 482
15 588
20 625

177. En el método avanzado y también en el basico, cuando haya una dimension explicita del vencimiento, en el
caso de las posiciones cuyo vencimiento sea diferente a tres anos, la ponderacion del riesgo de la posicion se escalaria ha-
cia arriba o hacia abajo en funcion de la PD y el nivel M de la posicion. Por lo tanto, la ponderacién del riesgo de una posi-
cion con empresas RW, puede expresarse como una funcién de PD, LGD y M, de acuerdo con la siguiente formula:

RW, = (LGD/50) x BRW, (PD) x [1 + b (PD) x (M - 3)], 6 12,5 x LGD, la que sea menor

La sensibilidad del factor de ajuste del vencimiento a M se indica como b y depende de PD. El Comité elaborara un trata-
miento para calibrar b. Véase la definicion de M en el parrafo 226.

ii) Entradas (inputs) a la funcién de ponderacion del riesgo
178. La mecanica para obtener PD, LGD y M se explica en los siguientes parrafos.
a) Probabilidad de Incumplimiento (PD)

179. Existen dos escenarios para la estimacion de PD.

Prestatario subyacente — no hay ni tercero que actiie como garante ni vendedor de proteccién

180. La PD de una posicion es el valor mayor entre la PD anual asociada con la categoria interna del prestatario a la
que se asigna la posicion o 0,03 por 100. En los péarrafos del 270 al 283 se presentan los requisitos minimos para la deriva-
cion de las estimaciones de PD asociadas con cada una de las categorias internas de prestatario.

Prestatario subyacente apoyado por garantia o derivado de crédito

181. El método IRB dispone de dos criterios para reconocer la reduccién del riesgo crediticio en forma de garantias y
derivados de credito. El primero es el método basico (descrito méas abajo) y el segundo es un criterio avanzado limitado a los
bancos que cumplan los requisitos minimos especificos (véanse los parrafos del 403 al 421).

Ajustes PD para las garantias y derivados de crédito segtin el método basico

182. El método basico para las garantias y derivados de crédito es muy parecido al tratamiento descrito en los parra-
fos del 117 al 145 en el método estandar. En particular, las condiciones minimas y los requisitos operativos para el reconoci-
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miento, descritos en los parrafos del 117 al 128, son idénticos. En lo que se refiere a la gama de garantes o proveedores de
proteccion elegibles, la proteccion crediticia se reconocera para las mismas entidades que en el método estandar (véase el
parrafo 129). Estas incluyen a las entidades soberanas, PSE y los bancos con una PD menor que la del deudor y empresas
(incluyendo companias de seguros) incluyendo garantias de la matriz de calificacion A o mejor, o companias no calificadas
que son calificadas internamente y estan asociadas a una PD equivalente a A o mejor.

183. La probabilidad de incumplimiento efectiva (PD*) aplicable a la parte cubierta de la exposicion sera (29):
PD* = wx PDB + (1-w) x PDg
donde:

PD; es la probabilidad de incumplimiento del deudor;
PD,, es la probabilidad de incumplimiento del garante/proveedor de proteccion; y
w es la ponderacion de la transaccién (0 6 0,15).

A la parte descubierta de la posicién se le asignara la PD del deudor subyacente.

184. En los casos de cobertura parcial, o cuando haya diferencia de divisas entre la obligacion subyacente y la pro-
teccion crediticia, es necesario dividir la posicion en una cantidad cubierta y una cantidad descubierta. El tratamiento en el
método bésico se asemeja al expuesto en el método estandar y depende de si la cobertura es proporcional o por tramos.

185. Con respecto a la cobertura proporcional, de manera consistente con el método estandar, la parte protegida de
la posicion (GA) se define como la cantidad nominal de la garantia ajustada para cualquier diferencia de divisas:

GA = G ymina / (1+Hg)

El calculo de Hg, es idéntico al célculo presentado para el método estandar (véanse los parrafos del 86 al 98).
La parte descubierta de la posicion (E*) se define como:

E* = E - G, donde E es el importe de la posicion.

186. El tratamiento de la cobertura por tramos es consistente con el método estandar.

187. El tratamiento de los riesgos residuales serd el mismo que en el método estandar. Para las garantias reconocidas
como proveedoras de proteccion, w serd 0,15. Como ocurre en el método estandar, cuando el garante es un soberano, banco
central o banco, w sera cero. Para todos los derivados de crédito reconocidos como proveedores de proteccion, w sera 0,15.

Ajustes PD para las garantias y derivados de crédito en el método avanzado

188. Bajo esta opcion, los bancos podrian utilizar su propia estimacién interna del grado de transferencia del riesgo,
dentro de parametros determinados por los supervisores cuando se obtenga proteccion de crédito en forma de garantias o
derivados de crédito. Especificamente, la operacion garantizada recibiria una PD apropiada para la categoria del prestatario
o del garante del prestatario o una categoria intermedia si el banco considera que no se justifica un tratamiento de sustitu-
cién completa.

189. Contrariamente al método basico, no se fijan limites para el rango de garantes elegibles y tampoco se aplica un
factor w al garante/proveedor de proteccion.

190. Para utilizar el método avanzado, el banco debera cumplir los requisitos minimos especificados en los parrafos
del 403 al 421.

Tratamiento de los desfases de vencimientos

191. Un desfase de vencimientos ocurre cuando el vencimiento residual de la cobertura es inferior al de la posicion
subyacente. Tanto el vencimiento de la posicion subyacente como el vencimiento de la cobertura deben determinarse de

(29) La PD de una contraparte se refiere a la probabilidad de incumplimiento asociada con la categoria interna a la que se asigna la contraparte, como se
describe en la seccion B-2 vi).
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forma conservadora. El vencimiento efectivo de la posicion subyacente debe medirse como el tiempo restante mas largo po-
sible antes de que el deudor esté previsto que deba cumplir sus obligaciones. En el caso de la cobertura, habra que tener en
cuenta opciones latentes que puedan reducir el plazo de la misma, a fin de utilizar el vencimiento efectivo mas corto posible.

192. Cuando no haya una dimension explicita del vencimiento a efectos de la derivacion de las ponderaciones del
riesgo, el tratamiento de la proteccion crediticia con desfases de vencimientos es muy similar al del método estandar.
Cuando haya desfases de vencimientos, la PD (PD**) relacionada con la parte cubierta de la posicion (G, como se define
mas arriba) se ajusta de la siguiente manera. Las coberturas con vencimiento residual menor a un afno cuyos vencimientos
no se correspondan con los de las posiciones subyacentes, no se reconoceran:

parat menor a 1ano, PD** = PD
- - t t .

para t mayor a 1ano, PD " = (1—?ijD + (?j xPD

donde:

PD es la probabilidad de incumplimiento del deudor;

PD* es la probabilidad efectiva de incumplimiento si no hubiera desfase de vencimientos;

t es el vencimiento residual de la cobertura; y

T es el vencimiento residual de la posicion.

193. Cuando exista una dimension explicita del vencimiento a efectos de la derivacion de las ponderaciones del
riesgo, se aplicara un tratamiento diferente a los desfases de vencimientos. Para la proporcién de la posicion cubierta por la
cobertura, el tratamiento para el reconocimiento de la proteccion bajo el método basico o avanzado (segln corresponda) se
aplicaria como si no hubiese una diferencia de vencimientos. Para la parte descubierta a plazo que queda, se aplicara un tra-
tamiento de dos fases. La contribucion al requerimiento de capital para la parte descubierta a plazo sera igual a la diferencia
de ponderacion del riesgo entre una posicion con el prestatario con el vencimiento original y una posicion con el prestatario
con el vencimiento de la garantia. EIl Comité quisiera asegurarse de que un tratamiento de este tipo todavia proporciona in-
centivos suficientes para que los bancos cubran adecuadamente las posiciones a plazo, pero también de que dicho trata-

miento brinda una cobertura prudente de las posiciones con desfases. En este sentido, el Comité esta estudiando la conve-
niencia de incrementar el capital regulador mas all4 del determinado por la diferencia en la ponderacién del riesgo.

b) Pérdida por Incumplimiento (LGD)

194. Un banco debe proporcionar una estimacion de la pérdida dado el incumplimiento (LGD) para cada posicion
con empresas. Existen dos métodos para derivar esta estimacion: un método basico y un método avanzado.

LGD en el método basico

Tratamiento de los créditos no garantizados y del colateral no reconocido

195. En el método basico, los créditos senior frente a empresas, sin colateral reconocido especificamente, recibiran
una LGD del 50 por 100.

196. Los créditos subordinados frente a empresas (seguin se definen en el parrafo 311), sin colateral reconocido es-
pecificamente, recibiran una LGD del 75 por 100.

Colateral elegible con arreglo al método béasico
197. El colateral admisible en virtud del método IRB basico se divide en dos grandes categorias: el colateral admisi-
ble reconocido en el método estandar (de aqui en adelante llamado colateral financiero elegible) y el colateral en bienes in-

muebles comerciales y residenciales especificos (de aqui en adelante llamado colateral fisico elegible).

198. Los bancos tendran que demostrar que cumplen ciertos requisitos minimos antes de poder reconocer el efecto
del colateral sobre la LGD. Para el colateral financiero elegible, los requisitos son los mismos que los estandares operativos
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consignados en los parrafos del 67 al 74 del método estandar. Los bancos también deberan dirigirse a los parrafos 310 y
311. Con respecto al colateral fisico elegible, los requisitos minimos se consignan en los parrafos del 310 al 321.

Método para el reconocimiento del colateral financiero en el método basico
199. La metodologia para reconocer el colateral financiero elegible es muy similar al “método global” del colateral en
el método estandar, descrito en los parrafos del 80 al 105. Los bancos que adopten el método IRB no podran utilizar el “me-

todo simple” del colateral del método estandar.

200. Segun el método global, la pérdida efectiva dado el incumplimiento (LGD*) aplicable a una transaccion con co-
lateral puede expresarse como sigue, donde:

« LGD es la de la posicion no garantizada antes del reconocimiento del colateral (50 por 100 o 75 por 100, como se in-
dic6 anteriormente);

« E es el importe de la posicion sin colateral (efectivo prestado o valores prestados o dados en garantia);
» C es el valor actual del colateral recibido;

* H,, Hsy H,y son recortes segun se definen en el parrafo 85 del método estandar; y

- w es el factor de limite minimo aplicado a la parte garantizada de la transaccion, fijado en 0,15.

El valor ajustado después del recorte del colateral (CA) es:
B C
AT 14 He + He + Hgy
201. Si el valor de la posicién es mayor que el valor ajustado del colateral, es decir E>C,, entonces:

LGD* =LGD x [1-(1-w) x (CA/E)]

202. Si el valor de la posicion es menor que el valor ajustado del colateral, es decir E<C,, entonces LGD* esta sujeta
a un limite minimo:

LGD* =w x LGD
Recortes de colateral

203. En el método IRB basico, los bancos podran calcular los recortes de cualquiera de las dos formas descritas
en el método estandar. En el método de recorte estandar de supervision, cada elemento del colateral recibe el mismo re-
corte estandar que en el método estandar. Por otra parte, sujeto a los mismos estandares operativos del método estandar
(véanse los parrafos del 92 al 95), los supervisores podran permitir que los bancos utilicen sus propias estimaciones inter-
nas de las volatilidades del colateral(N.B. esto no debe confundirse con las estimaciones propias de LGD en el método
avanzado).

204. Con respecto a la derivacion de valores para H, la distincion entre las transacciones dirigidas por el mercado de
capital y los préstamos garantizados, asi como los ajustes a los recortes que suponen, es idéntica a la presentada en los pa-
rrafos del 96 al 100 del método estandar.

Tratamiento especial para las operaciones tipo repo de valores del Estado

205. Los bancos podran aplicar un valor w igual a cero para estas transacciones, siempre que se cumplan los mis-
mos requisitos del parrafo 102 del método estandar.

Exencién del método global
206. Como en el caso del método estandar, los supervisores podran optar por no aplicar los recortes especificados

en el método global y aplicar un valor H igual a cero en las transacciones que retnan las condiciones para que w pueda ser
igual a cero y en las que, ademas, la contraparte es un participante principal del mercado.
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CRE y RRE elegibles para el método basico

207. Ademas del colateral financiero elegible mencionado anteriormente, los bancos que utilizan el método IRB ba-
sico podran obtener reducciones del capital a partir de otros tipos especificos de colateral fisico. Este colateral debera cum-
plir los requisitos minimos establecidos en los parrafos del 310 al 321 (30).

Metodologia para el reconocimiento del colateral CRE y RRE

208. La metodologia para determinar la LGD efectiva (LGD*) en el método bésico cuando los bancos toman bienes
inmobiliarios comerciales (CRE) o residenciales (RRE) como colateral para cubrir una posicidon con empresas es la siguiente.

209. Las posiciones que retnen los requisitos minimos de elegibilidad, pero en las que la ratio del valor actual del co-
lateral (C) sobre la posicion nominal (E) esta por debajo de un umbral del 30 por 100, recibiran la LGD apropiada para posi-
ciones no garantizadas o con colateral no reconocido del 50 por 100 (31).

210. Las posiciones en las que la ratio del valor del colateral sobre la posicion nominal excede un segundo umbral,
mas elevado, del 140 por 100, recibiran una LGD del 40 por 100.

211. Las posiciones en las que la ratio del valor del colateral sobre la posicion nominal se encuentra entre los umbra-
les mencionados en los parrafos precedentes, recibiran una LGD* igual al promedio ponderado de las cifras de LGD asegu-
radas y no aseguradas segun se establece a continuacion.

212. Estos tres casos pueden resumirse en el siguiente cuadro:

Condicion LGD efectivo
Caso 1 C/E<30 % 50 %
Caso 2 C/E >140 % 40 %
Caso 3 30 % <C/E <140 % {1-[0,2x (C/E) / 140 %]t x 50 %

Metodologia para el tratamiento de conjuntos de colateral

213. Cuando los bancos toman simultaneamente colateral financiero (Fl) y colateral fisico (PH) para garantizar una
posicion con una empresa, la metodologia para determinar la LGD* de una transaccion en el método bésico seguira los pa-
sos que se describen a continuacion.

214. Las posiciones deben dividirse en una parte garantizada con un colateral financiero Unicamente y otra parte ga-
rantizada con un colateral fisico solamente (E=E;+E_, ) a efectos de calculo del capital regulador. Los dos tipos de colateral
reconocido deben cumplir los requisitos minimos de elegibilidad seguin se establece en los parrafos respectivos.

215. Primero, se debe calcular el valor ajustado después del recorte para el colateral financiero (CA,; ), como se in-
dica en los parrafos del 199 al 206.

216. El segundo paso consiste en reducir las posiciones deduciendo la parte garantizada con un colateral financiero
(E,n=E-C,;). Esta parte de la posicion es tratada como si estuviese totalmente garantizada. La pérdida efectiva dado el in-
cumplimiento para esta parte es LGD,* y debe ser calculada utilizando la ecuacion LGD,*= LGD x w.

217. Las posiciones reducidas en las que la ratio de la suma del valor de garantia del colateral fisico (C,,=C_,+C,, )

(30) EI Comité reconoce, sin embargo, que en circunstancias excepcionales para mercados bien desarrollados y establecidos desde hace tiempo, las hipo-
tecas sobre oficinas y/o locales comerciales polivalentes y/o locales comerciales con varios arrendatarios podrian eventualmente ser reconocidas como cola-
teral en la cartera de empresas. Por favor, sirvanse referirse a la nota a pie de pagina 14 del parrafo 38 donde se tratan los criterios de admisibilidad. La LGD
aplicada a la parte garantizada de esta posicion, sujeto a las limitaciones de los parrafos 67 al 74 del método estandar, se fijara en 40 por 100. La LGD aplicada a
la parte restante de la posicion se fijara en 50 por 100. A fin de asegurar la compatibilidad con las exigencias de capital en el método estandar (dando al mismo
tiempo un pequeno incentivo de capital en el método IRB con respecto al método estandar), los supervisores podran aplicar un tope a la carga de capital aso-
ciada con tales posiciones para poder lograr un tratamiento comparable en los dos métodos.

(31) Si hubiese un préstamo subordinado tal y como se define en el parrafo 311, asegurado con un colateral elegible que cumpliera los requisitos exigidos, la
LGD efectiva estaria basada en la LGD del préstamo subordinado (75 por 100). Este tratamiento seria ademas aplicable en el calculo de la LGD efectiva para
conjuntos de colaterales.
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sobre la posicion reducida (E,, ), después de reconocer el colateral financiero, esté por debajo de un umbral del 30 por 100,
recibiran la LGD no garantizada apropiada del 50 por 100 para las posiciones no garantizadas o garantizada con colateral no
reconocido.

218. Las posiciones reducidas en las que la ratio de la suma del valor de garantia del colateral fisico (C,,=C,,+C,.)
sobre la posicion reducida (E,, ), después de reconocer el colateral financiero, exceda de un segundo umbral, mas elevado,
del 140 por 100, recibiran una LGD del 40 por 100.

219. Las posiciones reducidas en las que la ratio de la suma del valor de garantia del colateral fisico (C,,=C,,+C,,)
sobre la posicion reducida (E,, ), después de reconocer el colateral financiero, esté entre los umbrales mencionados en los
parrafos precedentes, recibiran una LGD, * efectiva igual al promedio ponderado de las cifras del LGD garantizadas y no ga-
rantizadas segun se establece a continuacion.

220. Estos tres casos del calculo de la pérdida efectiva dado el incumplimiento LGD,,* para la parte del préstamo cu-
bierta con colateral fisico pueden resumirse en la siguiente tabla:

LGD,, efectiva
Condicién para la posicién reducida
Caso 1 Cpon/Epn <380 % 50 %
Caso 2 ConlEyn >140 % 40 %
Caso 3 30% <C,, /E,, <140 % 11 -[0,2x (C,, /E,,)/140 %]t x 50 %

221. En el método basico, cuando los bancos toman simultaneamente un colateral financiero y uno fisico para garan-
tizar una posicion con empresas, la LGD* de la transaccion es igual al promedio ponderado de LGD,* para la parte con cola-
teral financiero y de LGD,,* para la parte con colateral fisico:

LGD*= [(E-E,)) X LGD,*+E,,, x LGD,,*|/E

LGD en el Método Avanzado

222. Sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos minimos adicionales mencionados mas abajo, los supervisores po-
dran autorizar que los bancos utilicen sus propias estimaciones internas de LGD para las posiciones con empresas.

223. El reconocimiento supervisor de las estimaciones internas de LGD estara limitado a los bancos que cumplan
condiciones cualitativas y cuantitativas méas rigurosas que las impuestas a las instituciones que utilicen el método IRB ba-
sico. Los bancos con derecho a utilizar el método IRB, pero que no cumplen estas condiciones mas rigurosas, aplicaran el
tratamiento LGD basico anteriormente descrito.

224. La LGD de la posicion es igual a la estimacion interna de LGD asociada con la categoria LGD que corresponda
a la posicion. Los requisitos minimos para la derivacion de estimaciones LGD asociadas con cada una de las categorias de
LGD figuran en los parrafos del 336 al 355. De manera consistente con otras partes del Nuevo Acuerdo, los supervisores na-
cionales podran optar por un reconocimiento mas limitado y conservador de las estimaciones propias de LGD que el refle-
jado en estos requisitos.

c) Vencimiento (M)

225. En el método avanzado y en el método basico, cuando hay una dimension explicita del vencimiento, los bancos
deberan proporcionar una evaluacién del vencimiento (en anos) para cada posicion.

226. El vencimiento se define como el periodo mas largo entre un ano y:

i) Salvo que se disponga lo contrario mas abajo, el tiempo maximo (en afos) que se le permite al prestatario para sal-

dar completamente su deuda (capital, intereses y comisiones) segun las condiciones del contrato de préstamo.
Normalmente, este periodo correspondera al vencimiento nominal del instrumento.
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i) Para un instrumento con un plan de amortizacién minimo preestablecido, el vencimiento ponderado de las amorti-
zaciones de capital restantes en virtud del contrato, se define como sigue:

Vencimiento ponderado =Y tP,/ ) P,
t t
donde P, es la cuota minima de capital pagadera segun el contrato en el periodo t.
227. El vencimiento efectivo no podra ser mayor a 7 anos en ninguno de los dos casos.

228. Cuando en el método basico no se establezca de manera explicita un ajuste, todas las posiciones tendran el
mismo vencimiento efectivo (M). Actualmente, este vencimiento se fija en 3 anos.

d) Medicion del importe de la posicion para las posiciones con empresas

229. Las siguientes secciones se aplican tanto a las posiciones de dentro como de fuera del balance. Todas las posi-
ciones se miden netas de provisiones especificas.

Medicion de la posicion para elementos dentro del balance

230. Para los elementos dentro del balance, la posicion se mide como el saldo pendiente nominal. La compensacion
dentro del balance de préstamos y depositos bancarios en los que la contraparte es una empresa se permitira bajo las mis-
mas condiciones que en el método estandar (véanse los parrafos del 112 al 116). Cuando en la compensacion dentro del
balance existan diferencias entre divisas o entre vencimientos, el tratamiento sigue el método estandar, como se dispone en
los parrafos 141 y del 146 al 148.

Medicion de la posicion para elementos fuera del balance
(excepto derivados sobre divisas, tipo de interés, acciones y mercancias)

231. Para los elementos fuera del balance la posicion se calcula como la linea comprometida pero no utilizada multi-
plicada por un factor de conversion del crédito (CCF). Hay dos métodos de estimar los CCFs: el método basico y el método
avanzado.

Método basico

232. Los tipos de instrumentos y sus factores de conversion del crédito son los mismos que en el método estandar,
como se establece en los parrafos del 42 al 44, salvo los compromisos. Aparte de las operaciones no comprometidas, que
pueden ser canceladas incondicionalmente, o que efectivamente disponen la cancelacion automatica, por ejemplo en el
caso de un deterioro de la calidad crediticia del prestatario, por el banco en cualquier momento y sin aviso previo, se apli-
cara un factor de conversion del crédito del 75 por 100, sin tener en cuenta el vencimiento del compromiso subyacente.

Método avanzado

233. Los bancos que cumplan los requisitos obligatorios para utilizar sus estimaciones propias de la posicion
(véanse los parrafos del 367 al 402) podran utilizar sus propias estimaciones internas de CCFs (llamadas comiUnmente posi-
cion en el momento de incumplimiento (EAD) en los sistemas bancarios internos) para diferentes tipos de productos.

Medicién de la posicion para derivados sobre divisas, tipo de interés, acciones y mercancias

234. Las medidas de la posicion para estos instrumentos en el método IRB se calcularan siguiendo las reglas del
célculo de créditos equivalentes del Acuerdo de 1988, es decir, utilizando la misma metodologia (coste de reposicion mas

exposicion futura potencial) y matriz de anadidos (add-ons) para los diferentes tipos de producto y bandas de vencimiento,
segun lo dispuesto en el Anexo 3 del Acuerdo de 1988.

2. REQUISITOS MiNIMOS PARA POSICIONES CON EMPRESAS
i) Composicion de los requisitos minimos

235. Para ser elegible para el método IRB, el banco debera demostrar a su supervisor, desde el principio y con conti-

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

N°. 72 /2001 ]73




nuidad, que cumple ciertos requisitos minimos. Estos son los requisitos obligatorios para el método IRB. Los bancos que no
los cumplan no podran utilizar el método IRB.

236. Los apartados del ii) al x) de esta seccion presentan los requisitos minimos globales que los bancos deberan
cumplir para que se les admita utilizar el método IRB. El apartado xi) incluye los requisitos minimos para el uso de las estima-
ciones del supervisor de LGD y EAD y el tratamiento del supervisor de las garantias/derivados de crédito. La siguiente sec-
cion, la Seccion 3, presenta los requisitos minimos adicionales que deben cumplir los bancos que deseen utilizar sus pro-
pias estimaciones de LGD y EAD y un tratamiento interno de las garantias/derivados de crédito en el método IRB avanzado.

ii) Criterios para asegurar una diferenciacion significativa del riesgo

a) Estructura general del sistema de calificacion

237. En este caso, la norma general es que el sistema de calificacién debe realizar una evaluacién separada de las
caracteristicas del prestatario y de la operacién y también permitir una diferenciacion significativa del riesgo. El término “sis-
tema de calificacion” comprende todos los métodos, procesos, controles y sistemas informaticos y de recogida de datos
que apoyan la evaluacion del riesgo de crédito, la asignacion de las calificaciones internas de riesgo y la medicién de las
perdidas estimadas. Este requisito tiene varios elementos individuales, mencionados més abajo.

238. El sistema de calificacion de un banco debera tener dos dimensiones. La primera dimension debe estar orien-
tada hacia el riesgo de incumplimiento del prestatario. Las diferentes posiciones de un prestatario se asignaran a la misma
categoria de prestatario, con independencia de las diferencias que pudieran existir en la naturaleza de cada una de estas
operaciones concretas.

239. Ademas, el banco debera tener una dimension separada y diferente, que tenga en cuenta los factores especifi-
cos de las operaciones. Este requisito podra cumplirse con la existencia de una dimensién de operacion, que pueda tener
en cuenta factores especificos tanto del prestatario como de la operacion. También puede cumplirse con la existencia de
una dimension de calificacion “LGD"” explicita cuantificable.

b) Estructura de las categorias de calificacion

240. Los bancos deberan tener como minimo de 6 a 8 categorias de prestatario para los préstamos normales y 2 ni-
veles para los préstamos problematicos. Una categoria problematica es aquella en la que los criterios de la categoria es-
tan relacionados con los criterios de provisién/pérdida o los criterios de eventos de incumplimiento. Estas categorias po-
drian incluir préstamos a prestatarios con debilidades crediticias obvias pero no morosos, asi como los morosos, pero, sin
embargo, excluirian las categorias correspondientes a préstamos completamente amortizados (activos en suspenso regu-
larizados).

241. Una categoria se define como una evaluacién del riesgo de prestatario basada en un conjunto especifico y con-
creto de criterios de calificacién. Ademas, se reconoceran modificadores “+” 0 “~" de los niveles alfa 0 numéricos sélo en la
medida en que una gama completa de criterios de calificacion para la asignacion de estos modificadores esté establecida.

242. Debera existir una distribucion significativa de las posiciones entre las distintas categorias, sin concentraciones
excesivas en ninguna categoria en particular. Especificamente, ninguna categoria de prestatario debera contener mas del 30
por 100 de las posiciones brutas (antes de la compensacién dentro del balance).

243. Un banco debe establecer en su politica de crédito la relacion entre las categorias de prestatario en términos
del nivel del riesgo que implica cada categoria. Esto seria asi tanto con respecto a los criterios con los que se asignan las ca-
tegorias como en relacién a las estimaciones de PD que se derivan para cada categoria. El riesgo percibido y medido debe
aumentar a medida que la calidad del crédito disminuye de una categoria a la siguiente.

iii) Exhaustividad e integridad de la asignacion de calificaciones
a) Cobertura de las calificaciones

244. Todos los prestatarios dentro de una cartera determinada deberan ser calificados antes de que se conceda al-
gun préstamo. Con respecto a los prestatarios vinculados, cada entidad legal a la que el banco esté expuesto debera ser ca-
lificada de forma independiente.
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b) Asignacion o revision independiente

245. Cada asignacion individual de una calificacion debera ser revisada o aprobada de manera independiente por
una persona o departamento que no tenga posibilidad de beneficiarse de la categoria especifica asociada a una posicion.
Este requerimiento puede cumplirse si la calificacion es asignada por una unidad independiente de gestion del riesgo credi-
ticio o, si la calificacion es asignada por otros y posteriormente revisada/aprobada por una unidad independiente de crédito.
El requisito de revisién o aprobacion independiente debera exigirse no soélo para la primera asignacion de la calificacion,
sino también en los subsecuentes casos de recalificacion del prestatario. Deberan documentarse todos los procesos de revi-
sion independiente de un prestatario.

246. Los prestatarios deberan recalificarse o revisarse por lo menos una vez al ano por una unidad de crédito inde-
pendiente. Ciertos créditos, especialmente los de los prestatarios de mayor riesgo o los préstamos problematicos, deberian
estar sujetos a revisiones mas frecuentes. Ademas, los bancos deberan iniciar una nueva calificacién cada vez que obten-
gan nueva informacion relevante sobre el prestatario.

247. El banco debe contar con un proceso eficaz de obtencion y actualizacién de informacion relevante sobre la si-
tuacién financiera del prestatario. Una vez recibida, el banco debe tener un procedimiento para actualizar la calificacion de
riesgo del prestatario en un periodo de tiempo razonable, en general dentro de los 90 dias siguientes. Los prestatarios cuya
situacion financiera sea débil o esté deteriorandose deberan tener prioridad y ser actualizados, en general, dentro de los 30
dias siguientes a la recepcion de la informacion.

iv) Supervision del sistema y de los procesos de calificacion

a) Supervision por parte de la junta directiva y la alta administracion

248. Todos los aspectos importantes del proceso de calificacion y estimacion de PD deben ser aprobados interna-
mente por la junta directiva, el comité de direccion y la alta administracion (32). Estos érganos deberan poder demostrar que
tienen un conocimiento general de los métodos descritos en la documentacion del sistema y del proceso de calificacion y
deberian aprobar cualquier discrepancia importante entre el procedimiento establecido seguin estd documentado y lo que
ocurre en la practica.

249. La calificacion interna debe ser una parte esencial de los informes presentados a los 6rganos anteriormente
mencionados. Los informes deberan ser mensuales e incluir el perfil de riesgo por categorias, la transicion entre categorias,
la cuantificacion de las estimaciones de pérdida por categoria y la comparacién entre los indices de incumplimiento registra-
dos y los esperados.

250. La administracion debera asegurarse de que el proceso, los criterios y el resultado de la calificacion estén amplia-
mente documentados en papel o en forma electronica. La documentacion debera ser lo suficientemente concreta como para
permitir una evaluacion independiente por terceros de las calificaciones asignadas y de la calibracion asociada de una PD me-
dia por categoria. La documentacién debe ser accesible a todas las personas implicadas en el proceso de calificacion.

251. Cuando se utilicen modelos estadisticos en el proceso de calificacion, los gestores deberan asegurarse de que
el banco cuenta con un documento detallado metodologico del modelo. El documento metodoldgico debe:

* proporcionar un conocimiento detallado de la teoria, hipdtesis y/o base matematica y empirica de la asignacién de PD
estimadas a las categorias o deudores individuales, asi como la(s) fuente(s) de datos utilizada(s) para estimar el modelo;

« establecer un proceso estadistico riguroso (con pruebas de cumplimiento fuera de tiempo y fuera de muestra) para va-
lidar la seleccion de las variables explicativas; e

* indicar las circunstancias bajo las cuales el modelo no funciona eficazmente para que el banco sea totalmente cons-
ciente de sus limitaciones.

(32) Esta norma se refiere a una estructura administrativa compuesta por la junta directiva y la alta administracion. El Comité es consciente de que hay dife-
rencias significativas entre los marcos legislativos y reguladores de los distintos paises en cuanto a las funciones de las juntas directivas y de las altas adminis-
traciones. En algunos paises, la junta directiva tiene la funcion principal, si no exclusiva, de supervisar el 6rgano ejecutivo (alta administracion, administracion
general) con el fin de asegurar que cumple con sus tareas. Por esta razén, en algunos casos se conoce como junta directiva supervisora. Esto quiere decir que
la junta directiva no tiene funciones ejecutivas. En otros paises, en camblo la junta directiva tiene competencias mas amplias en el sentido que establece el
marco general para la gestion del banco. En vista de estas diferencias, las nociones de junta directiva y alta administracion se utilizan en este documento para
denominar dos funciones decisorias del banco y no para identificar construcciones legales.
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252. Los gestores deberan asegurar, a lo largo del tiempo, que el sistema de calificacion del riesgo esta funcionando
correctamente. Para ello, sera necesario una interaccion estructurada entre la gestion y las funciones de control del banco,
particularmente el departamento de control del riesgo crediticio y la auditoria interna. Esta interaccion debe estar relacio-
nada, de manera particular, con la eficiencia del sistema y la suficiencia de los recursos, asi como con areas de preocupa-
cién y avance de la accion correctiva con respecto a deficiencias observadas en el sistema de calificacion del riesgo.

b) Auditoria interna y externa

253. La auditoria interna debera revisar anualmente el sistema de calificacion del banco, incluyendo la cuantificacion
de las calificaciones internas. Las areas de revision incluyen el cumplimiento de todos los requisitos minimos aplicables. La
auditoria interna debe documentar sus conclusiones.

254. Algunos supervisores nacionales puede que soliciten ademas una auditoria externa del proceso de asignacion
de calificaciones del banco y de su estimacion de las caracteristicas de las pérdidas.

c) Funcion de revision del crédito

255. El banco debe contar con una o méas unidades independientes de control del riesgo de crédito que sean respon-
sables del disefo, puesta en practica y rendimiento de su sistema interno de calificacion. El o las unidades deben ser funcio-
nalmente independientes del personal y funciones administrativas responsables de originar las posiciones. Sus areas de
responsabilidad deben incluir:

* asignacion y/o revision y seguimiento de las calificaciones internas;

« elaboracion y andlisis de informes sobre los resultados del sistema interno de calificacion, datos histéricos sobre el
comportamiento de las posiciones crediticias pasadas por categorias internas, andlisis de transiciones, comparacion
de las categorias asignadas con las calificaciones externas o modelos de prevision del incumplimiento y seguimiento
global de créditos en cada categoria por criterios principales de calificacion;

* asegurar que existen procedimientos para verificar de manera regular si la asignacion de calificaciones se esta ha-
ciendo consistentemente de acuerdo a las politicas y los criterios establecidos. Todas las areas de inconsistencia de-
beran ser rapidamente identificadas y corregidas; y

* revision y documentacion de cualquier cambio en el proceso de calificacion y de las razones que lo motivaron.

256. La unidad de control del riesgo crediticio asumira la responsabilidad de los modelos utilizados en el proceso de
calificacion y los controlara. Sera en ultima instancia responsable de la revision continuada del modelo y de los cambios fu-
turos. Esta unidad debera ser funcionalmente independiente del personal y funciones administrativas responsables de origi-
nar las posiciones y de cualquier otro personal que tenga control sobre el modelo. Sera necesario difundir informacion y co-
nocimiento del modelo y de su metodologia fuera de este grupo de guia.

d) Calidad del personal

257. Los miembros del personal responsable de cualquier aspecto del proceso de calificacién deben tener la capaci-
dad y formacién necesarias para asumir este papel. La gestion debera destinar suficientes recursos cualificados y compe-
tentes a estas funciones de control. Las partes responsables de asignar o revisar las calificaciones de riesgo deberan recibir
una formacion adecuada para promover asignaciones consistentes y correctas de las calificaciones.

v) Criterios y orientacion del sistema de calificacion

a) Elaboracién de criterios de calificacion especificos

258. El banco debe contar con un sistema de calificacién especifico para evaluar las posiciones corporativas. Todos
los aspectos de este sistema de calificacion deberan estar muy bien documentados.

259. El banco debera tener también procesos y criterios especificos para asignar una posicion a una categoria de
prestatario. Estos criterios deberan ser lo suficientemente concretos como para permitir una evaluacion independiente de
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una posicion por terceros, deberan demostrar capacidad para diferenciar el riesgo y ser tanto verosimiles como intuitivos.
Los criterios y puntos de referencia deberan reflejar una evaluacion critica de la experiencia con prestatarios similares.

260. El banco debera documentar cuidadosamente el origen y los puntos criticos de la decision que lo llevo a esco-
ger sus criterios de calificacion interna. Las normas y referencias escogidas deberian ser periédicamente revisadas por la(s)
unidad(es) de gestion interna(s) del riesgo de crédito para confirmar su vigencia con respecto a los prestatarios y condicio-
nes externas del momento. Ademas, el banco debera documentar la historia de los cambios importantes realizados en el
proceso de calificacion del riesgo en el tiempo y los cambios realizados a raiz de la Gltima revision supervisora.

b) Reglas generales del proceso de evaluacion de riesgos

261. La evaluacion de riesgos del banco debera ser conservadora, sobre todo en las areas en las que el perfil del
prestatario genera incertidumbre. La decision sobre la calificacion del riesgo debe tener en cuenta la calidad de la informa-
cion financiera y de otro tipo, extendiéndose mas alla de la informacion contable cuando sea necesario. La profundidad del
anélisis del crédito deberia aumentar a medida que la condicion financiera del prestatario se deteriore y aumente la probabi-
lidad de incumplimiento.

c) Horizonte de evaluacion

262. Al asignar un prestatario a una categoria, el banco debera evaluar factores de riesgo para el horizonte futuro, ba-
sandose en la informacién actual y en su experiencia con el prestatario, incluyendo su capacidad para cumplir las obligacio-
nes contractuales y sobreponerse a las tensiones habituales del negocio. Dada la dificultad de pronosticar acontecimientos
lejanos y su efecto sobre la condicion financiera de un prestatario concreto, el banco debera adoptar una visién conserva-
dora de la informacion proyectada. Ademas, cuando los datos disponibles sean limitados, el banco deberia darle un sesgo
conservador a su analisis.

263. Para la cuantificacién del riesgo (el proceso de asignar probabilidades de incumplimiento (PD) a las catego-
rias) se utiliza un horizonte de un ano. Este tema se aborda especificamente en el parrafo 270. En lo que concierne a la va-
lidez temporal de la evaluacion del riesgo, el requisito es que el banco examine al prestatario y la categoria a la que se le
asigna por lo menos anualmente y con mayor frecuencia en el caso de prestatarios de mayor riesgo. Este tema se trata en
el parrafo 246.

d) Criterios sobre la evaluacion del riesgo de un prestatario

264. El banco deberda demostrar que sus criterios cubren todos los factores que son relevantes para el analisis del
riesgo del prestatario. Estos factores deberan demostrar una capacidad para diferenciar el riesgo, poseer poder de predic-
cion y discriminatorio y ser tanto verosimiles como intuitivos, a fin de asegurar que el proposito de la calificacion es efectiva-
mente distinguir el riesgo y no minimizar las necesidades de capital regulador.

265. Al asignar una calificacion al prestatario, el banco tendra en cuenta toda la informacion relevante. Esta informa-
cion deberé estar actualizada. Las metodologias y los datos utilizados en la asignacion de la calificacion deberan estar clara-
mente especificados y documentados. El banco debera analizar como minimo los siguientes factores para cada prestatario:

capacidad histérica y proyectada de generacion de efectivo para pagar sus deudas y satisfacer otras necesidades de
dinero en efectivo, como, por ejemplo, las inversiones de capital requeridas para mantener al prestatario como una
empresa en marcha y sostener su flujo de fondos;

estructura del capital y la probabilidad de que circunstancias imprevisibles pudieran consumir su colchén de capital y
resultar en insolvencia;

« calidad de los beneficios, es decir, la medida en que su renta y flujo de fondos procedan de operaciones del negocio
basico y no de fuentes ocasionales especiales;

« calidad y disponibilidad en el tiempo de la informacion sobre el prestatario, incluyendo el acceso a estados financieros
auditados, normas contables utilizadas y su conformidad con los estandares;

« nivel de apalancamiento operativo y probable efecto que la variabilidad de la demanda tendria sobre su rentabilidad y
flujo de fondos;
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« flexibilidad financiera resultante de su acceso a los mercados de acciones y de deuda para obtener recursos adi-
cionales;

» conocimiento y capacidad del personal directivo para reaccionar de manera efectiva a condiciones cambiantes y des-
plegar recursos y su nivel de agresividad comparado con su conservadurismo;

 su posicion dentro de la industria y las perspectivas para el futuro; y

* las caracteristicas de riesgo del pais en el que opera y el efecto sobre la capacidad de reembolso del prestatario (inclu-
yendo el riesgo de transferencia) cuando el prestatario esta en otro pais y quizas no pueda conseguir divisas para
atender el servicio de su deuda.

e) Criterios especificos para la utilizacion de modelos en el proceso de calificacion

266. En la medida en que se relacione con el proceso de calificacién del banco, el uso de un modelo estadistico for-
mal debera cumplir los siguientes requisitos: las variables utilizadas en el modelo deberan tener poder estadistico y el mo-
delo debera recoger todas las variables principales; las variables que no estén consideradas en el modelo deberan ser ob-
jeto de atencion preferente durante la evaluacion de riesgos realizada por personal experto.

267. La asignacion de una calificacion basada en el uso de modelos debera ser revisada y aprobada por personal de
la unidad de control del riesgo crediticio. La integridad del modelo de calificacion debera ser asegurada por la misma uni-
dad, que sera asimismo responsable y controlara las entradas de informacion revisadas y las calificaciones aprobadas (re-
sultados).

f) Excepciones a los criterios de calificacion

268. El banco debera contar con directivas y procesos claros para controlar aquellos casos en que el resultado de
un modelo es anulado por la decisién de un individuo. Se deben designar especialistas para tratar/revisar las excepciones
a los parametros fijados en el modelo para los inputs. En estos casos, el originador del crédito, la unidad de control del
riesgo crediticio y cualesquiera otras personas con responsabilidad y control del modelo deberan dejar constancia de su
intervencion.

269. Para las asignaciones de calificacion basadas en la opinion de expertos, los bancos deberan establecer muy cla-
ramente las situaciones en las que sus empleados puedan dejar sin efecto los resultados del proceso de calificacién, inclu-
yendo quién, como y hasta qué punto podra utilizarse esta prerrogativa. Los casos de invalidacion deberan estar claramente
documentados. Los bancos haran un seguimiento por separado de las categorias invalidadas.

vi) Requisitos minimos para la estimacién de PD

270. Para cada categoria de su calificacion interna, el banco estimara una probabilidad de incumplimiento PD de un
ano. Cada estimacion de PD debe representar una visién conservadora a largo plazo de una PD media para la categoria de
prestatario en cuestion y estar, por lo tanto, basada en la experiencia histérica y en la evidencia empirica. Al mismo tiempo,
estas estimaciones deberan ser predictivas. Al cumplir estos requisitos, los bancos podran incorporar ajustes sustanciales
basados en una variedad de factores. Estos ajustes deberan realizarse mediante un proceso de pensamiento y un analisis
bien elaborados y documentados. Ademas, deberan basarse en la evidencia empirica disponible y otra informacion historica
como, por ejemplo, un cambio importante en los indices de incumplimiento o en los conductores principales del incumpli-
miento futuro. Cuando se realicen ajustes, el banco debera asegurarse de que se aplican de manera conservadora y consis-
tente en el tiempo.

a) La utilizacion de una definicion de incumplimiento de referencia para la estimacion

271. Los bancos deberan utilizar la siguiente definicion de referencia del incumplimiento al estimar la PD y recoger
datos de incumplimiento sobre su propia experiencia. Los datos externos utilizados para estimar las PD deberan asimismo
ser consistentes con esta definicion. Esta definicion del incumplimiento no pretende de ninguna manera afectar los derechos
y recursos legales de los bancos en el caso de que el prestatario deje de cumplir sus obligaciones bajo el contrato de prés-
tamo, como tampoco pretende establecer o modificar estdndares contables aceptados. Su Unico objetivo es abordar los te-
mas relacionados con la estimacion consistente de las caracteristicas de pérdida IRB en todos los bancos y fuentes de datos
para su uso en los célculos de capital regulador.
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272. Se considera que un incumplimiento ha ocurrido con respecto a un deudor en concreto cuando uno o mas de los
siguientes acontecimientos ha tenido lugar:

» se ha determinado que es poco probable que el deudor pague sus obligaciones (capital, intereses o comisiones) en
su totalidad;

« un evento de pérdida de crédito asociada con cualquier obligaciéon del deudor, tales como, la amortizacion contable
de la deuda, la provisién especifica o la reestructuracion forzosa con la condonacién o aplazamiento del capital, los in-
tereses 0 comisiones;

« el deudor tiene una deuda vencida con mas de 90 dias en cualquier obligacion de crédito; o
» el deudor ha solicitado una declaracion de quiebra u otra proteccion similar contra sus acreedores.

273. Los bancos deberan documentar la definicion especifica de incumplimiento utilizada internamente y demostrar
su consistencia con la definicion de referencia ya mencionada.

b) Requisitos minimos para estimar la probabilidad de incumplimiento

274. Los bancos deberian considerar toda la informacion disponible para estimar la PD media por categoria, inclu-
yendo las tres técnicas concretas que se presentan mas adelante (experiencia interna de incumplimiento, asociacion: con
datos externos y modelos estadisticos de incumplimiento). Los bancos pueden tener una fuente de informacién principal y
utilizar otras fuentes como puntos de comparacion y ajuste potencial de las estimaciones iniciales de PD. Los bancos debe-
ran reconocer la importancia de los juicios de valor en este proceso, particularmente en el sentido de asegurar una estima-
cién predictiva. Ese juicio debera ser aplicado con un sesgo conservador. El grado de conservadurismo debera mantenerse
en general de manera consistente en el tiempo. Esta estimacion debera cumplir los siguientes requisitos:

* el universo de prestatarios representado en el conjunto de datos esta muy relacionado o por lo menos es claramente
comparable al de la cartera contemplada del banco;

« las normas de concesion o aseguramiento de suscripcion de préstamos utilizadas para generar las posiciones en la
fuente de datos son muy parecidas a las utilizadas por el banco para construir su cartera actual de posiciones;

* las condiciones econdmicas o de mercado reinantes en el momento en que la experiencia histérica tuvo lugar son re-
levantes en cuanto a las condiciones actuales y a las previsibles; y

» el numero de préstamos en la muestra y el periodo de datos utilizado para la cuantificacion crean una base soélida de
experiencia historica y, por lo tanto, confianza en la precision y robustez de las estimaciones de incumplimiento y en el
analisis estadistico subyacente.

275. Los bancos deberan contar continuamente con estimaciones de PD que estén adecuadamente calibradas y
que logren incorporar rapidamente informacion nueva tan pronto como esté disponible. Como minimo, los bancos deberan
revisar sus PD estimadas una vez al ano.

c) Requisitos minimos especificos para la utilizacion de datos
sobre la experiencia interna de incumplimiento

276. El banco podré utilizar datos sobre la experiencia interna de incumplimiento para estimar la PD. Tendra que de-
mostrar en su analisis que las estimaciones reflejan las normas de concesioén. Cuando los datos sean limitados, o cuando
las normas de concesion hayan cambiado, el banco deberia adoptar un sesgo conservador en sus estimaciones de PD.

d) Requisitos minimos especificos para la utiiizacion de datos compartidos

277. Se permitira el empleo de datos agrupados por varias instituciones. El banco tendra que demostrar que los sis-
temas y criterios de calificacion interna de los bancos con quienes comparte los datos son parecidos a los suyos.
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e) Requisitos minimos especificos para la asociacion (mapping)
a conjuntos de datos externos (por ejemplo, categorias de una agencia)

278. Se reconocera asimismo el uso de técnicas de asociacion. Se autoriza a los bancos a atribuir una PD a cada ca-
tegoria interna a la hora de asociar o “mapear” sus categorias internas a la escala utilizada por una institucion externa de
evaluacion de credito o institucién similar y luego atribuir la caracteristica de incumplimiento observada para las categorias
de la agencia a las categorias del banco.

279. Los bancos deben proporcionar una asociacion significativa al conjunto de datos usado y evitar posibles ses-
gos o inconsistencias en el enfoque o en los datos implicitos. En este sentido, el banco debe demostrar que sus criterios
de calificacion interna son comparables con los utilizados para crear o diferenciar las frecuencias de incumplimiento impli-
citas en la fuente de datos utilizada. Los criterios deberan estar orientados hacia el riesgo del prestatario y no reflejar ca-
racteristicas de las operaciones. En el analisis habra que incluir también una comparacion de la definicion de incumpli-
miento utilizada.

f) Requisitos minimos especificos para la utilizacién de modelos estadisticos de incumplimiento

280. Un banco podra utilizar un promedio de estimaciones individuales de la probabilidad de incumplimiento para
prestatarios de una categoria determinada usando modelos estadisticos de prediccion del incumplimiento, siempre que se
cumplan los requisitos minimos formulados.

281. Un banco debera contar con un proceso de revisién de la entrada de datos al modelo estadistico de prediccion
del incumplimiento que incluya la evaluacién de la exactitud, la integridad y la adecuacion de los datos concretos para la
asignacion de una calificacion aprobada.

282. Un banco debe demostrar que el universo de prestatarios representados en los datos es representativo del uni-
verso de los prestatarios reales del banco.

g) Duracion del periodo de datos subyacente

283. Sin tener en cuenta las fuentes de informacion utilizadas por el banco, sean éstas externas, internas o compartidas,
0 una combinacién de las tres, para estimar su PD, la duracién del periodo de observacion histérica subyacente utilizado de-
bera ser de al menos 5 anos. Si el periodo de observacion disponible abarca mas tiempo, se debera utilizar ese periodo mas
largo.

vii) Recogida de datos y sistemas informaticos (IT)

284. Un banco debe recoger y almacenar datos para apoyar de manera efectiva su proceso interno de medicion y
gestion del riesgo de crédito. Un banco debe recoger suficientes datos para ser capaz de cumplir otros requerimientos con-
signados en este documento, particularmente con respecto a la asignacion de prestatarios a las diferentes categorias, las
perdidas estimadas asociadas con las categorias y la transicion de prestatarios a través de las categorias a lo largo del
tiempo. La recogida de datos debe ser consistente con y apoyar la “prueba de uso” descrita en los parrafos del 289 al 301,
sirviendo de base para los informes de supervisién. Ademas, los bancos deben recoger y mantener informacion sobre todos
los aspectos de las calificaciones internas que forman parte de los requisitos basicos de publicidad para IRB bajo el Pilar Il
(véanse los parrafos 652 y del 653 al 658, segun corresponda).

285. Mas concretamente, los bancos que utilizan el método IRB deben recopilar y almacenar datos sobre las decisio-
nes de calificacion, el historial de calificacion de los prestatarios y las probabilidades de incumplimiento asociadas con las
categorias de calificacién y transicion de las calificaciones para evaluar el poder predictivo del sistema de calificacion. Para
cada prestatario se dispondra de su historial de calificacion completo, incluyendo las calificaciones que ha recibido desde el
inicio de la relacion, las fechas de asignacion, la metodologia y la informacion clave utilizadas para derivar la calificacion y la
persona/modelo que asigno la calificacion.

286. Para cada categoria se debera mantener un historial de las PD estimadas y de los indices de incumplimiento reales.
287. Los bancos deben recoger y almacenar datos sobre las caracteristicas mas importantes del prestatario e infor-

macion sobre las operaciones, asi como su historial de calificacion e incumplimiento. Estos datos deberian estar lo suficien-
temente detallados como para permitir una reasignacion retroactiva de los deudores a las categorias, lo que podria ocurrir,
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por ejemplo, si la sofisticacién cada vez mayor del sistema de calificacion interna sugiere que se puede conseguir una se-
gregacion mas sutil de las carteras.

288. El sistema informatico (IT) debera apoyar la capacidad del banco para cumplir los requisitos minimos del me-
todo IRB, incluyendo la agregacion de posiciones, la recopilacion de datos, su uso y la elaboracion de informes de gestion.
Los bancos deben ser capaces también de demostrar la integridad y solidez de su sistema.

viii) Utilizacién de las calificaciones internas

a) Medicién y gestion del riesgo de crédito

289. Las calificaciones internas asignadas y la informacién cuantitativa que de ellas se deriva deben ser parte inte-
gral del proceso cotidiano de medicién y gestion del riesgo de crédito.

290. Las calificaciones internas deben jugar un papel preponderante en el proceso de aprobacion de créditos.

291. Las probabilidades de incumplimiento asociadas con las calificaciones internas deben emplearse en la fijacion del
precio del riesgo de crédito. El coste del crédito deberia reflejar informacion tanto de las calificaciones del prestatario como de
las operaciones. Esta informacién deberia, a su vez, utilizarse como un factor en la fijacion del precio de la posicion.

292. La fijacion de limites internos (cartera o subcartera) y las facultades para conceder préstamos deben estar vincu-
ladas a las calificaciones internas.

293. La distribucion de las posiciones entre las diferentes categorias de calificacion interna y las PD asociadas deben
estar incorporadas en el sistema de informacion para la alta administracion.

b) Analisis de la suficiencia de capital, dotacion de provisiones y rentabilidad

294. Las calificaciones internas deben estar explicitamente vinculadas a la evaluacién interna de la suficiencia de ca-
pital del banco, de acuerdo con los requisitos del Pilar II.

295. Las calificaciones internas del banco y las PD estimadas deben ser consideradas en el proceso de dotacion de
provisiones. El banco debera contar con politicas claramente establecidas con respecto al tratamiento de la pérdida espe-
rada. La PD asociada con una categoria interna debe utilizarse como un input del andlisis de la rentabilidad del banco, que
podra, a su vez, utilizarse como un elemento de los procesos de gestion del banco, tales como las decisiones estratégicas
de asignacién de recursos o los planes de remuneracion por incentivos.

296. Si un banco cuenta con un modelo de riesgo de crédito que forma parte del andlisis de rentabilidad y/o asig-
nacion interna de capital, las caracteristicas de incumplimiento estimadas deben ser también un input importante de este
modelo.

c) Escenarios de crisis (stress tests) utilizados en la evaluaciéon de la suficiencia de capital

297. Un banco debe contar con procesos razonables de andlisis de escenarios de crisis para su uso en la evaluacion
de la suficiencia de capital. El analisis de los escenarios de crisis debe incluir la identificacion de los acontecimientos posi-
bles o de los cambios futuros en las condiciones econdmicas que pudieran afectar desfavorablemente a las posiciones cre-
diticias del banco y la evaluacién de la capacidad del banco para aguantar dichos cambios. Son tres las areas que podrian
ser examinadas por los bancos con provecho: i) la crisis de la actividad econémica o industrial; ii) las situaciones de riesgo
de mercado vy iii) las condiciones de liquidez.

298. Como parte de los escenarios de crisis, serd necesario recrear escenarios especificamente disenados para eva-
luar cuantitativamente el efecto producido por la transicion masiva de las posiciones hacia categorias de calificacion meno-
res. Un andlisis de este tipo deberia ademas examinar el efecto de indices de incumplimiento méas elevados e indices de re-
cuperacién mas bajos que las previsiones de PD, LGD y medida de posicién del banco.

299. Cualquiera que sea el método de escenarios de crisis empleado, los resultados de las pruebas seran comunica-
dos periddicamente a la alta administracién, debiéndose tomar la accion apropiada en los casos en que los resultados so-
brepasen los limites de tolerancia.
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300. Un departamento o unidad independiente debe dirigir el analisis de los escenarios de crisis. Debe ser realizado
por lo menos semestralmente y debe estar adecuadamente documentado.

d) Vigencia del sistema de calificacion

301 Un banco debe poseer un historial convincente de utilizacion de informacion de calificaciones internas. Por lo
tanto, tendra que demostrar que ha estado utilizando un sistema de calificacion en consonancia general con los requisitos
minimos consignados en este documento durante los Ultimos tres anos por lo menos. La intencion de este requisito no es
establecer una moratoria para la modificacién y mejora de los sistemas de calificacion de los bancos.

ix) Validacién interna

a) Validacion global

302. Los bancos deberan contar con un sistema robusto para validar la precision y coherencia de los sistemas de ca-
lificacion, los procesos y la estimacion de PD. Un banco debe demostrar a su supervisor que el proceso de validacion in-
terna le permite evaluar, de manera significativa y consistente, el rendimiento de los sistemas de calificacion interna y de
cuantificacion de riesgos.

303. El banco debera contar con un proceso de revision de la entrada de datos que incluya la evaluacion de la exacti-
tud, integridad y adecuacion de los datos especificos que determinan la asignacion de una calificacién aprobada.

304. Sera necesario mantener documentacion detallada de las excepciones a los parametros de introduccion de da-
tos y revisarla como parte del ciclo de procedimiento de la validacion del modelo.

305. El ciclo de procedimiento de la validacion del modelo incluird ademas:

* control periédico permanente del rendimiento del modelo, incluyendo la evaluacion y prueba estadistica rigurosa de la
estabilidad dinamica del modelo y sus coeficientes principales;

* identificacion y documentacion de las relaciones fijas individuales en el modelo que ya no son adecuadas;
* pruebas periddicas de los resultados del modelo comparados con los resultados reales, como minimo anualmente; y

* un proceso de control riguroso de los cambios que establezca los procedimientos a seguir antes de introducir cam-
bios en el modelo como respuesta a los resultados de la validacion.

b) Requisitos adicionales relativos al rendimiento

306. Los bancos deben comparar regularmente los indices de incumplimiento reales con la PD estimada para cada
categoria y ser capaces de demostrar que el incumplimiento real por categoria esta en linea con sus expectativas. Estas
comparaciones deberian utilizar como minimo periodos de observacion de datos histéricos tan largos como sea posible.
Los bancos deberan entender y documentar claramente los métodos y datos utilizados en las comparaciones. Estas compa-
raciones se deben llevar a cabo frecuentemente y, por lo menos, una vez al afno.

307. Los bancos deberan emplear otras herramientas de validacion cuantitativa. El andlisis debera basarse en datos
que sean apropiados para la cartera, que se actualicen regularmente y que cubran un periodo de observacion relevante. Las
evaluaciones internas del rendimiento de sus propios sistemas de calificacion deben estar basados en series temporales lar-
gas, que cubran una gama de entornos econoémicos e idealmente un ciclo econémico completo.

308. Los bancos deben demostrar que los métodos de prueba cuantitativos y los datos son consistentes a lo largo
del tiempo: los cambios efectuados en los métodos y en los datos (tanto las fuentes de datos como los periodos cubiertos)
deben estar documentados clara y extensamente.

X) Requisitos de publicidad

309. Para ser elegibles para el método IRB, los bancos deben cumplir los requisitos de publicidad del método IRB ba-
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sico expuestos en el Pilar Il (véanse los parrafos 652 y del 653 al 658, segun corresponda). Se trata de requisitos minimos
para IRB y los bancos que no los cumplan no podran utilizar el método IRB.

xi) Requisitos minimos para las estimaciones de supervisién de LGD y EAD

a) Requisitos minimos generales

310. Los bancos que utilicen el método IRB basico deberan cumplir los requisitos minimos de certidumbre legal, co-
rrelacion con la posicién y proceso de gestién de riesgos descritos en el método estandar para que se les reconozca el cola-
teral financiero elegible (véanse los parrafos del 68 al 74). Ademas, tendran que cumplir también requisitos minimos adicio-
nales con respecto tanto al colateral financiero como al fisico, como se indica mas adelante. Estos requisitos minimos no
son una lista exhaustiva de los controles operativos y capacidades necesarios para maximizar las recuperaciones o de los
que constituyen practicas bancarias razonables y seguras. Estan centradas en las recuperaciones procedentes de la liquida-
cion del colateral. Se requieren capacidades operativas adicionales para maximizar las recuperaciones a partir de otros mé-
todos de resolucion de préstamos problematicos, tales como la venta del prestatario como una empresa en marcha o su
reorganizacion y salida de la quiebra.

b) Definicion de la subordinacion

311. Un préstamo subordinado es una operacion que esta expresamente subordinada a otra operacion. Sujeto a la
discrecion nacional, los supervisores podran optar por una definicién mas amplia de la subordinacion. Esto podria incluir la
subordinacion econémica, como en los casos en que la operacion no esta garantizada y la mayor parte de los activos del
prestatario estan siendo utilizados para garantizar otros préstamos.

c) Definicién de colateral elegible en bienes inmobiliarios comerciales (CRE)
o en bienes inmobiliarios residenciales (RRE)

312. Estos criterios estan dirigidos al colateral pignorado por pequenas y medianas empresas.
Definicion de bienes inmobiliarios comerciales (CRE)

313. CRE como colateral para préstamos a empresas se define como:

colateral en el que el riesgo del prestatario no depende sustancialmente del rendimiento de la propiedad o proyecto
subyacente, sino mas bien de la capacidad subyacente del prestatario para reembolsar su deuda con otras fuentes.
En este sentido, el reembolso de la operacion no depende de ningun flujo de fondos generado por los CRE subyacen-
tes que sirven de colateral; y

* adicionalmente, el valor del colateral no debera depender sustancialmente del rendimiento del prestatario.

314. A la vista de la descripcion genérica del parrafo anterior y de la definicion de las posiciones con empresas, que-
dan especificamente excluidos de los tipos de colateral para este prop6sito los préstamos para la construccion, el terreno no
acondicionado, los préstamos para proyectos y los CRE de inversion o generadores de ingresos. El requisito del segundo
apartado no pretende excluir las situaciones en que tanto el valor del colateral como el rendimiento del prestatario podrian
verse afectados por factores puramente macroeconémicos.

Definicion de bienes inmobiliarios residenciales (RRE)
315. Los préstamos a empresas pequenias y medianas pueden garantizarse con los bienes inmobiliarios residencia-
les de los directores o propietarios como una fuente de mayor tranquilidad para el banco. No se pretende incluir bajo esta

definicion a los préstamos para urbanizaciones o bloques de apartamentos en los que el riesgo de reembolso del préstamo
depende en gran medida del flujo de fondos generado por el pago de alquileres.

d) Requisitos operativos

316. Partiendo de que se cumpla la definicion anterior, CRE y RRE podran ser elegibles como colateral para créditos
a empresas solamente si se cumplen todos y cada uno de los siguientes requisitos operativos.
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317. Aplicabilidad Legal: cualquier colateral tomado debera ser legalmente ejecutable bajo todas las leyes y regla-
mentos aplicables y las reclamaciones sobre el colateral deben ser entabladas correcta y oportunamente. Los intereses en
el colateral deben reflejar gravamenes perfeccionados (es decir, todos los requisitos legales para establecer la reclamacion
se han cumplido). Ademas, el acuerdo de garantia y el proceso legal que lo sostiene deben permitir al banco liquidar el valor
del colateral en un tiempo razonable.

318. Valor de Mercado Objetivo del Colateral: el colateral debera ser valorado como méaximo por el valor razonable
actual por el que la propiedad podria venderse mediante un contrato privado entre un vendedor con voluntad de serlo y un
comprador cercano en la fecha de valoracion.

319. Revalorizacion Frecuente: cabe esperar que el banco controle el valor del colateral con frecuencia y, como mi-
nimo, una vez al afo. Se recomiendan controles mas frecuentes cuando las condiciones de mercado pueden cambiar sus-
tancialmente. La valoracion deberia tener en cuenta cuestiones de jurisdiccion nacional y/o cuestiones relacionadas con los
reglamentos de quiebra o procesos de adjudicacion. Ademas, la propiedad deberé evaluarse periodicamente por un profe-
sional calificado; esta evaluacion debera realizarse no mas de tres anos después de la fecha de la Gltima valoracion profesio-
nal, o cuando ocurra algin acontecimiento relacionado con el vencimiento (renovacion, incumplimiento o refinanciacion de
la operacion subyacente).

320. Primer derecho: el banco debera tener el primer gravamen o carga sobre el colateral. En este sentido, deberia
tener prioridad con respecto a los demas prestamistas sobre los resultados reales de la liquidacion (33). Bajo este enfoque,
la segunda y demas cargas no recibiran reconocimiento especial y se trataran como préstamos senior no garantizados.

321. Los requisitos adicionales de la gestion del colateral son los siguientes:

Los tipos de CRE y RRE aceptados por el banco y las politicas y practicas con respecto al importe apropiado para
cada tipo de colateral en funcién del importe de la posicion, deben estar claramente documentados en las politicas y
procedimientos crediticios internos y accesibles para revision y/o auditoria.

« Las politicas crediticias del banco con respecto a la estructura de la operacion deberan considerar requisitos apropia-
dos para el colateral en funcion de la cantidad de la posicion, la posibilidad de liquidar el colateral facilmente, la capa-
cidad de fijar objetivamente un precio o valor de mercado, la frecuencia con la que el valor puede ser facilmente obte-
nido (incluyendo una tasacién o valoracion profesional) y la volatilidad del valor del colateral.

» La gestion del colateral debera encargarse a una unidad operativa definida del banco.

« El banco debera adoptar medidas para asegurar que la propiedad tomada como colateral esté asegurada adecuada-
mente contra danos o deterioros.

El banco debera vigilar permanentemente el alcance de cualquier reclamacion previa admisible (por ejemplo, impues-
tos) sobre la propiedad (véase la nota al pie 33, parrafo 320).

« El banco debe controlar y administrar el riesgo de cualquier pasivo ambiental generado por el colateral, como por
ejemplo, la presencia de material toxico en la propiedad.

e) Requisitos minimos para la utilizacion de EAD de supervision

322. La base del CCF es el valor méas bajo entre el valor de la parte no utilizada de la linea de crédito comprometida y
el valor que refleje cualquier posible restriccion de la disponibilidad de la operacién financiera, como la fijacion de una canti-
dad maxima del importe potencial de crédito relacionada con el flujo de fondos notificado del prestatario. Si la operacion
presenta este tipo de restricciones, el banco debera contar con procedimientos de gestion y control suficientes en el ambito
ejecutivo para apoyar esta restriccion.

323. Para aplicar un CCF del cero por ciento a los descubiertos de empresas con posibilidad de cancelacion incondi-
cional e inmediata, los bancos deben demostrar que siguen activamente la condicién financiera del prestatario y que sus sis-
temas de control interno estan disefiados de tal manera que podrian cancelar la operacién en cuanto hubiera evidencia de
un deterioro de la calidad crediticia del prestatario.

(33) En algunas jurisdicciones, esto esta sujeto al derecho previo de los acreedores preferenciales, como son: los impuestos pendientes de pago, los
sueldos y salarios, etcétera.
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3. REQUISITOS MiNIMOS PARA EL METODO IRB AVANZADO

324. El método avanzado tiene tres componentes: LGD, EAD vy el tratamiento de las garantias/derivados de crédito.
Cada componente tiene requisitos minimos especificos.

325. Cualquier banco que desee utilizar sus propias estimaciones para cualquiera de los componentes menciona-
dos debera cumplir los requisitos minimos que se especifican en la seccién 2 anterior y los requisitos minimos adicionales
del componente respectivo. En conjunto, estos requisitos minimos son més rigurosos que los exigidos a las instituciones
que utilizan el método basico. Los bancos que retinen las condiciones para utilizar el método IRB, pero que no logran cum-
plir los requisitos minimos del componente en particular, seguiran utilizando los tratamientos de supervisién para ese com-
ponente.

i) Estimaciones propias de la pérdida dado el incumplimiento

326. En este caso, los requisitos minimos caen dentro de varias categorias. Cubren la estructura del sistema de califi-
cacion, la estimacion de LGD para préstamos garantizados y no garantizados, asi como ciertos requisitos operativos relacio-
nados con el colateral. LGD se define como la pérdida prevista dado el incumplimiento y se expresa como un porcentaje de
la posicion.

a) Dimension de la calificaciéon LGD

327. Un banco debe tener una dimension explicita de la calificacién LGD mediante la cual explicitamente califica o co-
loca una posicion en una categoria LGD, de acuerdo con criterios de calificacion especificos. Todas las posiciones deben ser
asignadas a una categoria LGD.

328. Para poder diferenciar de manera suficiente las pérdidas estimadas, los bancos deben tener por lo menos va-
rias categorias LGD que den lugar a una diferenciacion significativa de las pérdidas, pero que, consideradas en conjunto, re-
flejen la gama completa de las actividades de concesion de créditos del banco. Estas categorias podran estar ligadas a de-
terminados rangos, en sentido amplio, de LGD, o bien a tipos de producto, prestatario u operacion.

b) Exhaustividad e integridad de las asignaciones de calificacién LGD

329. De manera similar a los requisitos minimos expresados para PD, la estimacion y asignacion de las categorias
LGD debe ser realizada, o por lo menos examinada, por personal independiente a las funciones ejecutivas de concesion de
préstamos o comerciales.

c) Supervision por parte de la junta directiva y de la alta administracion

330. Todos los aspectos importantes del proceso de asignacion y estimacion de LGD deben ser aprobado por la
junta directiva, el comité de direccion y la alta administracion, (como se define en el parrafo 248). Estas partes deberan po-
seer también una comprension general de las politicas especificas adoptadas por el banco que tengan impacto en la estima-
cion de LGD, incluyendo normas de concesion, practicas de préstamo y proceso de recuperacion. Los informes a estos 6r-
ganos deben hacerse de manera regular y deben incluir las estimaciones de LGD utilizadas en ese momento y una
comparacion entre los indices de pérdidas reales y las LGD estimadas.

331. El papel de la auditoria interna y externa, la(s) unidad(es) independiente(s) de control del riesgo de crédito y los
requisitos con respecto a la documentacion de la asignacion y estimacion de LGD son consistentes con lo estipulado para
PD en el método baésico.

d) Criterios y orientacion de las estimaciones de LGD

332. Los criterios para asignar una posicién a una categoria LGD deben ser verosimiles e intuitivos, para que un
banco pueda demostrar que sus categorias LGD estan bien diferenciadas y que su estructura de calificacion fue escogida
para reflejar el riesgo y no simplemente para minimizar los requisitos de capital. Los factores de riesgo contemplados por los
criterios de clasificacion, asi como las categorias de LGD mismas, deben reflejar la opinién del banco sobre cuéles son los
principales determinantes de los indices de pérdidas en las diferentes posiciones. La seleccidn de factores de riesgo y crite-
rios especificos deben apoyarse en un andlisis interno creible realizado por el banco. Los criterios deben ser consistentes
con las normas internas de concesién de préstamos del banco.
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333. El banco debe tener en cuenta toda la informacién relevante para asignar una posicion a una categoria LGD.
Esta informacion debera ser actual. Un banco debe utilizar factores de riesgo que incorporen caracteristicas claves tanto del
prestatario como del tipo de producto u operacién. En particular, el banco debera considerar el tipo de producto u operacion
en cuestion y si se tomd uno de un conjunto de tipos de colateral clave (determinado por el banco en funcion del analisis
realizado).

334. El banco debe considerar también algunos factores agregados como el pais y la industria, incluyendo caracte-
risticas jurisdiccionales (especialmente el régimen de insolvencia), que podrian afectar a las recuperaciones probables. Se
anima a los bancos a considerar factores adicionales; a medida que la informacion se enriquezca, el banco debe perfeccio-
nar y ampliar su analisis interno con el objetivo de elaborar progresivamente en el tiempo criterios y analisis LGD cada vez
mas convincentes.

335. Cuando se den circunstancias excepcionales que hagan que las caracteristicas LGD de una posicion sean dis-
tintas a las de una posicion “tipica” que satisface los criterios de calificacion, las personas encargadas de asignar o revisar la
categoria LGD deben hacer los ajustes necesarios. Estos ajustes deben hacerse con un sesgo conservador y generalmente
s6lo cuando las circunstancias excepcionales tiendan a incrementar la LGD prevista. Los casos de invalidacion deben docu-
mentarse claramente. Un banco debe hacer un seguimiento por separado de las categorias “invalidadas”.

Requisitos minimos para la estimacién de LGD

336. Un banco debe estimar una LGD para cada una de sus categorias internas de LGD. Esta estimacion debera ser
una estimacion conservadora de la LGD promediada a lo largo de un periodo de tiempo suficientemente largo, como se
menciona mas abajo. Un banco podra utilizar estimaciones mas conservadoras, tales como las LGD asociadas con escena-
rios de crisis, si lo eligen asi.

337. Cada estimacion de LGD debera apoyarse en la experiencia histdrica y en la evidencia empirica. Al mismo
tiempo, estas estimaciones deben ser predictivas. Cumpliendo estos requisitos, los bancos pueden incorporar ajustes rele-
vantes basados en una variedad de factores. Estos ajustes deberan aplicarse mediante un proceso de pensamiento y un
andlisis bien elaborados y documentados. Estos ajustes en si mismos deberan estar basados en la evidencia empirica dis-
ponible y otra informacion histérica como, por ejemplo, un cambio importante en los indices de pérdida o en los determinan-
tes principales de la pérdida futura. Cuando se realicen ajustes, el banco debera asegurar que estos ajustes se aplican de
forma conservadora y consistente a lo largo del tiempo. Los supervisores no aceptaran las estimaciones de LGD basadas
Unicamente en consideraciones subjetivas o de juicio personal, sin relacidn alguna con la experiencia historica y los datos.

Estimacidn utilizando Ia definicién de referencia de incumplimiento y pérdida

338. Como en el caso de la estimacion de PD en el método basico, los bancos deberan utilizar la definicion de refe-
rencia de incumplimiento consignada en los parrafos 271y 272 para estimar la LGD y recoger datos sobre pérdidas o recu-
peraciones.

339. La definicion de pérdida utilizada para estimar la LGD es la de pérdida econémica. Esto debe incluir los efectos
de descuento, costes de financiacion y costes directos e indirectos asociados con la recuperacion del instrumento en la de-
terminacion de la pérdida. Los bancos no deben simplemente medir la pérdida registrada en la contabilidad, aunque si de-
berian ser capaces de poder comparar las dos.

340. Los bancos deben documentar la definicion especifica de incumplimiento y pérdida que se utilice internamente
y demostrar su compatibilidad con las definiciones de referencia. Ademas, la definicion especifica de incumplimiento utili-
zada en la estimacion de PD y LGD debe ser consistente.

Fuentes de datos y proceso para la estimacion

341. Un banco debera estudiar toda la informacion relevante y disponible que pueda reunir para estimar la LGD. Los
datos deben ser robustos. Un banco puede utilizar datos internos o datos de fuentes externas (incluso datos compartidos),
siempre que se pueda demostrar la existencia de una relacion estrecha entre las caracteristicas béasicas de las posiciones a
las que se estan aplicando las estimaciones y las de las captadas por la fuente externa y el banco logre demostrar que las
LGD estimadas son consistentes con sus estandares de concesion de préstamos. La definicion de incumplimiento utilizada
con respecto a la fuente externa de datos debe concordar con la definicién de referencia. Para los datos internos, el banco
debe demostrar que su estimacion de LGD es representativa de la experiencia a largo plazo. Deben tenerse en cuenta todos
los cambios en las practicas de concesion de préstamos o en el procedimiento de recuperaciones durante el periodo de ob-
servacion.
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342. El banco debe ademas demostrar que las condiciones econdmicas o de mercado que subyacen a los datos son
relevantes para las condiciones actuales y las previsibles. El nimero de posiciones de la muestra y el periodo de datos utili-
zado para la cuantificacion deben ser suficientes como para proporcionar una base solida de experiencia histérica para la pre-
cision y solidez de sus estimaciones de LGD. Las estimaciones de LGD deben basarse en un periodo minimo de observacion
de datos que deberia cubrir idealmente un ciclo econémico completo, pero que en ninglin caso puede ser inferior a 7 anos.

343. Las estimaciones de LGD deben tener un sesgo de prudencia. Mientras mas sean los datos en los que se ba-
sen estas estimaciones, mayor seréa la confianza que puede tener el banco de que representan efectivamente un indice pro-
medio de pérdida a largo plazo. Por lo tanto, este sesgo de prudencia puede ser menor a medida que la evidencia empirica
sea mas contundente. Cuando los datos disponibles sean limitados, las normas de concesién y de administracion de las ga-
rantias hayan cambiado o cuando las estimaciones de LGD para ciertos tipos de operaciones se sepa que son inestables, el
sesgo tendra que ser mas conservador. En particular, para las posiciones con respecto a las que las estimaciones LGD son
inestables durante el ciclo econémico, el banco debera considerar los efectos de la situacion del ciclo econémico sobre sus
estimaciones actuales de LGD. Si es razonable esperar una correlacion positiva entre la frecuencia de incumplimientos ob-
servados y la severidad de la LGD, la estimacion debe ajustarse con un sesgo conservador. Ademas, si hay riesgos residua-
les que no estén reflejados en los datos o en las LGD estimadas del banco, la estimacion de LGD del banco debe ajustarse
dandole un sesgo conservador.

344. Un banco es responsable de determinar las técnicas apropiadas para encajar el colateral en sus LGD estimadas
y demostrar la conveniencia de esas técnicas a los supervisores. Cuando el colateral juega un papel fundamental en la esti-
macion de la LGD, el banco debera considerar los siguientes puntos:

* En su andlisis, el banco deberéa considerar la magnitud de cualquier dependencia entre el riesgo del prestatario y el del
colateral o proveedor de colateral. Los casos en que exista un alto grado de dependencia, por ejemplo los valores emiti-
dos por el proveedor de colateral o cualquier entidad afin del mismo grupo, deberan tratarse de manera conservadora.

Cualquier desfase de divisas entre la obligacion subyacente y el colateral debera ser considerado y tratado conserva-
doramente en la evaluacion de la LGD realizada por el banco. Lo mismo se aplica al riesgo de transferencia.

+ Segun sea apropiado para sus técnicas de estimacion, el banco debe adoptar una perspectiva conservadora al valorar
el colateral y evaluar la duracion del periodo de liquidacién.

* Segun sea apropiado para sus técnicas de estimacion, cuando el valor del colateral esté sujeto a cambios por moti-
vos distintos de las fluctuaciones de precio del mercado, tales como los cargos generales sobre los activos de capi-
tal circulante de una sociedad, el banco debera adoptar un tratamiento conservador en la valoracion de tales intere-
ses y tomar medidas para asegurar que esa valoracion siga siendo conservadora. El banco debera considerar su
capacidad para liquidar el colateral rapidamente cuando éste permanezca en posesion y bajo el control del prestata-
rio. Cuando haya riesgo residual, el banco lo reflejara aplicando conservadurismo en su estimacion de pérdidas.

345. A los bancos se les requiere continuamente que dispongan de LGD estimadas que estén correctamente calibra-
das y que incorporen nueva informacion tan pronto como esté disponible. Los bancos deben revisar sus LGD estimadas,
como minimo, una vez al ano.

f) Recogida de datos y sistemas informaticos

346. Los bancos deben recoger suficiente informacién para poder cumplir todos los demaés requisitos consignados en
esta seccion, en particular, con respecto a la asignacion de las posiciones a las diferentes categorias de LGD, la cuantificacion
y validacion interna de las LGD estimadas, la manera de utilizar esas estimaciones y los requisitos principales de la publicidad.

347. Los bancos deben recoger y seguir los indices de recuperacion efectiva por categoria de LGD. Se anima tam-
bién a los bancos para que controlen esta informacién por el componente de pérdida o recuperacién de cada posicion,
como la pérdida directa, el periodo de tiempo necesario para la recuperacién y los costes administrativos. Los bancos de-
ben contar con una infraestructura IT capaz de sostener la recogida de datos y otros aspectos de la asignacién de posicio-
nes a las categorias de LGD y la derivacion de pérdidas estimadas.

g) Utilizacion de las estimaciones de LGD

348. Los bancos deben utilizar y apoyarse en las estimaciones de LGD como un input directo para procesos solida-
mente establecidos de medicion y gestion de riesgos.
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349. Las estimaciones de LGD deben utilizarse en la fijacion del precio del riesgo de crédito. El coste del crédito
debe reflejar informacién tanto del prestatario como de las calificaciones LGD. Esta informacion debe utilizarse, a su vez,
como un factor en la fijacion del precio de la posicion.

350. La distribucion de las posiciones entre las categorias de calificacion interna y la LGD asociada deben estar incor-
poradas en el sistema de informacién a la ata administracion.

351. Las LGD estimadas deben estar explicitamente vinculadas a la evaluacion interna de la adecuacion de capital
del banco, en linea con los requisitos del Pilar II.

352. Las calificaciones internas y las LGD estimadas asociadas del banco deben ser consideradas en el proceso de
dotacion de provisiones. El banco debe contar con politicas claramente establecidas sobre el tratamiento de la pérdida es-
perada.

353. La LGD asociada con una calificacion interna debe utilizarse como un input del analisis de rentabilidad del banco.

354. Si un banco cuenta con un modelo de riesgo de crédito como parte de su analisis de rentabilidad y/o asigna-
cion interna de capital, las caracteristicas LGD estimadas también deben ser un input importante de este modelo.

355. Un banco debe poseer un historial convincente de utilizacién de informacion LGD. Por lo tanto, tendra que de-
mostrar que ha estado estimando y empleando LGDs de una manera en general concordante con los requisitos minimos
para estimaciones propias de LGD consignados en este documento al menos durante los ultimos tres anos. La intencion de
este requisito no es establecer una moratoria a los esfuerzos del banco para modificar y mejorar su sistema de calificacion.

h) Validacion interna

356. Un banco debe contar con un sistema solido para validar la precision y coherencia de sus estimaciones inter-
nas de LGD. Como minimo, el banco debera comparar regularmente las pérdidas efectivas con las LGD estimadas y ser ca-
paz de demostrar que la experiencia de pérdida efectiva concuerda con las expectativas. Los métodos y datos utilizados en
tal anélisis deben estar claramente documentados y bien comprendidos por el banco. Este andlisis debera ser realizado fre-
cuentemente, por lo menos una vez al ano. Las comparaciones deben como minimo utilizar periodos de observacion de da-
tos historicos tan largos como sea posible.

357. Los bancos deben emplear otras herramientas de validacion cuantitativa. El analisis debe basarse en datos que
sean apropiados para la cartera, se actualicen regularmente y cubran un periodo de observacion relevante. Las evaluacio-
nes internas de los bancos del rendimiento de sus propios sistemas de calificacién deberian estar basadas en series tempo-
rales largas, que cubran todo un rango de entornos econémicos e, idealmente, un ciclo econémico completo.

358. Los bancos deben demostrar que los métodos de prueba cuantitativos y los datos son consistentes a lo largo
del tiempo: los cambios efectuados en los métodos y en los datos (tanto en fuentes de datos como en periodos cubiertos)
deben estar documentados con claridad y profundidad.

359. Los bancos deberan contar con normas internas claras para aquellas situaciones en las que la desviacion de
las pérdidas efectivas sobre las pérdidas previstas es significativa, hasta el punto de que hace que se cuestionen las estima-
ciones realizadas. Estos estandares deberan tener en cuenta los ciclos econémicos y cualquier variabilidad sistematica simi-
lar de la LGD. Cuando sigan existiendo desviaciones importantes entre las pérdidas previstas y las efectivas, los bancos de-
beran ser mas prudentes al estimar la LGD.

360. Los bancos deben someter sus LGD estimadas a pruebas de verosimilitud mediante una comparaciéon con fuen-
tes externas de datos.

361. Los bancos deben contar con procesos soélidos de andlisis de escenarios de crisis para evaluar sus estimacio-
nes de LGD. Una unidad independiente debe realizar los analisis de escenarios de crisis, por lo menos cada seis meses. Los
andlisis de escenarios de crisis deben incluir la identificacion de los posibles acontecimientos y los cambios futuros en las
condiciones economicas que pudieran afectar desfavorablemente a las LGD estimadas y el efecto que ello pudiera tener en
la suficiencia global de capital del banco. Son tres las areas que los bancos podrian examinar con provecho: i) crisis de la
actividad econémica o industrial; ii) sucesos de riesgo de mercado vy iij) correlacion entre estimaciones de PD y LGD en las
diferentes posiciones.
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362. Cualquiera que sea el método de analisis de escenarios de crisis utilizado, los resultados de las pruebas deben
quedar ampliamente documentados y ser notificados a la alta administracion, tomando la accion apropiada en los casos en
que los resultados sobrepasen los limites de tolerancia.

i) Publicidad de LGD y datos relacionados

363. Los bancos deben cumplir los requisitos minimos de publicidad del método avanzado para LGD, expresados
en los parrafos 652 y del 653 al 658, segun corresponda.

j) Cuestiones especificas con respecto al tratamiento del colateral

364. Cuando un banco toma colateral y esta colateral se tiene en cuenta en la estimacion interna de LGD, debe esta-
blecer requisitos internos de certidumbre legal y de proceso de gestion de riesgos que sean, como minimo, consistentes
con los requisitos de los metodos estandar y basico. La excepciodn es el tratamiento del colateral, que se considera de ma-
nera separada en los requisitos minimos para la estimacion. De la misma manera, los requisitos internos de un banco deben
ser, como minimo, consistentes con los requisitos operativos y los requisitos adicionales de gestion del colateral fisico del
método basico enumerados en los parrafos del 316 al 321. Los bancos deben contar con procedimientos operativos robus-
tos para tratar los riesgos que pueden surgir al tomar colateral. Estos incluyen:

» Tener una estrategia que concrete una politica clara y consistente para la toma de colateral;
» Un estudio continuo de la calidad de crédito del crédito subyacente;

» Sistemas solidos de gestion del colateral para asegurar que el banco esta en condiciones de detectar la existencia del
colateral y el valor que se le ha asignado;

» El banco debe tener en cuenta todas las concentraciones de colateral (con respecto a proveedores, instrumentos, sec-
tores o tipos especificos de colateral) al analizar su valor;

* Para ser reconocidas, las politicas crediticias del banco deben cubrir también su evaluacion del importe apropiado de
cada tipo de colateral en relacion al importe de la posicion. También se incluirdn en estas politicas la capacidad del
banco para liquidar el colateral rapidamente, la capacidad para fijar objetivamente un precio o valor de mercado, la fre-
cuencia con la que el valor puede obtenerse faciimente y la volatilidad del valor del colateral;

» Cuando haya riesgo residual, el banco lo reflejara utilizando estimaciones méas conservadoras de la pérdida.

365. En funcion de sus técnicas de estimacion, el banco debera establecer normas bien definidas con respecto a la
gama de colaterales financieros que aceptara, los mecanismos de valoracion del colateral y su frecuencia y la forma de ma-
nejar cualquier volatilidad subsecuente del valor del colateral (por ejemplo, reponiendo méargenes). En el caso de colateral fi-
sico, los bancos deberan contar con politicas claramente definidas sobre los tipos de colateral fisico que reconoceran en la
evaluacion interna de LGD.

ii) Requisitos minimos para utilizar estimaciones propias de EAD

366. La EAD de un elemento de dentro o de fuera del balance se define como la posicidn prevista de la operacion en
el momento del incumplimiento del deudor, segun se detalla mas abajo.

367. Para los elementos dentro del balance, tanto en el método basico como en el avanzado, los bancos deben esti-
mar la EAD en por lo menos la cantidad dispuesta actual, sujeto a reconocer los efectos de la compensacién dentro del ba-
lance como se reconoce en el método basico. Los requisitos minimos para reconocer la compensacion deben ser los mis-
mos que para el método basico. Por el momento, los bancos no podran utilizar sus estimaciones propias de importes de
créditos equivalentes de derivados sobre tipo de interés, divisas, acciones y mercancias, teniendo que aplicar la matriz de
anadidos (add-ons) que se utiliza actualmente.

368. Los requisitos minimos adicionales para la estimacion interna de EAD en el método avanzado se centran, por lo
tanto, en la estimacion de EAD para los elementos fuera del balance (excepto derivados).
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a) Dimensién de EAD

369. Los bancos deben contar con procedimientos establecidos para la estimacion de EAD en los elementos fuera
del balance. Estos procedimientos deben especificar las EAD estimadas que se utilizaran para cada tipo de operacion.
Cuando las estimaciones de EAD sean diferentes para cada tipo de operacion, la delineacion de las operaciones debe ser
clara e inequivoca.

b) Exhaustividad e integridad de las asignaciones de EAD

370. En concordancia general con los requisitos minimos expresados para la estimacion de PD, los bancos deberan
asegurarse de que a todas las operaciones se les asigne una estimacién de EAD. Las EAD estimadas deben ser derivadas
y/o revisadas por personal independiente que no pertenezca a las funciones ejecutivas de concesion de préstamos o comer-
ciales.

c) Supervision por parte de la junta directiva y de la alta administracion

371. La junta directiva y la alta administracion (véase el parrafo 248 para una definicion de estos 6rganos) deben
aprobar el proceso de desarrollo de las EAD estimadas, las estimaciones en si mismas y los usos internos de las estimacio-
nes. Ademas, la junta directiva debe recibir periédicamente informes en los que se comparen las EAD estimadas con los re-
sultados efectivos. El papel de la auditoria interna y externa, la unidad independiente de control del riesgo de crédito y los re-
quisitos con respecto a la documentacion de las estimaciones de EAD son consistentes con lo establecido para PD.

d) Criterios para la derivacion de las estimaciones de EAD

372. Los criterios para la derivacion de las estimaciones de EAD deben ser verosimiles e intuitivos y representar la
opinién del banco sobre cudles son los principales determinantes de EAD. La seleccidon deberéa estar apoyada en un analisis
interno creible realizado por el banco. El banco debe ser capaz de presentar un desglose de su experiencia EAD en funcion
de los factores que ve como determinantes de EAD.

373. Un banco debera utilizar toda la informacién relevante para derivar sus estimaciones de EAD. Para todos los ti-
pos de operaciones, el banco debe revisar sus estimaciones cuando aparezca nueva informacion y, por lo menos, una vez
por ano.

374. Se espera que un banco considere factores adicionales, como las caracteristicas de riesgo del prestatario, el
vencimiento original del compromiso, las clausulas, la frecuencia de la revision de cuentas y los medios por los que se pue-
den hacer retiradas de fondos. Aunque a un banco no se le exigira que considere estos factores adicionales, a medida que
la informacion se enriquezca, el banco debe perfeccionar y ampliar su andlisis interno con el objetivo de contar con estima-
ciones de EAD cada vez mas convincentes en el tiempo.

e) Requisitos minimos para la estimacion de EAD

375. Un banco tendra que asignar una estimacién de EAD a cada operacion. La estimacion debe ser predictiva, pero
tener una cierta base en la experiencia histérica. Debera ser una estimacién conservadora de la EAD media de un periodo de
tiempo suficientemente largo. Los bancos son libres de utilizar estimaciones mas conservadoras si asi lo desean.

Estimacion utilizando la definicion de referencia de incumplimiento

376. Como para la estimacion de PD en el método basico, los bancos deben emplear la definicién de referencia de
incumplimiento presentada en los parrafos 271 y 272 para la estimacion de EAD y la recogida de datos.

377. Un banco debe documentar la definicion especifica de incumplimiento y pérdida utilizada internamente y de-
mostrar su consistencia con la definicion de referencia. Ademas, la definicion especifica de incumplimiento utilizada en la es-
timacion de PD y EAD debe ser consistente.

Fuentes de datos y proceso para la estimacion

378. Los bancos deben considerar toda la informacién relevante y disponible para estimar la EAD. Los datos

deberan ser solidos. Se podran utilizar datos internos o datos de fuentes externas (incluso datos compartidos), siem-
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pre que se pueda demostrar la existencia de una relacion estrecha entre la experiencia EAD del banco y la captada
por la fuente externa. La definicion de incumplimiento utilizada con respecto a la fuente externa de datos debe ser
consistente con la definicion de referencia de incumplimiento. Para los datos internos, el banco debe demostrar que
su estimacion de EAD es representativa de una experiencia de muchos anos. Deberan tenerse en cuenta todos los
cambios que se produzcan en las practicas de concesion de préstamos o en el proceso de recuperaciones durante el
periodo de observacion.

379. Con independencia de la fuente de datos utilizada, el universo de posiciones representado en los datos utiliza-
dos para cuantificar EAD y las normas de concesién de préstamos subyacentes deben ser muy similares o, por lo menos,
comparables a los del banco. El banco debe también demostrar que las condiciones econémicas o de mercado que sub-
yacen a los datos son relevantes para las condiciones actuales y previsibles. El nUmero de posiciones de la muestra y el
periodo de datos utilizado para la cuantificacion deben ser suficientes como para darle al banco confianza en la precision
y solidez de sus estimaciones de EAD. Las estimaciones de EAD deben basarse en un periodo minimo de observacion de
los datos que deberia cubrir idealmente un ciclo econémico completo, pero que, en ningun caso, debe ser inferior a un
periodo de 7 anos.

380. Las estimaciones del promedio de EAD a largo plazo deben tener un sesgo de prudencia. Mientras mas datos
se utilicen para el célculo de estas estimaciones, mayor confianza podra tener el banco de que las estimaciones represen-
tan efectivamente un indice promedio de pérdida calculado a largo plazo. Por lo tanto, el sesgo de prudencia podra dismi-
nuir a medida que la evidencia empirica se vuelva mas convincente. Cuando los datos disponibles sean limitados, las nor-
mas de concesién o de gestion de la posicion hayan cambiado o se sepa que las estimaciones de EAD para ciertos tipos
de operaciones son volatiles, el sesgo tendra que ser mas conservador. Si es razonable esperar una correlacién positiva
entre la frecuencia de incumplimientos observados y la severidad de la EAD, la estimacion debe ajustarse con un sesgo
conservador.

381. Las consideraciones subjetivas y los juicios de valor pueden complementar el analisis empirico realizado para
elaborar y evaluar las estimaciones de EAD. Estas consideraciones deberan aplicarse mediante un razonamiento y analisis
bien desarrollados y documentados. El banco debe asegurar que tales juicios de valor se aplican de manera conservadora y
consistente en el tiempo, particularmente en términos de su magnitud y el efecto que producen en las estimaciones empiri-
cas. Las estimaciones de EAD basadas Unicamente en consideraciones subjetivas o juicios de valor en vez de en el analisis
empirico y en los datos no seran reconocidas dentro del método avanzado.

382. El banco debera considerar debidamente las politicas y estrategias concretas adoptadas con respecto al con-
trol contable y los procesos de pagos. Esto incluye una consideracién de su capacidad operativa para bloquear retiradas de
fondos adicionales una vez que un area posiblemente diferente del banco haya identificado una situacion de incumplimiento
e interrumpido la cuenta. El banco debera ademas considerar su capacidad y voluntad para prevenir ulteriores disposicio-
nes en situaciones que disten poco del incumplimiento.

383. Los bancos deben contar constantemente con estimaciones bien calibradas de EAD y que incorporen rapida-
mente toda la informacién nueva tan pronto como esté disponible. Como minimo, los bancos deberan revisar sus estimacio-
nes de EAD una vez al ano.

f) Recopilacion de datos y sistemas IT

384. Los bancos tendran que recoger suficienies datos para poder cumplir todos los demas requisitos consignados
en esa seccion, en particular con respecto a la asignacién de estimaciones de EAD a las operaciones, la estimacion y valida-
cion interna de las estimaciones de EAD, la manera de utilizar esas estimaciones y los requisitos basicos de la publicacién
de informacién.

385. Un banco debera recoger y seguir los importes de posicion pronosticados y reales para cada operacion en la
que se haya dado un incumplimiento. Debera tener una IT capaz de realizar la recogida de datos y otros aspectos de la asig-
nacion de EADs a los diferentes tipos de posicion y a la estimacion de la EAD. Ademas, el banco deberd demostrar que sus
sistemas de informacion interna identifican correctamente las posiciones como pertenecientes a la clase EAD de la opera-
cion pertinente.

386. Los bancos deberan contar con sistemas y procedimientos adecuados para controlar los limites, saldos dis-
puestos actuales comparados con los limites y cambios en los saldos dispuestos por prestatario y por categoria. El banco
deberia poder seguir diariamente los saldos dispuestos.
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g) Utilizacion de las estimaciones de EAD

387. Los bancos deben utilizar y apoyarse en las estimaciones de EAD como un input directo de procesos solida-
mente establecidos de medicion y gestion de riesgos.

388. Las estimaciones de EAD se deberan tener en cuenta para fijar los limites internos (para cartera o subcartera).

389. La distribucion de las posiciones entre las categorias de calificacion interna y la EAD asociada deben estar incor-
poradas en el sistema de informacién a la alta administracion.

390. Las estimaciones de EAD deben estar explicitamente vinculadas a la evaluacion interna de suficiencia de capital
del banco, en consonancia con los requisitos del Pilar II.

391. Las estimaciones de EAD del banco deben ser consideradas en el proceso de dotaciéon de provisiones. El
banco debe contar con politicas claramente establecidas para el tratamiento de la pérdida esperada.

392. La EAD asociada con una categoria interna debe ser utilizada como un input del andlisis de rentabilidad del
banco.

393. Si un banco cuenta con un modelo de riesgo de crédito que es parte de su andlisis de rentabilidad y/o asigna-
cién interna de capital, las caracteristicas EAD estimadas también deberan ser un input importante de este modelo.

394. Un banco debe poseer un historial convincente de utilizacién de informacién EAD. Por lo tanto, tendrd que de-
mostrar que ha estado estimando y empleando EADs de una manera en general concordante con los requisitos minimos
para las estimaciones propias de EAD durante al menos los Ultimos tres anos. La intencion de este requisito no es establecer
una moratoria en la reforma y mejora de su sistema de calificacion.

h) Validacion interna

395. Un banco debe contar con un sistema solido para validar la precision y coherencia de sus estimaciones inter-
nas de EAD. Como minimo, el banco debera comparar regularmente las EADs reales con las EADs estimadas y ser capaz de
demostrar que la experiencia EAD observada concuerda con las expectativas. Los métodos y datos utilizados en tal analisis
deben estar claramente documentados y bien comprendidos por el banco. Este analisis debera ser frecuente, por lo menos,
anual. Las comparaciones deben al menos utilizar periodos de observacion de datos historicos tan largos como sea posible.

396. Los bancos deberan emplear otras herramientas de validacién cuantitativa. El analisis debera basarse en datos
que sean apropiados para la clase de posicion, estén actualizados regularmente cubran un periodo de observacion rele-
vante. Las evaluaciones internas de los bancos del rendimiento de sus propios sistemas de calificacién deberan estar basa-
das en series temporales largas y que cubran todo un rango de entornos econdémicos e, idealmente, un ciclo econémico
completo.

397. Los bancos deberan demostrar que los métodos de prueba cuantitativos y los datos son consistentes a lo largo
del tiempo: los cambios en los métodos y datos (tanto de fuentes de datos como de periodos cubiertos) deben estar docu-
mentados con claridad y profundidad.

398. El banco debe contar con normas internas bien establecidas para aquellas situaciones en las que la desviacion
de las EADs efectivas de las EADs previstas es tan significativa que pone en cuestion las estimaciones realizadas. Estas nor-
mas deberan tener en cuenta los ciclos econdmicos y una variabilidad sistematica similar de la EAD. Cuando sigan exis-
tiendo desviaciones importantes entre los indices de EAD previstas y efectivas, los bancos deberan ser mas prudentes al es-
timar la EAD.

399. Los bancos deben someter sus estimaciones de EAD a pruebas de verosimilitud mediante una comparacion
con fuentes externas de datos.

400. Los bancos deben contar con procesos soélidos de analisis de escenarios de crisis para evaluar sus estimacio-
nes de EAD. Una unidad independiente debe realizar las pruebas, por lo menos cada seis meses. El andlisis de los escena-
rios de crisis debe suponer identificar los posibles acontecimientos y cambios futuros en las condiciones economicas que
pudieran afectar desfavorablemente a las estimaciones de EAD y el efecto que ello tendria sobre la suficiencia global de ca-
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pital del banco. Son tres las areas que el banco podria examinar con provecho: i) crisis de la actividad econémica o indus-
trial; i) situaciones de riesgo de mercado y Jii) correlacion entre las estimaciones de PD y EAD a través de las posiciones.

401. Cualquiera que sea el método de andlisis de escenarios de crisis empleado, los resultados de las pruebas debe-
ran estar ampliamente documentados y notificados a la alta administracion, tomando la accién apropiada en los casos en
que se sobrepasen los limites de tolerancia.

i) Publicidad de EAD y datos relacionados

402. Los bancos deberan cumplir los requisitos minimos de publicidad de EAD en el método avanzado consignados
en los parrafos 652 y del 653 al 658, segun corresponda.

4. REQUISITOS MiNIMOS DE LA EVALUACION DE GARANTES Y VENDEDORES DE DERIVADOS DE CREDITO

403. Ademas de cumplir los requisitos ya mencionados de un sistema de calificacion de prestatarios, para ser elegi-
ble para el método avanzado para garantias y derivados de crédito el banco debera cumplir los siguientes requisitos mini-
mos adicionales.

i) Garantias

404. Un banco debe tener criterios claramente especificados para que se le reconozcan las garantias a efectos de ca-
pital regulador, tales como el tipo de entidades que reconocera como garantes. Esta propuesta trata sobre los criterios de
los bancos para “hacer muescas” en la categoria asignada a las posiciones garantizadas con el proposito de reflejar el
grado de reduccion del riesgo como resultado de la garantia (el llamado tratamiento “techo de sustitucion”), bien esté incor-
porada en el contrato de préstamo (por ejemplo, una garantia de un propietario o de la sociedad matriz del prestatario) o
haya sido comprada a un tercero (por ejemplo, una carta de crédito stand by). Estos criterios deben ser tan precisos como
los criterios de la calificacién de prestatarios, teniendo ademas que cumplir todos los requisitos minimos enumerados en
este documento para asignar calificaciones a los prestatarios, incluido el control regular de la situacion del garante y su ca-
pacidad para hacer frente a las obligaciones contraidas. Este control servird de base para revisar la calificacion del garante,
segun corresponda en funcién de los cambios que se produzcan en su situacion financiera o capacidad probable para cum-
plir sus obligaciones, como se hace con cualquier prestatario.

a) Requisitos relacionados con el sistema de calificacion

405. Para ser elegible para el tratamiento de “techo de sustitucion”, un banco debera desarrollar y registrar una califi-
cacion ajustada del prestatario para las posiciones, utilizando la misma escala de calificacion que su escala de prestatarios.
Tanto el prestatario como el garante recibiran una calificacion de prestatario y deberan cumplir todos los requisitos obligato-
rios de la asignacion de calificaciones de prestatario enumerados en este documento.

b) Exhaustividad e integridad de la evaluacion de las garantias

406. A cada posicion garantizada se le debe asignar una calificacion ajustada de prestatario. Cada asignacion indivi-
dual de calificacion de categorias ajustadas de prestatario debera ser realizada o, cuando menos, revisada, por personal no
relacionado con las funciones de concesion de préstamos o comerciales. Se supone que esta asignacion o revision sera
realizada por la(s) unidad(es) independiente(s) de control del riesgo de crédito, descrita(s) en los parrafos del 255 al 256.

407. La necesidad de una asignacion o revision independiente surge no solo en el momento de la asignacion inicial
de la calificacion a la posicion, sino también en la recalificacion subsecuente de la posicion. El proceso de revision indepen-
diente de la posicion debe documentarse. Se piensa que este proceso sera, en todos los aspectos importantes, idéntico al
proceso de asignacion de categorias de prestatario. El banco debera contar con un proceso eficaz para obtener y actualizar
informacién relevante, financiera y de otro tipo, sobre la situacién financiera del prestatario y del garante y sobre la capaci-
dad del garante para cumplir sus obligaciones, de nuevo consistente con la asignacion y revision de una categoria de pres-
tatario. De acuerdo con esto, el contrato de préstamo y la garantia deberan exigir al prestatario y al garante presentar infor-
macion financiera periddica de forma tal que apoye totalmente la capacidad del banco para realizar un analisis de crédito
completo de ambas partes.
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c) Criterios para la evaluacion del riesgo

408. Al evaluar el efecto reductor del riesgo de las garantias, un banco debera tener en cuenta la naturaleza de la ga-
rantia, el garante y la magnitud de los riesgos residuales.

409. Ademas de las calificaciones de prestatario para el prestatario subyacente y el garante, la asignacién de una ca-
tegoria de prestatario ajustada debera basarse en un proceso especifico y en unos criterios explicitos. Estos criterios deben
ser lo suficientemente especificos como para permitir la evaluacion de la posicion por parte de un tercero, deben demostrar
la capacidad para diferenciar grados de reduccion del riesgo crediticio proporcionados por la garantia y deben ser tanto ve-
rosimiles como intuitivos para asegurar que los criterios de calificacion estén dirigidos a diferenciar el riesgo y no simple-
mente a minimizar las necesidades de capital regulador. Los estandares y puntos de referencia establecidos en los criterios
deben reflejar una evaluacion critica de la experiencia historica con operaciones y contrapartes semejantes.

410. Los bancos deberan documentar cuidadosamente el origen de su decision y los puntos criticos de decisién que
les llevo a escoger sus criterios de calificacion interna. Las normas y referencias escogidas deberan ser revisadas periddica-
mente por la(s) unidad(es) de gestion del riesgo de crédito para confirmar su vigencia con respecto a las contrapartes y ope-
raciones, asi como a las condiciones externas del momento.

411. Los criterios de ajuste deben describir las caracteristicas principales de una garantia relacionadas con sus efec-
tos reductores del riesgo, incluyendo la naturaleza de la garantia, las caracteristicas del garante y la medida en la que las
condiciones y naturaleza de la garantia ofrecen lugar a dudas sobre la capacidad y voluntad del garante de cumplir con sus
obligaciones. Como regla general, estos criterios deben ser tan detallados como los criterios de la calificacion de prestatario.

412. Basandose en las calificaciones del prestatario y del garante, los criterios deben medir la solidez de la garantia
misma. Para ello, habra que considerar la estructura de la garantia: nivel de cobertura, obligacion de asumir los compromi-
sos de reembolso del prestatario contra la obligacién de reintegrar la totalidad del préstamo, aplicabilidad legal, restriccio-
nes, vencimiento y consideraciones similares. La garantia debe estar respaldada por escrito, ser no cancelable por el ga-
rante, estar incondicionalmente vigente hasta el pago total de la deuda (en la medida de la cantidad y plazo de la garantia) y
ser legalmente aplicable en contra del garante en una jurisdiccion donde el garante posea bienes para entablar y ejecutar un
juicio. En este sentido, no deberan admitirse escritos que prometan apoyo implicito (comfort letters). En el caso de garantias
sujetas a acuerdos complementarios que fijen las condiciones en las que el prestamista acuerda liberar la garantia a recono-
cer, es el banco quien tendra que demostrar que los criterios de asignacion efectivamente contemplan toda posible disminu-
cion del efecto reductor del riesgo. De la misma manera, quedarian excluidas las garantias con opciones implicitas segun las
cuales el garante podria o no estar obligado a cumplir.

413. Cuando la garantia y la posicion subyacente estan denominadas en divisas diferentes, el banco debe evaluar la
posicion potencial resultante de las fluctuaciones del tipo de cambio y tomarla en cuenta para su estimacion del efecto re-
ductor del riesgo.

414. Los criterios deben ademas contemplar que la documentacion que sustenta la garantia dispone que el garante
o vendedor de proteccion debe compensar al prestamista en un tiempo razonable una vez que haya ocurrido el evento de
crédito especificado en el contrato.

415. Los criterios también deben considerar la medida en la que la capacidad del garante para cumplir sus obligacio-
nes de acuerdo a la garantia estara estrechamente relacionada con la del prestatario. Deberan contemplar una evaluacion
explicita de la probable voluntad del garante de cumplir de acuerdo a la garantia si tuviera que hacerlo. Otras consideracio-
nes relevantes incluyen si el garante no ha cumplido sus obligaciones en el pasado, asi como la fortaleza de la conexion co-
mercial entre el garante y el prestatario.

416. Los criterios del banco deben también considerar en qué medida queda un riesgo residual con el prestatario
que haga que el riesgo de la operacion sea mayor que el riesgo de incumplimiento del garante. Esto podria darse en caso
de falta de certeza sobre el grado de adecuacion de la documentacion (por ejemplo, podria no haber sido sometida nunca a
prueba), situaciones en las que el prestatario y el garante se encuentran en jurisdicciones diferentes o clausulas condiciona-
les diferentes dentro de la garantia misma. El banco debe esforzarse por asegurar que estos riesgos residuales sean consi-
derados a través de sus criterios de aceptacion de garantias y garantes y/o el nivel de conservadurismo adoptado al estimar
el beneficio de reduccion del riesgo de la garantia.

417. Cuando se den circunstancias excepcionales que hagan que las caracteristicas de una posicién garantizada
sean distintas a las de una posicién “tipica” que satisface los criterios de calificacion, o cuando es evidente que los riesgos
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no estan reflejados en los criterios de calificacion del prestatario concreto o del prestatario ajustado, las personas encarga-
das de asignar o revisar la categoria ajustada del prestatario deben ajustar la categoria consecuentemente. En general, es-
tos ajustes deben hacerse con un sesgo conservador y generalmente sélo cuando las circunstancias excepcionales tiendan
a incrementar el grado de riesgo (esto es, cambiar la posicién a una categoria asociada con una PD mayor). Los casos de in-
validacién deben documentarse y seguirse.

418. Los criterios no podran en ningun caso asignar a la posicién garantizada una categoria ajustada de prestatario
mas favorable que la calificacion mas alta entre la del prestatario y la del garante. De la misma manera, ni los criterios ni los
procesos de calificacion podran considerar los posibles efectos favorables de una correlacion imperfecta esperada entre los
eventos de incumplimiento para el prestatario y para el garante a efectos de capital regulador obligatorio.

ii) Derivados de crédito

419. Los requisitos minimos para las garantias se aplican también a los derivados de crédito simples (de nombre
Unico) (34). Surgen otras consideraciones con respecto a la extensién del riesgo residual. Esto puede resultar de desfases
de activos. Los criterios utilizados para asignar categorias ajustadas de prestatario para las posiciones cubiertas con deriva-
dos de crédito tienen que exigir que el activo que sirve de base para la proteccion (el activo de referencia) no sea diferente al
activo subyacente, al menos que se retiinan las condiciones enumeradas en el método basico:

 El activo de referencia y el activo subyacente estan emitidos por el mismo deudor (es decir, la misma entidad legal); y

« El activo de referencia es de una categoria similar o inferior al activo subyacente y se aplican clausulas de referencia
cruzada con fuerza legal (por ejemplo, clausula cruzada de incumplimiento o clausula cruzada de aceleracion).

420. Ademas, los criterios deben considerar la estructura de pagos del derivado de crédito y evaluar conservadora-
mente su efecto sobre el nivel y momento temporal de las recuperaciones.

421. El banco también debe tener en cuenta en qué medida el riesgo residual, en la forma de riesgo de documenta-
cién o legal, permanece, como consecuencia de documentacion no probada o de derivados de crédito unicos o adaptados
al cliente. El banco debe esforzarse por asegurar que estos riesgos residuales se tratan mediante una combinacién apro-
piada de criterios para la aceptacion de derivados de crédito y de vendedores de proteccion crediticia y/o adoptando una vi-
sion conservadora del beneficio de reduccion del riesgo del derivado de crédito.

C. REGLAS DE LAS POSICIONES AL POR MENOR

1. ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE LAS POSICIONES AL POR MENOR

422, Esta seccion presenta la derivacion de los activos ponderados por riesgo IRB para aquellas posiciones que res-
ponden a la definicion de “al por menor” del parrafo 156. Las ponderaciones del riesgo que se presentan mas abajo son ilus-
trativas o indicativas y no deben ser vistas de la misma manera que las descritas para posiciones con empresas. La calibra-
cion de estas ponderaciones del riesgo y las reservas del Comité estan contenidas en el documento Vision General del
Nuevo Acuerdo de Basilea sobre el Capital y en el Documento de Apoyo, El Método Basado en la Calificacién Interna del
Riesgo de Crédito.

423. A lo largo de esta seccion, los valores PD, LGD y EAD se expresaran como numeros enteros y no en decimales,
salvo que se senale explicitamente lo contrario. Por ejemplo, un valor de 100 por 100 para LGD seria introducido como 100.

i) Formula para la derivacién de las ponderaciones del riesgo

424, Las posiciones al por menor recibiran una ponderacion del riesgo que dependera ya sea de PD y LGD o de la pér-
dida esperada (EL) de la posicion (después de reconocer cualquier mejora de las condiciones de crédito resultante del colateral,
garantias o derivados de crédito). La ponderacién del riesgo para una posicién al por menor no dependera del vencimiento (V)
de la posicion. A lo largo de esta seccion, los valores PD, LGD y EAD se expresaran en nimeros enteros y no en decimales, salvo
que se senale explicitamente lo contrario. Por ejemplo, un valor de 100 por 100 para LGD seria introducido como 100 La excep-
cion se presenta en el contexto de la ponderacion del riesgo de referencia (BRW) —véase el parrafo 426. En estas ecuaciones, PD
se expresa como un decimal (por ejemplo, una probabilidad de incumplimiento de 1 por 100 se expresaria como 0,01).

(34) El Comité estudiarda cémo elaborar un tratamiento apropiado para cestas de productos.
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425. A cada posicion le sera asignada una ponderacion del riesgo que refleje la PD y la LGD de la posicion sobre la
base de la siguiente formula:

RWg= (LGD/50) x BRW, (PD), 6 12,5 x LGD, el que sea menor (35)

426. En esta expresion, RW, representa la ponderacion del riesgo asociada con valores dados de PD y LGD para po-
siciones al por menor, mientras que BRW,, representa la ponderacion del riesgo de referencia al por menor asociada a un va-
lor PD dado, calibrado para LGD igual al 50 por 100. Se asigna una BRW, a cada posicion, reflejando la PD de la posicion
sobre la base de la siguiente ecuacion: En esta ecuacion, PD se expresa como decimal, por ejemplo, PD igual al 10 por

100 seria introducida como 0,1.
BRW; (PD) = 976,5xN(1,043xG(PD)+0,766)x(1+,0470x(1-PD/PD*)

donde N(x) es la funcion de distribucién acumulada para una variable aleatoria normal estandar (es decir, la probabilidad
de que una variable aleatoria normal con media cero y varianza uno sea menor o igual a x), y donde G(z) es la funcion de
distribucién acumulada inversa para una variable aleatoria normal estandar (esto es, el valor x es tal que N(x) = z).

427. Una representacion grafica de estas ponderaciones del riesgo dadas las combinaciones de PD, calibradas para
una LGD del 50 por 100, seria la siguiente:

Ponderaciones del riesgo IRB propuestas para una posicion al por menor
hipotética con LGD igual al 50 por 100
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428. El siguiente cuadro presenta valores representativos para las ponderaciones del riesgo mencionadas.

PD (porcentaje) BRW,
0,03 6
0,05 9

0,1 14
0,2 21
0,4 34
0,5 40
0,7 50
1 64
2 104
3 137
5 195
10 310
15 401
20 479
30 605

(35) El propdsito del tope es asegurar que ninguna ponderacion del riesgo sea mas perjudicial de lo que seria el efecto de deducir la posicion del capital.
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429. Las ponderaciones del riesgo para las posiciones al por menor se basan en evaluaciones separadas de PD y
LGD como inputs de la funcién de ponderacion del riesgo. Como el Comité también permitird una estimacion directa de EL
como un input de riesgo (ver mas abajo), se requiere un mecanismo para trasladar esa estimacion a la estructura de ponde-
raciones del riesgo PD-LGD. El Comité continuara trabajando sobre este tema (tratado también en el Documento de Apoyo
El Método Basado en la Calificacion Interna del Riesgo de Crédito) durante el periodo consultivo.

430. En este momento, las ponderaciones del riesgo para todas las posiciones al por menor serian determinadas me-
diante una férmula comun que relacionara las caracteristicas de riesgo de una posicion (PD y LGD o EL) a una ponderacion
del riesgo correspondiente —esta ponderacién del riesgo seria aplicable a todos los tipos de productos incluidos en la cate-
goria de posicion al por menor. El Comité esta estudiando la conveniencia de tener férmulas de ponderacion del riesgo dife-
rentes para los diferentes tipos de productos.

ii) Inputs de riesgo

431. Hay dos grandes familias de inputs de riesgo para las carteras al por menor y ambas dependen de las estimacio-
nes internas de los bancos de estos inputs de riesgo. En este sentido, contrariamente a la forma de enfocar las posiciones
de empresas, no hay un método bésico para IRB al por menor.

432. Se espera que para cada segmento de riesgo identificado los bancos proporcionen uno u otro de los siguientes
inputs. Los requisitos minimos con respecto a la identificacién de los segmentos de riesgo se presentan en los parrafos del
439 al 4583.

a) PD y LGD separadas

433. En esta opcion, los bancos proporcionan, para cada segmento de riesgo, sus estimaciones internas de los pro-
medios de PD y LGD de las posiciones comprendidas dentro del segmento. Los requisitos minimos de la derivacion de las
estimaciones de PD y LGD asociadas a cada segmento de riesgo se enumeran en los parrafos del 462 al 472.

b) Estimacion de la pérdida esperada

434. Para esta opcion se requiere una estimacion de la pérdida esperada (EL) asociada a cada segmento de riesgo.
EL se define como el producto de PD y LGD. Si bien el banco debe proporcionar una estimacion interna de EL, no necesita,
bajo esta opcion, ser capaz de identificar de forma separada la PD y LGD subyacentes de las posiciones dentro de cada
segmento de riesgo. Los requisitos minimos para derivar la EL estimada se enumeran en los parrafos del 462 al 472.

c) Medicion de la posicion

Elementos dentro del balance

435. Como en el caso de la posicion con empresas, la posicion al por menor se mide como el saldo pendiente nomi-
nal para los elementos de dentro del balance. Se permitira la compensacion dentro del balance de préstamos y depositos
bancarios con una contraparte al por menor en las mismas condiciones que en el método estandar.

Elementos de fuera del balance

436. Los bancos estan autorizados a utilizar sus propias estimaciones de factores de conversion del crédito en los
elementos fuera del balance al por menor. Los bancos no tendran que aplicar un factor de conversion para cantidades no
dispuestas en el caso de productos que sean incondicionalmente cancelables, como las tarjetas de crédito, o lineas no com-
prometidas u operaciones que prevén la cancelacion automatica por el banco, en cualquier momento y sin notificacion es-
crita previa, en caso de deterioro de la calidad crediticia del prestatario.

Compromisos de tipo de cambio y de tipo de interés
437. En la medida en que este tipo de posiciones exista dentro de la cartera al por menor de un banco para fines

IRB, los bancos no estaran autorizados a proporcionar sus evaluaciones internas de los equivalentes de crédito. En lugar de
ello, se seguiran aplicando las reglas del método estandar.
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2. REQUISITOS MiNIMOS PARA LAS POSICIONES AL POR MENOR
i) Composicién de los requisitos minimos

438. Para ser elegible con arreglo al método IRB para las posiciones al por menor, el banco debera cumplir ciertos re-
quisitos minimos desde el principio y de forma continuada. Estos requisitos se enumeran en la seccion siguiente. Muchos de
ellos son idénticos a los requisitos minimos que sustentan el método IRB para las posiciones con empresas -y, en este sen-
tido, se incluyen referencias a la parte pertinente de la seccion B-2. Existen, sin embargo, diferencias importantes en algunos
aspectos, que reflejan las caracteristicas particulares de las carteras al por menor. Estas diferencias y los requisitos adiciona-
les mas alla (o en lugar) de los requisitos para las posiciones con empresas, se expresan mas abajo.

ii) Criterios para asegurar una diferenciacion significativa del riesgo

439. Los requisitos minimos exigidos a las posiciones con empresas para lograr una diferenciacion significativa del
riesgo se reemplazan por los siguientes requisitos minimos:

440. Los sistemas de calificacion para las posiciones al por menor deben estar orientados tanto al riesgo del prestata-
rio como al riesgo de la operacion y recoger todas las caracteristicas relevantes del prestatario y de la operacion. Este requi-
sito es diferente al de las posiciones con empresas y refleja la practica que actualmente predomina en la industria para las
posiciones al por menor y que consiste en combinar caracteristicas del prestatario y de la operacion en la evaluacion del
riesgo de un segmento.

441. Los bancos deben asignar todas las posiciones comprendidas dentro de la definicion “al por menor” para fines
IRB a un segmento de riesgo particular. Los bancos deben demostrar que el nivel de segmentacién adoptado internamente
permite una diferenciacion significativa del riesgo, da lugar a una agrupacion de conjuntos de préstamos suficientemente
homogéneos y asegura que las caracteristicas de riesgo del conjunto de préstamos subyacente permanezcan relativamente

estables a lo largo del tiempo y pueden ser seguidas por separado. La segmentacion debe orientarse hacia el riesgo tanto
del prestatario como de la operacion.

442. Una vez identificado un segmento de riesgo, los bancos deben tratar de la misma manera a todos los prestata-
rios y operaciones de ese segmento en lo que concierne a la concesion y estructuracion de los préstamos, asignacion de
capital econémico, fijacion del precio y otras condiciones del acuerdo de préstamo, control e informacién interna. Esto sirve
para demostrar la homogeneidad del riesgo de las posiciones dentro de cada segmento.

a) Requisitos minimos de la segmentacion

443. Se espera que un banco segmente sus posiciones al por menor sobre la base de las siguientes cuatro técnicas.
Las dos primeras son obligatorias para todos los bancos. Lo mismo ocurre con las dos siguientes, salvo que el banco de-
muestre a su supervisor que tal nivel adicional de segmentacion no seria apropiado en vista de la naturaleza de las posicio-
nes al por menor o del importe de sus operaciones.

Segmentacion por tipo de producto

444. Como minimo, un banco debe segmentar sus posiciones al por menor segun los siguientes tipos de productos,
dependiendo de su materialidad (36):

* Tarjetas de crédito;

* Préstamos con cuotas de amortizacion (por ejemplo, préstamos personales, compra financiada de automoviles, leasing);
+ Créditos renovables automaticamente (por ejemplo, descubiertos);

» Hipotecas residenciales; y

+ Créditos para pequenos negocios.

(36) Por ejemplo, si un banco no se dedica a actividades de tarjeta de crédito, no necesita segmentar por este tipo de producto.
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Segmentacion por riesgo de prestatario

445. El banco debe segmentar por puntuaciones de crédito o medida equivalente. Esto incluye la segmentacion ba-
sada en la puntuacion de solicitudes (puntuacion basada en la informacion completa de una solicitud de crédito) (37).

Segmentacion por estado de morosidad

446. Se espera que los bancos separen normalmente los préstamos morosos de los que no lo son. Como minimo,
deberian existir al menos dos categorias separadas e identificables para los conjuntos de préstamos en mora. Los bancos
que no presenten este nivel de segmentacion tendran que demostrar a su supervisor que la morosidad no constituye un de-
terminante o predictor importante del riesgo en sus carteras al por menor. Los bancos que no segmenten por el estado de
morosidad tendran ademas que recoger datos sobre este determinante del riesgo que les permita evaluar periodicamente si
la morosidad es lo suficientemente importante como para justificar una segmentacion.

Segmentacion por anadas (cosechas)

447. Para captar los efectos de la estacionalidad, se espera que los bancos hagan una segmentaciéon basada en las
anadas de las posiciones (el momento en el que la operacion se contabilizé). La maxima duracién temporal de la afada no
deberia pasar de un afo. Los bancos que no segmenten todas o algunas de sus posiciones al por menor por anadas tendran
que demostrar a su supervisor que la anada no constituye un determinante o predictor importante del riesgo en sus carteras al

por menor. Los bancos que no segmenten por anadas tendran ademas que recoger datos sobre este determinante del riesgo
que les permita evaluar periodicamente si la afada es lo suficientemente importante como para justificar una segmentacion.

b) Segmentacién adicional

448. Los bancos podran utilizar ademas otras técnicas de segmentacion para todas o algunas de sus posiciones al
por menor, por ejemplo

* Diferentes niveles de medidas de LTV para préstamos garantizados

* Técnicas de marketing y distribucion (por ejemplo, tarjetas affinity para mercados objetivos, tarjetas oro/premio)

* Prestatario tipo/perfil demografico (ocupacion, edad, etc.)

* Importe del préstamo

* Vencimiento (por ejemplo, hipotecas a 10 anos, hipotecas a 30 afos)

449. Los bancos que segmenten sus posiciones al por menor sobre la base de estas caracteristicas de riesgo ten-

dran que convencer a sus supervisores de que el tipo de segmentacion que realizan permite una diferenciacién significativa
del riesgo.

c) Numero de posiciones dentro de un segmento

450. Para cada segmento identificado, el banco debera proporcionar una medida cuantificable de las caracteristicas
de pérdida (PD y LGD, o EL) de ese segmento. Por lo tanto, el nivel de segmentacion para fines IRB debe asegurar que el
numero de préstamos de un segmento dado es suficiente como para que las pruebas estadisticas utilizadas para cuantificar

conceptos de pérdida basados en el segmento tengan un poder razonable.

451. La distribucion de los prestatarios y de las posiciones entre los segmentos al por menor debera ser significativa.
Ningun segmento de riesgo individual debera incluir una concentracién indebida de la posicién al por menor total del banco.

d) Criterios para asignar posiciones a los segmentos

452. Un banco debe contar con criterios especificos para encajar una posicion dentro de un segmento. El banco
debe demostrar que sus criterios cubren todos los factores que son relevantes para el andlisis del riesgo. Estos factores de-

(37) La puntuacion permanente o de "comportamiento” (basada en los datos del credit bureau o en los datos internos del banco), debe utilizarse como una
base para volver a evaluar las estimaciones de la pérdida asociada a cada segmento, mas que como base de la segmentacion.
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ben demostrar una capacidad para diferenciar el riesgo, tener poder predictivo y discriminatorio, ser tanto verosimiles como
intuitivos y mostrar estabilidad dentro del esquema de calificacién contemplado.

453. Al asignar posiciones a un segmento, los bancos tendran en cuenta toda la informacion relevante. Esta informa-
cion debe ser actual. Las metodologias y datos utilizados en la asignacion de las posiciones a un segmento deben estar cla-
ramente especificados y documentados.

iii) Exhaustividad e integridad de las asignaciones de calificacion
a) Cobertura de las calificaciones

454, Cada prestatario sera asignado a un segmento de riesgo al originarse la relacion.
b) Revision independiente

455. El banco debe seguir y controlar continuamente su cartera para determinar si una posicion esta en el segmento
correcto y si las caracteristicas de pérdida del segmento han cambiado. El propdsito de este tipo de control es identificar
tendencias emergentes o sefnales de “alerta anticipada".

456. Como minimo, un banco debe revisar anualmente el rendimiento (caracteristicas de pérdida) y estado de moro-
sidad de cada segmento de riesgo identificado. También revisara la situacion de los prestatarios individuales dentro de cada
segmento de riesgo, con el fin de asegurar que las posiciones siguen siendo asignadas al segmento correcto. La revision de
una muestra representativa de las posiciones del segmento bastaria para satisfacer este ultimo requisito.

457. Cuando los bancos cuentan con metodologias de puntuacion o criterios de evaluacion del riesgo, los casos de
invalidacion de estos criterios deben ser excepcionales. Cuando se proceda a la invalidacion, estas posiciones estaran suje-
tas a un escrutinio cuidadoso y continuo, independiente del proceso de muestreo.

iv) Supervisién del sistema y de los procesos de calificacion

458. En este caso son aplicables integramente todos los requisitos para las posiciones de empresas enumerados en
los parrafos del 248 al 257, sin necesidad de modificacion alguna.

v) Criterios sobre la orientacion del sistema de calificacion

459. Los bancos deberan tener un proceso especifico y criterios para asignar una posicion a un segmento de riesgo.
Esto se hace generalmente sobre la base de criterios uniformes o aplicando una ficha de puntuacion a todos los prestatarios
de una cartera o a un segmento homogéneo de la misma. Estos criterios deben ser lo suficientemente especificos como
para que un tercero pueda evaluar la asignacion de una posicion a un segmento de riesgo particular, deben demostrar una
capacidad para diferenciar el riesgo y deben ser tanto verosimiles como intuitivos.

a) Reglas generales del proceso de evaluacion del riesgo

460. El requerimiento relativo a las posiciones con empresas es aplicable aqui sin modificacion alguna.
b) Horizonte temporal

461. El requerimiento relativo a las posiciones con empresas es aplicable aqui sin modificacion alguna.
vi) Requisitos para la estimacion de EAD, y ya sea (a) PD/LGD o (b) EL

462. Los bancos deben proporcionar una estimacién explicita tanto de PD como de LGD, identificadas por separado,
o de EL, para cada segmento. En lo que concierne a la nocion de LGD o EL, la pérdida sera entendida como pérdida econo-
mica. Con ello se pretende incluir los efectos de descuento, los costes de financiacion y los costes directos e indirectos aso-
ciados con los cobros sobre el instrumento en la determinacion de la pérdida. Los bancos no deben medir simplemente la

pérdida registrada en la contabilidad, aunque si deberian poder comparar las dos. Ademas, un banco debe proporcionar
una estimacién explicita de la cantidad de posicion de cada operacion (cominmente llamada Posicion en el Momento del
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Incumplimiento (EAD) en los sistemas internos del banco). Todas estas estimaciones de la pérdida deben procurar captar to-
dos los riesgos de una posicion subyacente.

463. En el caso de productos al por menor con posiciones futuras dudosas, como las tarjetas de crédito, se requerira
a los bancos que tengan en cuenta su experiencia historica y/o la expectativa de retiradas de fondos adicionales antes del
incumplimiento al calibrar las pérdidas estimadas (EL o LGD). En concreto, si el banco no refleja factores de conversion para
lineas no dispuestas en sus estimaciones de EAD, deberia reflejar en sus LGD estimadas la probabilidad de retiradas de fon-
dos adicionales antes del incumplimiento.

464. Las estimaciones deben estar basadas en un promedio de varios anos, pero incluirdn también un elemento pre-
dictivo.

a) Estimacion utilizando la definicion de incumplimiento de referencia

465. Los bancos deberan utilizar la siguiente definicién de referencia regulatoria de incumplimiento para estimar estas
medidas de pérdida y recoger datos de su propia experiencia. Los bancos podran utilizar distintas definiciones para los dife-
rentes productos al por menor, aunque todas las definiciones internas deberan ser consistentes con la definicion de referencia.
Un conjunto de datos externos utilizado para estimar estas medidas también tendré que ser consistente con esta definicion.
Esta definicion de referencia no pretende de ninguna manera afectar los derechos y recursos legales de los bancos en el caso
de que el prestatario deje de cumplir las obligaciones del contrato de préstamo, como tampoco pretende establecer o modifi-
car normas contables aceptadas. Su unico objetivo es abordar los problemas relacionados con la estimacion uniforme de las
caracteristicas de pérdida IRB en todos los bancos y fuentes de datos para su uso en los célculos de capital regulador.

466. Se considera que existe un incumplimiento con respecto a un deudor determinado cuando ha tenido lugar uno
o mas de los siguientes acontecimientos:

* se ha determinado que el deudor no pagara probablemente sus obligaciones (capital, intereses o comisiones) en su
totalidad;

* una situacion de pérdida de crédito asociada con cualquier obligacion del deudor, tales como una amortizacion conta-
ble de la deuda, una provision especifica, una reestructuracion forzosa con condonacién o aplazamiento del capital,
intereses o comisiones; cualquier renovacion del vencimiento de una operacion financiera (por ejemplo, extendiendo
la duracion de una hipoteca para reducir los pagos mensuales) sera considerada un suceso de incumplimiento, siem-
pre que se realice tal renovacion en circunstancias dificiles para mitigar una situacion de incumplimiento;

* el deudor tiene vencida con méas de 90 dias cualquier obligacion de crédito; o
* el deudor ha solicitado una declaracién de quiebra u otra proteccidn similar contra sus acreedores.

467. Los bancos deberan documentar la definicién especifica de incumplimiento utilizada internamente y demostrar
su consistencia con la definicion de referencia ya mencionada.

b) Requisitos globales para la estimacion de PD/LGD o EL

468. Los bancos deberan considerar toda la informacién disponible para estimar el valor medio de PD y LGD o EL
(“las caracteristicas de pérdida”) para cada segmento, incluyendo las tres técnicas especificas presentadas en los requisitos
para la estimacion de PD (experiencia interna de incumplimiento, asociaciéon con datos externos y modelos estadisticos de
pérdida). En vista de que la segmentacion es especifica para cada banco, los bancos deben considerar los datos internos
como la fuente principal de informacién para estimar las caracteristicas de pérdida. Los bancos podran utilizar datos exter-
nos o modelos estadisticos para la cuantificacion siempre que sea posible demostrar la existencia de un vinculo estrecho
con la base de segmentacion y el perfil de riesgo del banco. En todos los casos, los bancos utilizaran las fuentes de datos
relevantes como puntos de comparacion.

469. Los bancos deberan reconocer la importancia de los juicios de valor en este proceso, particularmente en el sen-
tido de asegurar una estimacion predictiva de las caracteristicas de pérdida. Los juicios de este tipo deben aplicarse con un
sesgo conservador. El nivel de conservadurismo debe ser generalmente consistente a lo largo del tiempo.

470. Todos los métodos utilizados para estimar las caracteristicas de pérdida deben cumplir los siguientes requisitos:
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« el universo de posiciones representado en el conjunto de datos es muy similar o por lo menos claramente comparable
al del segmento contemplado;

+ las normas de concesion de préstamos utilizadas para generar las posiciones en la fuente de datos son claramente
comparables a las utilizadas por el banco para poblar sus segmentos actuales;

« las condiciones econémicas o de mercado reinantes en el momento de la experiencia histérica son relevantes para las
condiciones actuales y las condiciones predecibles; y

+ el nimero de préstamos en la muestra y el periodo de datos utilizado para la cuantificacion hacen que el banco se
sienta tranquilo en cuanto a la precision y solidez de las caracteristicas de pérdida y el anélisis estadistico subyacente.

471. Los bancos deberan contar continuamente con estimaciones de las caracteristicas de pérdida que estén bien
calibradas y que incorporen toda la informacion nueva tan pronto como esté disponible. Como minimo, los bancos deberan
revisar anualmente estas estimaciones.

472. Sin tener en cuenta si las fuentes de informacion utilizadas por el banco son externas, internas o compartidas, o
una combinacién de las tres, para estimar las caracteristicas de pérdida, el periodo de observacion histérica subyacente utili-
zado debe durar por lo menos 5 anos. Si el periodo de observacion disponible es mayor, se utilizara este periodo mas largo.

vii) Documentacion y recogida de datos

473. Para las carteras de operaciones bancarias al por menor habra que almacenar una historia completa de la eva-
luacién del riesgo para cada prestatario o cada segmento de prestatarios. Especificamente, los bancos deben recoger y al-
macenar datos sobre:

- las caracteristicas del segmento, incluyendo las caracteristicas de los productos utilizadas para la segmentacion, las
caracteristicas del prestatario utilizadas para la segmentacion, la anada y el estado de morosidad; y

« las caracteristicas de riesgo cuantificadas asociadas con cada segmento (las probabilidades de incumplimiento, pér-
dida dado el incumplimiento, o pérdidas esperadas asociadas con los segmentos). Para cada uno de estos conceptos
de pérdida, el banco debe recoger y aimacenar las medidas previstas y las reales.

474. Los demaés requisitos de la recogida de datos son los mismos de las posiciones con empresas consignados en
los parrafos del 284 al 288.

viii) Utilizacién de las calificaciones internas

475. Las pruebas de utilizacion descritas para las posiciones con empresas se aplicaran a las posiciones al por me-
nor con la siguiente modificacion:

476. Las estimaciones de pérdida asociadas con calificaciones internas deben utilizarse para la fijacion del precio del
riesgo de crédito, teniendo en cuenta las limitaciones impuestas por las leyes o regulaciones antidiscriminatorios vigentes en
cada pais.

ix) Validacion interna

477. Los requisitos minimos enumerados para las posiciones con empresas en lo que concierne a PD, LGD y EAD se
aplican también a las posiciones al por menor. El Comité elaborara sus propuestas para la validacion interna de las estima-
ciones de EL durante el periodo consultivo.

X) Requisitos de publicidad

478. Para ser elegibles para el método IRB para posiciones al por menor, los bancos deben cumplir los requisitos de
publicidad del método IRB basico expuestos en el Pilar Il (véanse los parrafos 652 y del 653 al 658, segun corresponda). Se
trata de requisitos minimos y los bancos que no los cumplan no podran utilizar el método IRB.
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D. REGLAS PARA LAS POSICIONES SOBERANAS
1. ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO PARA LAS POSICIONES SOBERANAS

i) Derivacion de las ponderaciones del riesgo

479. El calculo de las ponderaciones del riesgo para las posiciones soberanas es exactamente igual al de las posicio-
nes con empresas.

ii) Inputs para la funcion de ponderacion del riesgo

a) Probabilidad de incumplimiento
480. La probabilidad de incumplimiento de una posicién soberana es la probabilidad asociada con la categoria in-
terna de prestatario a la que se asigno esa posicion. El limite minimo del 0,03 por 100, fijado para la PD estimada de las posi-

ciones con empresas no es aplicable a las posiciones soberanas. Los requisitos minimos para la derivacion de las PD esti-
madas asociadas con cada categoria interna de prestatario son consistentes con los de las posiciones con empresas.

b) Pérdida dado el incumplimiento

481. Como en el caso de las posiciones con empresas, existen dos métodos para estimar LGD: un método bésico y
un método avanzado.

482. En el método basico, las cifras para los préstamos subordinados (75 por 100) y los créditos soberanos senior
sin colateral especificamente reconocido (50 por 100) son las mismas que las de las posiciones con empresas.

483. La lista de colaterales elegibles y la metodologia para reconocer los colaterales elegibles con arreglo al método
basico son también las mismas que las de las posiciones con empresas. La estimacion de los recortes (H) y la de los facto-
res para los riesgos residuales (w) son consistentes con las del método estandar.

c) Vencimiento

484. La evaluacion del vencimiento para las posiciones soberanas es la misma que para las posiciones con empresas.
d) Medicion de la posicion

485. La estimacion de la posicion soberana es igual a la de la posicion con empresas.
2. REQUISITOS MiNIMOS PARA LAS POSICIONES SOBERANAS

486. Los bancos deben cumplir los requisitos minimos consignados en la seccién 2 para las posiciones con empre-
sas, con las siguientes modificaciones y adiciones.

487. Las modificaciones y adiciones son las siguientes:
i) Estructura de categorias de calificacién
488. El limite maximo del 30 por 100 de posicion dentro de una categoria no es aplicable.
ii) Criterios de calificacion
489. Los bancos deben cumplir los siguientes requisitos minimos adicionales para estimar las posiciones soberanas.

490. Como en el caso de las posiciones con empresas, los bancos deben evaluar todos los factores relevantes al
asignar una calificacion interna. Esto incluye un andlisis de los factores enumerados en el parrafo 265 para las posiciones
con empresas. Ademas, sera necesario observar continuamente los acontecimientos econémicos y politicos en los paises
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calificados. La dimension politica debe incluir la posibilidad de que un soberano no pueda o no esté dispuesto a pagar sus
deudas, o que no tenga acceso a divisas extranjeras.

491. Habra que hacer prondsticos de las variables macroeconémicas principales (por ejemplo, crecimiento del GDF
exportaciones, importaciones, deuda externa, balanza de pagos por cuenta corriente y balance fiscal), que deben ser teni-
das en cuenta como un input clave de la asignacion de una calificacion a un soberano.

492. Los bancos deben utilizar informacion sobre los diferenciales de los valores negociados.
iii) Supervisién del sistema y del proceso de calificacion

483. La calificacion de las posiciones soberanas debe realizarse por especialistas y por una unidad independiente
del front office.

iv) Requisitos para la utilizacién de las estimaciones propias de LGD en el método avanzado

494. Los bancos deben evaluar por separado las diferentes caracteristicas de pérdida de los préstamos a soberanos
en divisa local y extranjera.

E. REGLAS PARA LAS POSICIONES BANCARIAS
1. ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO PARA LAS POSICIONES BANCARIAS

i) Derivacion de las ponderaciones del riesgo
495. El célculo de las ponderaciones del riesgo es exactamente igual al de las posiciones con empresas.

ii) Inputs para la funcion de ponderacion del riesgo

a) Probabilidad de incumplimiento (PD)

496. La probabilidad de incumplimiento de una posicién bancaria es la mas alta entre la probabilidad asociada con
la categoria interna del prestatario a la que se asigné esa posicion o el 0,03 por 100. Los requisitos minimos para la deriva-
cién de las PD estimadas asociadas con las categorias internas del prestatario son consistentes con los de las posiciones
con empresas.

b) Pérdida dado el incumplimiento (LGD)

497. Como en el caso de las posiciones con empresas, existen dos métodos para estimar LGD: un metodo basico y un
método avanzado.

498. En el método basico, las cifras para los préstamos subordinados (75 por 100) y los creditos soberanos senior
sin colateral especificamente reconocido (50 por 100) son las mismas de las posiciones con empresas.

499. La lista de colaterales elegibles y la metodologia para reconocer colaterales elegibles con arreglo al método ba-
sico son también las mismas que las de las posiciones con empresas. La estimacion de los recortes (H) y de los factores
para los riesgos residuales (w) es consistente con la del método estandar.

c) Vencimiento
500. La evaluacion del vencimiento para las posiciones bancarias es la misma que para las posiciones con empresas.
d) Medicion de la posicién

501. La estimacion de la posicion bancaria es igual a la de la posicion con empresas.
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2. REQUISITOS MINIMOS PARA LAS POSICIONES BANCARIAS

502. Los bancos deben cumplir los requisitos minimos consignados en la seccién 2 para las posiciones con em-
presas.

F. CALCULO DEL AJUSTE DE GRANULARIDAD IRB AL CAPITAL
1. DEFINICION Y AMBITO DEL AJUSTE DE GRANULARIDAD

503. El ajuste de granularidad es una suma o una resta con respecto al nivel basico de activos ponderados por
riesgo descrito anteriormente en este documento. En el método IRB, las ponderaciones del riesgo basicas se calculan para
un banco con posiciones de granularidad “tipica”. El propdsito del ajuste de granularidad es reconocer que un banco con
posiciones caracterizadas por tener una granularidad gruesa, lo que implica un importante residuo de riesgo idiosincrasico
no diversificado (es decir, concentraciones de riesgo de prestatario Unico), deberia requerir capital adicional. En el caso de
un banco con posiciones caracterizadas por una granularidad mas fina que la “tipica” o granularidad media, la necesidad de
capital deberia ser menor al promedio.

i) Suma de las posiciones

504. Si entre dos prestatarios hay una relaciéon empresarial estrecha y una correlacion de incumplimiento alto, deben
tratarse como un solo deudor sin tener en cuenta si tienen o no estatus legal por separado. Los prestatarios relacionados se-
ran identificados utilizando los mismos procedimientos estipulados en las reglas nacionales para limitar las concentraciones
de riesgo de crédito con respecto a prestatarios Unicos. Si debido a calificaciones diferentes las entidades pertenecientes a
un grupo de prestatarios relacionados no tienen la misma PD, la PD global del grupo se calculard como el promedio ponde-
rado de PD de las entidades legales individuales.

ii) Tratamiento de las garantias y derivados de crédito

505. Si el banco ha recibido reducciones de capital regulador para una posicion de una garantia o derivado de crédito
reconocido, la posicion se tratara como una posicion del garante o vendedor del derivado de crédito y no del prestatario.

iii) LGD de los prestatarios con operaciones multiples

506. La LGD de los prestatarios con operaciones multiples es igual al promedio ponderado de las LGDs por el im-
porte de las posiciones.

2. METODOLOGIA DE CALCULO

507. En las ecuaciones expresadas mas abajo, el subindice t indica la clase de posicion, el subindice b indica las ca-
tegorias internas de prestatario dentro de una clase de posicion dada y la notacion i € b se refiere a prestatarios i en la cate-
goria b.

508. Para cada categoria interna b en cada cartera t, se calculan los valores de
F,= N(ayG(PD,)+a,)-PD,, (38)

donde oy, y a,; son constantes que dependen Unicamente del tipo de posicion (39). Para las posiciones con empresas,
bancos y soberanos, los valores de estos coeficientes son o, =1,288'y «,, =1,118. Para otros tipos de posiciones, los coefi-
cientes no han sido determinados todavia. Los valores de los coeficientes para otros tipos de posiciones seran generados a
medida que el Comité vaya determinando los tratamientos IRB apropiados para esas posiciones.

509. Los demas calculos siguen un procedimiento en dos pasos. En el primer paso, los componentes del riesgo se
traducen en cuatro caracteristicas agregadas: (a) un promedio ponderado de PD, (b) un promedio ponderado de LGD, (c)

(38) F(b) se refiere a la sensibilidad al riesgo sistematica; para obtener mas detalles al respecto, consulte el Documento de Apoyo.

(39) Recuerde que N(x) es la funcion de distribucién acumulada para una variable aleatoria normal estandar (es decir, la probabilidad de que una variable
aleatoria normal con media cero y varianza uno sea menor o igual a x), y G(z) es la funcién de distribucién acumulada inversa para una variable aleatoria normal
estandar (es decir, el valor x es tal que N(x)=z).
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un promedio ponderado F, y (d) un nimero “efectivo” de préstamos, n*. En el segundo paso, se calcula el ajuste de granula-
ridad a partir de estas caracteristicas agregadas.

i) Paso 1: Calculo de las caracteristicas agregadas

510. La probabilidad de incumplimiento agregada (PD,;) se calcula como un promedio ponderado de las probabili-
dades de incumplimiento asociadas con cada categoria (PD,), segun la siguiente formula:
PD,s :ZSb'PDb'
b
donde S, es la parte de la posicion que corresponde a la categoria de riesgo b en la posicion total.

511. La pérdida por incumplimiento agregada (LGD,s) se calcula como un promedio ponderado de las LGDs de to-
dos las categorias de riesgo y clases de posicion, de acuerdo con la siguiente formula:

> .S, xPD,xLGD,

LGD, =t —
© o XS,xPD,
b

donde LGD, es la LGD ponderada por riesgo de la categoria b.

512. El valor F agregado F,, se calcula como un promedio ponderado de los valores a nivel de categoria de F, de
acuerdo con la siguiente formula:

Fow=D 5.8,
b
513. El nimero de préstamos efectivos (n*) se calcula de acuerdo a la siguiente férmula:
n =1/ AH,S?
b

donde H, es una medida de la concentracion de posicion dentro de la categoria, calculada mediante la siguiente férmula:

H, =Y EAD? / (Z EAD,jz

ieb ieb
Las ponderaciones A, para calcular n* estan dadas por:

LGD; x(PD, x(1-PD,) - 0,083 x )+ 0,25 x PD, x LGD, x (1-LGD,)
LGDZ, x (PDug X(1-PDyg) —0,033 X F, ) + 0,25 X PD,g X LGD, 5 X LGD, 5 X (1-LGD, )

b

ii) Paso 2: Calculo del ajuste de granularidad
514. Las caracteristicas agregadas se utilizan para calcular el factor de escala de la granularidad (GSF) de la clase
de posicion.
GSF = (0,6 + 1,8 X LGD,g) x (9,5 + 13,75 x PD5/F 45)-
515. El ajuste de granularidad se calcula como la diferencia entre (a) posicién no al por menor total multiplicada por

GSF/n*, y (b) 0,04 multiplicado por el nivel basico de activos ponderados por riesgo no al por menor. El resultado se suma a
(o si es un nimero negativo, se resta) de los activos ponderados por riesgo basicos.
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IV. TITULIZACION DE ACTIVOS

516. La titulizacién (40) supone la transferencia legal o econémica de activos u obligaciones por la institucion origina-
dora a un tercero, comidnmente llamado “vehiculo de fin especifico” (SPV). Este SPV emite luego valores respaldados por
activos (ABS), que representan derechos sobre conjuntos especificos de activos.

517. El tratamiento de los riesgos explicitos que conlleva la titulizacion —bien estén asumidos por los bancos origina-
dores, los bancos inversores o los bancos patrocinadores— se describe en la seccion 1. La seccion 2 plantea una propuesta
para el tratamiento de las operaciones de titulizacion en el contexto de un método IRB. En la seccion 3 se discuten las bases
del tratamiento de los riesgos implicitos o residuales que surgen cuando una institucién proporciona apoyo a un conjunto de
activos titulizados mas alla de sus obligaciones contractuales (recurso implicito). Finalmente, la seccion 4 enumera los requi-
sitos de publicidad para la titulizacion.

1. EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS EXPLICITOS ASOCIADOS CON LA TITULIZACION CON EL METODO ESTANDAR
i) Tratamiento de los bancos originadores

a) Requisitos operativos minimos para lograr un corte limpio

518. Para que un banco originador pueda dar de baja activos titulizados de su balance a efectos de calcular el capi-
tal basado en el riesgo, debe transferir los activos legalmente o econdmicamente mediante una venta verdadera, por ejem-
plo, novacion, cesion, declaracion de fideicomiso o subparticipacion. Mas concretamente, se considera que ha habido corte
limpio Unicamente cuando:

a) Los activos transferidos han sido legalmente aislados del cedente; es decir, los activos han sido puestos fuera del
alcance del cedente y sus acreedores, aun en el caso de quiebra o intervencion judicial. Esto tendra que estar res-
paldado con un dictamen legal;

b) El cesionario es un vehiculo de fin especifico elegible y los poseedores de intereses en el vehiculo tienen derecho a
pignorar o intercambiar esos intereses; y

c) Elcedente no mantiene un control efectivo ni indirecto sobre los activos transferidos (41).

519. Las opciones de limpieza (clean-up calls) (42) deben representar un porcentaje relativamente pequeno de la emi-
sion global de valores respaldados por activos titulizados. De lo contrario, o si el banco patrocinador desea ejercer esa opcion a
un nivel mas alto que el nivel preestablecido, el banco debera consultar con su supervisor nacional antes de ejercer la opcion.

b) Requisitos minimos de capital para mejorar las condiciones de crédito

520. Los bancos originadores pueden seguir siendo parte en la transaccion de titulizaciéon como proveedores de ser-
vicios de los préstamos (o agentes de servicios) y proveedores de mejoras crediticias. Para que el riesgo de asociacion sea
limitado, la mejora crediticia debe proporcionarse Unicamente al principio del plan. En general, los originadores y proveedo-
res de servicios que proporcionan mejoras crediticias deben deducir la cantidad total de la mejora crediticia del capital, te-
niendo en cuenta la exigencia de capital basada en el riesgo que hubiera sido calculada si los activos se hubiesen mante-
nido en el balance (véase también el parrafo 526). Sujeto a consideracion nacional, las mejoras crediticias podrian estar
sujetas a requisitos suplementarios para recibir este tratamiento. De lo contrario, el banco proveedor de la mejora podria no
haber logrado el corte limpio y en ese caso no se le permitiria no considerar los activos del calculo de sus ratios de capital
basado en el riesgo. Las mejoras crediticias pueden consistir en comisiones de servicios. En las jurisdicciones donde este
tipo de comisiones se capitalizan y notifican como un activo dentro del balance, cualquier parte de estos activos de servicios
que funcionan como mejoras crediticias debe también ser deducida a efectos de capital (43).

(40) Esta seccion se ocupa de la titulizacion tradicional, no de la titulizaciép sintética. La titulizacion sintética tiene que ver con operaciones estructuradas en
las que los bancos utilizan derivados de crédito para transferir el riesgo de crédito de un conjunto especifico de activos a terceros.

(41) Un cedente mantiene el control efectivo sobre los activos transferidos cuando puede volver a comprar los activos del cesionario para realizar su propio
beneficio y esta obligado a retener el riesgo de los activos. Al efecto de determinar si se hizo o no un corte limpio, la retencion por parte del cedente de los dere-
chos de servicio del activo no constituye necesariamente un control indirecto del activo.

(42) Una opcion de limpieza es una opcion que tiene el prestador de servicios, que puede ser también el cedente, de comprar activos previamente transfe-
ridos cuando la cantidad de activos dispuestos caiga por debajo de un nivel al cual el coste de atender el servicio de esos activos se vuelve oneroso.

(43) Se debe asignar una ponderacién del riesgo apropiada si el servicio de activos no es una mejora de crédito.
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521. Sujeto a consideracién nacional, una mejora crediticia de segunda pérdida podréa recibir el mismo tratamiento
que un sustituto directo de crédito cuando la proteccién de primera pérdida es sustancial. Este tipo de proteccion previa
suele ser generalmente proporcionado por un tercero y puede elevar la calidad crediticia de la mejora de segunda pérdida a
un grado de categoria de inversion. En este caso, el capital se calcula en funcion de la cantidad nocional de la mejora de se-
gunda pérdida. Si no, la mejora crediticia de segunda pérdida podria requerir una deduccion del capital.

522. Generalmente, aparte de las disposiciones contractuales para la provisién de liquidez a corto plazo, los origina-
dores o proveedores de servicios de los préstamos no podran dar “anticipos en efectivo” u operaciones de liquidez a una
operacion de titulizacion con el fin de cubrir deficiencias a corto plazo en el flujo de fondos. Esto seria considerado como el
equivalente de proporcionar financiacién o mejora crediticia y, como resultado de ello, no se cumplirian los criterios del corte
limpio. Sin embargo, sujeto a consideracién nacional y siempre que esté previsto en el contrato, los proveedores de servi-
cios de los préstamos podran anticipar efectivo para asegurar un flujo ininterrumpido de pagos a los inversores, siempre que
el proveedor de servicios tenga derecho a ser reembolsado por cualquier anticipo. El reembolso incluye el reintegro me-
diante los cobros posteriores, asi como el reintegro de las mejoras crediticias disponibles. El pago efectuado a cualquier in-
versor con los flujos de fondos provenientes del conjunto de activos subyacente y de las mejoras crediticias debe estar sub-
ordinado al reembolso del anticipo en efectivo. Basado en estas condiciones, los anticipos en efectivo no dispuestos son
considerados sobre todo como mejoras de liquidez y pueden convertirse en un equivalente a un elemento dentro del ba-
lance al 20 por 100 y ponderados por riesgo generalmente al 100 por 100. El factor de conversion debe aplicarse ya sea a la
cantidad nocional fija de la operacién o, si no se establece importe, a todo el conjunto de activos.

c) Requisitos minimos para titulizaciones renovables automaticamente
con opciones de amortizacion anticipada

528. Las titulizaciones de crédito renovables automaticamente pueden contener disposiciones de amortizacion antici-
pada destinadas a forzar la conclusién del programa de titulizacion antes de tiempo, cuando la calidad crediticia del con-
junto de activos subyacente sufre un deterioro importante, por ejemplo, un deterioro provocado por un acontecimiento o fac-
tor econémico (44). Para esas operaciones, se debe aplicar un factor de conversién minimo del 10 por 100 a la cantidad
nocional del conjunto de activos fuera del balance titulizados de la operacién (llamado algunas veces “interés del inversor”)
(45). Sujeto a consideracion nacional, este factor de conversién minimo puede incrementarse a un porcentaje mayor (por
ejemplo, al 20 por 100), dependiendo de la insuficiencia de algun requisito operativo. Una determinacion de este tipo depen-
dera de varios factores, tales como las disposiciones sobre amortizacion rapida (por ejemplo, la rapidez con que los inverso-
res pueden ser reembolsados) y el tamano permitido de las opciones de limpieza.

ii) Tratamiento de los bancos inversores

524. Esta seccién establece el tratamiento de las inversiones en ABS realizadas por terceros.

525. Las necesidades de capital para las inversiones bancarias en ABS se basan en las calificaciones de las institu-
ciones externas de evaluacion de crédito elegibles (46). Sin embargo, mas alla de cumplir los criterios generales de elegibili-
dad consignados en el parrafo 46, las ECAls consideradas como elegibles en el area de la titulizacién deben probar su com-
petencia en este campo, como lo demostraria el hecho de tener una gran aceptacion en el mercado.

526. Las ponderaciones del riesgo de los tramos de titulizacion son las siguientes:

Tramos de titulizacién

Evaluacion externa B+ o inferior
de crédito De AAA a AA- De A+ a A- De BBB+ a BBB- De BB+ a BB- o no calificadas

Deduccién del
Tramos 20 por 100 50 por 100 100 por 100 150 por 100 capital (47)

(44) La amortizacién anticipada puede ser también provocada por razones no econémicas, es decir, no relacionadas con los activos titulizados. Por ejemplo,
cuando el vendedor/prestador de servicios no hace los depdsitos o pagos necesarios, o en caso de quiebra o intervencion judicial del vendedor/prestador de
servicios.

(45) Ademas, los activos dentro del balance (el “interés del originador”) tendran asignada la ponderacion del riesgo apropiada.

(46) Este tratamiento de capital es aplicable independientemente del tipo de activo que haya sido titulizado.

(47) Esto implica que las mejoras de créditos proporcionadas por los originadores o por terceros se deduciran del capital.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

208 N°. 72 /2001




527. Los ABS sin calificacion se deducen generalmente del capital. Sin embargo, para los ABS senior, que formen
parte de una estructura de titulizacion no calificada (48), pueden recibir un tratamiento en profundidad, es decir, ser asigna-
dos a la categoria de riesgo apropiada para los activos subyacentes. El criterio principal para este tratamiento es asegurar
que los inversores estén efectivamente expuestos al riesgo del conjunto de activos subyacente y no al emisor. Se considera
que este es el caso si se relinen las siguientes condiciones:

a) Los inversores mantienen directamente los derechos sobre los activos subyacentes en los valores respaldados por
activos 0, en nombre de los inversores, lo hace un fideicomisario independiente (por ejemplo, teniendo un interés
de primera prioridad perfeccionado en valores en los activos subyacentes) o un representante legal. En caso de
una reclamacion directa, el tenedor de los valores posee una participacion proporcional no dividida en los activos
subyacentes. En caso de una reclamacion indirecta, todas las obligaciones del fideicomiso o vehiculo de fin especi-
fico (o conducto) que emite los valores estan relacionadas con los valores emitidos;

b) Los activos subyacentes deben estar funcionando sin problemas en el momento en que se emiten los valores;

c) Los valores estan estructurados de tal manera que el flujo de fondos proveniente de los activos subyacentes satis-
face completamente las necesidades de flujo de fondos de los valores, sin depender innecesariamente de los ingre-
S0s por reinversion; y

d) Los fondos reservados para los inversores, pero todavia no distribuidos, no conllevan un riesgo de reinversion im-
portante.

528. Aun cuando se cumplan estas condiciones, los tramos entresuelo (mezzanine) o tramos subordinados en los
que los bancos han invertido deberian seguir siendo asignados a la categoria de riesgo del 100 por 100. Ademas, si un origi-
nador mantiene cualesquiera valores respaldados por activos subordinados o un interés subordinado, esas posiciones se-
ran consideradas como mejoras crediticias de primera pérdida y tendran que deducirse del capital.

529. Un conjunto subyacente de un ABS para el que se admite el tratamiento en profundidad puede estar com-
puesto por activos asignados a diferentes categorias de ponderacion de riesgo. En ese caso, la asignacion de ponderacio-
nes del riesgo a los ABS senior no calificados se hara en funcién del activo con la ponderacion del riesgo mas alta incluido
en el conjunto de activos subyacente.

530. Las autoridades nacionales de supervision seran las encargadas de aplicar los criterios en profundidad a las es-
tructuras dentro de su jurisdiccion.

iii) Tratamiento para los bancos patrocinadores

531. En los programas con conducto, como en los programas de papel comercial respaldado por activos, los ban-
cos patrocinan SPVs que compran activos de entidades comerciales tipicamente no bancarias. Los bancos patrocinadores
generalmente no son originadores o servidores de préstamos; esta es la funcion que desempenan normalmente los diferen-
tes vendedores de activos. Sin embargo, pueden proporcionar mejoras de crédito y operaciones de liquidez, gestionar el
programa con conducto y colocar los valores con conducto dentro del mercado.

532. La mejora crediticia de primera pérdida proporcionada por un patrocinador debe deducirse del capital. Las me-
joras crediticias de segunda pérdida son ponderadas por riesgo conforme a los activos subyacentes a los que brindan pro-
teccion contra pérdidas.

533. Si los bancos patrocinadores venden sus propios activos al conducto, entonces asumen también el papel de ori-
ginadores. Por lo tanto, cuando los patrocinadores/originadores proporcionan, ademas, mejora crediticia al programa de
conducto, deben deducir la cantidad total de la proteccién contra pérdidas del capital.

534. En general, las operaciones de liquidez suministradas por patrocinadores o reempaquetadores pueden tratarse
como compromisos a efectos de capital basado en riesgo, siempre que esas operaciones no financien pérdidas crediticias.
De cara a garantizar que la operacién se utiliza Unicamente para proporcionar liquidez, se deberan cumplir los siguientes re-
querimientos:

(48) Por ejemplo, cuando los valores se colocan privadamente.
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a) La operacion debe ser objeto de un acuerdo documentado por separado con un SPV —no con los inversores— en
igualdad de condiciones, en términos de mercado, a los tipos de mercado y sujeto a los procesos normales de
aprobacion y revisién de créditos del banco;

b) EI SPV debe tener el derecho total de seleccionar un tercero para proporcionar la operacion;

¢) Laoperacion debe tener una cantidad y una duracion fijas, sin recurso para el banco mas alla de las obligaciones
contractuales estipuladas para la operacion;

d) Las condiciones de la operacion deben identificar y limitar claramente las circunstancias en las que puede dispo-
nerse y, en particular, la operacion no podra utilizarse para dar apoyo crediticio, cubrir pérdidas sufridas, ni actuar
como una financiacion renovable automéaticamente permanente;

e) Las disposiciones con arreglo a la operacion no deben estar subordinadas a los intereses de los titulares de los va-
lores y el pago de comisiones por la operacion no debe estar subordinado ni sujeto a renuncia o aplazamiento; y

) Laoperacion debe incluir una prueba razonable de calidad de los activos para asegurar que una disposicion en
ningln caso cubriria activos deteriorados o que hayan sido objeto de incumplimiento, o una condicién que
exija la finalizacion o reduccion de la operacion en caso de una disminucion determinada de la calidad de los
activos.

535. Las operaciones definidas ante todo como mejoras de liquidez, pueden ser convertidas al 20 por 100 y pondera-
das por riesgo generalmente al 100 por 100.

536. Las operaciones que no respondan a estos criterios seran consideradas como posiciones crediticias. Tras su
evaluacion por los supervisores (dependiendo de su calidad crediticia), estas operaciones se consideraran como sustitutas
directas de crédito y seran tratadas, por lo tanto, segun el sistema de ponderacion por riesgo de los valores respaldados por
activos (parrafo 526), o bien como mejoras crediticias, lo cual supone una deduccion del capital.

2. LA TITULIZACION EN EL METODO IRB: UN ENFOQUE HiBRIDO

537. El Comité ha desarrollado el esquema de un tratamiento de la titulizacién para el método IRB, siguiendo el
mismo razonamiento econdémico del método estandar. Al mismo tiempo, el Comité desea aprovechar la mayor capacidad de
sensibilidad al riesgo del esquema IRB. El mecanismo especifico utilizado dependera de si el banco en cuestion es un emi-
sor o un inversor en tramos de titulizacion. El tratamiento que se describe aqui se aplicara a titulizaciones tradicionales, tanto
para el método IRB basico como para el avanzado.

538. El Comité continuara trabajando sobre este tema durante el periodo consultivo, con el fin de perfeccionar el
tratamiento IRB de la titulizacion y encontrar soluciones a las principales cuestiones pendientes. Estos asuntos, inclu-
yendo estandares operativos y el tratamiento que se acordara para las operaciones de titulizacion sintética se discuten
mas abajo.

i) Bancos emisores

539. Para los bancos que emitan tramos de titulizacion, la cantidad total de las posiciones de primera pérdida mante-
nidas sera deducida del capital, independientemente del requisito de capital IRB que de lo contrario seria evaluado en fun-
cion del conjunto subyacente de activos titulizados.

540. EI Comité esta tambien considerando si los bancos emisores que mantienen tramos con una calificacién expli-
cita de una institucion externa de evaluacion del crédito podrian aplicar un requerimiento de capital IRB ligado a esa califica-
cioén, asociando la evaluacion al esquema PD/LGD. Este tratamiento es similar al método descrito a continuacién para los
tramos con calificacion externa de los bancos inversores.

ii) Bancos inversores

541. Para los bancos que invierten en tramos de titulizacion emitidos por otras instituciones, el Comité propone
confiar ante todo en las calificaciones de las instituciones externas de evaluacién del crédito para esos tramos (ECAI).
Concretamente, el banco trataria el tramo como una Unica posicion crediticia, semejante a otras posiciones y aplicaria un
requisito de capital basado en la PD y la LGD apropiadas para el tramo. La PD apropiada seria la PD asociada con la califi-
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cacion externa del tramo en cuestion. Esta PD podria medirse directamente como el tipo de incumplimiento global histo-
rico a largo plazo de los instrumentos en esa categoria de calificacion segun la ECAI en cuestion medida con un sesgo
conservador apropiado, o medida indirectamente como la PD estimada por el banco para su propia categoria interna
“comparable” a esa calificacion externa basada en un analisis de asociacion aprobado por los supervisores. Si bien el Co-
mité continuara perfeccionando su analisis durante el periodo consultivo, propone, por conservadurismo, aplicar una LGD
del 100 por 100 a esos tramos. Esta LGD del 100 por 100 se aplicaria por los bancos que trabajan tanto con el método ba-
sico como con el avanzado.

542. Si el tramo no estuviera calificado (por ejemplo, un tramo asociado con una transaccion bilateral), hecho que po-
dria verse como un indicativo de la baja calidad crediticia de la posicién, el banco inversor deberia deducir el tramo del capital.

3. TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS IMPLIiCITOS Y RESIDUALES RESULTANTES DE LA TITULIZACION

543. Aun cuando una operacion de titulizacion satisfaga los criterios de corte limpio enumerados en el parrafo 519,
los originadores pueden estar sujetos a un riesgo “moral” o reputacional. Como resultado, la institucién puede optar por dar
un apoyo que en realidad excede sus obligaciones contractuales (es decir, dar recurso implicito) a un conjunto de activos ti-
tulizados. Por ejemplo, existe un recurso implicito cuando un originador proporciona apoyo a una operacion de titulizacién
cuyo conjunto de activos subyacente sufre deterioro de crédito. Algunos ejemplos ilustrativos de este tipo de recurso inclu-
yen la compra/sustitucion de activos que fueron titulizados, los préstamos a la estructura (fuera de las disposiciones contrac-
tuales para proporcionar liquidez a corto plazo) y el aplazamiento de ingresos por concepto de comisiones asociadas con la
estructura.

544. Se aplicaran las siguientes medidas en el caso de instituciones que han proporcionado recurso implicito:

i) Cuando se haya probado que una institucién ha proporcionado recurso implicito a alguna parte o tramo de una titu-
lizacion de la cual es la originadora, todos los activos asociados con esa estructura (no solamente un tramo en par-
ticular sino que todos los tramos), se trataran como si estuviesen dentro del balance del banco. Estos activos seran
luego ponderados por riesgo a efectos de calculo de capital.

i) Si un supervisor ha determinado que una institucion ha proporcionado recurso implicito en una segunda y subsi-
guiente oportunidad, entonces todos los activos titulizados de esa institucion —no solamente la estructura para la
cual se suministrd el apoyo implicito— se trataran como si estuviesen dentro del balance y serdn ponderados por
riesgo de acuerdo con esto. Ademas, se impedira al banco que obtenga reducciones del capital a través del pro-
ceso de titulizacion durante un periodo que fijara el supervisor del banco.

i) En ambos casos, los bancos deberan publicar que fueron encontrados responsables de haber proporcionado re-
curso implicito y las consecuencias de tal accion mencionadas en los parrafos precedentes. Esta publicidad incluira
ademas el efecto producido por la reversion de los activos titulizados al balance del banco y la probabilidad de ac-
ciones de supervision adicionales, segun corresponda.

545. El Comité estima que, como minimo, estas medidas ayudaran a tratar el problema de los bancos que asumen
mas riesgo del que corresponde a su responsabilidad contractual. Sin embargo, el Comité esta llevando a cabo un trabajo
adicional para evaluar completamente la naturaleza, frecuencia y consecuencias del hecho de que los bancos proporcionen
recurso implicito. También esta estudiando otros riesgos residuales que no estan recogidos en la exigencia de capital, asi
como oportunidades de arbitraje de capital inaceptables resultantes del proceso de titulizacion. Gracias a los resultados de
los estudios del Comité, sera quizas posible calcular una exigencia de capital minimo ex ante para las operaciones de tituli-
zacion para poder asi tener en cuenta totalmente los riesgos implicitos y residuales. Al imponer una exigencia de este tipo, el
Comité se aseguraria que estuviera basada en el riesgo y consideraria todo el resto de capital resultante del esquema de los
requisitos de capital minimo, asi como el efecto potencial sobre el mercado de titulizaciones. El Comité reconoce el valor del
proceso consultivo para la elaboracion de un tratamiento apropiado para la titulizacion de activos y por eso desea entablar
un didlogo provechoso con la industria al respecto.

4. REQUISITOS DE PUBLICIDAD

546. Para obtener reducciones de capital a través del proceso de titulizacién, sera necesario publicar elementos cuali-
tativos y datos cuantitativos, como se describe en los parrafos del 659 al 660 referentes al Pilar lll. Se solicita a los bancos
que realicen estas publicaciones en sus cuentas publicas, tanto si actian como originadores o patrocinadores/terceras par-
tes o como emisores (SPV) en las circulares de oferta.
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V. RIESGO OPERATIVO

A. DEFINICION DE RIESGO OPERATIVO

547. El riesgo operativo se define como “el riesgo de pérdida directa o indirecta causada por una insuficiencia o fa-
llo de los procesos internos, personas y sistemas o por un acontecimiento externo”. Esta definicion incluye el riesgo legal.
Sin embargo, el riesgo estratégico y de reputacion no estan incluidos en esta definicion a efectos de establecimiento de
cargas minimas de capital regulatorio por riesgo operativo. El Comité continuara trabajando con el sector sobre este tema.

B. METODOLOGIAS DE MEDICION

548. El esquema que se define a continuacion presenta tres métodos para el célculo de cargas de capital por riesgo ope-
rativo dentro de una evolucion de enfoques de creciente sofisticacion y sensibilidad al riesgo: i) el Método de Indicador Bésico; /i)
el Método Estandar y iii) el Método de Medicién Interna (IMA). En el futuro se podria disponer de un Método de Distribucion de
Pérdidas, en el cual el banco determinaria su propia distribucion de pérdidas, lineas de negocio y tipos de riesgo disponibles.

549. Se anima a los bancos a evolucionar a lo largo del espectro de métodos disponibles a medida que desarrollen
préacticas y sistemas mas sofisticados para la cuantificacion del riesgo operativo. A continuacion se muestran los estandares
minimos para el uso de cada método. Los bancos que cumplan los criterios para un método dado estan autorizados a usar
dicho método independientemente de que hayan estado utilizando previamente un método mas simple.

550. Se espera de aquellos bancos con actividad internacional y con una exposicién importante al riesgo operativo,
que utilicen un método méas avanzado que el método del indicador basico. Se permitird que los bancos utilicen el método
estandar en algunas lineas de negocio y el método de medicién interna en otras. Una vez que un banco haya sido autori-
zado a utilizar un método avanzado, no podra volver a utilizar un método mas simple.

551. Los bancos deben captar los riesgos relevantes de cada linea de negocio sobre una base consolidada.
1. EL METODO DEL INDICADOR BASICO

552. Los bancos deben cubrir el riesgo operativo con un capital equivalente a un porcentaje fijo (designado como
alfa) del margen ordinario (49).

2. EL METODO ESTANDAR

553. En el Método Estandar, las actividades de los bancos se dividen en unidades y lineas de negocio. Para cada li-
nea de negocio hay un indicador especifico que refleja el tamano o volumen de las actividades del banco en esa area. El in-
dicador sirve como aproximacion a la cantidad de riesgo operativo en cada linea de negocio. En el siguiente cuadro se pre-
sentan las unidades comerciales, lineas de negocio e indicadores propuestos.

Unidades comerciales Lineas de negocio (50) Indicador Factor de capital (51)
Banca de Inversiones Corporate Finance Margen ordinario B,
Negociacién y distribucion Margen ordinario (a VaR) B,
Banca Banca al por menor Activos Medios Anuales By
Banca comercial Activos Medios Anuales B,
Pagos y liquidaciones Pagos tramitados en un ano Bs
Otros Corretaje al por menor Margen ordinario By
Gestion de activos Fondos totales bajo gestion B,

(49) Margen Ordinario = margen de intermediacion + otros productos ordinarios (comprende i) comisiones recibidas menos comisiones pagadas, /i) resul-
tado neto de las operaciones financieras y iii) otros resultados. Se excluyen resultados extraordinarios o irregulares. Se pretende que esta medida refleje los in-
gresos netos antes de deducir las pérdidas operativas. EI Comité continuara trabajando para perfeccionar esta definicion.

(50) Existe la intencién de incluir en la propuesta final una linea de negocio para servicios de agencia (incluyendo custodia). Una linea de negocio de seguros
puede incluirse tanto en el método estandar como en el de medicion interna, en aquellos casos en que los seguros forman parte de un grupo consolidado a
efectos de capital.

(51) Los factores beta seran calibrados cuando se disponga de mas informacion. En el Anexo 3 del Documento de Apoyo Operational Risk (Riesgo Opera-
tivo), se presenta un método de calibracion basado en un 20 por 100 del capital regulador minimo existente.
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554. Dentro de cada linea de negocio, la carga de capital se calcula multiplicando el indicador por un factor de capi-
tal (beta) asignado a esa linea de negocio. Beta sera fijada por los supervisores y servira como una aproximacion de la rela-
cion existente para el conjunto del sector entre las pérdidas experimentadas por riesgo operativo en una linea de negocio
dada y el indicador para esa linea.

555. La carga de capital total se calcula sumando las cargas de capital regulatorio de cada una de las lineas de negocio.
3. EL METODO DE MEDICION INTERNA

556. En el Método de Medicion Interna, el procedimiento para determinar la carga de capital por riesgo operativo de
los bancos es el siguiente:

« Las actividades del banco se categorizan en las mismas lineas de negocio que en el método estandar. Se define un
amplio conjunto de tipos de riesgo operativo que se aplica a todas las lineas de negocio (52);

« Dentro de cada combinacién linea de negocio / tipo de riesgo, el supervisor determina un indicador de posicion (El)
gue es una aproximacion al tamano (o cantidad de riesgo) de la exposicion al riesgo operativo de cada linea de nego-
cio con respecto a cada tipo de riesgo;

« Para cada combinacién linea de negocio / tipo de riesgo, y ademas del indicador de posicion, los bancos miden,
sobre la base de sus datos internos de pérdida, un pardmetro que representa la probabilidad de un evento de pér-
dida (PE) y un parametro que representa la pérdida dado tal evento (LGE). El producto de El, PE y LGE se utiliza para
calcular la pérdida esperada (EL);

« El supervisor suministra un factor (gamma) para cada combinacion linea de negocio/tipo de riesgo. Gamma convierte la
pérdida esperada en una carga de capital y su valor lo determinan los supervisores basandose en datos del conjunto del
sector. La carga de capital para cada combinacion linea de negocio/tipo de riesgo es el producto de gama y EL;

» La carga de capital global de un banco es igual a la suma de los productos resultantes.

557. Como parte del proceso de validacion de la supervision, los bancos proporcionaran a su supervisor los compo-
nentes individuales del céalculo de la pérdida esperada y no solamente el producto.

558. A medida que los bancos y los supervisores vayan adquiriendo experiencia con este método, se examinara la
posibilidad de dar mayor flexibilidad a los bancos para que utilicen su propia definicion de lineas de negocio y tipos de
riesgo.

4. EL LIMITE MINIMO (FLOOR)

559. Para los bancos que utilicen el Método de Medicion Interna, el Comité fijard un limite minimo para las cargas de
capital. La conveniencia y nivel de este limite seran revisados por el Comité dos anos después de la puesta en practica del
Nuevo Acuerdo. En el Documento de Apoyo, Operational Risk (Riesgo Operativo), se describen los mecanismos que po-
drian utilizarse para fijar el limite minimo.

C. CRITERIOS DE CUALIFICACION
560. Los estandares minimos para el uso de cada uno de los métodos son los siguientes:

1. EL METODO DEL INDICADOR BASICO

561. Se pretende que el método de indicador basico sea aplicable a cualquier banco, independientemente de su com-
plejidad o sofisticacion. En consecuencia, no hay requisitos minimos que cumplir. No obstante, a los bancos que utilicen
este método se les recomendara seguir la guia del Comité Operational Risk Sound Practices (Practicas Razonables para el
Riesgo Operativo), actualmente en preparacion y que sera publicada en el futuro. Este documento servira también como
guia para los supervisores en lo que concierne al Pilar II.

(52) En el Anexo 4 del Documento de Apoyo se encuentra un ejemplo de lineas de negocio, tipos de riesgo e indicadores de exposicion.
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2. EL METODO ESTANDAR

562. Ademas de seguir la guia Operational Risk Sound Practices del Comité de Basilea, los bancos que deseen utili-
zar el método estandar deberan cumplir los siguientes estandares:

i) Gestién y control efectivos del riesgo

563. Las normas cualitativas que deben cumplir los bancos incluyen: la existencia de funciones independientes de
control y auditoria de los riesgos, un uso efectivo de los sistemas de informacion de riesgos, la participacion activa del Con-
sejo de Administracion y la Alta Direccion y la documentacion apropiada de los sistemas de gestion del riesgo.

» Los bancos deben establecer un proceso independiente de gestion y control del riesgo operativo, que cubra el diseno,
implementacion y revision de su metodologia de medicion del riesgo operativo. Las responsabilidades incluyen esta-
blecer el marco para la medicion del riesgo operativo y el control en la elaboracion de la metodologia de riesgo opera-
tivo e inputs claves.

* Los grupos de auditoria interna de los bancos deben realizar revisiones periddicas de los procesos de gestion y meto-
dologia de cuantificacion del riesgo operativo.

ii) Cuantificacién y validacién

* Los bancos deben contar con sistemas de informacion sobre el riesgo apropiados para generar los datos que seran
utilizados en el célculo de las cargas de capital y, ademas, la capacidad de elaborar informes de gestién basados en
los resultados.

+ Los bancos deben comenzar a recoger sistematicamente, por linea de negocio, los datos relevantes sobre riesgo ope-
rativo.

» Los bancos deben desarrollar criterios especificos documentados para asignar las actuales lineas y actividades de ne-
gocio dentro del esquema estandar. El esquema tendra que ser revisado y adaptado adecuadamente en funcion de
las nuevas actividades y riesgos o ante cambios en las actividades y riesgos existentes.

3. EL METODO DE MEDICION INTERNA

564. Ademas de satisfacer los criterios exigidos a los bancos que utilicen el Método Estandar, los bancos que de-
seen utilizar el Método de Cuantificacion Interna tendran que cumplir las siguientes normas:

i) Gestién y control eficaces del riesgo

565. La exactitud de los datos sobre pérdidas y la confianza en los resultados de los célculos efectuados con esos
datos (incluyendo PE y LGE) deberan establecerse mediante “pruebas de uso”. Los bancos deben utilizar los datos recogi-
dos y las medidas resultantes en la informacion de riesgos, informacion de gestion, asignacion interna del capital, anélisis
del riesgo, etc. Los bancos que no integren completamente una metodologia de cuantificacion interna en sus actividades
diarias y decisiones de negocio importantes no estaran cualificados para utilizar este método.

ii) Cuantificacion y validacion

* Los bancos deben desarrollar practicas sensatas de notificacion interna de pérdidas, sustentadas por sistemas de
base de datos sobre pérdidas compatibles con el alcance de los riesgos operativos determinado por los supervisores
y el sector financiero.

* Los bancos deben contar con una metodologia de medicion del riesgo operativo, personal competente y con los co-
nocimientos necesarios y una infraestructura de sistemas apropiada, capaz de identificar y recoger datos sobre las
pérdidas ligadas al riesgo operativo y crear con ellos una base de datos y calcular PE y LGE adecuadas. Los sistemas
deben poder recoger datos de todos los subsistemas y ubicaciones geogréficas. Los datos faltantes de diferentes sis-
temas, grupos o ubicaciones deben ser identificados y seguidos explicitamente.

» Los bancos deben contar con un proceso razonable para identificar, consistentemente a lo largo del tiempo, los even-
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tos utilizados en la elaboracion de la base de datos de pérdidas y cudles son las experiencias historicas de pérdida
adecuadas a la institucion y representativas de sus actividades actuales y futuras. Esto implica elaborar y definir crite-
rios para los datos sobre pérdidas, en cuanto al tipo y severidad de las pérdidas que van mas alla de las definiciones y
especificaciones generales de supervision.

* Los bancos que deseen utilizar datos externos deben establecer procedimientos para el uso de tales datos. Estos in-
cluiran procedimientos y metodologias especificos para evaluar y comparar los datos de pérdida externos o internos
procedentes de otras fuentes. Estas condiciones y practicas deben examinarse, documentarse y someterse a revisio-
nes periodicas independientes.

Las fuentes de datos externos deben ser revisadas periédicamente para asegurar su exactitud y aplicabilidad. Los
bancos deben revisar y entender los supuestos utilizados en la recogida y asignacion de los eventos de pérdida y da-
tos estadisticos resultantes.

La base de datos sobre pérdidas por riesgo operativo de un banco debera abarcar un cierto nimero de anos (que fijara
el Comité) para las lineas de negocio significativas. Ademas, los bancos deben elaborar criterios especificos para asig-
nar datos de perdida a una linea de negocio y tipo de riesgo en particular. Sera necesario elaborar un proceso para iden-
tificar e incorporar en la base de datos aquellos eventos importantes o significativos, plausibles histéricamente, que pu-
dieran no estar comprendidos dentro del periodo de observacion. Estos procesos deben documentarse claramente y ser
lo suficientemente especificos como para ser sometidos a una revision y a una verificacion independientes.

* Los bancos deben validar regularmente sus coeficientes de pérdidas, indicadores de riesgo y estimaciones de ta-
mano, a fin de asegurar que los factores de la carga de capital regulatorio son fiables.

Los reguladores examinaran el proceso de recogida y validacion de datos y haran comentarios sobre el entorno de
control de la institucion.

* Los bancos deben seguir procesos rigurosos en la estimacion de parametros como El, PE y LGE.

* La direccion del banco debe aportar experiencia y juicio al analisis de los datos sobre pérdidas y las PE y LGE resul-
tantes. Los bancos deben identificar claramente las situaciones excepcionales en que el juicio especializado prevalece
sobre otras consideraciones, determinando, al mismo tiempo, hasta qué punto y bajo qué condiciones esto es posible
y quién esta autorizado para tomar este tipo de decision. Las condiciones en que se toman tales decisiones y los re-
gistros de los cambios realizados deben ser documentados y sometidos a revision independiente.

VI. CUESTIONES RELACIONADAS CON LA CARTERA DE NEGOCIACION

A. DEFINICION DE LA CARTERA DE NEGOCIACION

566. La siguiente definicion de la cartera de negociacion reemplaza la actual definicion contenida en la Reforma del
Acuerdo de Capital para Incorporar los Riesgos de Mercado de 1996 (véase Introduccion - Seccién |, El esquema de medi-
cion del riesgo, parrafo 2) (53).

567. Una cartera de negociacion estd compuesta de posiciones en instrumentos financieros y bienes mantenidos
con el proposito de negociar o para cubrir otros elementos de la cartera de negociacion. Para ser incluidos dentro de la car-
tera de negociacion, los instrumentos financieros deben estar libres de toda estipulacién restrictiva que afecte su intercam-
bio, o bien, ser susceptibles de ser cubiertos completamente.

568. Un instrumento financiero es un contrato en virtud del cual se crea un activo financiero en una entidad y un pa-
sivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los instrumentos financieros incluyen tanto instrumentos financieros
primarios (o instrumentos de contado) como instrumentos financieros derivados. Un activo financiero es cualquier activo que
consiste en efectivo, el derecho a recibir efectivo u otro activo financiero; o el derecho contractual de intercambiar activos fi-
nancieros en condiciones potencialmente favorables; o un instrumento de capital. Un pasivo financiero es la obligacién con-
tractual de entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar pasivos financieros en condiciones potencialmente
desfavorables.

(53) No se modifican las reglas y principios relativos a la cartera de negociacion consignadas en los parrafos 3 a 5 de la Introduccion de la Reforma relativa al
riesgo de mercado.
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569. Las posiciones mantenidas con propdsito de negociar son aquellas mantenidas intencionadamente para la re-
venta a corto plazo y/o con el propésito de beneficiarse de fluctuaciones de los precios a corto plazo reales o esperadas o
de conseguir resultados por arbitraje, y las posiciones mantenidas en razén de actividades de corretaje y creacion de mer-
cado. El propdsito de comerciar queda demostrado al verificarse algunas o todas las siguientes condiciones:

- Estrategia de negociacion claramente documentada para la posicion/instrumento, aprobada por la alta direccion (in-
cluyendo un periodo esperado de mantenimiento en cartera).

» Politicas y procedimientos claramente definidos para la gestion activa de la posicion, que deben incluir:
— las posiciones son gestionadas en una mesa de negociacion;
— los limites de las posiciones se fijan y vigilan para su asegurar su idoneidad,;

— los gestores (dealers) tienen autonomia para abrir y gestionar la posicion dentro de los limites acordados y respe-
tando la estrategia establecida;

— las posiciones se valoran regularmente a mercado o segun modelo;

— la alta direccién es informada regularmente de las posiciones como parte integral del proceso de gestion de ries-
gos de la institucion; y

— las posiciones son seguidas activamente con referencia a fuentes de informacion de mercado (debe hacerse una
evaluacién de la capacidad de negociar o cubrir la posicion y sus componentes de riesgo). Esto incluiria eva-
luar la calidad y disponibilidad de los inputs de mercado para realizar el proceso de valoracion proceso de va-
loracién; el volumen de negociacién en el mercado, el tamano de las posiciones negociadas en el mercado, etcétera.

« Politica y procedimientos claramente definidos para seguir la posicién en comparacion con la estrategia de negocia-
cion del banco, incluyendo la vigilancia de los volumenes negociados y de las posiciones antiguas en la cartera de ne-
gociacion del banco.

570. Una cobertura es una posicion que compensa de manera significativa o total los elementos de riesgo que com-
ponen otra posicion o serie de posiciones de la cartera de negociacion.

B. GUIA PARA LA VALORACION PRUDENTE

571. Esta seccidn proporciona a los bancos orientacion para una prudente valoracion de las posiciones en la cartera
de negociacién. Una orientacion de este tipo es especialmente importante para las posiciones menos liquidas que, si bien
no seran excluidas de la cartera de negociacion unicamente por ser de menor liquidez, dan lugar a preocupacion de los su-
pervisores por su valoracién prudente.

572. Un esquema de practicas prudentes de valoracion deberia incluir, como minimo, lo siguiente:

1. SISTEMAS Y CONTROLES

573. Los bancos deben establecer y mantener sistemas y controles adecuados que den a la direccién y a los supervi-
sores la seguridad de que sus estimaciones de valoracion son prudentes y fiables. Estos sistemas deben estar integrados
con otros sistemas de gestion de riesgos dentro de la organizacion (como el anélisis de crédito). Los sistemas deben incluir:

« Politicas y procedimientos documentados para el proceso de valoracion. Esto incluye responsabilidades claramente
definidas de las diferentes areas que participan en la valoracion, fuentes de informacién de mercado y revision de su
adecuacion, frecuencia de la valoracion independiente, horarios de los precios de cierre, procedimientos para ajustar
las valoraciones, procedimientos de verificacion ad-hoc y a final del mes; y

« Lineas de informacién claras e independientes (es decir, independientes del front office) para el departamento respon-
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sable del proceso de valoracion. La linea de informacion deberia llegar en ultima instancia hasta un miembro ejecutivo
del consejo de administracion.

2. METODOLOGIAS DE VALORACION
i) Valoracién a mercado

574. La valoracién a mercado es la valoracion diaria de las posiciones a precios de cierre facilmente disponibles, pro-
porcionados por una fuente independiente. Los ejemplos de precios de liquidacion facilmente disponibles incluyen los pre-
cios de mercados organizados, precios de pantalla o cotizaciones de varios corredores independientes acreditados.

575. Los bancos deben valorar a mercado tanto como sea posible. Se utilizara el lado mas prudente de la relacion
precio de comprador/vendedor excepto cuando la institucién sea un creador de mercado importante en un tipo particular de
posicion y pueda cerrar sus posiciones al precio medio.

ii) La valoracion segtin modelo

576. En las limitadas circunstancias en que no es posible valorar a mercado, los bancos pueden valorar segun mo-
delo, cuando se demuestre que es prudente. La valoracion segin modelo se define como cualquier valoracion que deba ser
referida, extrapolada o calculada de cualquier otra manera a partir de un input de mercado. Cuando se valore segin modelo,
resulta apropiado un mayor nivel de conservadurismo. Para juzgar la prudencia de una valoracién de este tipo, las autorida-
des de supervision tendran en cuenta lo siguiente:

* La alta direccion debe conocer los elementos de la cartera de negociacion que estan sujetos a una valoracién segun
modelo y comprender la importancia de la incertidumbre que ello crea en la informacion acerca del riesgo/rendimiento
del negocio.

* Los inputs de mercado deben obtenerse, en la medida de lo posible, de la misma manera que los precios de mercado
(como se menciono anteriormente). La adecuacion de los inputs de mercado para la posicion concreta que esta
siendo valorada debe ser revisada regularmente.

« Siempre que sea posible, tendran que utilizarse metodologias de valoracion generalmente aceptadas para productos
determinados.

+ Cuando el modelo es elaborado por la propia institucion, debe basarse en supuestos apropiados, evaluados y cuestio-
nados por partes cualificadas independientes del proceso de elaboracion. El modelo debe ser elaborado o aprobado
independientemente del front office y ser sometido a pruebas de manera independiente. Esto incluye la validacién de
los calculos matematicos, los supuestos y la implantacion del software.

* Es necesario contar con procedimientos formales de control de cambios y guardar una copia de seguridad del mo-
delo, que sera utilizada para verificar periédicamente las valoraciones.

* La gestion de riesgos debe conocer las debilidades de los modelos utilizados y la mejor manera de reflejarlas en los
resultados de la valoracion.

* El modelo debe ser sometido a examenes periddicos para determinar la precisién de su funcionamiento (por ejemplo,
evaluacion continua de la validez de los supuestos que utiliza, analisis de P&L contra factores de riesgo, comparacion
entre valores de cierre reales y resultados del modelo).

* Los ajustes de valoracion deben efectuarse apropiadamente, por ejemplo, para cubrir la incertidumbre sobre la valora-
cion del modelo (véase también los ajustes de valoracion).

3. AJUSTES O RESERVAS DE VALORACION
577. Los bancos deben establecer y mantener procedimientos para considerar ajustes/reservas por valoracién. Las
autoridades supervisoras esperan que los bancos que utilicen valoraciones de terceros consideren la conveniencia de efec-

tuar ajustes de valoracion. Este tipo de consideraciones es también necesario cuando se valora segiin modelo.

578. Las autoridades de supervision esperan que, como minimo, se consideraran los siguientes ajustes/reservas de

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

Ne.

72 /2001 2]7



valoracién: spreads de crédito no realizados, costes de liquidacion de las posiciones, riesgos operativos, cancelacion antici-
pada, costes de inversion y financiacién, y costes administrativos futuros y, cuando corresponda, el riesgo del modelo.

579. Ademas, las autoridades de supervision exigiran que los bancos estudien la necesidad de establecer reservas
para las posiciones menos liquidas (y revisen continuamente la suficiencia de las mismas). La disminucion de la liquidez
puede producirse por acontecimientos del mercado. Asimismo, es mas probable que los precios de liquidacion para las po-
siciones concentradas y/o antiguas sean desfavorables. Los bancos deben tener en cuenta varios factores para determinar
la necesidad de establecer una reserva de valoracién para las partidas menos liquidas. Estos factores incluyen la cantidad
de tiempo que llevaria construir la cobertura de la posicion y sus riesgos, la volatilidad media de la diferencia entre precio
vendedor y comprador, la disponibilidad de cotizaciones de mercado (nimero e identidad de los creadores de mercado) y el
promedio y volatilidad de los volumenes negociados.

580. Los ajustes de valoracion deben afectar al capital regulador.

C. TRATAMIENTO DEL CAPITAL PARA RIESGOS ESPECIFICOS EN LA CARTERA DE NEGOCIACION
SEGUN LA METODOLOGIA ESTANDAR

581. En las siguientes secciones se describen los cambios introducidos en el tratamiento del capital para riesgos es-
pecificos en la cartera de negociacién, de acuerdo con la metodologia estandar (54). Estos cambios son consecuentes con
los cambios en los requerimientos de capital de la actividad bancaria bajo el método estandar.

1. CARGAS DE CAPITAL PARA RIESGOS ESPECIFICOS PARA VALORES DEL ESTADO

582. Las nuevas exigencias de capital seran:

Evaluacion externa del crédito Cargas de capital para riesgos especificos
De AAA a AA- Opori00 v
De A+ a BBB- 0,25 :pdt 100 (| ‘:Iazo,residuat hasta vencimiento final de 6 meses 0 menos)
1,00 por 1 00 (F Jr:ésidualbhastta vencimiento final de mas de 6 meses y hasta 24 meses, inclusive)

1,60 por 150 (plé'z’yo'residual hasta vencimiento mayor dek24’ meses)

Todas las demds 8 por 100

2. CARGAS DE CAPITAL PARA RIESGOS ESPECIFICOS PARA POSICIONES
CUBIERTAS POR DERIVADOS DE CREDITO

583. Se reconocera una compensacion parcial por la proteccion proporcionada por aquellos credit default swaps y
credit linked notes en los que exista una correspondencia exacta en términos de activo de referencia, vencimiento y divisa
con los de la posicion subyacente. En la medida en que la transaccion transfiera el riesgo (es decir, teniendo en cuenta dis-
posiciones restrictivas de pago, tales como pagos fijos y limites de importancia), se aplicara una compensacion del riesgo
especifico del 80 por 100 en el lado de la transaccion con la carga de capital més alta, mientras que el requisito por riesgo
especifico en el otro lado sera igual a cero.

584. Se reconocera una compensacion total por la proteccion proporcionada por aquellos total rate of return swaps en
los que exista una correspondencia exacta en términos de activo de referencia, vencimiento y divisa con los de la posicion sub-
yacente. En la medida en que la transaccion transfiera el riesgo (es decir, teniendo en cuenta disposiciones restrictivas de
pago, tales como pagos fijos y limites de importancia), la posicién sera totalmente compensada a efectos de capital regulador.

585. Para los derivados de créditos indicados en los dos parrafos anteriores y cuando exista correspondencia entre
el activo subyacente y el activo de referencia (55), pero se produzca una discordancia de divisas o de vencimientos (56) en-

(54) Las cargas de capital para riesgos especificos para papel cualificado, consignados en la Reforma del Acuerdo de Capital para Incorporar los Riesgos de
Mercado no se modifican.

(55) O cuando la discordancia entre los activos cumpla con los criterios del parrafo 126 h).

(56) Las discordancias de las divisas deben incorporarse a los informes normales de riesgo de cambio.
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tre la proteccion crediticia y el activo subyacente, se aplicara la siguiente regla. En vez de sumar los requerimientos de capi-
tal para riesgos especificos de cada lado de la transaccién (es decir, la proteccion crediticia y el activo subyacente) sélo se
aplicara el mas elevado de los dos requerimientos de capital.

Parte 3: Segundo Pilar — Proceso de Revision del Supervisor

586. Esta seccion debate los principios claves de la revision del supervisor, la transparencia y la responsabilidad de
la supervision y orientacién para gestioén de riesgos elaborados por el Comité con respecto a los riesgos bancarios, inclu-
yendo la orientacion relacionada con el tratamiento del riesgo del tipo de interés en la actividad bancaria.

A. IMPORTANCIA DE LA REVISION DEL SUPERVISOR

587. La finalidad del examen del supervisor del Nuevo Acuerdo no es solamente asegurar que los bancos posean el
capital necesario para cubrir todos los riesgos de su actividad, sino también alentar a los bancos a desarrollar y utilizar mejo-
res técnicas de gestion de riesgos en el seguimiento y gestion de sus riesgos.

588. El proceso de revision del supervisor reconoce la responsabilidad de la direccién del banco en el desarrollo de
un proceso de evaluacion de capital y la fijacion de unos objetivos de capital que correspondan al perfil de riesgo y entorno
de control del banco. En el Nuevo Acuerdo, la direccion del banco sigue siendo responsable de asegurar que el banco tiene
un capital adecuado para soportar sus riesgos por encima de los minimos basicos requeridos.

589. Se espera de los supervisores que evallen la eficiencia con que los bancos calculan sus necesidades de capi-
tal en funcion de sus riesgos e intervengan cuando corresponda. Esta interaccion pretende fomentar un dialogo activo entre
los bancos y los supervisores de manera que, cuando se identifiquen deficiencias, se pueda actuar con rapidez y decision
para reducir el riesgo o restaurar el capital. Por consiguiente, los supervisores podrian desear adoptar un enfoque en el cual
su atencion se centre con mayor intensidad en aquellos bancos cuyo perfil de riesgo o experiencia operativa lo justifique.

590. EI Comité reconoce la relacién que existe entre la cantidad de capital mantenido por el banco para cubrir sus
riesgos y la fortaleza y eficiencia de los procesos de gestion de riesgos y control interno del banco. Sin embargo, incremen-
tar el capital no es la Unica forma de responder a un incremento de los riesgos que enfrenta un banco. Otros medios de tra-
tar los riesgos, como son, el fortalecimiento de la gestion de riesgos, la aplicacion de limites internos y la mejora de los con-
troles internos deben ser considerados. Ademas, el capital no debe ser tomado como un sustituto para no reaccionar ante
un proceso de gestion o control de riesgos fundamentalmente inadecuado.

591. Hay tres areas principales que son especialmente adecuadas para su tratamiento en el Pilar II: los riesgos consi-
derados en el Pilar | pero no completamente captados por el proceso del Pilar | (por ejemplo, la exigencia por riesgo opera-
tivo propuesta en el Pilar | podria no cubrir adecuadamente todos los riesgos especificos de una institucion determinada);
aquellos factores que no son tomados en cuenta en el proceso del Pilar | (por ejemplo, el riesgo de tipo de interés); y los fac-
tores externos al banco (por ejemplo, efectos del ciclo econémico). Otro aspecto importante del Pilar Il es la evaluacion del
cumplimiento con los estandares y los requisitos de publicidad minimos de los métodos mas avanzados del Pilar |, en par-
ticular, el esquema IRB para el riesgo de crédito. Los supervisores deben asegurar que estos requisitos se estan cumpliendo,
tanto como criterios de cualificacion como de manera continuada.

B. CUATRO PRINCIPIOS CLAVES DE LA REVISION DEL SUPERVISOR

592. El Comité ha identificado cuatro principios claves de la revisién del supervisor, los cuales se debaten en el Docu-
mento de Apoyo Supervisory Rewiev Process (Proceso de Revision del Supervisor).

593. Los cuatro principios claves son un complemento a los principios que figuran en la extensa orientacion para la
supervision elaborada por el Comité de Basilea, cuya piedra angular la constituyen los Principios Basicos (57) para una Su-
pervision Bancaria Eficaz y la Metodologia de los Principios Basicos Al final de esta Parte, se incluye una lista de la orienta-
cion especifica relacionada con la gestion de los riesgos bancarios.

(57) Core Principles for Effective Banking Supervision (Principios Fundamentales para la Supervisioén Bancaria Eficaz), Comité de Basilea para la Supervision
Bancaria (septiembre de 1997), y Core Principles Methodology (Metodologia de los Principios Fundamentales), Comité de Basilea para la Supervision Bancaria
(octubre de 1999).
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Principio 1: Los bancos deben tener un proceso de evaluacion de la suficiencia de capital total en relacién a su
perfil de riesgo y una estrategia para mantener sus niveles de capital.

594. Los bancos deben poder demostrar que sus objetivos internos de capital han sido fijados sobre bases solidas y
corresponden a su perfil general de riesgo y actual entorno operativo. En su evaluacion de la suficiencia de capital, la direc-
cién del banco tendra presente la etapa particular del ciclo econémico en la que el banco esta operando. Sera necesario
realizar un andlisis riguroso de posibles escenarios futuros de crisis, para identificar posibles acontecimientos o cambios en
las condiciones de mercado que podrian afectar al banco desfavorablemente. La direccion del banco es claramente el pri-
mer responsable de asegurar que el banco posee capital adecuado para cubrir sus riesgos.

595. Las cinco caracteristicas mas importantes de un proceso riguroso son:
» Supervision por parte del consejo de administracion y la alta direccion;

« Valoracion razonable del capital;

= Valoracién exhaustiva de los riesgos;

+ Seguimiento y emision de informes; y

» Revision del control interno.
1. SUPERVISION POR PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ALTA DIRECCION (58)

596. Un proceso de gestion de riesgos razonable es la base de una evaluacién acertada de la adecuacion de las po-
siciones de capital de un banco. La direccion del banco debe entender la naturaleza y el nivel del riesgo asumido por el
banco y la forma en que los riesgos asumidos se relacionan con niveles adecuados de capital. También es responsable de
asegurar que la formalidad y sofisticacion de los procesos de gestion de riesgos son las apropiadas al perfil de riesgo y plan
de negocio del banco.

597. El andlisis de las necesidades de capital, actuales y futuras, en relacion con los objetivos estratégicos, es un ele-
mento vital del proceso de planificacién estratégico. En el plan estratégico deberan indicarse claramente las necesidades de
capital del banco, los gastos de capital previstos, el nivel de capital deseable y las fuentes externas de capital. La planifica-
cion del capital debe ser vista por la alta direccién y el consejo de administracion como un elemento crucial para alcanzar los
objetivos estratégicos deseados.

598. El consejo de administracion del banco tiene la responsabilidad de determinar la tolerancia al riesgo del banco.
También debe asegurarse de que la direccion establece un sistema de medida para valorar los diversos riesgos, desarrolla
un sistema para vincular el riesgo con el nivel de capital del banco y aplica un método para seguir el cumplimiento de las po-
liticas internas. Otra funcién importante del consejo de administracion es adoptar y apoyar rigidos controles asi como politi-
cas y procedimientos internos escritos, asegurandose al mismo tiempo de que la direccion los difunda eficazmente en toda
la organizacion.

2. EVALUACION RAZONABLE DEL CAPITAL

599. Los elementos fundamentales de una evaluacion razonable del capital incluyen:

« Politicas y procedimientos disenados para asegurar que el banco identifique, mida y notifique todos los riesgos signifi-
cativos;

« Un proceso que vincule el capital con el nivel de riesgo;

(58) Esta seccion del documento se refiere a una estructura administrativa compuesta por una junta directiva y la alta administracion. El Comité entiende que
los esquemas legislativos y reguladores de los paises difieren mucho en cuanto a las funciones de la junta directiva y de la alta administracion. En algunos
paises, la junta directiva tiene Ia funcion principal, si no exclusiva, de supervisar al érgano ejecutivo (alta administracion, administracion general) con el fin de
asegurar que éstos Ultimos cumplen sus tareas. Por esta razén, en algunos casos se lo conoce como junta de supervision. Esto quiere decir que la junta direc-
tiva no tiene funciones ejecutivas. En cambio, en otros paises, la junta directiva tiene competencias mas amplias en el sentido en que establece el esquema ge-
neral para la gestion del banco. En vista de estas diferencias, las nociones de junta directiva y alta administracion se utilizan en esta seccion para ponerle
nombre a dos funciones decisorias del banco y no para identificar construcciones legales.
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« Un proceso que establezca objetivos de suficiencia de capital respecto al riesgo, teniendo en cuenta el enfoque estra-
tégico del banco y su plan de negocio; y

« Un proceso interno de control, revision y auditoria para asegurar la integridad del proceso global de gestion.

3. EVALUACION EXHAUSTIVA DE LOS RIESGOS

600. El proceso de evaluacion del capital debe tener en cuenta todos los riesgos significativos a los que se enfrenta
el banco. Si bien no todos los riesgos pueden medirse con exactitud, es necesario elaborar un proceso para estimar los ries-
gos. Un proceso de este tipo tendra en cuenta, sin que esto suponga una lista exhaustiva de todos los riesgos, los siguien-
tes riesgos:

601. Riesgo de crédito: Los bancos deben tener metodologias que les permitan evaluar el riesgo de crédito exis-
tente en las posiciones con prestatarios o contrapartes individuales, asi como el riesgo de crédito a nivel de cartera. Para los
bancos mas sofisticados, la evaluacién de la suficiencia de capital desde el punto de vista del riesgo de crédito deberia cu-
brir, como minimo, cuatro areas: sistemas de rating crediticio, analisis y agregacion de carteras, titulizacion y derivados de
crédito complejos, y grandes posiciones y concentraciones de riesgo.

602. Las calificaciones internas son una herramienta importante en el seguimiento del riesgo de crédito. Estas califi-
caciones deben servir de soporte a la identificacion y medicion del riesgo proveniente de todas las posiciones crediticias y
estar integradas dentro del andlisis general del riesgo de crédito y la suficiencia de capital de la institucion. El sistema de ca-
lificacidn debe proporcionar calificaciones detalladas para todos los activos, no solamente para los activos criticos o proble-
maticos. Las provisiones por insolvencias deben ser consideradas en la evaluacion de la suficiencia de capital por riesgo de
crédito.

603. El analisis del riesgo de crédito debe identificar adecuadamente las debilidades a nivel de cartera, incluyendo
cualquier concentracion de riesgos. Debe tener en cuenta los riesgos relacionados con el manejo de concentraciones de
crédito y otros problemas de cartera, como los programas de titulizacién y los derivados de crédito complejos. Ademas, en
el andlisis del riesgo de crédito de contrapartida habra que tener en cuenta los resultados de la evaluacion publica del super-
visor con respecto a su cumplimiento con los Principios Fundamentales de la Supervision Bancaria Eficaz.

604. Riesgo de mercado: En este caso, la ¢valuacion se basa en gran medida en la medida que le da el propio
banco al valor en riesgo (VaR). También habra que poner énfasis en la utilizacion de escenarios de crisis en la determinacion
por la institucién de su suficiencia de capital con respecto a sus actividades de negociacion.

605. Riesgo del tipo de interés en la cartera bancaria: El proceso de evaluacién debe incluir las posiciones signifi-
cativas de tipo de interés del banco y considerar toda la informacién pertinente sobre plazos de vencimiento y repreciacion.
Dicha informacion comprendera con caracter general el balance actual y los tipos de interés contractualmente asociados
con los instrumentos y carteras, pagos de principal, fechas de fijacion de intereses, vencimientos y el indice utilizado para fi-
jar los tipos de interés y los limites contractuales al tipo de interés para instrumentos de tipo variable. El sistema debera tener
ademas supuestos y técnicas bien documentados.

606. Independientemente del tipo y nivel de complejidad del sistema de medicion utilizado, la direccion del banco
debe asegurar la adecuacion y completitud del sistema. Dado que la calidad y confiabilidad del sistema de medicion depen-
den sobre todo de la calidad de los datos y supuestos utilizados en el modelo, la direccién debe prestar una especial aten-
cion a estos elementos.

607. Riesgo de liquidez: La liquidez es esencial para la continua viabilidad de cualquier organizacion bancaria. La
situacion de capital de los bancos puede afectar su capacidad para obtener liquidez, especialmente en caso de crisis. Cada
banco debe tener sistemas adecuados para medir, seguir y controlar el riesgo de liquidez. Los bancos deben evaluar la sufi-
ciencia del capital en funcién de sus propios perfiles de liquidez y la liquidez de los mercados donde operan.

608. Otros riesgos: El Comité reconoce que dentro de esta categoria, el riesgo operativo tiende a ser mas medible
que otros riesgos como el estratégico y de reputacion. El Comité desea reforzar los esfuerzos de evaluacion del riesgo ope-
rativo alentando a la industria a elaborar metodologias y recoger datos relacionados con la gestién del riesgo operativo. Para
los propositos de medicion del Pilar |, el Comité espera del sector que se concentre principalmente en el componente de
riesgo operativo de los otros riesgos. Sin embargo, también espera del sector nuevos desarrollos de técnicas para medir, vi-
gilar y reducir todos los aspectos de otros riesgos.
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4. SEGUIMIENTO Y EMISION DE INFORMES

609. El banco debe establecer un sistema adecuado de seguimiento y emision de informes de su exposicién al
riesgo y de los efectos que producen los cambios en su perfil de riesgo sobre las necesidades de capital. La alta direccién y
el consejo de administracion del banco deben recibir regularmente informes sobre el perfil de riesgo y las necesidades de
capital del banco. Estos informes deben permitir a la direccion:

« evaluar el nivel y la tendencia de los riesgos significativos y su efecto sobre los niveles de capital;

 evaluar la sensibilidad y sensatez de los supuestos claves utilizados en el sistema de medicion de asignacion del
capital;

determinar que el banco mantiene suficiente capital para cubrir los diferentes riesgos y que cumple con los objetivos
de suficiencia de capital establecidos; y

« valorar sus necesidades futuras de capital sobre la base del perfil de riesgo del banco y hacer los ajustes correspon-
dientes en el plan estratégico del banco.

5. REVISION DEL CONTROL INTERNO

610. La estructura del control interno del banco es esencial para el proceso de asignacion del capital. Un control efi-
caz del proceso de valoracion del capital incluye una revision independiente y, cuando corresponda, auditorias internas o ex-
ternas. El consejo de administracion del banco es responsable de asegurar que la direccién establezca un sistema de medi-
cion para valorar los diferentes riesgos, elabore un sistema para vincular el riesgo al nivel de capital del banco y aplique un
método para controlar el cumplimiento de las politicas internas. El consejo de administracion debe verificar regularmente si
su sistema de controles internos es adecuado para asegurar una direccion del negocio ordenada y prudente.

611. El banco debe realizar examenes periddicos del proceso de gestidn de riesgos para asegurar su integridad,
exactitud y sensatez. Las areas que deben revisarse incluyen:

+ la adecuacion del proceso de valoracion del capital del banco dada la naturaleza, alcance y complejidad de sus activi-
dades;

+ la identificacion de grandes posiciones y concentraciones de riesgos;

* la exactitud e integridad de la introduccién de datos en el proceso de valoracion del banco;

* la sensatez y validez de los escenarios utilizados en el proceso de valoracion, y

+ elaboracion de escenarios de crisis y andlisis de supuestos e inputs.

Principio 2: El supervisor debe revisar y evaluar las estrategias y valoraciones internas de la suficiencia del capi-
tal de los bancos, asi como su capacidad para seguir y asegurar la aplicacion de las ratios de capital regulatorio. El
supervisor debe intervenir si no esta satisfecho con el resultado de este proceso.

612. La autoridad supervisora debe examinar regularmente el proceso mediante el cual los bancos evaltan la sufi-
ciencia del capital, la posicion de riesgo del banco, los niveles de capital resultantes y la calidad del capital mantenido. El su-
pervisor debe ademas evaluar hasta qué punto los bancos cuentan con un proceso interno bien fundado para evaluar la sufi-
ciencia del capital. El examen debe estar dirigido sobre todo a juzgar la calidad de la gestion de riesgos y controles del
banco, pero no debe dar como resultado que el supervisor asuma el papel de la direccion del banco. La revision periddica
puede consistir en una combinacion de:

* examenes o inspecciones in situ;

« examenes fuera de la institucion;

« debates con la direccién del banco;
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« revision del trabajo de los auditores externos (siempre que esté adecuadamente orientado a cuestiones relativas al ca-
pital), y

» emision de informes periodicos.

613. El efecto considerable que los errores en la metodologia o en los supuestos de los analisis formales pueden te-
ner sobre los requerimientos de capital resultantes, requiere que el supervisor realice un examen minucioso del andlisis in-
terno de cada banco.

i) Revision de la adecuacion de la evaluacidn de riesgos

614. El supervisor debe evaluar la medida en que los objetivos y procesos internos incorporan la gama completa de
los riesgos que afronta el banco. El supervisor debe también revisar la adecuacion de las medidas de riesgo utilizadas para
evaluar internamente la suficiencia de capital y el empleo de estas mismas medidas, en el &mbito operativo, para fijar limites,
evaluar el rendimiento de lineas de negocio y evaluar y controlar los riesgos de forma mas general. Los supervisores deben
estudiar los resultados de los analisis de sensibilidad y escenarios de crisis realizados por la institucion y la forma en que
esos resultados se relacionan con los planes de capital.

ii) Evaluacion de la suficiencia del capital
615. Los supervisores deben revisar los procesos del banco para determinar:
* que los niveles objetivo de capital elegidos son exhaustivos y acordes al entorno operativo imperante;
* que estos niveles son seguidos y revisados adecuadamente por la alta direccion del banco; y
» gue la composicion del capital es la apropiada a la naturaleza y el volumen de negocio del banco.
616. Los supervisores deben ademas considerar hasta qué punto el banco ha previsto eventos inesperados al fijar

sus niveles de capital. Este analisis debe cubrir una gran variedad de condiciones externas y escenarios diferentes, utili-
zando técnicas y escenarios de crisis adaptados a las actividades del banco.

iii) Evaluacion del entorno de control

617. Los supervisores deben considerar la calidad de la emision de informes y los sistemas de informacién de ges-
tion del banco, la manera en que se agregan los riesgos y actividades y la experiencia de la direccidén en reaccionar a ries-
gos emergentes o cambiantes.

618. En todo caso, los niveles de capital econdémico de cada banco deben determinarse siempre de acuerdo con su
perfil de riesgo y la suficiencia de su proceso de gestion de riesgos y controles internos. Los factores externos, como por
ejemplo los efectos del ciclo econémico y el entorno macroeconémico, también se tendran en cuenta.

iv) Revision del supervisor del cumplimiento con los estandares minimos

619. Para que ciertas metodologias internas, técnicas de mitigacién del riesgo de crédito y titulizaciones de activos
sean reconocidas a efectos de capital regulatorio, los bancos deberan cumplir algunos requisitos, incluyendo estandares en
la gestion de riesgos y publicacion de informacién. Mas concretamente, los bancos deberan informar sobre las caracteristi-
cas de las metodologias utilizadas internamente para calcular los requisitos de capital minimo.

Los supervisores, como parte del proceso de revision del supervisor, deben asegurar que estas condiciones se cumplen
de una forma continuada.

620. EI Comité considera esta revision de los estdndares minimos y los criterios de cualificacion como una parte inte-
gral del proceso de revision del supervisor segun el Principio II. Para fijar los criterios minimos, el Comité ha tenido en cuenta
las practicas actuales del sector y por lo tanto espera que estos estandares minimos proporcionaran a los supervisores una
serie de referencias Utiles que ademas se alineen con las expectativas de la direccién del banco para la gestién de riesgos y
asignacion de capital.

621. La revision del supervisor juega un papel importante en verificar el cumplimiento de ciertas condiciones y requi-
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sitos fijados para los métodos estandar. En este contexto, sera particularmente necesario velar por que el empleo de diferen-
tes instrumentos que pueden efectivamente reducir los requisitos de capital del Pilar |, se realiza como parte de un proceso
de gestion de riesgos razonable, probado y debidamente documentado.

v) Respuesta del supervisor

622. Después de completar el proceso descrito anteriormente, los supervisores deben intervenir si no estan sa-
tisfechos con los resultados de la evaluacion de riesgos y asignacion de capital propias del banco. Para ello, los su-
pervisores deberan considerar todo un rango de posibles acciones, como las que a continuacién se senalan en los
Principios 3y 4.

Principio 3: El supervisor debe esperar que los bancos operen por encima de las ratios minimas de capital
regulador y debe tener la capacidad de exigir a los bancos que mantengan capital en exceso por encima del
minimo.

623. Los requisitos de capital del Pilar | incluirdn un colchdn para las incertidumbres en torno al régimen del Pilar |
que afectan a la poblacion bancaria en su conjunto. Las incertidumbres especificas de cada banco se trataran en el Pilar Il.
Se prevé que el colchén del Pilar | se fijard para dar una garantia razonable de que los bancos con buenos sistemas y con-
troles internos, un perfil de riesgo diversificado y un perfil de negocio bien cubierto por el régimen del Pilar |, y que ademas
operan con un capital igual a los requisitos del Pilar |, lograran los objetivos minimos de solidez expresados en el Pilar |. El
supervisor debera considerar, sin embargo, si las caracteristicas particulares de los mercados en los cuales es responsable
estan adecuadamente cubiertas.

624. Normalmente, los supervisores pediran que los bancos operen (o les alentaran a operar) con un colchén, ade-
mas del estandar del Pilar I. Los bancos deben mantener este colchdn para cubrir una combinacién de lo siguiente:

a) Se prevé que los minimos del Pilar | se fijaran para lograr un nivel de solvencia bancaria en los mercados que esta
por debajo del nivel de solvencia apetecido por muchos bancos por razones que les son propias. Por ejemplo, la
mayoria de los bancos internacionales parecen preferir gozar de una calificacion crediticia alta, atribuida por algun
organismo de calificacion de reputacion internacional. En consecuencia, y por razones de competitividad, los ban-
cos probablemente escogeran operar por encima de los minimos del Pilar I.

b)  En el curso habitual del negocio, el tipo y volumen de sus actividades iran cambiando, como también lo haran los
diferentes requisitos de riesgo, causando variaciones en el ratio de capital general del banco.

c) Conseguir capital suplementario puede ser bastante costoso para el banco, especialmente si tiene que hacerlo rapi-
damente o en un momento en que las condiciones del mercado son desfavorables.

d) Para los bancos, el caer por debajo de los requisitos minimos de capital regulatorio es un asunto serio que puede
resultar en incumplimiento de la ley aplicable y/o una accién correctiva no discrecional inmediata de parte de los su-
pervisores.

e) Es posible que algunos riesgos, relacionados ya sea con ciertos bancos especificos o con una economia en gene-
ral, no estén considerados en el Pilar I.

625. El supervisor dispone de diversos mecanismos para asegurar que los bancos individuales operan con niveles
adecuados de capital. Entre otros mecanismos, el supervisor puede fijar ratios de capital objetivo y de activacion de medidas
correctoras, o bien puede definir categorias por encima de las ratios minimas (por ejemplo, bien capitalizadas y suficiente-
mente capitalizadas) para identificar el nivel de capitalizacion del banco.

Principio 4: El supervisor debe procurar intervenir en una fase temprana para evitar que el capital des-
cienda por debajo de los niveles minimos necesarios para cubrir las caracteristicas de riesgo de un banco
particular y exigir una accion correctiva inmediata cuando el capital no esta en el nivel requerido o no se man-
tiene a ese nivel.

626. El supervisor debe considerar varias alternativas cuando le preocupe la falta de cumplimiento por los bancos de
los requisitos incluidos en los principios de supervision anteriormente mencionados. Entre las acciones que los supervisores
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pueden tomar estan las siguientes: intensificar el seguimiento al banco, restringir el pago de dividendos, exigir al banco que
prepare e implemente un plan satisfactorio de restauracion de la suficiencia del capital, y exigir que el banco obtenga capital
suplementario inmediatamente. El supervisor debe tener discrecion para utilizar las herramientas que mejor se adapten a las
circunstancias del banco y a su entorno operativo.

627. La solucién permanente a los problemas de los bancos no es siempre un incremento de capital. Sin embargo,
algunas de las medidas necesarias (tales como, mejorar los sistemas y controles) requieren tiempo para ser implantadas.
Por lo tanto, el incremento de capital puede ser utilizado como una medida transitoria, hasta poner en practica medidas per-
manentes para mejorar la posicion del banco. Una vez adoptadas las medidas permanentes y aprobadas por el supervisor,
se podra retirar el incremento transitorio de los requerimientos de capital.

C. OTROS ASPECTOS DEL PROCESO DE REVISION DEL SUPERVISOR
1.TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR

628. La supervision bancaria no es una ciencia exacta, y por lo tanto, es imposible evitar la presencia de elemen-
tos discrecionales en el proceso de revision del supervisor. El supervisor debe esforzarse por cumplir sus obligaciones
con transparencia y responsabilidad. Los criterios utilizados por el supervisor para examinar la evaluacion interna de ca-
pital de los bancos deben ser conocidos publicamente. Si un supervisor decide fijar ratios objetivos o de activacion de
medidas correctoras, o definir categorias de capital por encima del minimo regulatorio, tendra que revelar publicamente
los factores que seran tenidos en consideracion para tal decision. Cuando a un banco particular se le fijan requisitos de
capital por encima del minimo, el supervisor debera explicar al banco cudles fueron las caracteristicas de riesgo especi-
ficas del banco que dieron lugar a su decisién, por qué esos riesgos no estan adecuadamente recogidos en el Pilar |, la
contribucion de cada una de las caracteristicas identificadas a los requerimientos adicionales y cualquier accion correc-
tiva necesaria.

2. RIESGO DE TIPO DE INTERES EN LA ACTIVIDAD BANCARIA

629. El Comité ha publicado una amplia guia relacionada con los riesgos bancarios. Como parte del segundo pa-
quete consultivo, el Comité ha revisado los Principles for the Management of Interest Rate Risk (Principios para la Gestion del
Riesgo de Tipo de interés) de 1997. Esta revision ha sido publicada al objeto de recibir comentarios y se encuentra disponi-
ble como Documento de Apoyo titulado Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk (Principios para
la Gestién y Supervision del Riesgo de Tipo de interés).

630. EI Comité sigue convencido de que el riesgo de tipo de interés en la actividad bancaria es un riesgo potencial-
mente significativo, que merece ser apoyado por capital. Sin embargo, los comentarios recibidos del sector y el trabajo
adicional realizado por el propio Comité han puesto en evidencia una considerable heterogeneidad entre los bancos con
actividad internacional en cuanto a la naturaleza del riesgo subyacente y los procesos de seguimiento y gestion. En vista
de ello, el Comité ha llegado a la conclusion de que lo méas apropiado por el momento es tratar el riesgo del tipo de interés
en la actividad bancaria bajo el pilar de revision por el supervisor (Pilar Il) del nuevo esquema. No obstante, los superviso-
res que consideran que hay suficiente homogeneidad en sus poblaciones bancarias con respecto a la naturaleza de este
riesgo y los métodos de seguimiento y medicion correspondientes, podrian establecer un requerimiento obligatorio de ca-
pital minimo.

631. La guia revisada sobre el riesgo de tipo de interés reconoce los sistemas internos de los bancos como la herra-
mienta principal para medir dicho riesgo en la actividad bancaria y para la respuesta del supervisor. Para facilitar el segui-
miento por el supervisor de la posicion de riesgo de tipo de interés entre instituciones, los bancos tendrian que proporcionar
los resultados de sus sistemas de medicion interna, expresados en términos de valor econémico relativo al capital, utilizando
un impacto estandarizado en los tipos de interés.

632. Si los supervisores determinan que los bancos no mantienen capital de acuerdo con el nivel de riesgo de tipo
de interés, deben pedir al banco bien que reduzca su riesgo, bien que mantenga una cantidad adicional de capital especi-
fica o bien alguna combinacion de estas dos alternativas. Los supervisores deben estar particularmente atentos a la suficien-
cia de capital en los bancos donde el valor econémico descienda en mas del 20 por 100 de la suma de capital Tier 1y Tier 2,
como resultado de un movimiento estandar de los tipos de interés (200 puntos basicos) o su equivalente, segun se describe
en el Documento de Apoyo, Principios para la Gestion y Supervision del Riesgo del Tipo de interés.
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Orientacién Relacionada con el Proceso de Revision del Supervisor
(publicada por el Comité de Basilea para la Supervisién Bancaria)

Enero de 1996, finalizado
Septiembre de 1997, finalizado
Octubre de 1999, finalizado
Julio de 1994, finalizado

1. Parte B del Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks
2. Core Principles for Effective Banking Supervision

3. The Core Principles Methodology

4. Risk Management Guidelines for Derivatives

5. Management of Interest Rate Risk Septiembre de 1997, finalizado
6. Risk Management for Electronic Banking Marzo de 1998, finalizado
7. Framework for Internal Controls Septiembre de 1998, finalizado
8. Sound Practices for Banks' Interactions with Highly Leveraged Institutiions Enero de 1999, finalizado
9. Enhancing Corporate Governance Agosto de 1999, finalizado
10. Sound Practices for Managing Liquidity Febrero de 2000, finalizado
11. Principles for the Management of Credit Risk Septiembre de 2000, finalizado
12. Supervisory Guidance for Managing Settlement Risk in Foreign Exchange Transactions ~ Septiembre de 2000, finalizado
13. Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk Enero de 2001, publicado para consulta

14. Operational Risk Sound Practices En preparacion

Nota: los documentos estan disponibles en el web site del Bis (www.bis.org/publ/index.htm).

Parte 4: Tercer Pilar - Disciplina de Mercado

A. CONSIDERACIONES GENERALES

633. En general, el Comité esta introduciendo recomendaciones sobre publicacién de informacién. En algunos ca-
sos, sin embargo, se han asociado requisitos de publicacion a la utilizacion de una metodologia o instrumento en particular,
que constituyen condiciones previas para la utilizacion de esa metodologia o instrumento a efectos de capital regulatorio. El
Pilar IIl contiene recomendaciones y requisitos de publicacion para los bancos. Otras partes del esquema fijan requisitos y
recomendaciones de publicacion para las ECAl y los supervisores. El siguiente cuadro presenta un resumen de la ubicacion
y del estatus de las publicaciones:

Cuadro 1: Publicaciéon en el Nuevo Acuerdo

Tema

Tipo

Situacion en el documento de apoyo

Ambito de Aplicacion

Capital

Riesgo de crédito - general

Riesgo de crédito - método estandar

Técnicas de Reduccion del Riesgo de
Crédito

Riesgo de crédito - métodos IRB

Riesgo de mercado

Riesgo operativo

Riesgo del tipo de interés en la actividad
bancaria

Adecuacioén de capital

Titulizacién de activos

Reconocimiento ECAI

Transparencia del supervisor

Fuertes recomendaciones
Fuertes recomendaciones
Fuertes recomendaciones
Requisitos y fuertes recomendaciones

Requisitos y fuertes recomendaciones

Requisitos
Fuertes recomendaciones

Fuertes recomendaciones y en el futuro,
requisitos

Fuertes recomendaciones

Fuertes recomendaciones
Requisitos
Requisitos

Fuertes recomendaciones

Pilar Il
Pilar 11l
Pilar 1l
Pilar 1l
Pilar Il

Pilar Il
Pilar Il
Pilar 11l

Pilar 1l

Pilar 11l
Titulizacion de activos
Método estandar

Método estandar y Pilar Il
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634. A fin de fortalecer el status de sus recomendaciones, el Comité propone que todo banco esté obligado por el si-
guiente principio general:

“Los bancos deben poseer una politica formal de publicidad aprobada por el consejo de administracion. Esta politica de-
beria describir los objetivos y la estrategia del banco en lo referente a la publicacién de informacion sobre su situacion y
comportamiento financieros (59). Ademas, los bancos deben hacer efectivo un proceso para evaluar la adecuacion de su
publicidad, incluyendo la frecuencia de publicacion”.

1. RECOMENDACIONES DE PUBLICACION PRINCIPALES Y SUPLEMENTARIAS

635. Las publicaciones principales son aquéllas que tienen informacion vital para todas las instituciones y son im-
portantes para el funcionamiento basico de la disciplina de mercado. Se espera que todas las instituciones publiquen
esta informacion basica. Se definen también categorias de publicaciones suplementarias. Estas publicaciones son impor-
tantes para algunas, pero no para todas las instituciones, dependiendo de la naturaleza de su posicién de riesgo, adecua-
cién de capital y métodos adoptados para calcular los requerimientos de capital. La division entre publicaciones principa-
les y suplementarias redlcela carga de publicacion de las entidades. No obstante, las publicaciones suplementarias
pueden contener informacion que es de gran importancia para el funcionamiento de la disciplina de mercado con res-
pecto a una institucion particular y, como tal, no deben considerarse como publicaciones “secundarias” u “optativas”. Se
espera de los bancos mas sofisticados con actividad internacional que hagan publicas la totalidad de las informaciones
principales y suplementarias.

2. SIGNIFICATIVIDAD

636. La significatividad dirigira la decision sobre qué informacion debe hacerse publica. La informacion se considerara
significativa si su omision o su falta de veracidad pudieran cambiar o influir en la evaluacion o decisién de un usuario que se
basara en dicha informacion. El concepto de significatividad no debe ser utilizado para “gestionar” las publicaciones. Una refe-
rencia util para asegurar la suficiencia de la publicacion de informacion es la prueba del “inversor razonable”, es decir, la publi-
cacion de aquellos elementos que, ante circunstancias particulares un “inversor razonable” consideraria importantes.

3. FRECUENCIA

637. En general, las publicaciones mencionadas en este documento deben ser realizadas semestralmente. La infor-
macion debe estar sujeta a un proceso adecuado de verificacion como minimo anual, probablemente en el contexto de la
memoria anual y presentacion de estados financieros. Para ciertas categorias de publicaciones mas sensibles al paso del
tiempo, por ejemplo la posicion de riesgo, y en especial para los bancos con actividad internacional, se espera disponer de
las publicaciones trimestralmente. Esta mayor frecuencia es especialmente relevante en el caso del riesgo de mercado,
donde las posiciones pueden cambiar rapidamente, y se espera que todo cambio importante sea publicado lo antes posible
después del acontecimiento que lo provocd.

638. Existen otros casos en que una divulgacion anual puede ser suficiente. Por ejemplo, la informacion sobre el sis-
tema de gestion de riesgos de una institucion puede ser publicada anualmente, y los bancos con un perfil de riesgo estable
también podrian hacer publicaciones anuales. Las instituciones deben explicar las razones por las que consideran suficiente
una frecuencia anual. En muchos casos, los informes y cuentas anuales o semestrales pueden ser utilizados como meca-
nismo de publicidad, pero en otros, especialmente cuando las publicaciones son mas frecuentes, sera necesario un método
alternativo. Se anima a los bancos a adoptar una actitud flexible al respecto y estudiar las oportunidades que ofrecen los me-
dios electronicos para hacer publicaciones frecuentes.

639. En aquellos casos en que los bancos que no atiendan las recomendaciones sobre publicidad del Pilar Ill, el Co-
mité espera una reaccion destinada a corregir la situacion por parte del supervisor. La fuerza de esta reaccion dependera de
la naturaleza y de las implicaciones del incumplimiento, y del tiempo que dure. Hay toda una gama de reacciones posibles
del supervisor, desde la “persuasion moral”, a través del didlogo con la direccion del banco, hasta reprimendas o sanciones
financieras. El Comité continuara trabajando con las autoridades contables, incluyendo el Comité Internacional de Normas
Contables (IASC) que esta actualmente revisando su norma de publicidad, IAS 30 (60), para promover la compatibilidad en-
tre sistemas de publicidad. En la medida en que las recomendaciones sobre la publicidad se reconozcan en las Normas
Internacionales de Contabilidad, la obligatoriedad de las normas se reforzara.

(59) La informacion especifica sujeta a publicacion se encuentra en las secciones 5 a 8 de este documento.

(60) Disclosures in the Financial Statements of Banks and Similar Financial Institutions (Publicaciones en Estamentos Financieros de Bancos e Instituciones Fi-
nancieras Similares), International Accounting Standards Committee (Comité Internacional de Normas de Contabilidad), 1990 (reformado en 1994).
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4. PLANTILLAS

640. EI Documento de Apoyo Pillar 3: Market Discipline (Pilar lll: Disciplina de Mercado) propone un formato uni-
forme para la presentacion de informes mediante plantillas. Se invita a los bancos a utilizar estas plantillas para sus publica-
ciones, con miras a fomentar la comparacion entre instituciones.

641. Los requisitos y recomendaciones del presente documento se dividen en cuatro areas generales: &mbito de apli-
cacion, estructura del capital, exposicion a riesgos y suficiencia del capital.

B. PUBLICIDAD - AMBITO DE APLICACION DEL NUEVO ACUERDO

642. Es importante que la publicidad acerca del ambito de aplicaciéon de los requisitos de capital por los grupos ban-
carios sea extensa y explicita. De esta forma, se puede asegurar que los participantes del mercado entiendan i) qué entida-
des conforman el grupo bancario, y por ende, que los riesgos de esas entidades estan siendo captados y ii) el enfoque utili-
zado para captar esas entidades.

643. Un grupo bancario debe publicar:
1. PUBLICACIONES PRINCIPALES

* la entidad matriz del grupo a la que se aplican los requisitos de capital regulatorio;
* la(s) entidad(es) a la que los requisitos de capital regulador son aplicables sobre una base subconsolidada;

- las entidades del grupo, por ejemplo, sociedades de valores, companias de seguros y otras filiales financieras, que no
estan incluidas en el método consolidado (y el porcentaje de participacién del grupo bancario en las acciones con de-
recho a voto de esas entidades);

* los pormenores que explican como entidades que no estan incluidas en el método consolidado son captadas en los
célculos de suficiencia del capital, por ejemplo, deduccién de las inversiones en capital social y otras inversiones de
capital regulatorio del grupo bancario en esas entidades;

« en caso de utilizar un método distinto al de la deduccion, el impacto de la aplicacién de ese método comparado con el
meétodo de la deduccion;

* en el caso de que haya superavit de capital, esto es, capital excedente del capital regulatorio requerido para las entida-
des que estan excluidas del grupo consolidado, se reconoce (es decir, se concede crédito por ello) el impacto en la
posicién de adecuacion de capital del grupo;

» las entidades dentro del grupo (y los porcentajes de participacion del grupo bancario en las acciones con derecho a voto
de dichas entidades) que estan a) consolidadas mediante prorrata o b) sometidas a un mecanismo de deduccion;

» deducciones de los capitales Tier 1y Tier 2 por las entidades no consolidadas;
* el importe agregado de capital deducido para las entidades comerciales que exceden los limites de materialidad; y

» deducciones de los capitales Tier 1y Tier 2 para estas entidades comerciales.
2. PUBLICACIONES SUPLEMENTARIAS

* Indicacion de si las filiales no incluidas en la consolidacion, esto es las que no estan deducidas, cumplen sus requeri-
mientos de capital regulatorio.
C. PUBLICIDAD - ESTRUCTURA DEL CAPITAL

644. La publicacién de datos sobre la naturaleza, componentes y caracteristicas del capital proporciona informacion
importante a los participantes del mercado sobre la capacidad de los bancos para absorber pérdidas financieras.
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645. Los bancos deben publicar (61):
1. PUBLICACIONES PRINCIPALES (CUANTITATIVAS)
« la cantidad de capital Tier 1, con publicacion separada de:

— capital en acciones liberadas / acciones ordinarias pagadas;
— reservas divulgadas;
— intereses minoritarios en el capital de las filiales;

— instrumentos innovadores de capital Tier 1 con exencion por derechos adquiridos (segun la Publicacion del Comi-
té de Prensa de octubre de 1998);

— instrumentos innovadores de capital Tier 1 sin exencion por derechos adquiridos (segun la Publicacion del Comité
de Prensa de octubre de 1998); y

— disposiciones de buena voluntad y otras cantidades deducidas del Tier 1.
« el importe total de capital Tier 2y 3;
» deducciones de capital Tier 1y 2;y
 capital admisible global
2. PUBLICACIONES PRINCIPALES (CUALITATIVAS)
* sus criterios contables para la valoracion de activos y pasivos, dotacion de provisiones y reconocimiento de resultados;
« informacion sobre la consistencia de los principios contables de ano en ano;
- si el capital de Tier 1 incluye ganancias no realizadas;

« si las ganancias no realizadas fueron deducidas del capital de Tier 1;

la influencia de los impuestos diferidos en el capital de Tier 1;
« la clase y caracteristicas de los instrumentos innovadores de capital de Tier 1.
3. PUBLICACIONES SUPLEMENTARIAS

« la cantidad de capital Tier 2 (dividido entre Tier 2 superior y Tier 2 inferior), con publicidad separada de los componen-
tes importantes; y

* la cantidad de capital Tier 3.
4. PUBLICACIONES PRINCIPALES Y SUPLEMENTARIAS

646. Los bancos deben publicar informacion resumida sobre los términos y condiciones principales de todos los instru-
mentos de capital, sobre todo en el caso de instrumentos de capital innovadores, complejos o hibridos. La Informacién publi-
cada debe proporcionar un cuadro claro de la capacidad de absorcién de pérdidas de los instrumentos de capital e incluir
cualquier condicién que pueda afectar al anélisis de la suficiencia de capital de un banco. Esto incluiria informacion sobre:

« el vencimiento (incluyendo redenciones anticipadas);

* nivel de prioridad;

* aumento de las provisiones;

(61) Las cantidades de los componentes y estructura del capital deben basarse en las definiciones del Acuerdo de Capital de Basilea.
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« aplazamientos de intereses o dividendos y cualquier caracteristica acumulativa;
 uso de Vehiculos del Propésito Especiales (SPV);

» comentarios sobre acontecimientos claves de activacion (es decir, acontecimientos que pueden activar clausulas o
sanciones que podrian afectar la clase o costo de los instrumentos de capital); y

« el valor justo y condiciones de los derivados incluidos en instrumentos hibridos de capital.

D. PUBLICIDAD - EXPOSICION AL RIESGO Y EVALUACION

647. En esta seccion figuran los requisitos y recomendaciones para la publicacion de informacion sobre cuatro ries-
gos bancarios claves: el riesgo de crédito, de mercado, operativo (62) y de tipo de interés en la actividad bancaria. Para
cada tipo de riesgo, se enumeran las publicaciones que todos los bancos deben hacer con respecto a sus posiciones.
Luego siguen recomendaciones para bancos que utilizan métodos estandar de evaluacion y recomendaciones y requisitos
para bancos que utilizan métodos (internos) mas sofisticados. Esta seccion también incluye requisitos y recomendaciones
para el reconocimiento de técnicas de mitigacion del riesgo de crédito.

1. RIESGO DE CREDITO EN LA ACTIVIDAD BANCARIA

648. El Nuevo Acuerdo contempla dos métodos para enfocar el riesgo de crédito: un método estandar y un método
que utiliza las calificaciones internas propias de cada banco. Dentro del método basado en la calificacion interna (IRB) existi-
ran variantes que van desde un método basico hasta métodos IRB mas avanzados. El alcance y el formato de las publicacio-
nes sobre el riesgo de crédito dependeran en gran medida del régimen de capital regulatorio al que el banco esté sometido
a efectos de riesgo de crédito.

649. Las recomendaciones/requisitos de las publicaciones sobre el riesgo de crédito se dividen en: publicaciones
aplicables a todos los bancos; publicaciones aplicables a bancos que utilizan el método estandar y publicaciones aplicables
a bancos que utilizan métodos IRB.

i) Publicaciones aplicables a todos los bancos
650. Los bancos deben divulgar:

a) Publicaciones principales (cuantitativas)

El total de las posiciones crediticias no ponderadas, antes y después del reconocimiento de técnicas de mitigacion del
riesgo crediticio, mas el total de activos ponderados por riesgo, para el periodo actual y el anterior, desglosados por i)
préstamos, compromisos y otras posiciones no relacionadas con derivados, ij) valores y iii) derivados OTC (este des-
glose se aplica también a los dos puntos siguientes);

la distribucion transterritorial de sus posiciones crediticias (con la misma division geografica que utilizan para manejar
sus posiciones transterritoriales y/o para fines contables, por ejemplo, por regién geografica, por pais, etc.) para el pe-
riodo actual y el anterior;

La distribucion por sectores industriales o tipos de contraparte de sus posiciones crediticias (utilizando una divisién
compatible con sus propias calificaciones internas y/o fines contables, por ejemplo, servicios financieros, industria ma-
nufacturera, tecnologia, etc.) para el periodo actual y el anterior;

la distribucion por vencimientos de sus posiciones crediticias, por ejemplo, hasta un afno, entre uno y cinco afos, entre
cinco y diez anos, y mas de diez anos;

+ el importe de préstamos vencidos / en mora antes y después de deducir las reservas, y clasificados, por ejemplo, por
tipo de contraparte o sector industrial, para el periodo actual y el anterior;

(62) El riesgo operativo es el riesgo de pérdida directa o indirecta causada por fallos de los procesos, personas o sistemas internos o por acontecimientos
externos.
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* el importe de las provisiones por insolvencias, incluyendo los importes de provisiones, (especificas distinguidas de la
general), recuperaciones y anulaciones de deudas, para el periodo actual y el anterior.

b) Publicaciones principales (cualitativas)

la estructura, gestion y organizacion de su funcion de gestion de riesgos crediticios;

* sus estrategias, objetivos y practicas en la gestion y control de su posicion de riesgo de crédito;

* informacion sobre técnicas y métodos de administracion de activos vencidos y morosos;

* informacion sobre la definicion de préstamos improductivos, vencidos y morosos, y definiciones de incumplimiento;

* las definiciones utilizadas para las reservas especificas y generales, incluyendo, cuando corresponda, los eventos de
activacion y métodos estadisticos utilizados en el proceso de estimacion.

c) Publicaciones suplementarias

* una indicacion de las posiciones medias del periodo;

un desglose mas detallado de las posiciones por tipo, por ejemplo, préstamos, inversiones, activos contingentes, re-
pos y tipos de derivados (ademas del desglose basico);

+ informacion sobre concentraciones significativas de riesgo de crédito, o cualquier otra informacién sobre el tamafo de
sus carteras;

+ desgloses mas detallados de las divisiones geogréficas, por sector y tipo de contrapartida;

* informacion cuantitativa sobre el desglose por vencimiento para ciertos tipos de carteras;

mas detalles sobre el nimero de dias de atraso en los préstamos vencidos y/0 morosos;

volumenes de riesgo de crédito transferidos a los vehiculos de titulizacion;

proteccion crediticia adquirida utilizando derivados de créditos:

* informacion cualitativa y cuantitativa sobre sus modelos de calificacidn crediticia o medicion del riesgo de crédito de la
cartera, incluyendo sistemas de calificacion de contrapartes utilizados por los bancos (o calificaciones de las ECAI
cuando corresponda).

ii) Publicaciones aplicables a los bancos que utilizan el método estandar
651. Los bancos deben divulgar:
a) Requisitos de divulgacion (cualitativos)

* los nombres de todas las ECAI u otras fuentes externas de evaluacion utilizadas en la ponderacion el riesgo;

* los tipos de posicion para los que se utiliza cada agencia de calificacion (por ejemplo, algunas agencias pueden utili-
zarse sélo para ciertas posiciones geogréficas o sectoriales);

* los mecanismos de asignacion de las escalas alfanuméricas de diferentes agencias con niveles de riesgos;
b) Requisitos de publicidad (cuantitativos)

* el porcentaje de préstamos pendientes en cada nivel de riesgos cubiertos por las calificaciones de cada organismo.
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¢) Recomendaciones de publicidad

Un banco deberia publicar:

« cualquier modificacion significativa de la lista de agencias de calificacion utilizadas por el banco para los préstamos
pendientes de la cartera (no publicados de otra manera) desde las publicaciones del periodo anterior (y las razones de
la modificacion);

« la politica para convertir las calificaciones publicas de ciertas emisiones de bonos en categorias de prestatario para
sus préstamos;

- una serie completa de pautas sobre el procedimiento a ser utilizado para transferir calificaciones publicas de emisio-
nes a activos comparables en la actividad bancaria;

los indices de incumplimiento promedio para créditos clasificados en cada categoria de calificacion, junto con la defi-
nicion de incumplimiento;

los indices de incumplimiento para préstamos no calificados.
iii) Publicaciones aplicables a los bancos que utilizan métodos IRB (63)

652. Para los métodos IRB, el Comité ha establecido requisitos de publicidad. Los bancos deben publicar:
a) Publicaciones cualitativas: informacion general sobre la metodologia y los inputs clave

+ la aceptacion del método por el supervisor;

« para cada cartera (64), si se utiliza una estimacion propia o un vector proporcionado por el supervisor para LGD
y/o EAD;

« para cada cartera, métodos de estimacion y validacion de PD (asi como LGD y EAD);

« datos necesarios para la estimacién del modelo, utilizacion interna por el banco de las estimaciones, excluyendo para
fines de capital IRB, responsabilidad e independencia del proceso de calificacion;

relacion entre las calificaciones internas y externas;

el proceso para gestionar y reconocer la mitigacion del riesgo de credito;

« para cada cartera, definiciones de incumplimiento utilizadas (asi como EAD y LGD) internamente para cada car-
tera en el esquema IRB, y asociacion de las definiciones internas y de referencia de incumplimiento (asi como EAD
y LGD), incluyendo la metodologia utilizada por el banco, si la definicion empleada se aleja de la definicion de re-
ferencia; y

« los bancos en transicion, aprobada por los supervisores, entre métodos basados en calificaciones internas, deben pu-

blicar: los requisitos minimos especificos a los que se aplica la transicién, las areas y el nivel de cumplimiento que
falta, y el avance realizado hacia el cumplimiento de la serie completa de requisitos minimos.

b) Publicaciones cuantitativas parte i): informacion requerida para la evaluacion del riesgo

« El porcentaje de posicién nominal cubierto por el método IRB;

« Para cada cartera, supuestos de PD (y LGD) asignados a cada categoria de PD (y LGD) mostrado;

(63) En la seccién iii) los elementos entre paréntesis se refieren Unicamente a los métodos IRB avanzados.

(64) Una cartera es un conjunto de posiciones o lineas de negocio reconocidas por separado en el método IRB, que estan asociadas con un esquema de
ponderacion de riesgo separada.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

232 N®,. 72 /2001




* Para cada cartera, para cada categoria de PD (LGD), importe de la posicién nominal, antes y después del reconoci-
miento de mitigacion de riesgo de crédito, asi como el vencimiento medio ponderado y el ajuste por granularidad para
toda la cartera;

Para la cartera minorista (para la cual no hay método basico), en la medida en que se refiera a importes nominales
(65), valores para PD y LGD o EL para cada segmento de riesgo;

* En el método avanzado, para créditos con posicion variable, supuestos para la EAD utilizados en la estimacion, im-
portes de posicion nominal y estimaciones de EAD antes y después del reconocimiento de mitigacion de riesgo de
crédito;

* Para la cartera minorista, para créditos con posicion variable, importes de posicién nominal y valores para PD, LGD y
EAD o EL para cada segmento de riesgo; y

La distribucion de los deudores con calificacion externa entre las diferentes categorias de calificacion interna de PD.

c) Publicaciones cuantitativas parte ii): comportamiento ex-post como indicacién de la calidad y fiabilidad

+ Para cada cartera y cada categoria de PD (LGD), i) el nimero de incumplimientos, (y, en el método avanzado, i) el im-
porte real de posicion en el momento del incumplimiento y ii) el promedio real de LGD y otras estadisticos muestrales
de la distribucion de LGD, tales como la desviacién tipica y los percentiles 10, 50 y 90) a intervalos de 1, 2 y 3 afos;

* El porcentaje de pérdidas completamente calculadas para cada tramo de PD/LGD;

* El ndmero de incumplimientos para las posiciones de todas las categorias de PD (y LGD) segtin una asignacion reali-
zada en un momento predeterminado, 1 afio antes del incumplimiento (en vez de en el momento del incumplimiento);

* En el método avanzado, estadisticos muestrales de la distribucién de LGD real, tales como, la desviacion tipica y los
percentiles 10, 50 y 90, también ponderados por posicion. Para la cartera minorista, valores para PD, LGD y EAD (66) o
EL para cada segmento de riesgo;

* Para cada cartera y cada categoria de PD-LGD, /) el nimero de operaciones con incumplimiento y /i) operaciones e im-
portes asignados en el momento del incumplimiento. Para la cartera minorista, valores para el nimero de operaciones
con incumplimiento y operaciones e importes asignados para cada segmento de riesgo. Para cada cartera, en la me-
dida que corresponda, estadisticos muestrales de la distribucion de EAD, también ponderadas por la posicion, junto
con el nimero de prestatarios;

* Para cada cartera, la distribucion de los prestatarios entre las diferentes categorias de calificaciones en los dltimos 1, 2
y 3 anos;

* Para cada cartera, la distribucion de las migraciones de calificaciones en los Gltimos 1, 2 y 3 afos;

* En el método avanzado, la distribucion de las migraciones de calificacion ponderadas con la posicion nominal y EAD,
respectivamente, en ambos casos después de 1, 2 y 3 afos; y

* Para los bancos que utilizan sus propias estimaciones de LGD, una comparacién entre capital econémico, capital

mantenido realmente y requerimientos minimos de capital e indicadores resumidos del capital econémico atribuido a
las principales lineas de negocio.

iv) Técnicas de Mitigacion del Riesgo de Crédito

653. En el campo de las técnicas de mitigacién del riesgo de crédito, el Comité ha establecido tanto requisitos como
recomendaciones.

(65) Para los créditos con posicion variable, véase mas adelante.

(66) En lo que se refiere a posiciones variables.
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a) Requisitos

654. Las siguientes publicaciones son exigibles a los bancos que aprovechan la mitigacion de riesgos en los méto-
dos estandar e IRB basico, siendo también aplicables a los bancos que utilicen el método avanzado. En aquellos casos en
que a los bancos que usan el método avanzado se les exija una informacion similar en virtud de la Seccion Ill, no sera nece-
sario repetir las publicaciones de esta seccion.

Publicaciones cualitativas

655. Un banco debe proporcionar informacion sobre:

« su estrategia global y proceso de administracion de colaterales y mas concretamente, el seguimiento de la valoracion
de colaterales a lo largo del tiempo;

« las politicas internas fundamentales de reconocimiento de colaterales, por ejemplo, la ratio entre la posicion subya-
cente y el colateral (es decir, ratio LTV) y las discordancias de vencimientos; y

« su estrategia y proceso para seguir de manera continGia la solvencia de los proveedores de proteccion y administrar
las garantias y derivados de crédito de acuerdo con lo requerido en las operaciones colateralizadas.

Publicaciones cuantitativas

656. Un banco debe proporcionar informacion sobre:

« el total de sus posiciones, la cantidad de posicion en el balance garantizada por colaterales y los acuerdos de com-
pensacion (netting), y los activos ponderados por riesgo excluyendo e incluyendo los efectos en el balance de los co-
laterales / acuerdos de compensacion. Estos valores deben darse por nivel de ponderacion del riesgo / categoria in-
terna de riesgo;

« el importe de posicién cubierta por garantias / derivados de crédito, los activos ponderados por riesgo excluyendo e
incluyendo los efectos de las garantias / derivados de crédito. Estos valores deben publicarse por categoria de ponde-

racion del riesgo / categoria interna de riesgo y por tipo de garante / proveedor de proteccion; y

« el tipo de metodologia de célculo regulatorio seleccionada (es decir, simple / exhaustiva, estandar de supervision / pro-
cedimientos de estimacién propios).

b) Recomendaciones

Publicaciones cualitativas
657. Se recomienda al banco publicar informacion sobre:

« su estrategia general y proceso de administracion de los acuerdos de compensacion en el balance, si los efectos de la
compensacion en el balance son importantes.

Publicaciones cuantitativas
658. Se recomienda al banco publicar informacion sobre:

- los importes de posicion neta (después de incorporar los efectos de colaterales / acuerdos de compensacion) utiliza-
das para la gestion interna del riesgo, por categoria de ponderacion del riesgo / categoria interna de riesgo;

- los importes totales anuales de recuperaciones en las transacciones con colateral;

« los importes de posicion (total, activos ponderados por riesgo excluyendo / incluyendo colaterales) por tipos de cola-
teral admisible, por agrupacién geogréfica utilizada por el banco para la gestion interna;

« la posicién total y neta, y activos ponderados por riesgo excluyendo e incluyendo acuerdos de compensacion por cate-
goria de ponderacion del riesgo / categoria interno de riesgo. Tambien se recomienda publicar los tipos de contraparte;
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« el total de posiciones cubiertas por garantias / derivados de crédito, los activos ponderados por riesgo excluyendo e
incluyendo los efectos de las garantias / derivados de crédito, por sector geografico e industrial; y

« sus principales garantes / proveedores de proteccion.

v) Titulizacién de activos

659. Los bancos deben hacer las siguientes publicaciones en sus estados financieros, ya sea actuando como origi-
nadores o como patrocinadores / terceros. Los emisores (SPV) deben hacer las mismas publicaciones en sus folletos de

emision.

a) Publicaciones de los originadores

Publicidad

* (67)

Fundamento

Ubicacion deseada

Datos cuantitativos sobre:

Total agregado de préstamos y compromisos
titulizados (nominal, nocional y saldo pen-
diente) desglosado en categorias de tituliza-
cién sintética y tradicional.

Si corresponde, desglose adicional en acti-
vos a término y renovables.

« Para renovables, la cantidad del interés ven-
dedor.

* Importe de los fondos generados por la acti-
vidad de titulizacion.

Los datos deben darse por transaccién cuando
sea pertinente.

La informacién sobre la cantidad de activos ti-
tulizados daria a las contrapartes del banco
una indicacion del nivel de actividad del ban-
co en el mercado de la titulizacion y la canti-
dad de riesgo transferido. Los datos sobre la
cantidad de financiamiento proporcionado
mostraran la dependencia del banco con res-
pecto a las actividades de titulizacion

Estados Financieros

Tipos de activos titulizados. Por transaccion si
resulta significativo.

La divulgacion ayudaria a confirmar el perfil
de riesgo del banco.

Estados Financieros

Papeles del originador con relacién a sus activi-
dades de titulizacion (por ejemplo, proveedor
de servicios, proveedor de mejoras crediticias,
liquidez, proveedor de swaps, etcétera).

O » | O>»

Proporcionar informaciéon sobre el nivel de
vinculacién del originador con el plan, y por
consiguiente senalar el ambito de aplicacion
potencial del recurso implicito.

Estados Financieros

Datos agregados relativos a la cantidad maxi-
ma de posicién crediticia resultante del recurso
/ mejoras crediticias proporcionados a las tran-
sacciones junto con una declaracion afirmando
que el apoyo se limita a estas obligaciones
contractuales solamente.

Publicacion de datos sobre mejoras crediticias
por transaccion si resulta significativo.

>

Para dar a las contrapartes una visién real del
perfil de riesgo del banco es necesario revelar
la cantidad de recurso / mejoras crediticias.
Una declaracion sobre el apoyo adicional de-
beria ayudar a evitar el apoyo adicional.

Estados Financieros

Datos agregados relativos al tamano y clase de
operaciones de liquidez proporcionados. Publi-
car por transaccion si resulta significativo.

Para los casos en que la jurisdiccion permite a
los originadores dar servicios de liquidez a
sus propias titulizaciones, esto proporcionaria
informacion sobre la vinculacion con el plan y
el perfil de liquidez del banco.

Estados Financieros

b) Publicaciones de los patrocinadores/ terceros

660. Las siguientes publicaciones son obligatorias para todos los patrocinadores (y para algunos terceros). Estas pu-
blicaciones son necesarias para aquellas titulizaciones en las que el banco participa en la transaccién, es decir, proporciona
liquidez o mejoras crediticias. Cuando el banco desempenfa algin papel con respecto a una titulizaciéon solamente, ese pa-

(67) A - Agregado; D - Por transaccién, o ambos.
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pel sera publicado. Sin embargo, si el papel del banco no es esencial, por ejemplo, si actua como contraparte en un swap,

no sera necesario realizar ninguna publicacién especifica.

Publicidad *

Fundamento

Ubicacion deseada

1 | Datos relativos a la cantidad maxima de posi-
cion crediticia resultante del recurso / mejoras
crediticias proporcionados a las transacciones
junto con una declaracion afirmando que la me-
jora se limita a las cantidades contractuales es-
pecificadas. Publicar por transaccion si resulta
significativo.

Para dar a las contrapartes una vision real del
perfil de riesgo del banco es necesario reve-
lar la cantidad de recurso / mejoras crediti-
cias si el patrocinador desea suministrar
esos servicios. Una declaracion sobre el apo-
yo adicional deberia ayudar a evitar el apoyo
adicional.

Estados Financieros

2 | Tamano y clase de los servicios de liquidez pro-
porcionados. Por transaccion si resulta signifi-
cativo.

Cuando el banco suministra operaciones de
liquidez a conductos de efectos comerciales,
sera necesario publicar el tamano y clase de
los compromisos. La finalidad de esta publi-
cacion es dar a las contrapartes una indica-
cién de los pasivos contingentes del banco.

Estados Financieros

c) Publicaciones por los emisores (es decir, SPV)

661. Las siguientes publicaciones son obligatorias para todos los emisores.

Publicidad *

Fundamento

Ubicacion deseada

1 Los nombres de todas las agencias de califica- D
cion y otras fuentes de evaluacion externa utili-
zados para la ponderacion del riesgo.

La publicidad es necesaria para asegurar que
s6lo se utilizan agencias acreditadas (con
credibilidad en el mercado).

Folleto de Emision

lar los vinculos residuales con el originador o
los derechos poseidos por el mismo.

2 | Unresumen de la estructura legal de la transac- D Cuando la estructura legal de una transac- | Folleto de Emision
cion. cion es transparente, los inversores ven los
riesgos que entrana con mas claridad.
3 La forma de transferencia Ut“izada, en parﬁcu- D El método de transferencia puede ser impor- Folleto de Emision

tante para los riesgos asumidos por el com-
prador y el vendedor, puesto que algunos
meétodos logran una fractura mas limpia que
otros.

4 | Tipos de activos titulizados, criterios de selec- D
cion y criterios de sustitucion.

Asegurar que los inversores entiendan el ries-
go que estan asumiendo.

Folleto de Emision

5 | Los nombres de todas las partes en la estructu- D
ra de la transaccién y sus papeles: originador,
agente de servicios, proveedor de mejora credi-
ticia, proveedor de liquidez, contrapartes de
swaps, proveedor de GICs, fideicomisario, sus-
criptor y corredor de valores.

La publicacion de las partes de la transaccion
ayudara al inversor a evaluar la solidez de la
transaccion.

Folleto de Emision

6 | Elimporte, forma y calificacién (si es obtenible) D
del apoyo crediticio dentro de la transaccion.
Con declaracién de que el apoyo crediticio es
s6lo como se especifica —sin posibilidad de
apoyo adicional.

Para juzgar la suficiencia de la cobertura para
pérdidas previstas de la cartera, el emisor de-
beria publicar la estructura de las mejoras.
Cuando las mejoras no son financiadas por
ejemplo, por un asegurador, sera necesario
revelar la identidad de la contraparte.

Folleto de Emision

7 | El importe, forma, calificacién (si es obtenible) D
y posicion en la calificacién de pagos de la
transaccion

Los inversores deben conocer el tamano y
tipo de la operacion incorporada en la tran-
saccion para poder evaluar la calidad de. la
proteccion en caso de perturbacion del mer-
cado, y la prioridad del servicio de liquidez en
la cascada de pagos.

Folleto de Emision

8 | Los desencadenantes de la amortizacion antici-
pada del conjunto.

Los inversores deben ser informados sobre
los desencadenantes del conjunto para ase-
gurar que entienden el limite del riesgo que
estan aceptando.

Folleto de Emision
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2. RIESGO DE MERCADO

662. La Reforma del Acuerdo de Capital para Incorporar los Riesgos de Mercado (la Reforma) plantea un método es-
tandar y un método de modelos internos (IMA) para tratar el riesgo de mercado. Los riesgos de mercado cubiertos son el
riesgo de tipo de interés y el riesgo de renta en las carteras de negociacion, y el riesgo de tipo de cambio y riesgo de precio
de los bienes para todo el banco.

i) Publicaciones aplicables a los bancos con el método de medicion estandar
663. Los bancos deberian divulgar:
a) Publicaciones principales

« Las carteras cubiertas por el método estandar;

* para cada cartera, las metodologias de medicién utilizadas. Por ejemplo, si el banco ha aplicado el método de venci-
mientos o de duracién para medir el riesgo del tipo de interés en la cartera de negociacion;

« los requisitos de capital por riesgo del tipo de interés, riesgo de renta variable, riesgo de tipo de cambio y riesgo de
precio de los bienes;

* la carga de capital para las posiciones en opciones.
b) Publicaciones suplementarias

* La evolucién de las carteras desde el método estandar y al método de modelos internos;

« las exigencias de capital especificas para diferentes categorias de riesgo o carteras. Por ejemplo, para el riesgo del tipo
de interés en la cartera de negociacion, las categorias de riesgo son la distincion entre riesgo de mercado general y es-
pecifico y los diferentes puntos de la curva de tipos de interés. Para las posiciones en renta variable, el método estandar
utiliza ponderaciones del riesgo para el riesgo de mercado general y especifico y hace una distincion adicional entre po-
siciones de indice y de arbitraje. De manera similar, pueden ser desagregadas las posiciones en divisas y bienes;

« la variabilidad diaria de pérdidas y ganancias en las posiciones de negociacion implicadas.

ii) Publicaciones aplicables a los bancos con el método de modelos internos (IMA)
664. Los bancos deberian publicar:

a) Publicaciones principales

« Las carteras cubiertas por el método de modelos internos; (IMA)

* para cada cartera cubierta por este método, las caracteristicas de los modelos utilizados y el programa de escenarios
de crisis;

» el alcance de la aceptacién otorgada por el supervisor;

« en total, el nivel y variabilidad del riesgo de mercado para las carteras que usan el método de modelos internos expre-
sados en términos de VaR y los resultados del backtesting.

b) Publicaciones suplementarias

 El movimiento de las carteras entre el método de modelos internos (IMA) y el método estandar;
« el tratamiento de los riesgos no lineales, riesgo especifico y riesgo de acontecimiento;

* la aplicacion de los resultados de los escenarios de crisis;

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO

N°. 72 /2001 237




* la variabilidad diaria de las pérdidas y ganancias en las posiciones que usan el método de modelos internos (IMA);
* si corresponde, el VaR y los resultados del backtesting para diferentes regiones y/o carteras;

* una descripcién y cuantificacién de los “valores extremos” en el backtesting.
3. RIESGO OPERATIVO

665. Los métodos propuestos para determinar la carga de capital por riesgo operativo son tres. El método mas senci-
llo, el Método del Indicador Basico, vincula la carga de capital por riesgo operativo a un indicador de riesgo Unico (por
ejemplo, margen ordinario) para todo el banco. El Método Estandar es una variante mas compleja del método del indicador
basico que utiliza una combinacion de indicadores financieros y lineas de negocio institucionales para determinar la carga
de capital. El Método de Medicion Interna incorpora, dentro de un marco especificado por la supervision, los datos inter-
nos de pérdida de un banco individual al célculo de sus requerimientos de capital. Los bancos deben cumplir ciertos crite-
rios para poder aplicar métodos mas sofisticados. En Ultima instancia, los requisitos de publicidad seran una condicion pre-
via para la utilizacion de métodos de medicion interna.

666. Los bancos deberian publicar:

i) Publicaciones principales

.

El(los) método(s) para el(los) que esta calificado;

* Los elementos claves del sistema de gestion del riesgo operativo. Esto deberia incluir informacién sobre:
— politicas de riesgo;

— la estructura organizativa;

— sistema de difusion de informes de riesgos;

— la documentacion de los procedimientos de gestion de riesgos;

— utilizacion eficaz de un sistema de informacion;

— la organizacion (esquema de difusion de informes) y las responsabilidades de una unidad independiente de con-
trol de riesgos;

— examenes independientes, al menos anuales, de los sistemas de gestion de riesgos;
— participacion activa del consejo de administracion y la alta direccion en asumir la responsabilidad del riesgo operativo;

— las técnicas de reduccion de riesgo utilizadas;

su posicion de riesgo operativo (por linea de negocio). La carga de capital es un valor sustitutivo para la posicion de riesgo;

la carga de capital regulatorio por riesgo operativo expresada como porcentaje del total de capital regulatorio minimo.
ii) Publicaciones suplementarias

 Pérdidas operativas reales anuales (por linea de negocio).
4. RIESGO DEL TIPO DE INTERES (IRR) EN LA ACTIVIDAD BANCARIA

667. En esta seccion, el objetivo primordial de la publicidad es facilitar a los participantes del mercado la evaluacion
del perfil de riesgo por tipo de interés en la actividad bancaria de la entidad. Dado que los bancos emplearan un impacto es-
tandar en los tipos de interés para cada divisa, las medidas realizadas por los diferentes bancos para hacer frente al riesgo
deben ser facilmente comparables. Estas recomendaciones se aplican a todos los bancos, ain cuando no estén obligados
a mantener capital adicional bajo las directrices del Pilar II.
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i) Publicaciones cualitativas: informacion general sobre la metodologia e inputs clave
668. Los bancos deberian publicar:

a) Publicaciones principales

La estructura de gestion de riesgos usada para supervisar el riesgo del tipo de interés en la actividad bancaria, inclu-
yendo las lineas de responsabilidad, los sistemas de medicion del riesgo utilizados, las politicas y las estrategias para
manejar el IRR, incluyendo limites y frecuencia de la medicion del IRR;

la naturaleza del IRR en la actividad bancaria y los supuestos claves empleados para su medicién. En particular, identi-
ficar el tamano de las carteras con discrecionalidad incorporada y los supuestos empiricos o criticos empleados para
formarlas, tales como, supuestos relativos al reembolso anticipado de préstamos y al comportamiento de depositos
sin vencimiento;

« la utilizacion de programas de cobertura, incluidas sus caracteristicas, fundamento y eficacia;

* una vision general de las caracteristicas de los sistemas internos de medicion utilizados. Comentarios sobre como se
utilizan los sistemas de medicién para establecer las medidas de riesgo;

» una descripcion de la metodologia seleccionada para incorporar el escenario de movimientos en los tipos exigido por
el supervisor: el impacto de un movimiento paralelo en los tipos de interés o el movimiento realmente observado en los
ultimos 6 anos. Ademas, identificar el nUmero de escenarios individuales que se incorporaron para contemplar las po-
siciones significativas en divisa.

b) Publicaciones suplementarias

» Cualquier andlisis de sensibilidad con respecto a los supuestos claves y sus efectos sobre los resultados;

« la utilizacion de otros escenarios para los escenarios de crisis, incluyendo variaciones no paralelas en la curva de tipos
de interés, movimientos mayores en los tipos, etcétera.

ii) Publicaciones cuantitativas parte i): informacién requerida para la evaluacién del riesgo
669. Los bancos deberian publicar:
a) Divulgaciones basicas

» El impacto del movimiento estandar en los tipos de interés, detallado por divisa;

* el incremento (disminucion) absoluto del valor econémico para el movimiento ascendente y descendente de los tipos
de interés;

« el incremento (disminucion) absoluto de los resultados para el movimiento ascendente y descendente de los tipos de
interés;

* el incremento (disminucién) del valor econdmico expresado como porcentaje del valor econémico y del capital regula-
dor efectivo;

« el incremento (disminucioén) de los resultados expresado como porcentaje de los resultados;
« los limites internos a la posicién de IRR del hanco, expresados en términos de valor econémico y resultados;

« el valor nocional de los derivados utilizados para cubrir activos y pasivos de la actividad bancaria.
b) Publicaciones suplementarias

 Si procede, estas mismas medidas para escenarios de crisis alternativos en cuanto a escenarios del tipo de interés y
los supuestos de comportamiento.
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iii) Publicaciones cuantitativas parte ii): rendimiento ex post como indicacién
de la calidad y fiabilidad

a) Publicacion principal
 Siprocede, bondad del ajuste de los modelos y/o validacién de los supuestos utilizados.
b) Publicacion suplementaria

 La publicacion principal, pero especificada para diferentes divisas y/o carteras.

E. PUBLICIDAD: SUFICIENCIA DEL CAPITAL

670. Los coeficientes de capital y otra informacion relacionada con la suficiencia del capital deben publicarse sobre
una base consolidada. Esta es una publicacion basica que deben realizar todos los bancos con actividad internacional den-
tro de un grupo bancario y las sociedades tenedoras de grupos bancarios, segun el Nuevo Acuerdo. Los requisitos de capi-
tal publicados deben calcularse siguiendo la metodologia descrita en el Nuevo Acuerdo.

671. Los bancos deberian divulgar:
1. PUBLICACIONES PRINCIPALES (CUANTITATIVAS)

« exigencia de capital por riesgo de crédito para los activos en balance;

« exigencia de capital por riesgo de crédito para los instrumentos fuera del balance;

exigencia de capital por riesgo de mercado, incluida la publicacion de exigencias de capital por elementos componen-
tes del riesgo;

exigencia de capital por riesgo operativo;

exigencia total de capital;

capital disponible total;

porcentaje de capital total respecto del total de exigencias de capital.

672. Los bancos que utilizan el método de modelos internos deberian publicar sus exigencias de capital individuales
con respecto a los elementos componentes del riesgo de mercado.

2. PUBLICACIONES SUPLEMENTARIAS

673. Los bancos deberian proporcionar un andlisis de los factores que afectan a su posiciéon de suficiencia de capital
y las asignaciones de capital econémico. Esto incluiria:

* los cambios en la estructura de capital y su efecto sobre los coeficientes claves (68) y la posicion general de capital;
* informacion sobre sus planes de contingencia;
* su estrategia de gestion de capital y los planes para el futuro (cuando corresponda);

* la cantidad de capital econdmico asignada a las diferentes transacciones, productos, clientes, lineas de negocio, o
unidades organizativas (dependiendo de la metodologia del banco).

674. También es una publicacion util un resumen de comparacién/andlisis de las estimaciones internas de requerimien-
tos de capital economico agregados frente a importes de capital informados y frente a requerimientos de capital regulatorio.

(68) Las ratios particulares que deben ser consideradas variaran dependiendo de las circunstancias de cada institucion y los cambios especificos en su es-
tructura de capital. Sin embargo, algunas ratios relevantes que podrian ser consideradas son: capital Tier 2/capital Tier 1, capital Tier 1/capital total y deduc-
ciones del capital de Tier 1 y capital Tier 2/capital total.
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Actualizacion

Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
25 de junio de 2001

El Comité de Supervision Bancaria de Basilea ha recibido mas de 250 comentarios sobre sus propuestas de enero de
2001 para modificar sustancialmente el Acuerdo de Capital de 1988 y liene la intencion de estudiar en detalle y considerar
todos los comentarios recibidos.

En estos momentos, el Comité desea subrayar varias decisiones importantes que ha tomado con respecto a sus pro-
puestas:

— En primer lugar, de manera consecuente con el apoyo que ha recibido sobre estos puntos, el Comité sigue fuerte-
mente comprometido con la arquitectura de los tres pilares en que se basa el Nuevo Acuerdo y el objetivo general
de mejorar la sensibilidad al riesgo de los requerimientos minimos de capital.

— En segundo lugar, el Comité reitera su deseo de que las nuevas propuestas supongan mantener un nivel equivalente
de capital regulatorio para un banco bajo el enfoque estandar revisado y que deberian existir incentivos entre el me-
todo estandar y los métodos IRB, de manera que se anime a los bancos a adoptar estos enfoques mas avanzados
para el riesgo de crédito. La conclusion obtenida por el Comité hasta el momento, incluyendo una primera revision
de los comentarios, sugiere claramente que las propuestas del Comité requieren un ajuste adicional para poder al-
canzar estos objetivos. En concreto, el Comité anticipa la necesidad de reducciones en la calibracion basica del mé-
todo IRB tanto para empresas como para las carteras al por menor.

— En tercer lugar, el Comité ha llegado a la conclusion de que la proporcion objetivo de capital regulatorio relacionada
con el riesgo operacional (20 por 100) se reducira en linea con la opinion de que supone una imputacién de capital
regulatorio excesiva para este riesgo tal y como el Comité lo ha definido. El Comité esta considerando otros muchos
comentarios y sugerencias relacionadas con el riesgo operacional.

— En cuarto lugar, el Comité cree que se necesitan realizar mayores esfuerzos para asegurar que las nuevas propues-
tas suponen un tratamiento apropiado de las posiciones crediticias relacionadas con las pequenas y medianas em-
presas (PYME). Es probable que ello lleve a un menor capital para las PYME en comparacion con las propuestas del
documento consultivo de enero de 2001.

— Finalmente, a la vista de la extremadamente alta calidad de los comentarios recibidos y en reconocimiento del deseo
del Comité de continuar trabajando en cooperacidn con el sector para alcanzar las mejores propuestas posibles, el
Comité ha decidido modificar los calendarios para completar e implantar el Nuevo Acuerdo. El Comité publicara una
propuesta completa y totalmente detallada para una nueva ronda de consultas a inicios de 2002 y terminara el nuevo
Acuerdo a lo largo de 2002. De acuerdo con ello, el Comité de Basilea prevé una fecha de entrada en vigor del nuevo
Acuerdo para el 2005.

El Comité aprecia enormemente el considerable tiempo y esfuerzo que muchas personas y organizaciones han em-
pleado para desarrollar comentarios detallados y constructivos sobre sus propuestas. EI Comité pretende seguir promo-
viendo un didlogo abierto mientras su trabajo continlle y cree que esos esfuerzos ayudaran a asegurar que el nuevo
Acuerdo alcance sus objetivos.
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Negocios, desde 2000 hasta la actualidad. Ha participado como
ponente en varios congresos y cursos entre 1994 y 2000, y ha
realizado diversas publicaciones sobre su especialidad.

YAGUE, Miguel A. Es consultor de Oliver Wyman & Company

donde, entre otros proyectos, ha trabajado en el desarrollo de
RiskCalc, producto fruto de joint venture de Oliver Wyman &
Company y Moody’s para crear herramientas de rating de em-
presas en Europa. En concreto, participd en la construccion del
modelo espanol: RiskCalc Spain. Es licenciado en Economia por
la Universidad de Barcelona con premio extraordinario y realizd
los estudios de postgrado en Economia y Finanzas del Centro de
Estudios Monetarios y Financieros del Banco de Espana (CEMFI).
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CAJAS DE AHORROS CONFEDERADAS

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO. Alicante.

CAJA DE AHORROS DE AVILA. Avila.

MONTE DE PIEDAD Y CAJA GENERAL DE AHORROS DE BADAJOZ. Badajoz.

CAIXA D’ESTALVIS DE CATALUNYA. Barcelona.

CAIXA D’ESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA (LA CAIXA). Barcelona.

BILBAO BIZKAIA KUTXA. Bilbao.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DEL CIRCULO CATOLICO DE OBREROS DE BURGOS. Burgos.
CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE BURGOS. Burgos.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE EXTREMADURA. Caceres.

CAJA DE AHORROS Y PRESTAMOS DE CARLET. Carlet (Valencia).

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE (BANCAJA). Castellon.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CORDOBA (CAJASUR). Cérdoba.

CAJA DE AHORROS DE CASTILLA-LA MANCHA. Cuenca.

CAIXA D’ESTALVIS DE GIRONA. Girona.

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA. Granada.

CAJA DE AHORRO PROVINCIAL DE GUADALAJARA. Guadalajara.

CAJA PROVINCIAL DE AHORROS DE JAEN. Jaén.

CAJA DE AHORROS DE GALICIA. La Corufa.

CAJA INSULAR DE AHORROS DE CANARIAS. Las Palmas de Gran Canaria.

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD. Le6n.

CAJA DE AHORROS DE LA RIOJA. Logrono.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID. Madrid.

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, ALMERIA, MALAGA Y ANTEQUERA (UNICAJA). Mélaga.
CAIXA D’ESTALVIS COMARCAL DE MANLLEU. Manlleu (Barcelona).

CAIXA D’ESTALVIS DE MANRESA. Manresa (Barcelona).

CAIXA D’ESTALVIS LAYETANA. Matar6 (Barcelona).

CAJA DE AHORROS DE MURCIA. Murcia.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ONTINYENT. Ontinyent (Valencia).

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS (CAJASTUR). Oviedo.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE LAS BALEARES (SA NOSTRA). Palma de Mallorca.
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA. Pamplona.

CAJA DE AHORROS DE POLLENCA. Pollenga (Baleares).

CAIXA D’ESTALVIS DE SABADELL. Sabadell (Barcelona).

CAJA DE AHORROS DE SALAMANCA Y SORIA (CAJA DUERO). Salamanca.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN. San Sebastian.
CAJA GENERAL DE AHORROS DE CANARIAS. Santa Cruz de Tenerife.

CAJA DE AHORROS DE SANTANDER Y CANTABRIA. Santander.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE SEGOVIA. Segovia.

CAJA DE AHORROS SAN FERNANDO DE SEVILLA Y JEREZ. Sevilla.

MONTE DE PIEDAD Y CAJA DE AHORROS DE HUELVA Y SEVILLA. Sevilla.

CAIXA D’ESTALVIS DE TARRAGONA. Tarragona.

CAIXA D’ESTALVIS DE TERRASSA. Terrasa (Barcelona).

CAIXA DE AFORROS DE VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA). Vigo (Pontevedra).
CAIXA D’ESTALVIS DEL PENEDES. Vilafranca del Penedés (Barcelona).

CAJA DE AHORROS DE VITORIA Y ALAVA. Vitoria.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON Y LA RIOJA (IBERCAJA). Zaragoza.
CAJA DE AHORROS DE LA INMACULADA DE ARAGON. Zaragoza.
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GUIAS DEL LECTOR

EL NUEVO ACUERDO CAPITAL (BASILEA II)
José Maria Roldan

No cabe sino calificar como de gran avance el nuevo acuerdo
de requerimientos de capital que actualmente esta en proceso de
finalizacién. Esta gran revolucién que supone la convergencia en-
tre el capital econémico y el capital regulatorio lleva consigo, inevi-
tablemente, un aumento de la complejidad de las normas, que va
a suponer un reto tanto para los supervisores como para las enti-
dades financieras afectadas. Ademas, su finalizacién a tiempo re-
querira precisiones en torno a temas tales como las posibles du-
das existentes en cuanto a la calibracion del acuerdo (si las cifras
del requerimiento de capital se corresponden efectivamente con
los riesgos identificados) y con los posibles problemas de procicli-
cidad del nuevo acuerdo.

En relacion con esta propuesta, Espana se encuentra en una
buena posicién. La tradicion de una supervision intensa en Espana,
que ahora se transforma en el estdndar internacional, y la introduc-
cién de una provisién dindmica (que viene a cubrir las pérdidas es-
peradas en el riesgo de crédito) son elementos que permiten mirar
los retos del nuevo acuerdo con tranquilidad y confianza. No obs-
tante, es importante tener en cuenta que, a pesar de la nueva so-
fisticacion del acuerdo, de la importancia de éste, de los incentivos
que introduce para que exista una correcta gestion de los riesgos
por parte de los bancos, la vieja maxima de que nada sustituye a
una buena gestién del riesgo del negocio bancario, y que cual-
quier nivel del capital fisico que se establezca sera insuficiente
para cubrir defectos y deficiencias permanentes en ese terreno, si-
gue siendo vigente. El nuevo acuerdo de capital, en la medida en
que introduce incentivos a una correcta gestion del riesgo, va a
permitir una mejora en la solvencia y estabilidad del sistema finan-
ciero en su conjunto.

EL CONTROL GLOBAL DEL RIESGO. EL PROYECTO
SECTORIAL DE LAS CAJAS DE AHORROS

Javier de la Cruz

Las tendencias de desarrollo mas modernas a escala interna-
cional apuntan muy claramente a situar el control global del riesgo
de manera arménica junto a la solvencia y la rentabilidad como cen-
tro fundamental de la gestién. Asi lo entienden ademas la mayoria
de los supervisores bancarios, como se evidencia en los movimien-
tos de reforma del Acuerdo de Basilea actualmente en curso y, en
nuestro caso, como no podia ser de otra forma, por las diversas ini-
ciativas del Banco de Espana en el pasado reciente.

A la vista de esta realidad, dentro de su politica de dar res-
puesta anticipada a las necesidades de las cajas, CECA esta impul-
sando desde mayo de 2000, en calidad de coordinador, el desarro-
llo de un Proyecto de Control Global del Riesgo para el sector de
cajas de ahorros. El objetivo es dotar a las entidades, de una ma-
nera asumible, de los mas modernos sistemas a escala mundial de
control y gestién global del riesgo, basados a su vez en el control
de todos y cada uno de los riesgos significativos de la actividad fi-
nanciera, en colaboracién con los consultores mas expertos en
cada area a nivel internacional y en contacto continuo con la autori-
dad supervisora.

Este Proyecto esta basado en dos ideas claves, inspiradas por
el pragmatismo. Por un lado, se desea que el desarrollo sea modu-
lar y progresivo, de manera que no haya que esperar hasta el final
del mismo para tener resultados tangibles, sino que éstos se vayan
produciendo de manera paulatina en el tiempo y sean Utiles en si
mismos. Por otro lado, aun dentro de un marco de relativa homoge-
neidad, se desea también que las soluciones que se propongan
tengan en cuenta las caracteristicas especificas de cada caja, o, di-
cho de otra manera, que se satisfagan de manera adecuada las ne-
cesidades peculiares de cada entidad, huyendo de tratamientos ce-
rrados y Unicos aparentemente validos para todos.

Légicamente, al unirse estas ideas con el deseo de alcanzar las
mayores cotas de calidad sostenibles en el tiempo, este plantea-
miento va mucho mas alla de la busqueda y seleccién de productos
concretos y pasa por la constitucién en CECA de una estructura de
personas y medios altamente especializada que sirva como ele-
mento de coordinacién y punto de referencia permanente para to-
das estas cuestiones a las cajas. Incluso, en algunos aspectos con-
cretos, da lugar a la constitucion de unidades especializadas en la
prestacion de determinados servicios a las entidades por econo-
mias de escala y de alcance.

El Proyecto ha suscitado un gran interés entre las cajas,
hasta el punto de que practicamente todas ellas participan en la
gran mayoria de sus partes. El horizonte temporal que se con-
templa para |a realizacion total de los trabajos es del orden de los
cuatro anos, en linea con las previsiones de exigencia de existen-
cia de estos modernos sistemas de control y gestion, tanto por
parte de los supervisores en particular como del mercado en ge-
neral.

EL PROCESO DE ASIGNACION DE CAPITAL
EN LA BANCA - USO DE MODELOS
REGULATORIOS Y MODELOS ECONOMICOS

Marino Sanchez-Cid

En la industria bancaria esta firmemente establecido el con-
cepto de asignacién de capital en funcion del nivel relativo de
riesgo. Los primeros pasos en el proceso de limitar la capacidad
de apalancamiento en funcién del nivel de riesgo estuvieron condi-
cionados por el Acuerdo de Basilea de 1988, marco de la regula-
cién bancaria en la OCDE. Por otra parte la desregulacion de la ac-
tividad bancaria, junto con el aumento de la competencia y la pre-
sién de los accionistas, presioné fuertemente hacia la optimiza-
cién del capital invertido. La confluencia de la presion regulatoria
con la presion de los mercados impulsé la necesidad de estable-
cer procesos robustos de asignacién de capital, que compagina-
ran los modelos regulatorios y los modelos econémicos, asi como
la necesidad de reformar el marco regulatorio. En el presente ar-
ticulo, se indican cuéles son las claves de un proceso de asigna-
cién de capital que tenga en cuenta la visién de los reguladores, la
del mercado, manifestada en ratios de capital comparativos con
bancos competidores, y la de la propia direccién de la entidad,
manifestada a través de modelos econémicos internos. En él se
discuten las limitaciones de los modelos no discriminatorios de
asignacion de capital y los avances que supone la nueva pro-
puesta de Basilea, asi como algunos enfoques de incorporar los
requerimientos regulatorios en los modelos econdmicos. Como Ul-
timo punto, se argumenta la necesidad de tratar la asignacion de
capital separadamente de la fijacién de tasas minimas de retorno
en los procesos de planificacion financiera y de evaluacioén de las
diferentes lineas de negocio.
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ENFOQUES CUANTITATIVOS PARA EL RIESGO DE CREDITO
EN EMPRESAS: RATINGS INTERNOS (IRB)

Pablo Campos y Miguel A. Yagiie

En la actualidad, los créditos a empresas no financieras repre-
sentan casi la mitad de la cartera crediticia en el balance de las enti-
dades financieras en Espana. La gestion de los riesgos asociados a
este tipo de activos, que vienen determinados fundamentalmente
por la posibilidad de pérdida derivada de impago, determina en
gran medida el nivel de rentabilidad y solvencia de una entidad fi-
nanciera. Ello explica el importante desarrollo de métodos cuantita-
tivos de medicion del riesgo de crédito a empresas que ha tenido
lugar en los Ultimos anos. Dicho desarrollo ha sido reconocido re-
cientemente por los reguladores del sector, cuyas Ultimas normati-
vas posibilitan por primera vez la utilizacién de métodos cuantitati-
vos internos para hacer frente a los requerimientos legales de provi-
siones (Circular 9/99 - Banco de Espana) y capital (Nuevo Acuerdo
de Capital - BIS). Sin embargo, tan sélo las entidades mas sofistica-
das cuentan con modelos cuantitativos internos. Tradicionalmente,
este tipo de riesgo no ha sido cuantificado ex-ante y, por tanto, la
mayor parte de las entidades no han incorporado la prima de riesgo
de cada cliente al precio otorgado a transacciones individuales.

Los modelos cuantitativos ofrecen una medicién robusta y
transparente del riesgo implicito en las operaciones de crédito a
empresas. En particular, tales modelos se centran en la estimacion
de tres medidas descriptivas de las caracteristicas del riesgo de
crédito de una operacion concreta o una cartera: /a pérdida espe-
rada o anticipada debida a la morosidad de empresas (también co-
nocida como prima de riesgo), /a pérdida no anticipada (que se co-
rresponde con la volatilidad de dichas pérdidas) y el nivel de capital
economico (que determina la cantidad de recursos propios que
debe mantener una institucién financiera para evitar que un nivel de
pérdidas inusualmente alto ponga en peligro la solvencia de la enti-
dad). Dentro de los métodos cuantitativos de medicién del riesgo,
los ratings internos son los modelos que permiten realizar estima-
ciones sobre la pérdida anticipada. Dicho andlisis puede o bien limi-
tarse Unicamente a la tasa de morosidad anticipada (IRB - Founda-
tion en la terminologia utilizada en el Nuevo Acuerdo de Basilea), o
centrarse directamente en la estimacion de la pérdida anticipada
(IRB - Advanced), incorporando al modelo anterior los analisis de se-
veridad (porcentaje del crédito moroso que finalmente constituye
una pérdida) y exposicion (crédito dispuesto por la empresa en el
momento de su entrada en mora). Para el desarrollo de tales herra-
mientas, se utilizan multitud de variables potencialmente predicti-
vas, entre las que se encuentran tanto factores de tipo financiero
(que se obtienen a partir los estados financieros de la empresa)
como otros de caracter no financiero (como por ejemplo variables
cualitativas, de comportamiento u otras).

A pesar de que la modelizacién de la pérdida anticipada es re-
lativamente compleja y requiere un tratamiento estadistico riguroso,
la construccion de herramientas de rating no debe entenderse
como un ejercicio de laboratorio, sino que tiene aplicaciones practi-
cas que generan valor para la entidad. Ello sucede sobre todo por-
que tales herramientas hacen posible una cuantificacién objetiva
del riesgo de crédito de cada operacién realizada con empresas, ya
sea en términos de probabilidad de mora, pérdida esperada o capi-
tal econémico, de tal forma que permiten romper la dicotomia exis-
tente en el modelo tradicional entre el andlisis de la gestién de ries-
gos y el resto de decisiones de negocio. Asi, dentro del negocio
tradicional bancario, las herramientas de rating hacen posible redi-
senar el proceso de crédito de las entidades, permitiendo alinear
esfuerzo y recursos con riesgo asumido en cada operacién, consi-
guiendo incrementos de eficiencia de hasta el 30 por 100 anual.

Ademas, mediante la utilizacion de los enfoques cuantitativos tam-
bién se facilita la integracion del riesgo en las decisiones de fijacion
de precios de créditos.

Ahora bien, si las medidas cuantitativas pueden proporcionar
importantes ventajas en el entorno tradicional bancario, es en el
nuevo contexto de mercado caracterizado por la creciente impor-
tancia de instrumentos de transferencia del riesgo de crédito, como
derivados, titulizaciones, etc., y frente a la nueva regulacién banca-
ria donde resultan fundamentales. En el caso de los procesos de
transferencia del riesgo, fundamentalmente titulizacién, las herra-
mientas de rating permiten conocer mejor las caracteristicas del
riesgo transferido, facilitando su comunicacion y su transmision en
el mercado secundario. Por otro lado, la nueva regulacién a través
de la Circular 9/99 del Banco de Espana y del Nuevo Acuerdo de
Basilea hara posible la utilizacién de modelos cuantitativos de medi-
cion del riesgo en el célculo de las provisiones, que constituyen la
expresion contable de la pérdida esperada, y de capital legal, rom-
piendo la separacién que habia existido hasta la nueva regulacion
entre las medidas reales del riesgo por parte del banco y los requi-
sitos que debian satisfacerse frente al regulador, que podian ser es-
pecialmente gravosos para aquellas entidades con carteras de cali-
dad crediticia alta.

Asi, el contexto actual constituye una gran oportunidad para las
empresas que opten por desarrollar modelos cuantitativos de ges-
tién del riesgo de crédito, las cuales, ademéas de obtener importan-
tes ganancias en su negocio de crédito tradicional, van a poder be-
neficiarse de las ventajas derivadas de una adecuada transferencia
de riesgo y de la utilizacién de sus propios modelos en el calculo de
provisiones y capital legal minimo requerido.

ENFOQUES CUANTITATIVOS PARA RIESGO
DE CREDITO DE PARTICULARES Y SU APLICACION
A REALIDADES NACIONALES DIFERENTES

Marc Soler y Andreu Mird

Las recomendaciones de 6rganos internacionales como el Co-
mité de Basilea y las normas marcadas por los bancos centrales de
cada pais hacen necesario para las entidades bancarias el uso de
herramientas de control y gestion del riesgo crediticio.

Tradicionalmente, se emplean los scorings y ratings, que hacen
un andlisis en un momento concreto de la operacién (como el de la
concesion). Sin embargo, estad demostrado que la evolucién de va-
riables macroeconémicas como el PIB, la tasa de paro, etc., influyen
directamente en el desarrollo de la vida de los créditos. Por ello se
han impulsado los modelos adaptativos al ciclo econémico, que
permiten estimar la llegada de la mora de una cartera a lo largo de
su maduracion.

Existen ademéas herramientas que permiten estimar la exposi-
cién al riesgo y la rentabilidad esperada para cada operacién. Estos
modelos posibilitan calcular la pérdida esperada, seleccionar ope-
raciones en base a este criterio e incluso hacer simulaciones de
acuerdo con distintas circunstancias macroeconémicas.

Por Ultimo, existen los modelos mas sofisticados y completos
(referidos como modelos internos de riesgo) que incorporan el con-
cepto del riesgo inesperado y sus aplicaciones en el negocio credi-
ticio. Pertenecen a estos modelos conceptos como VaR (Value at
Risk), IVaR (Incremental Value at Risk), RAROC (Risk Adjusted Return
On Capital), etcétera.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO
N°. 72 / 2001




La metodologia utilizada en los modelos de medicion del riesgo
de crédito depende de las caracteristicas propias de cada caso, eva-
luando no sélo la potencia del método en si, sino también la calidad
de la informacién disponible, situacion presente, pasada y futura del
pais y su cultura bancaria. Es fundamental incorporar en los scorings
indicadores macroeconémicos como variables explicativas, utili-
zando sus proyecciones en la prediccion de la probabilidad de mora.

La situacién econémica presente también pone de manifiesto la
diferencia cada vez mas acusada entre riesgo y rentabilidad, empu-
jandonos a evolucionar desde el concepto de riesgo esperado al de
rentabilidad esperada. Esto permite fijar objetivos, ya no de morosi-
dad maxima como hasta ahora, sino de rentabilidad minima.

Para poder llevar a cabo este planteamiento, hay que disponer
de un sistema de medicién adaptable a la realidad nacional a traves
del calculo de costes especificos para cada pais y para cada entidad.

Por ultimo, con independencia del método que se escoja, es in-
dispensable la validacion de los algoritmos, que debe hacerse a ni-
vel estadistico, cualitativo e informatico.

NUEVOS RETOS EN LA MEDICION DEL RIESGO DE MERCADO
Santiago Carrillo Menéndez y Prosper Lamothe

Las aproximaciones tradicionales al calculo del VaR (simulacio-
nes gaussianas o ajuste de una normal a la distribucion empirica de
las pérdidas y ganancias) tienden a producir serias infravaloracio-
nes del valor en riesgo de una cartera, por muy diversificada que
ésta sea. Este problema no queda resuelto por la simulacién de es-
cenarios econémicos ad hoc, al no estar asentados estos en una
metodologia rigurosa y sistematica de generacion.

Los métodos de simulacion histérica tradicionales, aunque per-
miten tener en cuenta los fenémenos de asimetrias (skewness) asi
como las colas pesadas (leptokurtosis) en las distribuciones empiri-
cas, presentan el inconveniente de no permitir (por definicién) pre-
decir pérdidas fuera de la muestra y de resultar, por ello, pobres a la
hora de estima el VaR: las pérdidas pasadas resultan no ser tan
buenos estimadores de las pérdidas futuras.

Por si fuera poco, las medidas de riesgo que permiten producir
las series histéricas suelen ser sensibles al tamano de la ventana
temporal empleada, y no permiten llevar a cabo experimentos de
sensibilidad (por ejemplo del VaR de la cartera) a pequenas varia-
ciones de determinados parametros.

Asi las cosas, surge el reto de modelizar las distribuciones his-
téricas mediante distribuciones paramétricas que permitan un buen
ajuste de aquéllas. Su bondad ha de medirse necesariamente me-
diante contrastes de hipétesis como el de Kolmogorov-Smirnov u
otros.

Aungue no son la Unica alternativa, las mixturas de normales
proveen al gestor de un instrumento fécil de entender y de imple-
mentar que permite cumplir con estos objetivos. La teoria de valo-
res extremos, usada desde hace mas de diez lustros en seguros y
desde hace unos pocos anos en finanzas, también converge en la
misma direccion.

Una de las ventajas de este tipo de aproximaciones es que per-
miten el célculo del VaR condicional: la pérdida media esperada
una vez que se ha alcanzado el VaR. Este concepto, similar al de

pérdida media no esperada en el ambito del riesgo de crédito, es el
que realmente importa a la hora de determinar el capital econdomico
necesario en una unidad concreta.

Estos enfoques se asientan ya hoy en una sélida base, y su uso
se esta generalizando en una gran variedad de instituciones finan-
cieras del mundo.

Otra vertiente del uso de distribuciones distintas de la normal en
finanzas es el de las simulaciones no gaussianas: un campo todavia
poco desarrollado, pero que promete ya mucho. Un primer tipo de
problemas que se puede abordar desde este tipo de enfoque es el
de la agregacion de riesgos en la gestion de una entidad financiera.

EL RIESGO OPERACIONAL EN EL ENTORNO
DEL NUEVO ACUERDO DE BASILEA

José Luis Lopez Torres

La medida y gestién del riesgo operacional representa una de
las tareas de mayor importancia dentro de las entidades financie-
ras; aunque su grado de implantacién sea embrionario y las meto-
dologias no estén aun suficientemente contrastadas, existe sufi-
ciente experiencia para el inicio no traumatico de cualquier activi-
dad de identificacion, medida y control de estos riesgos.

Los principales obstaculos que pueden plantearse en el desa-
rrollo de este objetivo vendran normalmente de la carencia de datos
internos y del dificil recurso a bases de datos externas. No obstante,
se ha avanzado de forma suficiente tanto en los métodos de me-
dida que consideran esta frugalidad de datos como en el recurso a
procesos subjetivos de valoracion (scorings).

Conviene, adicionalmente, considerar este proceso como algo
en lo que debe estar involucrada toda la organizacion de la entidad
en cuestion, con independencia de la necesidad de consolidar la
funcion de riesgo operacional dentro del &rea de gestion del riesgo.

Por Gltimo, el nuevo Acuerdo de Capital de Basilea consagra el
riesgo operacional como una de las piezas claves para la determi-
nacién del capital minimo que las entidades deben de mantener,
junto con otros dos pilares de garantia basicos del sector finan-
ciero: la supervision bancaria y la transparencia informativa. Dentro
del primero de estos pilares, se establecen tres procedimientos de
determinacion de capital minimo, siendo el mas favorable para las
entidades aquel que parte de sus propios célculos internos, lo cual
elicita, si cabe, el comienzo de cualquier proceso de medida, con-
trol y gestion de estos riesgos.

IMPLANTACION DE LA GESTION DE RIESGOS
EN LAS FILIALES DE UN BANCO INTERNACIONAL

Arturo de la Lama

El trabajo describe los principales rasgos de un proceso de im-
plantacién de un modelo de gestién de los riesgos financieros en las
filiales de un banco internacional radicadas en paises emergentes.

La nota enuncia primeramente los objetivos que se pretenden
cubrir con la implantacion. Describe luego algunos rasgos del en-
torno de negocio de las filiales que condicionan el proceso. Final-
mente, analiza los principales elementos de la implantacion y ex-
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plica la contribucion de cada uno de esos elementos a la consecucién
de los objetivos previstos.

Los ambitos de los riesgos cubiertos son: el ambito de riesgos
relacionados con las actividades de Tesoreria y el ambito de riesgos
relacionados con la gestion de activos y pasivos del conjunto del
balance.

El modelo de gestion de los riesgos de la Tesoreria esta articu-
lado en torno a cuatro elementos: a) una estructura organizativa
adecuada; b) un esquema de informacién de gestién suficiente;
¢) unas herramientas de medicién y control de riesgos robustas, y
d) unos esquemas y manuales de funcionamiento y procedimientos
eficientes.

Por lo que se refiere a la gestion de activos y pasivos, los ele-
mentos imprescindibles para su gestién correcta son: a) una iden-
tificacion de la situacion y tendencias del entorno econémico y re-
gulador y en especial de los tipos de interés y de cambio; b) un
conocimiento de los riesgos del conjunto de balance, y en con-
creto de la situacion del riesgo de liquidez, interés y cambio; ¢) un
seguimiento de las magnitudes que determinan la actividad y los
resultados, y en particular de los volimenes y precios de entrada,
y d) una estructura de funcionamiento de los comités (naturaleza
de los temas tratados, objetivos perseguidos, periodicidad, com-
posicion e informacion suministrada) que facilite la toma de deci-
siones respecto a volimenes, precios y plazos necesaria para la
gestion adecuada de los equilibrios de balance y maximizacién de
resultados.

EL NUEVO MARCO DEL CONTROL DEL RIESGO
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA AUDITORIA INTERNA

José Antonio Iturriaga Mifién y Manuel Borrajo Dominguez

La actividad financiera conlleva la toma y asuncién de riesgos
de distinta naturaleza, que las entidades deben conocer, medir y
gestionar de forma ordenada y eficiente. Esto implica el estableci-
miento de un eficaz sistema de control interno a través del cual se
garantice el cumplimiento de leyes, regulaciones y politicas.

Un ambiente de control fuerte vendra marcado por el liderazgo
y ética profesional de la alta direccién y del Consejo de Administra-
cion, no sélo estableciendo politicas y procedimientos de actua-
cién, sino también tomando las medidas que garanticen su cumpli-
miento. Las entidades financieras han de contar con métodos de
identificacion y medicion del riesgo ajustados y revisados de forma
continuada por un experto independiente (auditor interno o ex-
terno), que garantice su eficacia y eficiencia.

El sistema de control interno implantado por la alta direccién
para la medicion y evolucion de los riesgos ha de permitir al experto
independiente evaluar la calidad de la gestién del riesgo.

La auditoria interna es un elemento activo y necesario en el
proceso de verificacion efectiva de los sistemas de medicidn del
riesgo y del proceso interno de evaluacién del capital de las enti-
dades financieras. La funcién de auditoria interna forma parte de la
supervision continuada del sistema de control interno y el procedi-
miento de evaluacion interna del capital de la entidad, proporcio-
nando una evaluacién independiente de la adecuacién de las poli-
ticas y procedimientos establecidos y del grado de cumplimiento
de los mismos.

En el nuevo marco del proceso interno de evaluacioén del capi-
tal, el departamento de auditoria interna de cada entidad debera
realizar una revision regular e independiente del sistema de medi-
cion a fin de evaluar los diversos riesgos a los que se enfrenta la en-
tidad, el sistema desarrollado para relacionar el riesgo con el nivel
de capital y el procedimiento establecido para supervisar el cumpli-
miento de las politicas internas sobre capital. La responsabilidad de
la funcién de auditoria interna es llevar a cabo de forma continuada
la revision de los sistemas de control interno, evaluando e identifi-
cando las exposiciones a los riesgos y contribuyendo a la mejora
de los sistemas de gestion de los riesgos y de control establecidos
por la direccion.

El Comité de Basilea busca promover un didlogo mas activo
entre las entidades y los supervisores a fin de que cuando se identi-
fiquen deficiencias se puedan tomar soluciones prontas y decisivas
para reducir el riesgo o restaurar el capital. Los supervisores evalua-
rén el trabajo de auditoria interna, y si se sienten satisfechos con él,
se basaran en el mismo para identificar las areas de posible riesgo.
La cooperacion entre el supervisor, el auditor externo y el auditor in-
terno tienden a conseguir que sean mas eficientes y efectivas las
aportaciones de todas las partes interesadas con el fin de optimizar
la supervision.

La puesta en practica de las ofertas del Nuevo Acuerdo de Ba-
silea sobre el Capital requerird en muchos casos un dialogo mucho
més fluido entre supervisores y entidades.

CREDIT SCORING Y CONSENTIMIENTO
EN LA PROTECCION DE DATOS

Carlos Alonso Martinez

El scoring es una mera herramienta cuya finalidad basica es la
realizacion de célculos matematicos complejos para la mente hu-
mana.

El scoring, al ser una mera herramienta, no debe ser el pro-
blema en si, ya que se limita a reflejar las politicas de riesgos de la
entidad concreta donde se encuentra aplicado.

En términos de proteccién de datos, no se debe dar una res-
puesta global para el scoring, ya que las conclusiones pueden ser
diferentes en funcién de cémo se haya realizado su desarrollo ba-
sado en las politicas de crédito.

En determinados sectores de la actividad, los datos que se re-
caban pueden ser necesarios para el mantenimiento o control de la
relacién precontractual o contractual.

En sector financiero, por sus normas especificas, puede acre-
ditar esta “necesidad”, aunque este extremo debe ser acreditable
por cada entidad ante una hipotético requerimiento de la Agencia
de Proteccién de Datos.

Aquellos scoring que en funcién de las politicas de concesion
de riesgos de la entidad no puedan acreditar la “necesidad” indi-
cada requeriran el consentimiento del interesado.

Solo requeriran el consentimiento expreso aquellos scoring que
en funcién de las politicas de concesién de riesgos de la entidad
utilicen datos de caracter sensible y que se encuentran definidos en
el articulo 7 de la Ley Orgénica de Proteccion de Datos.

PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO
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L sistema financiero espafol vive hoy una situa-
cién de cambio. Su proceso de modernizacion y
reforma ha dado origen a nuevas instituciones y a la
alteracion en su funcionamiento de muchas de las ya
existentes.

Facilitar un conocimiento mejor del sistema financie-
ro espanol en la actualidad constituye el propésito de
PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINANCIERO.

Con tal finalidad, PERSPECTIVAS DEL SISTEMA FINAN-
CIERO tratan de facilitar a sus lectores una contempla-
cion de nuestra actual realidad financiera, analizando las
principales instituciones que la integran, asi como su
operativa y funcionamiento. Este estudio de las insti-
tuciones del sistema financiero espanol se comple-
mentara con la valoracion de sus principales problemas,
que trataremos de obtener de quienes conocen o
dirigen diariamente sus actividades.

Aspiramos a que estas tareas se realicen en el marco de
los principios que presiden la actuacion de la Fundacion
de las Cajas de Ahorros Confederadas para la Inves-
tigacion Econdmica y Social.

—= Plena libertad intelectual de nuestros colabora-
dores.

= |a responsabilidad de las opiniones emitidas y el
respaldo riguroso de las afirmaciones realizadas
para avalar adecuadamente tanto los plantea-
mientos como las soluciones a los problemas
estudiados.

—= E| compromiso de las opiniones con los
problemas planteados por el sistema financiero
espanol.

= |a busqueda y la defensa de los intereses gene-
rales en los temas objeto de tratamiento.

—= |a colaboraciény sugerencias criticas de los lec-
tores para que nuestras PERSPECTIVAS logren el
proposito que con ellas pretendemos.
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