Presentacion

La larga crisis econdmica iniciada en
Espafa a finales del ailo 2007 ha tenido un efecto
demoledor en el aumento de personas desem-
pleadas, en particular en el desempleo de larga
duracion y en el desempleo juvenil. El estallido
de la burbuja inmobiliaria puso de manifiesto
la vulnerabilidad del modelo productivo y de la
economia basada en él, que en el contexto glo-
bal sufrié un aumento de la tasa de paro mas pro-
nunciado que en los paises del entorno. Segun
datos de la Encuesta de Poblacién Activa, el paro
de los menores de 25 afios alcanzé en 2014 el
51,8 por ciento, mientras que la tasa de paro total
se situdé en el 23,7 por ciento. Esta ultima cifra
mejora en dos puntos la de 2013, afio en que se
alcanzoé el pico maximo. Desde entonces hasta el
momento, se han creado mas de 500.000 nue-
vos puestos de trabajo, siendo los sectores de
la industria y los servicios los mas favorecidos;
esta creacion neta de empleo se ha logrado en
buena parte mediante la reasignacion de efecti-
vos, orientandose sobre todo hacia los sectores
que producen bienes para la exportacién. Sin
embargo, el alto porcentaje de contratos tempo-
rales, muchos de ellos de menos de tres meses
de duracién, indica incertidumbre econémica y
pone de manifiesto un importante grado de des-
confianza en la estructura productiva en vigor en
Espana.

Un mensaje claro ha dejado esta crisis: el
paisaje laboral que nos encontramos a la salida
del tunel es muy distinto del que habia a la
entrada, y muchos de los empleos que se fueron
no volveran. Este efecto se debe no solo a la cri-
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sis econémica, sino también a que, ademas, se
ha acelerado el proceso de transicién de la socie-
dad industrial a la sociedad del conocimiento.
Esta importante novedad crea la oportunidad
de nuevos puestos de trabajo, pero también es
causa de un estrés adicional sobre numerosos
sectores productivos, que se ven abocados a pro-
cesos de reconversidn de calado para adaptarse
a un entorno que se transforma a gran velocidad.
El modelo productivo vigente hasta ahora pre-
senta sintomas evidentes de agotamiento y, para
recuperar los niveles de empleo anteriores a la
crisis, debe reinventarse apostando por sectores
productivos emergentes y aprovechar las opor-
tunidades de generacion de empleo que ofrece
la sociedad del conocimiento.

La transicion hacia un modelo productivo
de futuro estd intimamente ligada a las condicio-
nes de vida y oportunidades de desarrollo per-
sonal y laboral de una parte considerable de la
poblacion. Dificilmente podemos permitirnos
como sociedad que decenas de miles de jévenes
emigren a otros paises en busca de trabajo por-
que no encuentran aqui alternativas de empleo
bien remunerado y con futuro. Muchos de ellos
son titulados universitarios, un valioso capital
humano en cuya formacion Espaia ha invertido
cuantiosos recursos econémicos sin que ahora se
perciba el retorno esperado. Los casos de Corea
del Sur, Dinamarca o Finlandia que, teniendo
similares caracteristicas en cuanto a recursos
naturales, estan a la cabeza en innovacion tecno-
l6gica, son clarificadores y pueden convertirse en
referencias importantes para nuestro pais.
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El ndmero 21 de Panorama SociaL, coordi-
nado por José Maria Leal Villalba (Universidad de
Burgos) y David Leal Garcia (Universidad Isabel |
de Castilla), plantea la necesidad de reflexionar
sobre los problemas del modelo productivo que
ha prevalecido hasta ahora, basado sobre todo en
la construccion y en el turismo como fuentes de
creacion de riqueza, y caminar hacia otro modelo
basado en la innovacién empresarial, el fomento
y el apoyo a la investigacién como palancas para
crear riqueza y empleo tecnoldgico de futuro; un
modelo basado en la cualificacién y en la adquisi-
cién de conocimientos que tenga como objetivo
el bienestar colectivo y el respeto a los limites fisi-
cos del planeta. En definitiva, un modelo gene-
rador de empleo de calidad y de oportunidades
para todos, y en particular para la juventud.

El nimero consta de nueve articulos que
enfocan este objetivo desde tres puntos de vista
diferentes. En los dos primeros articulos se ana-
lizan algunas dimensiones clave en la forma-
ciéon de los jovenes en las etapas de ensefanza
basicay universitaria, definiendo las virtudes y las
carencias de cada una de ellas, poniendo énfasis
en las sucesivas modificaciones legislativas, en
su incidencia en los resultados de la formacién y
en la valoracion que la sociedad hace de su sis-
tema educativo. Los cuatro articulos siguientes
se refieren a diversos ejemplos de éxito empre-
sarial en Espafia basados en la revolucién nano-
tecnoldgica que se avecina, en la innovacién
como fuente generadora del conocimiento, en
la investigacién biomédica y en la aportacion de la
investigacion en ciencias sociales a la creacién de
empleo. Los tres ultimos articulos versan directa-
mente sobre la transicién de la situacion de des-
empleo a un nuevo empleo mediante el trabajo
en equipo; se aborda un nuevo concepto de res-
ponsabilidad social corporativa como fuente de
creacion de empleo, y, finalmente, se explora el
formidable reto que supone el cambio climatico
para la transicion a un modelo productivo de
futuro y la oportunidad que representa en tér-
minos de generacién de empleo verde. Espafa
cuenta con los recursos y el capital humano nece-
sarios para desarrollar una economia dindmica
capaz de satisfacer las necesidades sociales y dar
respuesta a los desafios del siglo XXI.

El nimero se inicia, de la mano del fil6-
sofo José Antonio Marina Torres, quien pone
el acento sobre una cuestion previa e indispen-
sable para que la transicién productiva pueda
ponerse en marcha. El autor sefala que en la
ecuacion [+D+i, ampliamente considerada como
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la clave del éxito, falta un factor fundamental que
englobay hace posibles los demas: la A de apren-
dizaje. La discusién sobre las potencialidades y
los desafios de la sociedad del conocimiento no
puede plantearse, por tanto, al margen de la pre-
gunta sobre el papel que debe jugar la educacién
en el desarrollo de las capacidades de aprendi-
zaje necesarias para adaptarse y responder inteli-
gente y eficazmente al entorno. Se puede afirmar
que vivimos en una sociedad del aprendizaje en
la medida en que vivir en una época de cambios
acelerados y continuos conlleva la oportunidad
y la responsabilidad de aprender a lo largo de
toda la vida, de modo que no solo los individuos,
sino el sistema en su conjunto, deben aprender
permanentemente. Marina sefala la educacién
como la fuente fundamental generadora de
talento, entendiendo aquella no como una atri-
bucion exclusiva del sistema escolar, sino, sobre
todo, ejercida por el conjunto de la ciudadania
corresponsablemente. En el terreno de la edu-
caciéon en sentido amplio se decide el futuro
de nuestra especie, y esto es responsabilidad de
todos.

Pablo Espinet Rubio (Universidad de
Valladolid) reflexiona sobre la mentalidad colec-
tiva en relacién a la ciencia y al sistema de inves-
tigacion. Desgrana y analiza con sentido critico
la serie de errores pasados y presentes que han
jalonado el camino hacia una percepcién social
que excluye la componente cientifica como parte
de lo que cominmente se conoce como “cultura”
Expone los condicionamientos educativos como
sociedad y los obstaculos para una reorientacion
cultural y de gestion que han dificultado la tran-
sicién hacia la economia del conocimiento, y pro-
pone recuperar el papel de la ciencia como uno
de los ejes de la cultura y el pensamiento y, con-
secuentemente, fomentar la curiosidad cientifica
en las etapas de educacién escolar obligatoria si
se quiere caminar hacia una economia basada en
el conocimiento cientifico y técnico. El autor se
detiene en la regulaciéon normativa del sistema
universitario y en los fallos en su aplicacién que
explican la ausencia de alguna de nuestras uni-
versidades entre las cien mejores del mundo. Por
ultimo, plantea algunas vias interesantes para
mejorar posiciones en las escalas de produccién
cientifica, fomentar la creacidn de redes trans-
versales de grupos de investigacién en nuestras
universidades y una mayor colaboracién univer-
sidad-empresa.

Pocos sectores son hoy tan prometedores
en términos de transformaciones econémicas y
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sociales como la nanotecnologia. Arturo Lopez
Quintela (Universidad de Santiago de Compostela)
explica el origen, las bases cientificas y las apli-
caciones de los nanomateriales como un ins-
trumento clave para la proxima revolucion ya
en ciernes. Cuando los materiales aumentan su
superficie relativa respecto del volumen que
ocupan, aparecen muchas propiedades que son
previsibles; y lo mismo ocurre cuando los mate-
riales reducen su tamafo. Pero cuando lo disminu-
yen hasta solamente unos pocos centenares de
atomos (nanomateriales), entonces los cambios
que se producen en sus propiedades son impre-
visibles, y surgen otras nuevas que los convierten
en una verdadera revolucién tecnoldgica cuyas
aplicaciones se extienden a campos como la
medicina, la electrénica, las comunicaciones,
la agricultura, el medio ambiente, la sintesis de
nuevos medicamentos, las industrias textil y cos-
mética, etcétera. El aumento de las investigacio-
nes en este campo durante los Ultimos quince
anos ha sido exponencial. Espafia, que cuenta
con grandes investigadores y grupos de prestigio
en la investigacion nanotecnoldgica, se encuen-
tra ante una oportunidad inmejorable para subir
al tren del futuro y generar empleo altamente
cualificado. Mantener el nivel de los paises euro-
peos en este campo exige apostar por un apoyo
mas continuado mediante la financiacion de gru-
pos de investigacion, de cientificos, de tecnélogos
y de empresas.

La preocupante disminucién de la inver-
sion publica durante los ultimos anos, destinada
a financiar proyectos de investigacién competi-
tivos, es analizada por José Maria Leal Villalba
(Universidad de Burgos). Precisamente en
tiempos de crisis econdmica es cuando hay que
apoyar de forma aun mas decidida la investi-
gacién y la innovacién como vias mas seguras
para salir de esa situacion cuanto antes. El inicio
de la crisis afectd a todos los paises de la Union
Europea al mismo tiempo, pero unos la han
superado antes que otros. La reduccion de la
inversién publica en Espafia en tareas de inves-
tigacion a partir del ano 2008 ha supuesto pérdida
de masa critica dedicada a tareas de |1+D+i, una
masa que dificilmente volvera. La formacion de
investigadores es tarea a largo plazo y debe ser
continuada en el tiempo, sin interrupciones. Tras
desarrollar estos argumentos, el autor presenta
dos ejemplos de éxito empresarial basados en la
innovacion continua, la atencidn a las demandas
del mercado, la colaboracion estrecha con la Uni-
versidad para la transmision del conocimiento y
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la colaboracién publico-privada para concurrir
con éxito a proyectos nacionales y europeos. Se
analizan mediante casos de estudio significativos
las aportaciones a la innovacién de dos empresas
que se han convertido en lideres mundiales en
sus respectivos campos de actividad: el sector de
la automocion y el de la conservacién de alimen-
tos. En sus origenes, ambas fueron dos modestos
talleres que progresaron gracias a la innovacién
continua.

Ramén Flecha Garcia (Universidad de
Barcelona) profundiza en la aportacion de las
ciencias sociales y humanas (CSH) a la 14+D+i,
entendiendo que la sociedad de la informacién y
del conocimiento ofrece oportunidades de desa-
rrollo econémico y social, pero también grandes
retos provocados por la desigualdad y las barre-
ras de exclusion. La investigacion en CSH al mas
alto nivel puede aportar eficaces teorias y practi-
cas para diagnosticar y mitigar las desigualdades;
teorias y practicas que posibilitan mayores nive-
les de inclusién social aprovechando las opor-
tunidades que presentan las transformaciones
econdmicas. Flecha sostiene que la comunidad
cientifica internacional en el &mbito de las cien-
cias sociales esta llamada a desempenar un papel
central en la consecucién de los objetivos que la
sociedad tiene ante si, pero advierte de la impe-
riosa necesidad de que la [+D+i en CSH cuente
con criterios claros de medicién de su impacto
cientifico, politico y social; es decir, su contribu-
ciény retorno a la sociedad debe poder evaluarse
rigurosamente. El autor expone los parame-
tros de medicion y evaluacion del impacto de la
[+D+i en CSH financiada por la Unién Europea,
labores clave para orientar el didlogo cientifico y
social hacia actuaciones de éxito en la transicién
a modelos productivos estables, competitivos,
social y ambientalmente sostenibles y generado-
res de empleo de calidad.

Fernando Dominguez Puente (Universi-
dad de Santiago de Compostela) expone cémo
la innovacion en biomedicina puede encontrar
campos de aplicacion desde la investigacion
basica. Trasladar a la practica clinica los conoci-
mientos adquiridos en el laboratorio requiere
conocer las causas de la enfermedad y poder
desarrollar los instrumentos terapéuticos para
tratarlas. Como ejemplo, la proximidad del inves-
tigador al enfermo ha sido un factor clave para
conocer las bases genéticas de las enfermedades,
creandose una nueva rama que permite a pacien-
tes de enfermedades comunes beneficiarse de la
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informacion genética. Un ejemplo reconocido
es la Fundacién Galega de Medicina Xendémica
(FPGMX) que presta servicio en conexion con
los hospitales publicos de Galicia y cuyos servi-
cios son requeridos desde numerosos puntos de
Europa. Otro ejemplo motivador es la medicina
de precisién, propuesta recientemente en los
Estados Unidos. Su objetivo consiste en generar
una base muy amplia de voluntarios que incluya
datos genéticos y del microbioma de una pobla-
cién numerosa, lo que puede abrir una nueva era
en la medicina. Creando un modelo matematico
potente es posible predecir como va a evolucio-
nar una determinada enfermedad, cdmo va a res-
ponder un enfermo y qué medicamento puede
ser mas efectivo para un determinado paciente.
Estos dos ejemplos sugieren la existencia de un
gran potencial de creacién de empleo tecnolé-
gico altamente cualificado que implicaria a diver-
sas disciplinas cientificas.

El polifacético arquitecto, dibujante y
humorista José Maria Pérez “Peridis” (Funda-
cion Santa Maria la Real) es impulsor de las
lanzaderas de empleo y emprendimiento solida-
rio, una iniciativa puntera de innovacién social
aplicada a la creacion de empleo. A través de
las lanzaderas, desempleados de larga duracién
constituyen equipos de apoyo mutuo que traba-
jan juntos con el objetivo de conseguir empleo
para todos sus integrantes, bien sea por cuenta
ajena, bien por cuenta propia iniciando un nuevo
proyecto empresarial cooperativo con la ayuda
de un coach. Desde la perspectiva de las lanza-
deras, los parados no son un problema, sino un
recurso y una fuente de soluciones, no solo para
su propia situacion, sino también para satisfacer
necesidades sociales y econdmicas desatendi-
das. Cada una de estas plataformas representa un
ejemplo de como la creatividad y la imaginacion
son clave para crear los empleos del futuro. Los
resultados obtenidos por las lanzaderas ponen
de manifiesto que, para solucionar el paro, el
problema mas grave que sufre la sociedad espa-
Aola, se necesita no solo de politicas publicas efi-
caces, sino también de la implicacion de toda la
sociedad. Los nuevos problemas y circunstancias
requieren soluciones y enfoques adaptados a
las especificidades de los nuevos escenarios. En
ese sentido, las lanzaderas proponen un nuevo
paradigma centrado en la estrategia de creacion
de empleo, y encarnan una forma novedosa y
humana de entender el problema del paro segun
la cual las personas afectadas pasan de ser victi-
mas a protagonistas organizados de forma soli-
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daria en la busqueda de soluciones a la situacién
que atraviesan.

Jonathan Gémez Cantero (IPCC) y David
Leal Garcia (Universidad Isabel | de Castilla)
exploran el impacto de la crisis ecoldgica en
Espafia y sus implicaciones en la transicién a un
modelo productivo de futuro. El cambio clima-
tico es el mayor reto global al que se enfrentara el
ser humano. Por su ubicacion geografica, Espaina
debe afrontar retos que podrian tener impacto
directo en sectores como el turismo, la pesca o
la agricultura, la salud y la calidad de vida de la
poblacion, asi como la seguridad y estabilidad de
la regién. Continuar con el actual modo de pro-
ducciéony consumo puede suponer desequilibrios
ecoldgicos, sociales y geopoliticos en las préxi-
mas décadas. Los peores impactos son evitables
si se adoptan medidas eficaces de mitigacién y
adaptacién del cambio climéatico, centrandose en
los sectores mas vulnerables. Como preparativo
para la cumbre del clima de Paris COP 21 a finales
de 2015, la encuesta mundial World Wide Views
on Climate and Energy muestra que la pobla-
cion espanola tiene un alto nivel de conciencia
de los desafios y las oportunidades que entrafia
el cambio climatico, y apuesta por impulsar una
transicién hacia un modelo energético y produc-
tivo sostenible. En efecto, la encuesta revela que
un porcentaje elevado de la poblacién espafola
(superior a la media de la UE y de un amplio con-
junto de paises del mundo) percibe el cambio
climatico como una oportunidad para la mejora
de la calidad de vida antes que como amenaza.
Este resultado concuerda con la previsién de que
el “empleo verde” va a constituir la mejor estrate-
gia de generacién de empleo sostenible y de cali-
dad. La economia es un subsistema de la biosfera,
y la transicién a un modelo productivo de futuro
debe aprender a equilibrar las demandas huma-
nas con los limites fisicos del planeta.

La oportunidad de transformar en innova-
cion social el tradicional concepto de responsa-
bilidad social corporativa (RSC) es justificada y
desarrollada por Alberto Andreu Pinillos (Tele-
fénica). El autor toma como ejemplo las tecnolo-
gfas de lainformacion y de la comunicacién (TIC),
en la medida en que estas encuentran un gran
potencial de aplicacién por encontrarse en el
centro de todos los motores del crecimiento con
impacto positivo en la productividad en mate-
ria de salud, educacién, discapacidad, eficiencia
energética, voluntariado corporativo, cambio
climatico o patrocinios sociales. Incluso el auto-
empleo y el emprendimiento basados en las TIC
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pueden ser motor de productividad. Frente a la
RSC “clasica’, que surge como una llamada a las
empresas globales a practicar actuaciones homo-
géneas en los diversos paises en los que operan
(tanto en aspectos sociales, como laborales o
medioambientales), la RSC “socialmente innova-
dora” aparece como un concepto mas evolucio-
nado, en la medida en que supera el contenido
de la filantropia y se adentra mas en la cadena de
valor de la empresa al plantear la inversion en
proyectos sociales de forma andloga a como se
plantea la inversion en 1+D+i y, ademas, hacerlo
de forma dialogada.

En resumen, este nimero plantea elemen-
tos de debate desde una pluralidad de perspecti-
vas para abordar, en toda su complejidad, el reto
de superar el actual modelo productivo, sin capa-
cidad para generar suficientes puestos de trabajo
de calidad para una poblaciéon crecientemente
cualificada. La complejidad del reto aumenta
si tenemos en cuenta que, tras la crisis, es dificil
imaginar una “vuelta a la normalidad” porque,
como ya se apunté al comienzo de esta presen-
tacion, muchos de los trabajos y profesiones que
se fueron no volveran. En la transicion de la socie-
dad industrial a la sociedad del conocimiento
es necesario crear nuevas profesiones y poten-
ciar sectores productivos que respondan a las
necesidades de la sociedad, y que sean capaces
de generar empleo. En esta ambiciosa empresa
debe concurrir y participar activamente toda la
sociedad, el sistema educativo en su conjunto, el
tejido investigador, las pymes, las grandes empre-
sasy, en particular, los sectores productivos pun-
teros que modelaran el siglo XXI. Confiamos en
que este numero de PanoramA SociAL contribuya a
desarrollar un debate fascinante, necesario y de
gran interés para todos, y que su lectura resulte
agradable.
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