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Percepcion y realidad
de la economia espafiola

FERNANDO CASADO"

RESUMEN!

En el presente articulo se identifican los
argumentos que configuran a Espafia como una
economia sostenible, fiable y competitiva, desta-
cando, como pilares bdsicos que van a permitir el
retorno a la senda del crecimiento, la realizacién de
las reformas estructurales en marcha, la apertura
al exterior, el turismo, la atraccién de inversién
extranjera directa, as{ como la competitividad y
el liderazgo de sus empresas. También se analizan
los indicadores econémico-financieros de Espana,
de los que se deduce que su economia estd en con-
sonancia con el resto de los paises de la UE y con
ello se aprecia que la imagen del pais percibida en
el exterior no estd en sintonia con la solvencia y
potencial econdmico de la realidad de la econo-
mia espafiola.

1. INTRODUCCION

La economia espafiola estd negativa y
seriamente afectada en los tltimos tiempos por
una campafa medidtica a nivel internacional.
La imagen en ella generada no se corresponde
con los resultados alcanzados por los indicado-
res econémico-financieros espafioles que refle-
jan la realidad de nuestra economfa.

* Catedrdtico de la Universidad de Barcelona,
Director del Consejo Empresarial para la Competitividad
(direccion@consecomp.com).

"El presente articulo estd basado en el documento
“Crecimiento y sostenibilidad de la economia espafiola”,
Madrid 2012, del Consejo Empresarial para la
Competitividad.
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Es cierto que la cantidad y calidad de la
cobertura medidtica que se pueda tener de
la prensa econémico—gnanciera internacional
son variables de gran trascendencia en cuanto
a la configuracién de la imagen exterior de un
pais, puesto que los inversores, analistas, direc-
tivos y politicos de todo el mundo utilizan la
informacién publicada en ellos para identi-
ficar las perspectivas de la economia y de las
empresas, tomando decisiones sobre la base de
las mismas. Por tanto, es obvio que las empre-
sas en general o una economia en particular se

ueden sentir beneficiadas o perjudicadas por
Ei imagen y las corrientes de opinién que de
ellas se formen.

Por otro lado, no tenemos més que acu-
dir a importantes journals como son: Financial
Times, Wall Street Journal, Wall Street Journal
Europe o The Economist, entre otros, para dar-
nos cuenta también del interés que suscitan las
actividades de determinadas empresas espafo-
las, reconociendo su prestigio a nivel interna-
cional y su elevado posicionamiento a nivel
mundial.

Tal y como se muestra a lo largo de las
siguientes pdginas, la solvencia y potencial eco-
némico de Es]paﬁa es superior a la percepcién
existente en el exterior y puesta de manifiesto
por los medios de comunicacién internacio-
nales, contra la cual conviene presentar argu-
mentos sélidos que demuestren la realidad de
nuestra situacién econdmica.

Aunque a lo largo de 2011 la economia
mundial ha mostrado signos de recuperacion,
lo ha hecho en un ambiente de incertidumbre
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y desconfianza C{general que no esti bene-
ficiando para nada a las principales economias
occidentales.

Se estd expuesto a un panorama inter-
nacional que ha sufrido intensos y profundos
cambios en los dltimos tres o cuatro anos,
como consecuencia, no solo de la actual cri-
sis econémica internacional, sino también de
otros importantes factores. En este panorama
destaca como una de sus mds importantes
caracteristicas la globalizacién de los mercados
y de la economia en general. Esta globalizacién
tiene sus pilares en los grandes avances tecnold-

icos y de innovacion que se han producido en
ﬁls tltimas décadas, trayendo como consecuen-
cia la necesidad, dentro de las empresas, de
funcionar con economias de escala y de alcance
geogréfico mundial. Es decir, con una impor-
tante base de produccién que permita reducir
los costes unitarios, al mismo tiempo que los
costes de infraestructura se repartan sobre una
amplia gama de mercados. Ambas razones po-
nen de manifiesto que aquellas economias, y
por ende empresas, que estdn comprometidas
con los procesos de internacionalizacién son
las que mejoran en eficiencia y competitivi-
dad, aspectos estos claves y condicién necesaria
para sopbrevivir en el mds competitivo entorno

global.

En este contexto, en el presente articulo,
se pretende poner de manifiesto aquellos
elementos que permitan rellenar el gap exis-
tente entre la problemdtica valoracién inter-
nacional de la economia espafiola y su sélida
situacién real. Este es por tanto, el principal
objetivo, identificar los argumentos que per-
miten defender a Espafia como una economia
sostenible, fiable y competitiva, destacando
especialmente la apertura de Espana al exte-
rior, como uno de los pilares bésicos de cual-

uier economia actual, asi como el atractivo
e la economia espafola para la inversién
extranjera directa, y la competitividad y lide-
razgo de las empresas espanolas en el exterior.

2. ASPECTOS MACRO
DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Analistas y periodistas econémicos de
todo el mundo, pueden verse influenciados
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por la mala imagen que se ha generado entorno
a Espafia, como consecuencia de la crisis glo-
bal en la que nos encontramos. No obstante,
si analizamos los factores macroeconémicos
de nuestro pais, podemos observar que estin
en consonancia con los de otros paises euro-
peos, y en este sentido, no parece légica la
gran diferencia que existe entre la imagen que
el exterior tiene de Espafa y la situacién real
de nuestra economifa.

Es por ello que, a continuacién, pasamos
a analizar los mismos y poner de manifiesto
que la situacién econémica en su conjunto re-
sulta similar a la de otros paises miembros de

la UE.

La primera variable que se considera
es el potencial de crecimiento de la economia
espanola. La realidad es que a corto plazo se
espera un decrecimiento del PIB. En particu-
lar, se estima que el PIB para 2012 decrecerd
en un 1,4 por ciento y para 2013 se situard
entre el -1 por ciento y el -1,4 por ciento y ello
como consecuencia del conjunto de medidas
adoptadas (reajustes de gastos, medidas fiscales
como el incremento del IVA), el alto desem-
pleo y el progresivo deterioro de la actividad
privada. De hecho, la economia entré en rece-
sion el dltimo trimestre de 2011 con un -0,3
por ciento del PIB, y en lo que va de afio expe-
rimenté un decrecimiento del 0,3 por ciento
en el primer trimestre y del 0,4 por ciento en
el segundo. Pero para el medio pll)azo la mayo-
ria de las instituciones internacionales estiman

ue el crecimiento del PIB puede estar alre-
aedor del 2 por ciento, algo por encima de la
media europea.

Otro de los factores que se pone en
entredicho es la politica presupuestaria. Y ello
debido a que en 2011 e dél"f:it para el con-
junto de administraciones publicas se situd
en el 8,9 por ciento del PIB, muy por encima
del objetivo del 6 por ciento. Por lo tanto, el
esfuerzo para alcanzar el déficit del 6,3 por
ciento en 2012 y del 4,5 por ciento en 2013
es muy significativo e implica la adopcién de
medidas muy profundas, que forzosamente
inciden en el normal desenvolvimiento de la
economia, afectando incluso al 4ambito social.

Hasta ahora, las medidas anunciadas

implican unos recortes de 66.344 millones
de euros para 2012-2013, que afectan a la
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Administracién Central del Estado (25.311
millones de euros en 2012 y 13.337 millones
de euros en 2013) y a las Administraciones
Territoriales (21.409 millones de euros en
2012 y 6.267 millones de euros en 2013), asi
como a un aumento en diversos impuestos
como el IVA y el Impuesto de Sociedades.

Por ultimo, hay que sehalar que en caso
de necesidad, para cumplimentar el déficit,
el Estado podria vender activos inmobilia-
rios por vaﬁ)r de 10.000 millones, o partici-
paciones financieras en empresas por valor de
30.000 millones, con los que podria reducir el
déficit via recompra de bonos.

En este contexto tiene una gran impor-
tancia el nivel de deuda piiblica espanola, que
actualmente estd alrededf)r del 75 por ciento
del PIB y podria alcanzar el 80 por ciento a
final del 2012 sin tener en cuenta los présta-
mos que realice el Fondo Europeo de Esta-
bilidad Financiera (EFSF), porcentaje muy
aceptable si la comparamos con el 91 por
ciento del PIB, que es la media esperada para
la Unién Europea a finales de afio.

Cuapro 1

ECONOMIA

ESPANOLA

Con relacién a la posicién de la deuda
externa de Espafa, se encuentra estabilizada
alrededor del 165 por ciento del PIB en los
dos wltimos anos (1.780 billones de euros
en marzo 2012). Sin embargo hay que tener en
cuenta que ha habido un cambio de criterio
pues se considera deuda externa la financia-
cién que realiza el BCE a las entidades espafio-
las. Una parte importante de la deuda externa
acumulada es proveniente de la financiacién
de la expansién internacional de las grandes
corporaciones espafiolas y unicamente el 50
por ciento de la deuda externa en el periodo
2002-2011 se justifica por el incremento del
déficit corriente. La deuda externa neta de
todas las partidas provenientes del exterior
(incluyendo la inversién directa, los valores
de renta variable, seguros y préstamos) ascen-
di6 a solo al 36 por ciento del PIB a finales
del 2011.

Con relacién a la prima de riesgo, si
tenemos en cuenta los condli)cionantes expuestos
anteriormente, en funcién del tamano de nues-
tra deuda o su composicidn, del déficit o el cre-
cimiento potencial de Espana, este indicador

COMPARACION INTERNACIONAL DE NIVELES DE DEUDA EN PORCENTAJE SOBRE EL PIB. DiciemBRE DE 2011

Deuda externa (1)

Total Privada
Irlanda 382 287
Bélgica 354 242
Portugal 342 248
Reino Unido 296 203
Paises Bajos 296 220
Espana 291 215
EEUU 250 162
Grecia 224 124
Francia 253 160
Italia 229 126
Austria 247 161
Alemania 216 129

Deuda externa (2)

Publica Total Privada Publica
96 1075 1009 66
112 294 242 52
94 217 159 58
93 426 398 28
76 313 273 40
76 164 138 26
88 100 68 31
100 171 98 73
92 194 140 54
104 115 72 43
86 201 142 59
87 160 110 50

Notas: (1) Excluida la deuda del sector financiero. (2) Incluida la deuda del sector financiero

Fuente: Elaborado por el Servicio de Estudios de La Caixa.
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tendria que estar actualmente entorno a los
doscientos cincuenta puntos bdsicos.

«Entonces, cémo se explica que la prima
de riesgo de Espana sea tan elevada respecto
a la que tedricamente tendria que tener? La
explicacién la encontramos en el deterioro de
la imagen, que nos estd sobre castigando res-
pecto a otros paises (IMFE 2011). Asi por ejem-
plo, si comparamos el déficit fiscal del Reino
Unido con su prima de riesgo, cada punto de
déficit, le supone cinco puntos de prima; en el
caso de Francia, le supone veintidos puntos y,
para Espana, ochenta y ocho puntos bdsicos
en los momentos mds algidos...

Otro de los sectores mds cuestionados
es el de la actividad inmobiliaria que ha sido
el principal causante de la no continuidad del
crecimiento econémico en Espafia. Hasta hoy,
el sector inmobiliario ha restado de media el
1,2 por ciento de crecimiento econdémico,
segn los datos analizados, pero se estima que
a partir de ahora el decrecimiento econdémico

roducido por el sector inmobiliario se reduzca
ﬁasta el 0,3 por ciento o 0,1 por ciento.

De hecho, las nuevas construcciones ya
han caido a un nivel minimo (por debajo de
90.000) pero la inercia de las construcciones
en marcha propicié que el stock de viviendas
terminadas a finales del 2011 fuera todavia
elevado (180.000), con el mercado con niveles
bajos de ventas (205.000 en 2011), lo que
situd el stock de viviendas a finales del 2011
alrededor de 775.000. No obstante, mante-
niendo ese nivel de ventas y construccién de
2011, el stock deberia reabsorberse l6gicamente
en cuatro o cinco ahos, ayudado ademds por el
ajuste de los precios de f.; vivienda (Vacﬁer et
al., 2011), la reduccién de los tipos de interés
y la puesta en marcha del Real Decreto Ley
18/2012 que estimulard la compraventa y el
alquiler.

Es importante senalar que, gracias a
la elevada provisién del sector bancario, el
sistema financiero es capaz de resistir caidas de
hasta casi el 50 por ciento en el precio de la
vivienda, el 82 por ciento en construccién y el
87 por ciento en suelo. Y ahora, con la creacién
del llamado “Banco malo” es de suponer que
se adecuen mayormente los precios del sec-
tor inmobiliario a la realidad del mercado y
contribuyan a la regulacién del szock.
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Con relacién ala estructura financiera del
ais, se ha de hacer constatar que el soporte
gnanciero de la Unién Europea, de 100.000
millones de euros, va a permitir finalizar la
reestructuraciéon del sector. La creacién del
llamado “Banco malo” va a propiciar el defi-
nitivo saneamiento del mismo. En cualquier
caso, se ha de poner de manifiesto que en los
tltimos anos, el sector bancario ha asumido ya
una parte del saneamiento, pues desde 2007
se han dotado 190.000 millones de euros en
provisiones®.

Si analizamos algunas de sus carteras de
negocio, observamos cémo el sector bancario
espanol estd en linea con el resto de la UE. La
exposicién de los bancos a los créditos hipo-
tecarios ha aumentado durante la crisis, pero
hoy tiene un incremento moderado (en torno
al 3 por ciento), y no se esperan repuntes
importantes. Esto se debe, en primer lugar, al
criterio de prudencia con el que se cred dicha
cartera (la UE tiene de media una ratio LTV?
del 73 por ciento, mientras que para Espana
es menor, 62 por ciento), y las refinanciacio-
nes se han ajustado a criterios del Banco de
Espana.

Respecto a la cartera de empresas no
inmobiliarias, la exposicién de los bancos espa-
fioles no es superior a la media europea (media
UE: 53 por ciento sobre el PIB, Espana: 50
por ciento), y ademds su cobertura de mora es
muy alta, el 39 por ciento. La misma conclu-
sién podemos obtener de la cartera consumo
y tarjetas de crédito, con una cobertura de
mora del 82 por ciento y una exposicién de los
bancos del 6,5 por ciento del PIB, frente a la

media europea del 6,8 por ciento.

Asimismo, el proceso de saneamiento
del sistema financiero ha dado lugar a la exis-
tencia de solo catorce entidades financieras,
respecto a las cincuenta anteriores, ademds
de una reduccién del nimero de oficinas y
empleados de un 12 por ciento. En este sen-
tido, la reforma de la [l))anca espafiola ha dado
lugar a un sistema mds concentrado, eficiente
y mejor gestionado, que debe generar resulta-
dos cfe forma sostenible y fiable a corto plazo.

2 Informacién suministrada por el Banco de
Espana.

3 Loan To Value ratio: mide la relacién entre
el importe del préstamo y el valor de tasacién de un
inmueble.
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Otro de los factores que mds inciden en
la imagen econémica de Espafa es la actual
tasa de desempleo. Para paliar dicha situacién
se ha puesto en marcha la mayor reforma del
sistema laboral de la Espafa contempordnea,
con el objetivo de alinear el mercado laboral
espafol en flexibilidad y costes al europeo

(Bentolilla et /., 2010).

Se prevé que la reforma del sistema
laboral genere empleo a medio plazo a través
de dos lineas principales: en primer lugar, la
reduccién de los costes de despido y la menor
rigidez de las negociaciones salariales y, en
segundo lugar, puede generar un impacto
indirecto creando puestos de trabajo a través
del incremento en la contratacién a tiempo
parcial, que en Espana es del 14 por ciento
mientras que la UE tiene una media del 20
por ciento. Todo ello deberia permitir redu-
cir la actual tasa de desempleo en torno a un
17.4 por ciento a medio plazo. La lucha contra
el fraude y un mayor control en el subsidio
de desempleo deben favorecer el descenso del
desempleo actual.

Como se puede observar por todo lo
anteriormente expuesto, hay argumentos que
muestran que Espana estd en linea con otros
paises miembros de la UE en los aspectos
macroeconémicos. Cuenta ademds con vias de
crecimiento econdmico que se exponen a con-
tinuacidn, asi como con reformas estructurales
que se estdn llevando a cabo, que lo configu-
ran como un pais solvente, fiable y sostenible.

3. ASPECTOS CLAVE
DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Los argumentos que se exponen a con-
tinuacidn, relativos a las principales fortalezas
con que cuenta nuestra economia para retor-
nar a la senda del crecimiento, ponen de mani-
fiesto, en relacién a la mala imagen que tiene
Espafia en el exterior, la falta de adecuacién
entre la situacién real de la economia espanola
y la problemitica valoracién internacional que
se tiene de la misma.

PANORAMASOCIAL
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Sector Exterior

Las grandes empresas espafnolas presen-
tan una intensa actividad en el exterior. En
2011, el 60 por ciento de la facturacién de las
empresas del IBEX 35 (con sede en Espana) se
generd en el exterior?, con un total de 207.000
millones de euros. Si se comparan los ingre-
sos de las empresas del IBEX 35 en el exterior
respecto a los de la UE y la OCDE, se apre-
cia cémo las empresas espanolas tienen un 39
por ciento frente a un 19 por ciento y 15 por
ciento respectivamente. Aspecto este de una
enorme trascendencia en cuanto a potencial
de actividad econdémica y nivel de riesgo de
dependencia de sus ingresos, no solo del mer-
cado espanol o europeo, sino de otras zonas
emergentes con unas tasas de crecimiento
superiores a los paises de la Unién Europea.

Es decir, si nos basamos en los pardme-
tros que definen el actual escenario interna-
cional, podemos comprobar que la eficiencia
empresarial pasa por operar sobre una base
global de mercados, donde los niveles de pro-
duccién se compensan con economias de escala
y de distribucion geografica, fruto de la globa-
lizacién de los mercados a los que nos enfren-
tamos y, por tanto, a un imparable proceso de
internacionalizacién. Se constata como esta
condicién necesaria y suficiente para competir
globalmente se estd cumpliendo en bastantes
de nuestras empresas, orientadas y abocadas a
los mercados internacionales, con un marcado
compromiso internacional.

Ast, si referenciamos algunos de los lide-
razgos que nuestras empresas ejercen en secto-
res claves y de alto va.llc))r afadido podriamos
citar sectores tales como telecomunicaciones
(Telefénica), banca (Santander, BBVA), moda
(Inditex, Mango), retail (Mercadona, Inditex,
El Corte Inglés), seguros (Mapfre), energfas
renovables (Iberdrola, Acciona, Abengoa),
infraestructuras (ACS, Acciona, Ferrovial,
Abertis, FCC, OHL), farmacéutico (Grifols),
hoteles (Sol Melid, Barcel6 Viajes, Iberostar),
y acero (Acerinox), entre otros.

Como se puede observar, son sectores de
cardcter estratégico para las actuales economias
mundiales, caracterizados por un acelerado pro-

#Informacién suministrada por Banco el
Santander.
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ceso de desarrollo tecnolégico y de disefio, que
son las actividades, dentro de la cadena de valor
de la empresa, que aportan mds valor anadido
y por tanto mayor potencial de beneficios.

Ademids, estas grandes empresas que
estan llevando a cabo un exitoso proceso de
internacionalizacién contribuyen ejerciendo
como “tractoras’ de otras empresas de menor
tamafo dentro de su sector, y, por tanto, con
menores posibilidades para acudir a los mer-
cados internacionales. Aquellas facilitan a estas
su entrada en esos mercados y ayudan a
mitigar algunas de las principales barreras que
una pyme encuentra en su d}::sarrollo exterior,
ya que en numerosos casos las pymes cuen-
tan con las capacidades técnicas para acome-
ter los proyectos pero carecen de los recursos
para identificar oportunidades de negocio en
mercados internacionales, socios potenciales,
pricticas comerciales, procedimientos, nor-
mativa y otra informacion local.

En este esfuerzo por contribuir al desa-
rrollo internacional, algunas empresas han
aportado tanto su experiencia en merca-
dfc))s extranjeros como su colaboracién en la
implantacién y desarrollo de pymes espanolas
con vocacién de crecer en el exterior. Es decir,
estdn contribuyendo a desarrollar una red de
cooperacion empresarial, que se constituye
como una de las mds importantes fuentes de

GRrAFICO 1
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ventaja competitiva que puede tener una eco-
nomia en la actualidad. Esta red de coopera-
cién empresarial permite compartir contactos,
conocimientos y experiencias que se constitu-
yen imprescindibles para poder tener éxito en
la salida internacional.

Otra fortaleza existente en el proceso de
internacionalizacién de las empresas espafo-
las es que ha estado orientado principalmente
a paises emergentes como Latinoamérica y ha
empezado a orientarse hacia Asia. Es decir, la
fase de seleccién de aquellos mercados-destino
ha contado, por sus propias caracteristicas, de
forma natural, con una evidente cercania psi-
cogréfica, por sus similitudes culturales como
idiomdticas. Estos paises emergentes tienen
una de las mayores tasas de crecimiento econd-
mico de la economia mundial y unos niveles
potenciales de consumo inalcanzables para
otras zonas o mercados mas maduros, tal como
se aprecia en los siguientes gréficos en donde se
plasma la potencialidad de esos mercados en los
préximos anos.

En el grifico 1 se aprecia que las econo-
mias emergentes estdn creciendo a un ritmo de
alrededor del 5 por ciento anual, mientras que
las desarrolladas lo estan haciendo alrededor del
2 por ciento anual.

CRECIMIENTO DE ECONOMIAS EMERGENTES Y DESARROLLADAS, MEDIA DE 15 AROS,
1996-2010 (HisToRrICO) Y 2011-25 (PROYECCION)

6

N

(%]

1996-2010
W Economias emergentes

Fuente: Banco Mundial.
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GRAFICO 2

ECONOMIA ESPANOLA

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION MUNDIAL, 2070 Y proYECCION 2025

2010

Fuente: Banco Mundial.

Este grifico muestra el incremento
de produccién, proyectado a 2025, de los
paises emergentes, que de representar un 37
por ciento de la produccién mundial en el
2010 pasardn a representar el 45 por ciento
entonces.

Asi mismo, en el grfico posterior se apre-

cia la importancia que tendrdn estos mercados
en la configuracién mundial en el afio 2050.

GRAFICO 3
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Por tanto, estd claro que las economias
europeas tienen que basar su desarrollo en la
participacién del crecimiento que se estd pro-
duciendo ya en las economias de los paises
emergentes, con especial atencién a aquellas
que pertenecen al entorno geoecondmico
mds cercano. El mapa 1 plasma la Europa
de hoy y la del futuro, en donde van a tener
un papel decisivo para los paises del sur de
Europa (especialmente para Espafa) todos

DIFERENCIA PROYECTADA ENTRE LOS MERCADOS DE CRECIMIENTO Y LOS EMERGENTES EN 2050
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Fuente: “Conquering Europe”. Conferencia de Pedro Nueno en la Escuela de Management CEIBS (China). Noviembre 2011.

los paises que configuran la ribera sur del
Mediterrdneo.

En este contexto, las exportaciones
espafiolas de bienes han aumentado desde
2009 en 54.600 millones de euros hasta al-
canzar los 214.500 millones en 2011, lo que
supone una tasa de crecimiento acumulada
del 36 por ciento (grafico 4) y una mejora
equivalente al 5,1 por ciento del PIB. Espe-
cial significacién tiene que el 83 por ciento

GRrAFICO 4

EVOLUCION EXPORTACIONES
(VARIACION ACUMULADA
DESDE EL FONDO, 2009-2011)

Espana Alemania Francia [ralia

Fuente: Consejo Empresarial para la Competitividad (2012),
Crecimiento y sostenibilidad de la economia espafiola.
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de esta mejora se debe al incremento de las
ventas de bienes de equipo y manufacturas.

Las exportaciones, hasta finales de
2011, habrfan aumentado un 36 por ciento
desde 2009 (18,2 por ciento desde 2007);
en contraste con el 23 por ciento de Francia
(5,2 por ciento), el 32 por ciento de Alemania
(12,6 por ciento) y el 30 por ciento de Italia
(1,6 por ciento).

Respecto al destino de nuestras expor-
taciones, se ha producido un fenémeno de
diversificacién regional, siendo cada vez menos
dependientes de %a UE y, aunque las empresas
exportadoras a la UE se han reducido en un
5 por ciento desde 2009 a 2011, en regiones
como Latinoamérica, China e India se han
incrementado en un 5 por ciento (Hatzius y
Stehn, 2011). Ademads, casi se han doblado las
exportaciones a Latinoamérica, China e India,
mientras que las importaciones mundiales de
estos paises han aumentado menos en este
periodo (60 y 73 por ciento respectivamente).

No obstante, a pesar del fuerte creci-
miento de las exportaciones de bienes y ser-
vicios en los tltimos afos, su peso en el PIB
sigue siendo inferior a la media de la UE-27 y
de la zona euro, lo que se explica, en parte, por
el reducido niimero de empresas exportadoras,
que es donde mds se ha de incidir.
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La previsién de crecimiento de las expor-
taciones para este ano 2012 sittia a Espana en
una posicién de ventaja a nivel europeo, con
un aumento del 2,1 por ciento anual (frente
a un 1,3 por ciento en Francia, un 1,7 por
ciento en Alemania o un 0,9 por ciento esti-
mado para Italia) segin el FMI.

Por todo ello, se puede afirmar que las
empresas espafolas estdn buscando vias de
acceso a otros mercados para poder compensar
la situacidén de crisis, haciéndolo en unos mer-
cados con importantes tasas de crecimiento y
con una trayectoria futura muy alentadora.

El rdpido crecimiento de las exportacio-
nes espafiolas implica que nuestra economia
es cadg vez mds abierta. Asi, el peso de las
exportaciones totales en el PIB ha aumentado
desde el 22,8 por ciento en el primer trimestre
de 2009 hasta el 30,5 por ciento en el cuarto
trimestre de 2011, es decir, casi 0,7 puntos
porcentuales por trimestre. Ademds de crecer
las exportaciones, también se ha producido un
incremento del nimero de empresas expor-
tadoras. Desde 2009 se han incrementado en
un 14 por ciento, llegando hoy a las 122.987
empresas, 37.250 empresas que realizan
exportacién regular y 10.125 empresas que

GRAFICO 5
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han realizado inversién directa en el extranjero
(IDE), como se puede observar en el grifico
siguiente.

El andlisis del anterior grifico muestra
interesantes resultados. Es decir, unas 50.000
empresas se encuentran comprometidas de
lleno con un proceso de internacionalizacién
planificado, con experiencias previas, y cons-
cientes de que los mercados internacionales
se muestran como una importante baza para
superar los escollos que estd dejando como
secuela la actual crisis.

Ademids aquellas empresas que vie-
nen realizando de forma regular operaciones
comerciales con el exterior, estin afianzando
sus operaciones y ampliando las mismas no
a mercados de la UE, con los que antes exis-
tia una determinada dependencia, sino hacia
aquellas otras zonas con mayor potencial
de crecimiento y con una cierta similitud de
negocios, como puede ser Latinoamérica.
Esta situacién estd colocando a Espafa en
una inmejorable posicién como plataforma de
entrada a los mercados de Latinoamérica, es
decir como puerta de entrada a los mismos por

parte de la UE.

INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS, 2011

inicio
exportacion

122.987 empresas

Implantacion

IDE
10.125 empresas

37.250 empresas

Desarrollo internacional

’ .
; empresas sin
I actividad

| internacional

Fuente: Elaboracién propia.
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GRAFICO 6
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PORCENTAJE DE EMPRESAS EXPORTADORAS A CADA REGION
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Fuente: Consejo Empresarial para la Competitividad (2012), “Crecimiento y sostenibilidad de la economia espafiola”.

Por otro lado, también existen una serie
de empresas que han operado en los mercados
internacionales desde su mismo nacimiento,
como son las born global. Estas born global son
empresas que por su propia naturaleza nacen
ya siendo globales, desde su primer momento
necesitan vender mds alld de sus propias fron-
teras nacionales, pues su producto, idea o
servicio tiene que ser ven(ﬁdo en el mayor
nimero posible de paises mercados para
poder amortizar la inversién realizada, Eien
porque son intensivos en capital intelectual
o bien porque su producto se queda obsoleto
rapidamente (afectado por un acelerado pro-
ceso de desarrollo tecnoldgico). Son estas
empresas intensivas en capital intelectual y
en innovacién, generalmente pymes, las que
necesitan de un apoyo de las mayores para
poder internacionalizarse (World Economic
Forum, 2012).

Ademds del incremento de empresas
exportadoras, se ha producido la mencionada
diversificacion regional (ver gréfico 6), yaque se
ha reducido la dependencia de la Unién Euro-
pea (el 44 por ciento de las empresas exportd
a Europa en 2011, frente al 49 por ciento
correspondiente a 2009), aunque sigue siendo
nuestro mayor socio comercial, con 54.169
empresas espafolas exportando a esta region.
Por otro lado, han aumentado las empresas

NUMERO 16. SEGUNDO SEMESTRE. 2012

operando en Latinoamérica, China e India con
un crecimiento acumulado de las exportacio-
nes del 44 por ciento hacia Latinoamérica y
del 80 por ciento hacia China e India en su
conjunto desde 2009; con un 22 por ciento
y 14 por ciento respectivamente del total de
empresas exportadoras espafiolas exportando a
estas zonas.

Esto no hace sino confirmar el cambio
de rumbo tomado hace unos afios en pro de la
apertura a nuevos mercados.

Inversion Extranjera Directa (IED)

La inversién extranjera directa refleja la
atraccién econémica de Espana. La entra(fa de
30.000 millones de euros en 2012, y de 19.000
millones en 2011, permite situar el stock de
IED en un 44 por ciento del PIB en 2011,
claramente por encima de nuestros principales
socios europeos (casi el triple que Italia y mds
del doble que Alemania), E) que demuestra el
enorme potencial de Espafia como receptora

de inversiones frente a otros paises europeos
(Alvarez et al., 2012).

Son muchas las razones que estdn
haciendo de Espana un pais atractivo para la
IED, pero sin duda, una de las mds importantes
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es el papel que juega EsFaﬁa como plataforma
de negocio con una de las regiones con mayor
potencial del mundo, Latinoamérica, con 600
millones de habitantes y un aumento de la
clase media de 150 milK)nes de personas en
la dltima década. Pero, ademads, Espafna sirve
también de puerta de entrada cFe empre-
sas latinoamericanas en Europa, con lo que
se combina un mercado conjunto de 1.100
millones de personas.

Otras razones que explican el atractivo
de Espafa para la IED las encontramos en el
incremento del nimero de empresas extran-
jeras que deciden ubicar sus centros de I+D
en nuestro pais, o que Espafia sigue en el top
quince mundial por imagen de marca o repu-
tacién en este contexto. Hay que destacar
también que Espafia, Suiza y Alemania son los
Unicos paises de Europa en tener dos ciudades
como distino inversor preferente (Cushman y
Wakefield, 2011), también se encuentran en el
top tres de escuelas de negocio (The Economist
Intelligence Unit ez al, 2012). Espafa es el
sexto pais de la UE en libertad econémica, por
encima de Francia, Italia o Bélgica, el cuarto
pais en conectividad, siendo esta una de las
claves para el crecimiento potencial y aumento
de la productividad (Waverman ez al., 2011)
entre otros datos.

Es innegable el atractivo que Espafna
tiene para dic%la inversién, lo cual es reflejo
de que los pardmetros que la evaldan no estin
reflejados en la imagen que se estd teniendo
tltimamente en el exterior.

Turismo

El turismo sigue siendo un bastidén
importante para reforzar nuestro liderazgo
en el exterior, como se observa a partir de ]gas
estadisticas de niimero de turistas, ingresos y
balanza exterior por este concepto.

Segtin las dltimas estadisticas dispo-
nibles, hubo un crecimiento del 12,7 por
ciento anual en el nimero de pernoctaciones
extranjeras en 2011, con un incremento del
6,4 por ciento teniendo en cuenta también a
los turistas interiores. Para 2012 se espera un
aumento del 2,7 por ciento en la entrada de
turistas extranjeros, llegando a 58,4 millones
de turistas y situdndose a la cabeza europea en
recepcion.
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A nivel mundial, ocupamos el segundo
lugar en cuanto a ingresos totales e ingresos
por turista, con 52,5 millardos de délares en
total, lo que supone 996 délares por turista,
solo por detrds de Estados Unidos con 103,5
millardos y 1.731 ddlares respectivamente; y
aventajando a competidores directos como
Francia (46,6 millardos y 606 ddlares) o Italia
(38,8 millardos y 890 ddlares).

El superdvit exterior de la partida de
turismo y viajes supera desde 1998 los 20
millardos de euros y, en concreto en 2011
superd incluso los 30 millardos de euros (30,06).
El turismo, por tanto, tiene una importancia
estratégica como factor re-equilibrador de las
cuentas exteriores de la economia espafola.
Asimismo, es una fuente de generacién de
empleo de primera magnitud, representando
el total de actividades de la industria turistica
(restauracién, alojamiento, transporte y otros)
mds del 10 por ciento del empleo total de
Espana.

Competitividad

Otro de los argumentos que demuestran
que la imagen que el exterior tiene de Espana
no es la que se corresponde con la realidad, es
la mejora que se observa en la competitividad
de la economia. Desde el inicio de la crisis,
Espafia ha mostrado una recuperacién de su
competitividad por encima del resto de paises
de la zona euro.

Esta mejora se observa independiente-
mente del indicador utilizado: por ejemplo,
la reduccién de los costes laborales unitarios
(CLUs), con una caida del 4,3 por ciento
desde principios de 2008, que contrasta con el
aumento del 6,5 por ciento en el conjunto de la
zona euro o del 9 por ciento en Alemania.

Otro indicador de competitividad lo
encontramos en la depreciacién acumulada
del tipo de cambio efectivo real (TCER)
desde 2008, cercana al 7 por ciento, frente a la
depreciacion del 1,4 por ciento de lazonaeuroy
del 1 por ciento de Alemania, o la correccién del
diferencial de inflacién con la zona euro, que se
ha tornado favorable a Espafia, tanto en el caso
de los bienes transables como en servicios.
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4. CONCLUSIONES

Por todos los argumentos y motivos
expuestos anteriormente podemos considerar
la economia espafiola como una economia
atractiva para la inversién extranjera directa,
asi como gable, sostenible y competitiva y que
no se corresponde con la imagen que existe de
la misma en los medios de comunicacién del
exterior.

Una de las principales conclusiones a
las que hemos llegado se basa en el hecho de
que la economia espafola ha experimentado
un importante incremento en el grado de
internacionalizacién y apertura de su tejido
empresarial. Ello ha traido consigo la posi-
bilidad de diversificar mercados alli donde
la crisis no ha supuesto tanto decremento en
el potencial de su economia, tal como en los
paises emergentes.

Un importante grupo de empresas espa-
fiolas estdn bien orientadas y posicionadas en
los mercados internacionales, con un elevado
compromiso exterior tanto en exportaciones
como en inversién directa, representando un
porcentaje elevado sobre la facturacién total.

Concretamente, el 60 por ciento de
la facturacién de las empresas del IBEX 35
se obtiene en los mercados internacionales.
Dichas empresas son lideres en sectores de ele-
vado valor anadido y potencial de crecimiento
futuro, como son la banca, la moda, el retail,
las energias renovables, las infraestructuras, las
ingenierias, los hoteles, etc. Ademds, sus mer-
cados destino se han configurado en aquellas
zonas con mayor potencial de crecimiento
como son Latinoamérica, paises de Europa del
Este, Oriente Medio y paises asidticos. En este
sentido esta diversificacién regional no solo ha
reducido la dependencia que teniamos de la
Unién Europea sino que ha permitido asegu-
rar a largo plazo el negocio internacional de
nuestras empresas en zonas de alto crecimiento
econdmico.

Las grandes empresas espafolas se estin
convirtiendo en tractoras de las pymes, creando
una importante red de cooperacién empresa-
rial y ejerciendo como fuente de ventaja com-
petitiva. Este fenémeno se configura como
uno de los pilares bésicos de la competitividad
de nuestro pais.
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Otra de las potencialidades que configu-
ran la competitividad de este pais viene dada
por la notable reduccién en los costes laborales
unitarios, alinedndose con los europeos. En
este sentido, la reforma laboral estd consi-
guiendo una mayor flexibilidad en el mercado.
Se estima que dicha reforma tendrd un impac-
to directo y otro indirecto en la generacién de
empleo y que permitird reducir el desempleo
hasta un 17,4 por ciento a medio plazo.

Respecto a la posicién deudora de Espana
en el exterior, esta se encuentra menos endeu-
dada, en términos brutos, con el exterior (164
por ciento del PIB) que otros paises como
Francia o Austria y en linea con Alemania.

La solidez que presenta nuestro pais se
ve reforzada por el gran esfuerzo que estdn
realizando el sector bancario e inmobiliario.
El primero a través del proceso de reorganiza-
cién de entidades financieras y el saneamiento
de sus carteras de negocio, con la dotacién
de 190.000 millones de euros de provisiones
desde 2007 y la actual financiacién de 100.000
millones de euros provenientes de la UE. Y en
el segundo, el ritmo de ajuste permite prever
una estabilizacién del szock normal de mercado
en unos cuatro o cinco anos.

El esfuerzo en las medidas adoptadas en
materia presupuestaria hace presuponer que se
podré reducir el déficit publico hasta situarlo en
niveles aceptables para el 2014. A ello contri-
buirdn las reformas fiscales encaminadas a con-
seguir una solidez presupuestaria y semejanza
con el resto de paises europeos, asi como las
politicas de racionalizacién del gasto publico.

En definitiva, podemos considerar
al crecimiento de las exportaciones con la
orientacién internacional del tejido empre-
sarial espafiol, al incremento de la inversién
extranjera directa, a las diferentes reformas y
saneamiento del sector bancario espafiol, asi
como a las profundas reformas que se estdn
llevando a cabo en materia fiscal, laboral y
presupuestaria como los factores de recupera-
cién de la economia espafiola que permitirdn
retornar a la senda del crecimiento econémico
y constatar que la realidad de la economia del
pais es similar a la de los principales paises de
la Unién Europea.
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