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Ibercaja, apoyo permanente al
capital humano y a la investigacion

AMADO FRANCO LAHOZ*

"El hecho de contribuir a una sociedad mejor
constituye la esencia de Ibercaja”. Con estas palabras
inicidbamos el capitulo relativo a la Obra Social y Cul-
tural del Informe Anual 2006 de Ibercaja. En mi opi-
nion, la frase sintetiza perfectamente cudl es la misiéon
de nuestra organizacién y en ello venimos trabajan-
do quienes tenemos la suerte de participar en este
proyecto colectivo cuyo origen se remonta a 1876.

En Ibercaja consideramos que la devolucion
del fruto de la confianza que la sociedad deposita
en nosotros representa una alta responsabilidad.
Tenemos que seleccionar necesidades a las que des-
tinar los recursos de la Obra Social, de forma que
estos fondos contribuyan al progreso de las condi-
ciones de vida y el bienestar de los ciudadanos. En
definitiva, por decirlo en términos de teoria econd-
mica, hemos de maximizar la repercusion de ese
“dividendo social” que de manera excelente des-
cribe Valle (2004).

En este contexto, creemos que la educacion,
en particular la de nivel superior, y la investigacion
se erigen como campos de actuacién prioritaria.
Desde que Adam Smith publicara en 1776 su inves-
tigacion acerca de la naturaleza y causa de la rique-
za de las naciones, el debate académico sobre los
factores generadores del crecimiento econémico ha
sido intenso. No obstante, a partir del trabajo ori-
ginal de Solow (1956), diversos estudios han con-
trastado la relevancia crucial del capital humano en
el potencial de crecimiento a largo plazo de los pai-
ses, identificandolo como elemento diferenciador.

Mirando al futuro, el pilar de la formacion
adquiere un caracter estratégico para garantizar un
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adecuado posicionamiento en el escenario inter-
nacional que se esta configurando en los albores
del siglo XXI. La emergencia en los mercados de
potencias con costes laborales reducidos, especial-
mente China y Europa del Este, impide que las eco-
nomias avanzadas puedan ya competir en activi-
dades de escaso valor anadido abiertas al comercio
exterior. De acuerdo con el criterio que reiteran los
expertos, sélo el conocimiento, el desarrollo y la
difusion de las nuevas tecnologias de la informa-
cién y el trinomio Investigacion + Desarrollo + inno-
vacion (I+D+i) permitirdn construir ventajas com-
petitivas consistentes en ramas productivas de
mayor valor anadido. En definitiva, éstas son las
principales recetas para superar los retos que se
dibujan en el horizonte. Sin duda, el sistema edu-
cativo superior, con la Universidad como cataliza-
dor, tiene que convertirse en la palanca motriz de
este apremiante cambio estructural.

Esta es la vision global desde la que la Obra
Social de Ibercaja interviene en el ambito de la edu-
cacion superior en Espafia. Cémo lo hace se expo-
ne a grandes rasgos en los siguientes apartados.

1. LA APUESTA POR LA FORMACION

La Obra Social aporta un refuerzo considera-
ble a la labor de las administraciones publicas en
todos los niveles formativos. De acuerdo con la
Memoria 2006 de Responsabilidad Social Corpora-
tiva de las Cajas de Ahorros, el sector dedicd 184
millones de euros a actividades educativas en 2006,
cuyo alcance llegé a 4,5 millones de beneficiarios.
En el caso de Ibercaja, la dotacién de la Obra Social
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para educacion ascendio a 10,5 millones de euros,
que permitieron llevar a cabo mas de 2.000 activi-
dades con casi 200.000 beneficiarios.

Dentro de esta linea de actuacion, Ibercaja lle-
va ya muchos anos apostando por la ensefanza
superior. Mantiene convenios de colaboracién con
centros de todo el pais, suministrando fondos para
desarrollar infraestructuras e iniciativas académicas
y culturales que mejoren la calidad del aprendizaje.
Por citar la muestra mas significativa, en los Ultimos
anos hemos sumado esfuerzos con la Universidad
de Zaragoza impulsando, entre otras cuestiones, un
innovador carnet universitario que, basado en el
modelo de las tarjetas inteligentes, facilita al alum-
nado las gestiones administrativas y el acceso a
recursos bibliograficos. En la misma direccion, des-
de 1997 se ha renovado ininterrumpidamente una
colaboracién con la Universidad de Alcaléd para opti-
mizar la eficiencia de la gestién académica y elevar
la oferta y el nivel de los servicios culturales y depor-
tivos prestados por esta comunidad universitaria.

Adicionalmente, Ibercaja es una de las cajas
de ahorros mas activas en el respaldo a la Universi-
dad Nacional de Educacion a Distancia (UNED). En
Ibercaja creemos que esta modalidad de estudio
permite a muchas personas que ya trabajan conti-
nuar formandose y actualizar sus conocimientos de
manera compatible con su profesién. De hecho, hoy
se encuentran inscritas 180.000 personas en 60
centros asociados repartidos por todas las comuni-
dades auténomas. Por ello, Ibercaja colabora con
las sedes de la UNED en Calatayud (Zaragoza),
Teruel, Barbastro (Huesca), Logrofo (La Rioja), Gua-
dalajara y Cervera (Lleida).

Asimismo, convencida de la utilidad de las
programaciones de verano que dinamizan distintas
instituciones para la profundizacion en aspectos
monogréficos de las diferentes disciplinas acadé-
micas, Ibercaja apoya los cursos promovidos por la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP)
en su centro Pirineos (Huesca), la Universidad de
Verano de Teruel y la Universidad de Verano de Jaca
(Huesca).

Por ultimo, conviene también subrayar que
Ibercaja realiza decenas de colaboraciones puntua-
les con universidades y centros de toda la geogra-
fia nacional, con motivo de la convocatoria de jor-
nadas, conferencias, seminarios, coloquios, etc. Por
mencionar alguna de las mas emblematicas del
pasado reciente, en septiembre de 2007, patrocind
la celebracion de las Il Jornadas Espafnolas de Ana-
lisis Input-Output bajo el titulo “Crecimiento,
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demanda y recursos naturales”, que tuvieron lugar
en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresa-
riales de la Universidad de Zaragoza. Ibercaja fue
pionera en el analisis econémico regional instru-
mentado a partir de esta metodologia en Espafia,
al elaborar la serie de tablas Input-Output de Ara-
gon, que arranca en 1972.

2. EL FOMENTO
DE LA INVESTIGACION

El conjunto de las cajas de ahorros, segun el
informe CECA (2006) antes mencionado, destind
77,6 millones de euros a la rubrica de Investigacion
durante el ano 2006. El nimero de beneficiarios de
las 3.400 actividades financiadas por estos presu-
puestos, y canalizadas a través de 42 centros, supe-
ra los tres millones de personas. En Ibercaja, el de-
sembolso de la Obra Social para este capitulo en
2006 fue de 1,8 millones de euros, con una esti-
macion de 86.000 beneficiarios.

La Universidad y la investigacion se encuen-
tran estrechamente unidas, siendo la primera fuen-
te elemental de la que emana la segunda. El estu-
dio, el andlisis y la experimentacién constituyen la
base necesaria para generar avances en el conoci-
miento. Alcanzar este objetivo requiere, ademas de
personas cualificadas para desempefiar este tipo de
tareas, recursos que permitan financiar los proyec-
tos de 1+D+i.

Con el fin de dinamizar iniciativas en este
ambito, Ibercaja coopera con instituciones de con-
trastado prestigio investigador. Por ejemplo, en
2005 iniciamos una colaboracion con la Universi-
dad de Navarra, referente internacional en lo rela-
cionado con el mundo de la salud, para profundi-
zar en la investigacion sobre nutricién, obesidad y
salud. Con la Universidad de Zaragoza abrimos en
2006 una linea de investigacion en las areas bio-
médicas, habiendo contribuido ya a la puesta en
marcha de dos proyectos cuyas primeras conclu-
siones parecen muy satisfactorias'.

Asi mismo, hemos participado en la creaciéon
de la "Céatedra de Empresa Familiar”, al objeto de
ahondar en el estudio de las problematicas propias

T Se trata de los proyectos “Mecanobiologia de la
regeneracion tisular. Modelado y validacién in vitro” y “Con-
tribucion de las cédulas dendriticas a la vascularizacion
tumoral”.
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de este tipo de companias, y en la “Catedra de
Diversificacion Industrial y Tecnolégica”, para explo-
tar nuevas vias en la capacidad tecnoldgica y pro-
ductiva de la industria en el Valle Medio del Ebro.
La Universidad de Zaragoza, a través de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales y del Cen-
tro Politécnico Superior (CPS) respectivamente,
alberga ambas iniciativas.

La divulgacion de los resultados conseguidos
en los proyectos de investigaciéon constituye un esla-
bén fundamental para la adecuada transmision de
la cadena del conocimiento. Desde esta conviccion,
Ibercaja firmoé hace unos meses un convenio con el
Gobierno de Aragoén para difundir las acciones edu-
cativas y de investigacion que se realizan en nuestra
comunidad auténoma de origen. Con este objetivo
ha nacido el programa Tercer Milenio, gestionado
por el Instituto Tecnolégico de Aragoén.

Ibercaja convoca también anualmente dos
becas de investigacion para estudiantes del pro-
grama de doctorado en Economia de la Universi-
dad de Zaragoza, organizado por los Departamen-
tos de Analisis Econdmico y de Estructura e Historia
Econémica y Economia Publica. Los alumnos beca-
dos reciben financiacion para cursar las asignaturas
gue integran este programa de tercer ciclo, que
cuenta con la Mencién de Calidad otorgada por el
Ministerio de Educacion y Ciencia, y efectuar pos-
teriormente investigaciones originales en el campo
de la ciencia econémica.

Finalmente, la Obra Social y Cultural de Iber-
caja es uno de los patronos de la Fundacién Eco-
nomia Aragonesa (Fundear), junto al Gobierno de
Aragon y Caja Inmaculada (CAl). Desde el afo
2002, Fundear promueve y realiza estudios de inves-
tigacion sobre economia y territorio en Aragoén.

3. LA RELACION
“EMPRESA-UNIVERSIDAD” Y
LA MOVILIDAD INTERNACIONAL

El éxito de un sistema de investigacién no
reside Unicamente en la produccién de nuevo cono-
cimiento. Al contrario, su efectividad resulta limita-
da si no se logra, ademas, que estos avances cris-
talicen en innovaciones aprovechables en el tejido
empresarial, bien sea en forma de mejoras de pro-
cesos o de nuevos productos y servicios. Lo mismo
es aplicable al éxito de la formacién superior, cuya
orientacion practica debe aumentar, en sintonia con
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los postulados que inspiran el llamado “proceso de
Bolonia” para la consolidaciéon del Espacio Europeo
de Educacién Superior. Los estudiantes han de
adquirir destrezas, habilidades y lecciones tedricas
acordes con las necesidades cambiantes del mer-
cado laboral.

En la linea estratégica fundamental de inten-
sificacion de las relaciones entre Universidad y
empresa, las cajas de ahorros podemos desempe-
Aar también un papel relevante. En Ibercaja, por
ejemplo, trabajamos en colaboracion con la Uni-
versidad de Zaragoza para estimular proyectos con-
juntos que generen sinergias entre la vision de mer-
cado del sector privado y la capacidad tecnologica
y de investigacion de la Universidad.

Asimismo, en Ibercaja prestamos decidido res-
paldo a la complementacion de las ensefianzas uni-
versitarias con la realizacion de practicas en empre-
sas e instituciones, con el fin de familiarizar a los
estudiantes con la realidad laboral, de modo que su
insercion posterior resulte también mas facil. Ade-
mas de integrar cada afo en nuestra propia organi-
zacion a estudiantes en practicas de Economia,
Empresariales y Derecho, hemos establecido una
serie de acuerdos para la implementacion de becas
destinadas a quienes cursan o han superado ya estu-
dios superiores, con el objetivo de que gocen de
oportunidades para iniciar su vida profesional.

En concreto, para la rama de Ciencias de la
Informacion, contamos con becas en Heraldo de
Aragon, El Periddico de Aragdn, Cadena SER 'y Euro-
pa Press. En el caso de los alumnos de ultimo cur-
so de la Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas (LADE), tenemos un convenio de becas
con la Asociacion Espafiola de Contabilidad y Admi-
nistracion de Empresas (AECA).

Igualmente, la Obra Social y Cultural de
Ibercaja respalda con ayudas econémicas varios
programas de postgrado y master. Entre ellos cabe
mencionar el master en Comunicacion y Periodis-
mo, organizado por la Universidad de Zaragoza y
Heraldo de Aragdn, y el postgrado de “Experto en
Informacién Econdémica”, que impulsan Fundear
y la Universidad de Zaragoza. Por otra parte, Iber-
caja cuenta con la Escuela Agraria de Cogullada,
con un trayectoria histérica importante, que en
este momento se centra en la difusion de nuevas
técnicas de explotacion y gestion en las empresas
agroalimentarias, dada la elevada relevancia de
este tipo de actividades en nuestra zona tradicio-
nal de implantacion. En este marco, hemos lanza-
do, entre otras actuaciones, el master en Viticul-
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tura, Enologia y Marketing del Vino y el master en
Olivicultura, Elaiotecnia y Comercializacion del
Aceite de Calidad.

En el mismo recinto del Monasterio de Cogu-
llada, en Zaragoza, Ibercaja acoge su Centro de
Formacion para la Empresa. A lo largo del afo, pro-
fesionales de diferentes sectores y multiples com-
pafifas, en su mayoria “pymes”, acuden a las dece-
nas de acciones convocadas para actualizar sus
conocimientos, ejerciendo el saludable esfuerzo de
la formacién continua. El prestigio de los respon-
sables de impartir los cursos les confiere un atrac-
tivo especial, que se suma a su precio reducido,
puesto que la Obra Social de Ibercaja subvenciona
parte del coste.

En cuanto al sequndo de los puntos que apa-
recen en el titulo de esta tercera seccion, la movili-
dad internacional, en Ibercaja tenemos la conviccién
de que, en un escenario de imparable globalizacion
a escala planetaria, las estancias en el extranjero se
convierten en una condicién sine qua non para
cubrir satisfactoriamente el desarrollo académico de
los estudiantes. El contacto con otras culturas, el per-
feccionamiento de lenguas distintas a la maternay,
en general, la ampliacion de horizontes intelectua-
les son los argumentos que justifican la idoneidad
de programas de movilidad como Erasmus, puesto
en marcha hace ya dos décadas por las instituciones
comunitarias para fomentar la cooperacion de los
paises miembros en los intercambios educativos vy,
en Ultima instancia, extender el tan deseado senti-
miento europeista, que con sabia anticipacion pre-
conizaba ya Ortega y Gasset para Espafa en la pri-
mera mitad del siglo pasado.

Ibercaja ha financiado becas destinadas a este
programa en coordinacion con la Universidad de
Zaragoza, permitiendo a decenas de estudiantes dis-
frutar de estancias temporales en universidades euro-
peas. Conviene matizar que en 2006 cambiamos la
formula de distribucién de las ayudas de nuestra
Obra Social y Cultural. Hasta entonces, la cuantia
que aportabamos se repartia entre todos los estu-
diantes integrados en el programa Erasmus; ahora
se concentra en los cincuenta expedientes mas bri-
llantes, estimulando asi la excelencia y la cultura del
esfuerzo.

*k*

El apoyo a la educacion y el fomento de la
investigacion constituyen dos de los buques insig-
nia de la accion social de Ibercaja. El porvenir de la
economia espafola depende crucialmente de la
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mejora de la cualificacion del capital humano, el
uso de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién y la configuraciéon de un sistema
de [+D+i efectivo, generador de innovaciones pro-
ductivas que se transmitan a las empresas. Por lo
tanto, en los proximos afos, y en la medida de
nuestras posibilidades, Ibercaja sequird dedicando
recursos que permitan inducir progresos adiciona-
les en el camino hacia estas ambiciosas metas.

Pero no basta con incrementar las dotacio-
nes presupuestarias. A la par, en Ibercaja somos
conscientes de que los cambios se producen a una
velocidad de vértigo. Por lo tanto, es preciso un
compromiso de esfuerzo constante de revisiéon y
seguimiento de los programas y actividades que la
Obra Social impulsa en este dmbito. Tenemos que
ser capaces de adaptar en todo momento la dedi-
cacion de fondos a la evolucion de las necesidades
académicas e investigadoras.

En conclusién, en Ibercaja creemos que una
de las férmulas mas oportunas para mantener vivo
el espiritu fundacional al que se aludia en el inicio
de este articulo consiste en implicarse en la forma-
cion de capital humano y en la investigacion. Avan-
ces en estas materias redundaran inequivocamente
en beneficio de la sociedad para la que diariamen-
te trabajamos.
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