Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar la
fortaleza de los sectores espanoles de alta-
media tecnologia e indagar en algunas de
sus causas. Para ello, se analiza la evolucion
de los mismos en los Gltimos anos en com-
paracion con las principales economias y
su competitividad exterior. Las conclusiones
muestran que su insercién en cadenas de va-
lor internacionales supone un factor adicional
en la obtencion de innovaciones, tanto de
producto como de proceso.
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Abstract

The aim of this paper is to study the
strength of Spanish high technology industries.
It analyses its recent evolution in comparison
with the main European economies as well as
their competitiveness in international markets.
The main conclusions show that participation
in global value chains is an additional factor to
obtain both product and process innovations
as well as that such innovations foster their
presence in international markets.
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I. INTRODUCCION

OS ultimos anos del siglo XX

supusieron la irrupcién en la

economia global, y mas espe-
cificamente en el sector manu-
facturero, de nuevas economias
gue, aprovechando primero sus
ventajas de costes y mas adelante
generando ventajas especificas,
conllevaron una presiéon adicional
a los sectores tradicionales de la
industria espanola. Esta compe-
tencia puso en serias dificultades
a muchos sectores que redujeron
notablemente su importancia, lo
que ha llevado a la industria espa-
fiola a reducir notablemente su
participacion en el producto inte-
rior bruto (PIB). Un exponente de
ello es el paso del 20 por 100 del
mismo que suponia el sector
industrial en 1995 al 15 por 100
gue supone en 2014, siendo mas
importante aun la reduccién en
términos de empleo total que
ha cambiado del 18 por 100 al
12 por 100, si bien no debe atri-
buirse todo este descenso al efecto
de la competencia de las economias
emergentes ya que otros factores
como la externalizacion de acti-
vidades de servicios, que al ser
producidas por empresas encua-
dradas en el sector terciario redu-
cen artificialmente el peso de la
actividad industrial, o la mayor
incorporacién de servicios en los
bienes industriales (via disefio,
control de calidad, servicios pos-
venta, etc.) explican parte del des-
censo de la participacién de la
industria en las economias avan-
zadas.

Por otro lado, las consecuen-
cias de la crisis financiera y eco-
némica iniciada en 2007 y
la percepcién de vulnerabilidad
que supone para una economia
la concentracion en ciertas acti-
vidades ha llevado a plantear la
necesidad de cambiar el modelo
productivo para recuperar el peso
del sector industrial en la misma.
Este deseo/necesidad de recuperar
la industria no es exclusivo de la
economia espanola (véase la pro-
puesta de la Comision Europea For
a European Industrial Renaissance,
Comisién Europea, 2014); sin em-
bargo, en el caso espafol parece
especialmente importante dado el
fuerte crecimiento del sector de la
construccién en los afhos previos a
la crisis.

En esta situacién, se ha puesto
especial atencién en los sectores
de alta tecnologia, tradicionalmen-
te menos desarrollados en Espana
que en otras economias punteras.
El interés por estas actividades esta
motivado por distintas razones.
En primer lugar, podria sefalarse
que algunas de estas actividades
sufren con menor intensidad la
competencia de las economias
emergentes en la medida en que
la estrategia competitiva no se
basa en los costes. En segundo
lugar, se apunta a su capaci-
dad de generar puestos de trabajo
de mayor valor ahadido que, por
ende, podrian suponer una ma-
yor retribucion salarial y, por tanto
una mejora en el bienestar del pais,
sin que deba descartarse un efecto
desigual entre grupos de trabaja-
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dores en funcién de su cualifica-
cion (Ekholm y Hakkala, 2007).

Es en este marco en el que se
plantea este trabajo, centrado en
el analisis de los sectores espafo-
les de alta y media tecnologia con
el fin de presentar su evolucién
reciente junto a algunas de sus
caracteristicas. En estos sectores,
la actividad innovadora es un fac-
tor determinante en su estrategia
que condiciona su competitividad.
Dada la menor actividad tecno-
l6gica que distintos trabajos han
puesto de relieve al respecto de
la industria espafola (véase, por
ejemplo, Munuera et al., 2011;
Arias y Colino, 2011, etc.), en este
trabajo se analizan si los vinculos
gue las empresas de estos sectores
tienen con el exterior en términos
de participacion en el capital o de
obtencién de financiacién pueden
constituir un factor adicional a la
hora de obtener innovaciones y
si constituyen un elemento que
proporcione una especial ventaja a
la hora de acceder a los mercados
internacionales.

El trabajo se estructura del si-
guiente modo. En la seccién dos
se revisa la clasificacion sectorial
en funcién de su nivel tecnolé-
gico, estableciéndose cual es la
tipologia mas adecuada para
la industria espafola. La tercera
secciéon presenta la evolucién
reciente de las actividades ligadas
a los sectores espanoles de alta
tecnologia y su posicionamiento
en los mercados internacionales.
Dada la importancia que tiene
la innovacion como elemento
determinante de la competitivi-
dad en estos sectores, la seccion
cuarta se centra en un andlisis
microeconémico de la innova-
cién en estos sectores, centrado
en los efectos y consecuencias de
su vinculacion con el exterior. La
seccion quinta resume las princi-
pales conclusiones del trabajo y
sefala algunos de los retos que,

a la vista de los resultados del
trabajo, se plantean en el futuro
de estas actividades.

Il. DELIMITACION DE LOS
SECTORES DE ALTA
TECNOLOGIAY SU
IMPORTANCIA EN LA
ECONOMIA ESPANOLA

La delimitacién de la intensi-
dad tecnoldgica de los sectores
es una cuestion delicada a la que
se ha dado distintas soluciones
desde distintos puntos de vista.
Cabe sefalar el trabajo inicial de
Pavit (1984) quien, a partir de una
encuesta entre expertos, busca
determinar cuéles son las fuentes
del input conocimiento en cada
sector. A partir de si el conocimien-
to innovador es especifico del sec-
tor (ya sea de los productores o de
los usuarios/clientes del producto
del sector) o de caracter general
(basado en la investigacién cienti-
fica), junto al caracter de las inno-
vaciones que mayoritariamente se
aplican por las empresas del mismo
(de producto o proceso) la gene-
ralizacién de las mismas y otras
de sus caracteristicas (posibilidad
de aprovechar economias de
escala, naturaleza del cliente de las
empresas), establece una taxono-
mia sectorial.

En dicha clasificacién se dis-
tinguen cuatro tipos de sectores.
El primero agrupa los sectores
de textil, piel y calzado, donde la
innovacién de producto viene dada
desde fuera del sector, con em-
presas de reducida dimension. El
segundo esta formado por los sec-
tores de productos alimenticios,
manufacturas metalicas, construc-
cion naval, vehiculos de motor y
cristal y cemento, en el que son
las empresas del propio sector las
que generan sus propias innova-
ciones, dedicando a ello una gran
parte de su esfuerzo innovador.
Ademas, son empresas que apro-

vechan las economias de escala.
El tercer grupo esta formado por
los sectores de maquinaria e ins-
trumentacién, que se distingue
del anterior en que gran parte de
las innovaciones que se generan
se aprovechan en otros sectores;
este grupo, a su vez, se aprovecha
de las innovaciones del resto de
sectores. Otra diferencia notable
es la mayor concentracion de su
esfuerzo innovador en la innova-
cién de producto y el menor
tamafo de las empresas. El cuarto y
ultimo grupo esta formado por los
sectores quimico y, de maquinaria
y equipamiento eléctrico y elec-
trénico, cuyas innovaciones son el
resultado de esfuerzos del mismo
sector en actividades de |+D en
los que, dada la complejidad de los
mismos, la aportacién de empre-
sas de otros sectores resulta dificil.

Por su parte, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) ha establecido
una clasificacion sectorial en cua-
tro grupos basada en la intensidad
de gastos en |+D en relacion al va-
lor anadido y al valor de la produc-
cion. Para ello, se emplearon los
datos de trece paises y las tablas
input-output, teniendo en cuenta
también la estabilidad de dichos
indicadores. Debe tenerse en cuen-
ta que la clasificacion es sectorial,
por lo que dicha clasificacién no
debe adaptarse a todos los bienes
y servicios que sean elaborados
por cada una de las empresas
encuadradas en estos sectores ya
gue las empresas pueden elaborar
distintos productos. La clasificacion
sectorial es la que se recoge en el
cuadron.® 1.

El primer punto a determinar es
si esta misma clasificacion es valida
para la industria espanola dado
gue su actividad innovadora es in-
ferior y con rasgos diferenciales,
como han ido sefalando distintos
trabajos (Munuera et al., 2011;
Arias 'y Colino, 2011, etc.). Para
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CUADRO N.° 1

CLASIFICACION DE LA INTENSIDAD TECNOLOGICA DE LOS SECTORES

Alta tecnologia Fab. de aeronaves y naves espaciales
Fab. de prod. farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y botanicos
Fab. de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica
Fab. de equipo y aparatos de radio, television y comunicaciones
Fab. de instrumentos médicos, épticos y de precision y fab. de relojes

Tecnologia media-alta Fab. de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p (no clasificadas en otra parte)
Fab. de vehiculos automotores, remolques y semirremolques
Fab. de sustancias y productos quimicos (excepto prod. farmacéuticos)
Fab. de locomotoras y de material rodante para ferrocarriles y tranvias
Otro material de transporte

Tecnologia media-baja

Construccién y reparacion de buques y otras embarcaciones
Fab. de productos de caucho y plastico

Fab. de coque, prod. de la refinacion del petréleo y combustible nuclear
Fab. de otros productos minerales no metalicos

Fab. de metales comunes y prod. elaborados de metal

Baja tecnologia
Reciclaje

Fab. de muebles; industrias manufactureras n.c.p.

Produccion de madera y fab. de productos de madera
Fab. de papel y de productos de papel

Actividades de edicion e impresion y de reproduccion de grabaciones
Elaboracién de productos alimenticios y bebidas
Elaboracién de productos de tabaco

Fab. de productos textiles

Fab. de prendas de vestir; adobo y tenido de pieles
Curtido y adobo de cueros; fab. de maletas, bolsos de mano, articulos de talabarterfa y guarnicionarfa, y calzado

Fuente: OCDE (2011).

ello, se ha acudido a la encuesta
sobre innovacién en las empresas
(1) del periodo 2007-2015y se ha
analizado tanto la intensidad inno-
vadora (medida por el porcentaje
que suponen los gastos en inno-
vacion en el sector sobre la cifra
de negocios) como el porcenta-
je de empresas que realizan inno-
vacion. Los resultados, recogidos
en el grafico 1, ponen de manifies-
to que la clasificacion genérica rea-
lizada para los principales paises
de la OCDE es igualmente valida
para la industria espanola contem-
poranea. El conjunto de sectores
sefalados como de alta tecnologia
en la clasificacion de la OCDE se
encuentran dentro del grupo con
una alta intensidad en actividades
de innovacion y con altos porcen-
tajes de empresas que realizan
innovacion. Hay que tener en cuen-
ta que las actividades de fabricacién
de maquinas y equipos de oficina

(excepto equipos informaticos)
que forman parte del conjunto
de sectores de alta tecnologia
en la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE
2009) se engloban en el sector 28,
gue quedaria considerado como
un sector de tecnologia alta, si
bien incluye también actividades
como la fabricacién de maquinaria
y equipo que, en la clasificacion de
la OCDE, esté considerada como
de tecnologia media-alta. Algo
semejante ocurre con la fabricacién
de instrumentos médicos, que en
la CNAE 2009 queda incluida den-
tro del sector 32 (otras industrias
manufactureras) cuya actividad
tecnoldgica es mas baja. Un sector
que merece un comentario espe-
cial es el 19 (coquerias y refino de
petréleo), en el que el porcentaje
de empresas que realizan activida-
des de innovacion es muy alto, si
bien la intensidad de la actividad

innovadora es muy reducida. Hay
gue tener en cuenta que este sec-
tor incluye un nimero muy redu-
cido de empresas y que, dada su
naturaleza, su volumen de nego-
cio es muy grande, lo que justifica
que presente una intensidad in-
novadora baja. En la clasificacion
de la OCDE este sector esta consi-
derado de intensidad tecnoldgica
media-baja.

En la industria espafiola, los
sectores de alta tecnologia supo-
nen en torno a un 4 por 100 del
total, tanto en términos de la ci-
fra de negocios como de empleo
segun la Encuesta Industrial de
Empresas del Instituto Nacional
de Estadistica (INE). Desde 2008
se observa, ademas, que el peso
en términos de empleo ha creci-
do en casi un punto porcentual
hasta 2014 (del 3,6 por 100 al
4,5 por 100 del total de la industria),
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GRAFICO 1
ACTIVIDAD TECNOLOGICA SECTORES INDUSTRIALES ESPANOLES, CNAE, 2009 (MEDIA 2008-2014)
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Fuente: Encuesta sobre innovacion de las Empresas, Instituto Nacional de Estadistica (INE).

mientras que se puede conside-
rar estable en términos de cifras
de negocio, en el 4,2 por 100. Los
valores presentados en el cuadro
n.° 2 muestran que el conjunto
de sectores de alta tecnologia esta
dominado por el area de produc-
tos farmacéuticos que supone, en
términos de volumen de negocios,
mas del 50 por 100 del total,
seguido por el sector de construccion
aeronautica. Por otra parte, los sec-
tores de media tecnologia supo-
nen en torno a un 23 por 100 en
términos de la cifra de negocios,
y algo menos del 20 por 100 del
empleo, con una evolucion dife-
rente en estos anos: mientras que
en términos de empleo se ha pro-
ducido un aumento de su peso en
la industria espafola en casi medio
punto porcentual, en términos de
cifra de negocios se ha producido
una reduccién en la misma magni-

tud. Este sector esta dominado por
el de construccion de vehiculos de
motor y el de la industria quimica.

En el grafico 2 se muestra la
evolucion de todos los sectores
dentro del conjunto de industrias

CUADRO N.° 2

ESTRUCTURA SECTORIAL EN TERMINOS DE LA CIFRA DE NEGOCIOS, 2014

Alta tecnologia*
Const. aeronautica y espacial y v. militares de combate (CNAE 30.3,30.4) ..
Fabricaciéon de productos farmacéuticos (CNAE 21)
Fabricacion de ordenadores y equipos periféricos (CNAE 26.2)...
Fabricacién de equipos de telecomunicaciones (CNAE 26.3)
Equipos electronicos, de precision y médicos (CNAE 26.6, 26.7, 26.8
Y 325 ettt

Media tecnologia”
Fabricacion de material y equipo eléctrico (CNAE 27)
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques
(CNAE 29)
Industria quimica (CNAE 20).......c.iiiiiiiiiiii et
Mat. ferroviario y otro mat. de transporte (CNAE 30.2 30.9)................
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. (CNAE 28) ........cccoceoeeee.

PARTICIPACION (%)

4,2
29,7
57,1

1,2

2,5

Nota: * En el total de la industria.
Fuente: Encuesta Industrial de Empresas, Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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GRAFICO 2

EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO EN LOS
SECTORES DE ALTA TECNOLOGIA
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de alta y media tecnologia en los
ultimos anos. La evolucién de
los mismos constata que existe
una gran disparidad en la evolu-
cion de cada uno de los sectores.
Aquellos ligados a la fabricacién
de equipos informaticos, electro-
nicos o telecomunicaciones han
experimentado una reduccion
muy notable, probablemente
como resultado de la competen-
cia de la produccion en paises
asiaticos, en parte motivada por
decisiones de deslocalizacién de
la produccién de empresas. Sin
embargo, el caso de la construc-
cibn aeronautica es el Unico que,
entre los sectores de alta tecno-
logia, ha alcanzado un nivel de
actividad en 2014 superior al del
2008. Por su parte, el sector de
productos farmacéuticos ha te-
nido también una evoluciéon
negativa en este periodo, de forma
semejante a la del total de la
industria. Dentro de los sectores
de media tecnologia también se
observa esta misma dispersion,
con un comportamiento mas po-
sitivo (realmente menos negativo)
que el conjunto de la industria en
el caso del sector quimico y auto-
moéviles, y mucho mas negativo
en el caso de material y equipo
eléctrico.

I1l. POSICIONAMIENTO
INTERNACIONAL DE
LOS SECTORES DE ALTA
TECNOLOGIA

1. Exportaciones espanolas
de los sectores de alta
tecnologia

Una forma tradicional de
analizar la competitividad de un
sector es el andlisis de su posi-
cionamiento en los mercados in-
ternacionales. Un crecimiento de
sus exportaciones es indicativo
de que el sector tiene elemen-
tos que le permiten ser compe-
titivo al colocar su produccién

en mercados cualitativamente
mas complejos. Pero, ademas,
la presencia en los mercados in-
ternacionales puede ser un im-
pulso adicional a mejoras de la
competitividad, en la medida en
que las empresas pueden incor-
porar conocimientos (técnicos,
gerenciales, organizativos...) de
otros paises, a la vez que de-
ben hacer el esfuerzo necesario
para poderse mantener en di-
chos mercados. El cuadro n.° 3
recoge la evolucion de algu-
nos indicadores que recogen la
posicion internacional de estos
sectores. Estos resultados mues-
tran el gran dinamismo que ha
tenido el sector farmacéutico
espafol en este periodo pese a
la reduccion de las exportacio-
nes que caracterizé el afo 2009.
Ademas, los valores recogidos
en el cuadro n.° 3 recogen un
crecimiento de las exportacio-

nes espanolas de productos
farmacéuticos del 17,8 por 100
entre 2008 y 2014, evolucién
mas positiva que la de Francia
o el Reino Unido y semejante
a la de Alemania, aunque en
todos los casos inferior a la de
EE.UU. Centrandonos en las
exportaciones a los mercados
de alto nivel de ingreso, se ob-
serva coémo esta situaciéon se
mantiene, lo que confirma que
el sector farmacéutico espanol
estad obteniendo una mejora de
competitividad que le permite
aumentar sus ventas en los mer-
cados internacionales, incluidos
aquellos donde la demanda es
mas sofisticada y, probablemen-
te, el nivel de competencia sea
mayor. Sin embargo, cuando se
pone en relacion esta evolucion
con la del total de la industria, a
través de la variacién en el peso
de las exportaciones del sector

CUADRO N.° 3

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR EN SECTORES DE ALTA TECNOLOGIA
(TASAS DE VARIACION, EN PORCENTAJE, DEL PERIODO 2008-2014)

CIFRA. EXPORTACIONES

PESO DE LAS EXPORTACIONES
SECTOR EN EL TOTAL DE LA
INDUSTRIA (%)

Total A pa/’ses a*/to Total A pafses alto
ngreso ngreso
Sector farmacéutico
Espana......cccccviiiiiiiiis 17,8 12,9 3,2 4,3
Alemania .....ccocoeeeeveeiii, 18,4 13,7 14,9 15,6
Francia.......ccoooevvnn 8,0 3,9 13,3 12,1
Reino Unido........c.covvveenn. 7,8 2,9 1,7 1,7
EEUU. oo, 27,4 18,6 2,2 4,2
Material y equipo médico
Espafa.....cccccoiieiiiiiees 22,5 7.1 7,3 -1,1
Alemania .. 10,7 0,8 7.4 2,5
Francia.....c.ooooveeeieeiieel -10,2 -13,8 -5,8 -7,0
Reino Unido.....vvvvveeeeee, 15,0 11,2 8,4 9,8
EEUU. ..o 30,1 14,7 4.4 0,7
Construccién aeronautica
Espafa.....cccovvi 57,4 56,0 37,9 441
Alemania .. 47,6 40,7 43,2 43,1
Francia.....cccccoevveeviiieeennns 51,2 60,4 58,6 73,1
Reino Unido........ccooveennn. n.d. n.d. n.d. n.d.
EE.UU. .o -83,2 -84,0 -86,6 -85,9

paises exportadores de petréleo, etc.
Fuente: COMTRADE, UNCTAD.

Nota: *Paises de alto ingreso en la clasificacion del Banco Mundial donde se incluyen todos los de la OCDE, algunos

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 150, 2016. ISSN: 0210-9107. «COMPETITIVIDAD EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES: BUSQUEDA DE VENTAJAS»

167




LOS VINCULOS INTERNACIONALES COMO FORTALEZAS DE LOS SECTORES DE ALTA Y MEDIA TECNOLOGIA

en el total de la industria ma-
nufacturera la situacion no es
tan positiva. Si bien en los tres
sectores se ha producido un cre-
cimiento en dicho peso, este
crecimiento es légicamente mo-
desto (inferior a un punto por-
centual) dado el valor de partida
de estos sectores. En el cuadro
n.° 3 se recogen las tasas de
variacion de dicho peso, obser-
vandose que en Espafa, al igual
que en el Reino Unido o EE.UU.,
puede considerarse como muy
escaso, semejante al del total de
la economia, lo que contrasta
con Francia o Alemania donde
el crecimiento de sus exporta-
ciones es claramente superior.
Ello apunta a que las ganancias
de competitividad que pudieran
estar reflejandose en la evolu-
cion de las exportaciones no son
especificas del sector, sino que
van parejas a las que ha tenido
el total de la industria.

Con respecto a otros sectores
de alta tecnologia, en particular
equipos de precision y equipa-
miento médico y especialmen-
te construccion aeronautica y
aeroespacial, se observa una ten-
dencia mucho mas positiva, con
crecimientos superiores a los del
total de la industria manufactu-
rera. Estas mayores ventajas de
competitividad reveladas parecen
ser mas importantes en los mer-
cados de medio y bajo ingreso
en el caso del sector de los equi-
pos de precision, mientras que
en el de la construccion aerondu-
tica se mantiene con los paises
de alto ingreso. Hay que tener
en cuenta que este sector se en-
cuentra muy integrado en las
cadenas de valor globales de la
mano de los consorcios interna-
cionales de los que forman parte
las principales empresas del sec-
tor, y en estos casos la mayoria
del resto de la actividad produc-
tiva se encuentra localizada en
paises de alto ingreso.

2. Participacion en cadenas
de valor globales
de sectores de alta
tecnologia

Como es bien conocido, la
descomposicién de las cadenas de
valor es un fendémeno generaliza-
do en muchos sectores (Farinas et
al., 2015, estiman que el 40 por
100 de las empresas manufactu-
reras espafnolas hacen offshoring,
alcanzando mas del 60 por 100
en sectores como los de vehiculos
de motor, maquinas de oficina
0 quimico, y con una tendencia
creciente en los Ultimos anos). En
consecuencia, parece necesaria
una revision de los indicadores
tradicionales de competitividad
basados en las exportaciones para
centrarse en el valor afadido real-
mente generado en cada pais que
es comercializado en los merca-
dos internacionales. Ello es posi-
ble gracias a la informacién que
proporcionan los datos de comer-
cio internacional en valor anadido
gue han empezado a ser publica-
das en los ultimos afos. Sin em-
bargo, el analisis de la evolucion
de la competitividad exterior de
los sectores de alta tecnologia
basado en datos de comercio in-
ternacional en términos de valor
afadido se enfrenta a la limita-
cién de que la clasificacion que
utiliza esta fuente estadistica es
diferente, y queda limitado a tres
sectores: quimico, que engloba
al sector farmacéutico; sector de
ordenadores, equipo electronico y
optico y, finalmente, otro material
de transporte en el que se incluye
la construccion aerondutica, pero
también la construccién naval
(actividad que puede considerar-
se de tecnologia media-baja) y el
resto de material de transporte
(que podria enmarcarse como de
tecnologia media-alta).

El cuadro n.° 4 recoge, para
cada sector de alta tecnologia,
la parte que en el valor anadido

exportado ha sido producida en
Espafa, asi como la parte que ha
sido generada por el propio sec-
tor (distinguiendo entre la parte
que es de origen nacional y
extranjero), asi como por otros sec-
tores de alta tecnologia. Como se
puede ver en estos resultados, la
estructura productiva de los sec-
tores de alta tecnologia espafo-
les difiere de la de las economias
de referencia. Asi, puede verse
que el valor anadido nacional
solo supone el 65,5 por 100 de
las exportaciones espafiolas del
sector de productos quimicos,
muy inferior al 70,4 por 100 que
supone en Alemania o el 82 por
100 en EE.UU. Esta diferencia se
repite en el caso del sector de
ordenadores y equipo electrénico
informatico y 6ptico, sobre todo
cuando la comparacion se hace
con Alemania o EE.UU, si bien
para ambos sectores la situacién
puede considerarse semejante
a la de Francia o la del Reino
Unido. Por su parte, en el caso
del sector de otros medios de
transporte (que no incluye auto-
moviles) se observa una situacién
semejante a la de Alemania o el
Reino Unido.

Un segundo elemento re-
levante son los sectores que
generan el componente tecno-
l6gico de los mismos. Como es
ampliamente conocido, las es-
trategias de externalizacion se
han generalizado a lo largo de
las Ultimas dos décadas por lo
gue una aproximaciéon a dichas
fuentes ayuda a comprender la
naturaleza y caracteristicas de es-
tos sectores. En el andlisis de
la estructura del valor anadido
exportado por los sectores de
alta tecnologia recogido en el
cuadro n.° 4, la parte del valor
anhadido que incorporan los sec-
tores de alta tecnologia espafo-
les (el 36,8 por 100 en el caso
de los productos quimicos o el
48,3 por 100 en el de ordena-
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CUADRO N.° 4

ESTRUCTURA DEL VALOR ANADIDO DE LAS EXPORTACIONES EN SECTORES
DE ALTA TECNOLOGIA (2011) (PORCENTAJE)

NACIONAL

PROPIO SECTOR

OTROS SECTORES ALTA TECNOLOGIA

Del cual nacional Del cual nacional

Productos quimicos

Espafa.......... 65,5 36,8 87,4 9,6 50,2
Francia.......... 67,9 30,8 84,1 18,0 32,8
Alemania ...... 70,4 42,2 88,9 14,8 65,2
Reino Unido.. 67,7 46,6 85,2 10,6 54,9
EE.UU. ... 82,0 47,7 93,4 10,9 84,0
Ordenadores, equipo electrénico, informético y éptico
Espafa.......... 70,9 48,3 91,5 10,9 56,0
Francia.......... 70,8 27,7 87,1 23,9 33,0
Alemania ...... 75,5 49,8 92,8 12,0 68,4
Reino Unido.. 69,2 53,6 88,5 8,0 54,0
EE.UU........... 87,1 71,2 96,3 6,9 84,5
Otro material de transporte
Espafa.......... 66,7 40,6 92,2 8,7 49,5
Francia.......... 56,8 31,3 72,4 16,3 33,4
Alemania ...... 64,6 39,8 85,7 13,3 62,6
Reino Unido.. 64,7 32,3 88,7 12,8 63,3
EE.UU........... 78,0 45,3 96,9 10,9 83,1

Fuente: OECD, Trade in Value Added.

dores, equipo electrénico, etc.)
proveniente de estos mismos sec-
tores es notablemente inferior
al de Alemania, Reino Unido o
EE.UU. y superior al de Francia, si
bien esta diferencia se atenua en
el caso del sector de otro mate-
rial de transporte. En los tres sec-
tores la parte del valor afadido
incorporado en las exportacio-
nes que, proviniendo del mismo
sector, ha sido generado en el
propio pais no presenta grandes
diferencias, salvo en el caso de
EE.UU. o en el sector de otro
material del transporte en el que
dicho porcentaje es superior en
el caso espanol.

Un analisis completo del
componente tecnolégico de la
produccién de un sector requie-
re tener en cuenta que el mis-
mo puede haber sido generado
en otros sectores, en particular
aquellos cuya naturaleza es la de
generar conocimiento que pue-
de ser aplicado. Hay que tener

en cuenta que la desintegracion
de la cadena de valor, externali-
zando distintas partes de la mis-
ma a empresas especializadas,
es una estrategia frecuente. Las
razones que han hecho que en
los ultimos anos se haya exten-
dido en el mundo empresarial
la separacién de la generacion
de conocimiento y su utiliza-
ciéon son multiples e incluyen el
desarrollo de las nuevas tecno-
logias de la comunicacion, la
mayor apropiabilidad del cono-
cimiento especifico, el desarrollo
de empresas especializadas en
estas funciones, etc. (Antonelli,
1999). Los dos sectores principa-
les que pueden proporcionar di-
cho conocimiento y que pueden
ser caracterizados como de alta
tecnologia son las actividades
informdticas y el de activida-
des de |+D y otros servicios a
empresas semejantes.

El analisis recogido en el cua-
dro n.° 4 muestra que la con-

tribucién de estos sectores
generadores de valor anadido
de alta tecnologia a las expor-
taciones espafolas es también
inferior a la de las economias de
referencia en el caso del sector
de productos quimicos y de otro
material de transporte, y en el
caso de equipo informatico y
electrénico también inferior a
Francia o Alemania. Cuando se
combina el propio sector y los
otros sectores potenciales de
suministradores de valor afiadi-
do de alto componente tecno-
l6gico, se observa que el sector
de productos quimicos espanol
incluye diez puntos porcen-
tuales menos de valor anadido
generado por sectores de alta
tecnologia (36,8+9,6) que en
Alemania (42,2+14,8), Reino
Unido (46,6+16,6) o EE.UU.
(47,7+10,9), siendo generado
en menor medida dentro de
Espana; en el caso del equipo
informatico y electrénico, la
diferencia es menor (excepto con
EE.UU.), pero superior al de
Francia, situdndose el sector
de otro material de transporte en
una situacion intermedia.

En resumen, puede sefalar-
se que la diferente evolucién de
los sectores de alta tecnologia
dentro de la industria espanola
(grafico 2) esta asociada a unas
fuentes del componente tec-
nolégico también distintas. El
sector de productos quimicos'y
farmacéuticos espanol, que ha
aumentado sus ventas en los
mercados internacionales mas
gue los de otros paises, parece
tener un menor componente de
valor afiadido de alta tecnologia
incorporado que, a su vez, tiene
en menor medida su origen en
Espafna. Por su parte, el sector
de otro material de transporte
(si bien su caracterizacibn como
de alta tecnologia puede ser mas
discutible dadas las clasificacio-
nes estadisticas disponibles para
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su analisis), que ha tenido una
evolucién también positiva,
incorpora un valor anadido de alta
tecnologia méas semejante al de
paises como Alemania o, incluso,
EE.UU. parece integrar menos
valor anadido de otros sectores
de alta tecnologia probablemen-
te por su integracién en las
cadenas de valor internacionales
en las que ocupa un lugar mas
secundario que los paises de
referencia. Esta menor integracién
en el componente tecnolégico
de las cadenas de valor se refleja
tanto en la menor incorporacion
de valor anadido de sectores que
podrian proporcionarlo como
en una menor incorporacion de
valor anadido de componente
tecnolégico de origen extranje-
ro. Finalmente, el sector de equi-
po informatico y electrénico,
que ha sufrido una importante
caida tanto en actividad como
exportaciones, se sitla en una
posicién intermedia en cuanto
al diferencial en el valor anadido
de alta tecnologia que incorpora
con respecto a los paises de
referencia.

IV. FUENTES DE
COMPETITIVIDAD

Como se deriva de la propia
conceptualizaciéon de los sectores
de alta tecnologia, el rasgo defi-
nitorio para competir se genera
en las propias actividades de
innovacion. Por ello, corresponde
analizar la actividad innovadora
de las empresas de estos secto-
res. Utilizando la informacion
proporcionada por la Ultima edi-
cion de la Community Innovation
Survey (CIS) (2) referida al ano
2012 (ultimo disponible) se ha
confeccionado el cuadron.°5
donde se recogen los porcen-
tajes de empresas que realizan
innovaciones de producto, pro-
ceso y organizativas/marketing.
Estos resultados muestran que

en los tres sectores de alta tec-
nologia el porcentaje de empre-
sas espafolas que innovan es
notablemente inferior al de las
empresas francesas, alemanas o
britdnicas. Ademas, se observa
un perfil especifico entre sectores
en cuanto al tipo de innovacio-
nes. En el sector de productos
farmacéuticos se detecta una
mayor frecuencia de empresas
que se concentran en las inno-
vaciones de proceso (tanto si
es este el Unico tipo de innova-
ciones que realizan como si se
combina exclusivamente con
las innovaciones de producto),
lo que apuntaria a que el obje-
tivo de mejorar costes estd mas
extendido que en otros paises.
En los sectores de equipo elec-
tronico e informéatico también
se observa que las empresas que
realizan innovacién de proceso
son mas frecuentes que en los
otros paises, aunque la diferencia
no resulta tan acusada. Por su
parte, las empresas que Unica-
mente innovan en su producto
son menos comunes en el caso
espanol, siendo especialmente
llamativa la diferencia en el sec-
tor de otro material de transpor-

te. Finalmente, hay que destacar
que entre las empresas espano-
las, la concentraciéon de la acti-
vidad innovadora en aspectos
de organizacion y marketing es
menos comun en el sector far-
macéutico.

1. Innovacion y vinculacién
al exterior

Una de las primeras cuestiones
a analizar son las fuentes de in-
formacion y colaboracién del pro-
ceso innovador de las empresas.
Aungue algunos trabajos han se-
falado la importancia del entorno,
las asociaciones con otras empresas
y las relaciones con proveedores y
clientes es evidente que el ele-
mento fundamental para explicar
la innovacién son los gastos que
realice la empresa con esta finali-
dad. Asi, por ejemplo, Chesbrough
(2003) apunta que los gastos in-
ternos en |+D estan perdiendo
peso como determinante de la
innovacion de las empresas para
ganarlo la colaboracién y coope-
racion con otras empresas. En esta
linea, y dada la importancia que
ha adquirido la participacion de

CUADRO N.° 5

EMPRESAS INNOVADORAS EN SECTORES DE ALTA TECNOLOGIA

Fab. de productos farmacéuticos

Empresas innovadoras.................c.cccco....
Unicamente innov. de producto ..............
Unicamente innov. de proceso ................ ,
Unicamente innov. organizativas y/o de marketing 4,7 16,1

Fab. de equipos informéticos, electrénicos y de precision
Empresas innovadoras.................c.coo......
Unicamente innov. de producto ..............
Unicamente innov. de proceso ................

Fab. de otro material de transporte

Empresas innovadoras...........................

Unicamente innov. de producto .

Unicamente innov. de proceso ................
Unicamente innov. organizativas y/o de marketing 9,4 11,6 6,7 22,1

ESPANA  FRANCIA  ALEMANIA  R. UNIDO
........ 81,6 83,5 92,0 89,4
........ 16,2 20,4 26,5 n.d.
........ 19,7 13,5 5,6 n.d.
6,8 n.d.

........ 72,2 78,8 94,8 69,3
........ 18,5 26,0 33,2 36,9
........ 11,9 8,9 8,2 n.d.
Unicamente innov. organizativas y/o de marketing 8,9 6,9 4,6 12,3

........ 62,4 69,8 91,5 68,6

10, 80 11.7 n.d.

14,5 32,6 23,9

Fuente: Eurostat, CIS, 2012.
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las empresas en las cadenas de
valor que se extienden por varios
paises (véase Los et al., 2015 o
De Backer y Miraudot, 2014), no
puede dejarse de lado que este
puede ser también un factor
determinante de las actividades
innovadoras de las empresas,
aungue haya sido poco estudia-
do. De hecho, Abramovsky et al.
(2008) senalan, a partir de los
datos de la Oficina Europea de
Patentes (EPO, por sus siglas en
inglés), que la actividad innova-
dora de las empresas multina-
cionales es un proceso que, cada
vez mas, se expande por mas
paises. La revision de la literatu-
ra realizada en Santos-Paulino
et al. (2014) senala que esta ex-
pansion es el resultado tanto de
una necesidad por parte de las
empresas de pasar a sistemas de
innovacién abierta (en el senti-
do de permitir participar a otros
agentes en el mismo tanto ya sea
como productores como usua-
rios) como de la expansion del
comercio y los procesos de ex-
ternalizacion. Pero ademas, de la
expansion por via de las partici-
pacién en el capital de empresas
en distintos paises, la extension
geografica de los procesos de in-
novacion puede verse también
en la financiacién de la propia
innovacion que realizan las em-
presas que les lleva a utilizar
recursos financieros provenientes
del extranjero.

La cuestién del acceso y uti-
lizacién de financiacién ajena a
la empresa para las actividades
de innovacion puede ser consi-
derada desde distintos puntos
de vista (véase Himmelberg y
Petersen, 1994; Freel, 1999,
Giudici y Paleari, 2000, etc.). A
partir de teorias derivadas de la
economia financiera se plantea
que el acceso a financiacién in-
terna es preferido, en la medida
en que la financiacion externa
serd mas cara (dado el riesgo,

incertidumbre e informacién
asimétrica que suelen subyacer
en los proyectos de |+D). Pero
la busqueda de fondos externos
a la empresa para llevar a cabo
proyectos de innovacién puede
ser indicativo, no solo de dispo-
ner de mayores recursos para
llevarla, sino también de que se
trata de empresas/proyectos con
mayor probabilidad de éxito por
distintos motivos. Por un lado, la
seleccién realizada por los inver-
sores externos puede verse libre
de los condicionamientos que
tiene la asignacién de recursos
internos en la medida en que los
financiadores no participan de
los mismos, con lo que el pro-
ceso de analisis y selecciéon sea
mas objetivo. Ademas, en el caso
de empresas para las que la in-
novacién sea un elemento clave
de su estrategia, la financiacion
externa puede suponer una ga-
rantia adicional para la propia
empresa del proyecto analizado.
Por otro lado, la obtencién de
recursos externos puede suponer
una relacion adicional con otras
empresas que, a su vez, puede
extenderse a ambitos no estric-
tamente financieros, lo que su-
pone una ventaja adicional para
las empresas que acometen el
proyecto en términos de cono-
cimiento transmitido, contactos
comerciales, etcétera.

En el caso que se va a tratar,
la insercién de las empresas es-
pafolas en las cadenas globales
de valor, esta obtencidon de fon-
dos externos podria concretarse
en dos elementos. Por una par-
te, la participacion de empresas
extranjeras en el capital de las
empresas radicadas en Espafa.
En la medida en que estas em-
presas espafolas fueran filiales o
subsidiarias de empresas interna-
cionales, estarian recibiendo no
solo los fondos propios necesa-
rios para su constitucion, sino un
know-how gerencial, una inser-

cion tecnoldgica o comercial con
el resto del grupo, etc., que po-
drian tener consecuencias sobre
las innovaciones que obtienen.
La evidencia sobre como afecta
a la innovacion de las empresas
el ser adquirida por una multina-
cional no es concluyente (véase,
por ejemplo, Bandick et al., 2014,
o el informe de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo -UNCTAD-
de 2015) si las empresas son ad-
quiridas por multinacionales.

Por otra parte, dicha insercion
puede concretarse también en el
acceso a financiacion externa a la
empresa, pero de origen foraneo.
La utilizacién de fondos extranje-
ros para financiar la innovacion
de la empresa supone, igualmen-
te, la insercion en las cadenas glo-
bales de innovacion, ya sea por la
subcontratacion de actividades
ligadas a la innovacién, ya sea
por la participacién en proyectos
conjuntos con empresas o entida-
des extranjeras, ya sea por haber
sido capaz de plantear, de forma
exitosa, a inversores internacio-
nales el valor anadido que supo-
nen los proyectos de innovacién
que la empresa se plantea llevar
a cabo. En este mismo sentido,
cabria destacar los resultados
de Martinez-Roman y Romero
(2016), quienes muestran que
para el caso de las pymes espafo-
las la cooperacion en actividades
de I+D con terceras empresas es
uno de los factores relevantes de
las capacidades para innovar en el
nucleo de la actividad de las em-
presas; por su parte, Santamaria
et al. (2009), que concluyen que
actividades ajenas a las formales
de I14+D (como la utilizacién de
consultores externos, los acuerdos
de colaboracién, etc.) son fuentes
importantes de innovacién para
las empresas espafnolas, si bien
el efecto es mas importante en el
caso de los sectores de baja tec-
nologia.
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Con el fin de analizar si la
insercion en dichas cadenas de
valor en el dmbito de la interna-
cionalizacion es indicativo de una
mayor probabilidad de obtener
innovaciones, se ha procedido
a realizar un analisis a partir de
la informacién proporciona-
da por las empresas del panel
del PITEC (Panel de Innovacién
Tecnoldgica) de los sectores de
alta y media tecnologia. Como ya
se ha senalado, dicha insercién
puede detectarse a partir de dos
indicadores: la participacién de
capital extranjero en la empresa
espanolay la utilizaciéon de fon-
dos extranjeros para financiar la
innovacion.

La base de datos utilizada
son los microdatos del Panel de
Innovacion Tecnolégica de 2012
realizado conjuntamente por el
INE y la Fundacién Espafola de

Ciencia y Tecnologia en el que
se recogen las actividades de in-
novacion de las empresas espa-
fiolas. En el mismo, se recoge la
actividad innovadora, los factores
que promueven y dificultan la in-
novacién asi como algunas de
sus consecuencias de unas tre-
ce mil empresas de las que mas
de mil trescientas se encuadran
en sectores de alta y media tec-
nologfa.

El primer elemento a consi-
derar es el de los factores que
dificultan o impiden las inno-
vaciones. En el grafico 3 se pre-
senta la importancia que tiene
cada uno de los elementos de
un conjunto de once factores
que pueden dificultar la inno-
vacion de las empresas en fun-
cion de su integracién en las
cadenas de valor internaciona-
les. Los porcentajes presentados

en el grafico hacen referencia
al total de empresas que sena-
lan que el grado de importancia
es elevado e intermedio (frente
a las que lo consideran reduci-
do o no pertinente). El primer
resultado que hay que senalar
con respecto a las empresas con
participacién de capital extran-
jero superior al 10 por 100 es
que estas Ultimas, en general,
encuentran menos dificultades,
siendo especialmente llamativa
la diferencia en el caso de la fal-
ta de fondos externos (diecisiete
puntos porcentuales) y el hecho
de que el mercado esté ya domi-
nado por empresas establecidas
(trece puntos porcentuales). En
el caso de las diferencias entre
empresas que han obtenido
financiacién extranjera, la com-
paracién muestra un panorama
distinto. Entre las empresas que
no tienen financiacién extranje-

GRAFICO 3

FACTORES QUE DIFICULTAN LA INNOVACION EN SECTORES DE ALTA-MEDIA TECNOLOGIA

DIFERENCIA ENTRE EMPRESAS NACIONALES Y CON

CAPITAL EXTRANJERO

(% de empresas que sefalan que la importancia es intermedia-elevada)

Falta fondos interno
70%

Falta dem. innovaciones 60%

No necesita

Incertidumbre

demanda

Mercado dominado

Dificultad socios

— Nacionales

Falta fondos externos

Falta inf. mercados

—— Extranjeras

Falta dem. innovaciones

Costes elevados No necesita

Incertidumbre
Falta personal demanda

cualif.

Falta inf. tecnologia Mercado dominado

DIFERENCIA ENTRE EMPRESAS CON Y SIN FONDOS
EXTRANJEROS PARA FINANCIAR LA INNOVACION

(% de empresas que sefalan que la importancia es intermedia-elevada)

Dificultad socios

—— Sin financiacion extranjera = Con financiacién extranjera

Falta fondos interno
80%

20% Falta fondos externos

60%

Costes elevados

Falta personal
cualif.

Falta inf. tecnologia

Falta inf. mercados

Fuente: Elaboracién propia a partir de PITEC 2012.
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ra, la falta de informacién so-
bre tecnologia es una barrera
notablemente méas importante
(once puntos porcentuales) que
para las que la tienen. Llama
también la atencion el hecho de
que las empresas que recurren a
la financiacién extranjera para fi-
nanciar sus actividades de inno-
vacioén siguen destacando que la
falta de fondos, tanto internos
como externos a la empresa, es
un factor bastante importante
para poder llevar a cabo sus
actividades de innovacion. Cabe,
por tanto, pensar que la bus-
gueda de la financiacién en el
exterior se puede deber a una
falta de los fondos necesarios
para llevar a cabo sus planes
de innovacién que no ha sido
suplida completamente por los
fondos extranjeros ya obtenidos.

La segunda parte del andlisis
busca detectar como ha influi-
do la vinculacion con el exterior
(en participacion en el capital o
como forma de financiar la in-
novacién) con la obtencion de
innovaciones. Hay que sefalar
que el objetivo no es estudiar las
actividades de innovaciéon pro-
vistas por terceros (como, por
ejemplo, Vega-Jurado et al.,
2009 o Cassiman y Veugelers,
2006), sino en un tipo de rela-
cién mas amplia, fundamental-
mente de caracter financieroy
no limitado a la subcontratacién/
compra de partes del proceso de
innovacion. Si bien cabria plan-
tearse esta vinculacion de forma
cuantitativa (como resultado de
los euros adicionales que pueda
haber supuesto), parece mas
revelador una aproximacién de
caracter cualitativo, ya que la mera
existencia de dichos vinculos
puede suponer una mejor orien-
tacién de los recursos dedicados
a la innovacion de las empresas
mediante, por ejemplo, una me-
jor organizacion, seleccién de
proyectos, etc. Para ello, se ha

planteado un modelo de regre-
sibn donde se ponga en relacion
la consecucion de innovaciones
con el hecho de que la empre-
sa tenga participacion de capital
extranjero (de al menos el 10 por
100 de su capital social) y haya
accedido a fondos extranjeros
para financiar sus innovaciones.
Ademas, se ha incluido la varia-
ble que recoge los gastos totales
en innovacion (en relacion a la
cifra de negocios) y el valor de
estos al cuadrado para recoger
las posibles no linealidades que
pudieran generarse; finalmen-
te, se ha incluido el tamano de
la empresa (medido por el nu-
mero de trabajadores en miles)
y una serie de variables ficticias
referidas a los subsectores (a dos
digitos) dentro del conjunto de
sectores de alta y media tecno-
logfa. La encuesta sobre innova-
cion en las empresas (que forma
la base PITEC) recoge tanto inno-
vaciones de producto como de
proceso y, dentro de las prime-
ras, distingue si se trata de inno-
vaciones de bienes o de servicios.
Dado el caracter de los sectores
que se estan analizando, la ma-
yoria de las innovaciones de pro-
ducto lo son de bienes, pero no
hay que descartar que también
se pueden producir innovaciones
en los servicios que las empresas
pueden prestar. A la vista de los
datos, de las 1.379 empresas
encuestadas 782 (el 56,6 por 100)
realizan innovaciones de produc-
to, siendo el 74 por 100 de ellas
empresas que solo innovan en
bienes, el 2,7 por 100 solo en ser-
vicios y el 23,7 por 100 restante
en ambos. Aunque la encuesta
recoge también innovaciones no
tecnolégicas (en estrategia, ges-
tion, etc.) no se han considera-
do dado que muchas de ellas no
son el resultado de un esfuerzo
en gastos que sea contabiliza-
do en el capitulo de innovacion
y/o tienen factores explicativos
distintos.

En el cuadro n.° 6 se recogen
los resultados de la estimacion del
modelo logit planteado. Ademas
del esperado signo positivo de los
gastos en innovacién, se observa
que la vinculacién con financia-
cién extranjera tiene un efecto
positivo y significativo adicional
tanto sobre la innovacion de pro-
ducto como de proceso. Las em-
presas con capital extranjero
obtienen, para el mismo gasto en
innovacion, innovaciones de pro-
ceso con una mayor probabilidad
gue las que estan en manos de
capital nacional exclusivamente.
Si bien no se esta analizando el
caso de las adquisiciones como
lo hacen Bandick et al. (2014), si
puede concluirse que al igual que
en el caso estudiado por estos
autores la participacion de capital
extranjero no supone una menor
actividad de innovacion. Por su
parte, la financiacion con fondos
provenientes del extranjero supo-
ne también un efecto adicional
sobre la probabilidad de obtener
innovaciones de producto (tanto
si estos son bienes como si son
servicios) y proceso. En resumen,
puede concluirse que para las
empresas espafolas de los secto-
res de alta y media tecnologia su
vinculacion al exterior supone un
elemento adicional que promueve
la innovacion de producto y de
proceso, probablemente como
resultado de una mejor seleccién de
proyectos, una mejor informacién
sobre la tecnologia o, en el caso
de las empresas en cuyo capital
hay participacion extranjera, una
mayor disposicion a retar la situa-
cion de dominancia en el mer-
cado por parte de las empresas
establecidas. Aunque el analisis
presentado no es dindmico, los
resultados serfian coherentes con
el planteamiento de Chesbrough
(2003) que apuntaba a que en
la economia actual las vinculos y
relaciones con otras empresas son
un factor relevante de la innova-
cion a costa de los esfuerzos en
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espanolas de estos sectores estan
CUADRON 26 apoyandose en la innovacion para
EFECTO DE FONDOS EXTRANJEROS PARA FINANCIAR LA INNOVACION tener una preSgnCla InternaCIOnal'
ESTIMACION LOGIT DE LA PROBABILIDAD DE INNOVAR Entre los camb,|o_s que se ha,n pro-
ducido en los Ultimas dos décadas
INNOV. DE INNOV. DE INNOV. DE 1A -
propucTo  INNOV-DEBIEN — “srpyicio PROCESO d.e.Staca la mayor presion compe
titiva en todos los mercados, lo
Constante ...........c..... -0,84370  -1,05844 *  -2,91875 ** -0,04707 que ha llevado a las empresas a
bt Can. Extran 0-2(122‘35; 0-2(8128235) 0_1(L31£292) 0-2(2,5392) no limitarse al mercado nacional
art. Cap. Extranjero........ , , , , * .

(1.53) (139 0.69) (.89) como forma de poder competir.
Tiene fondos extranjeros . 0,80880**  0,90992**  0,65688**  0,95835** Sin embargo, en una situacion
@234) (2,64) (2,10) (3.04) con una mayor competencia, la

Gastos innov./ventas ....... 5,57413 4,04014 4,86169 0,46638 At
(5.59) 4.55) 4.93) (1.50) forma de poder tenerlixrto en los
(Gastos innov./ventas)?....  -2,13614**  -1,53562**  -2,42931**  -0,02407 mercados pasa por.dl erenciarse
4,17 -(3,36) -3,21) -(0,39) del resto de competidores, siendo

A * % * %k * %k * %k . e
Tamafo ..oooocvvennee 01%24‘8 019(;”662(; 0'3(375%(; 0'7(;‘4200‘3 una de las estrategias utilizadas la
SECLOT T vovvvveeeeeeeereereereen 0,92038 1,10439*  0,71854  -0,13223 de aprovechar las ventajas que se
(1,57) (1,91) (1,00) -(0,24) derivan de innovar, hasta el punto
Sector 2 oo 0,25350 0,49190 0,65658 -0,03617 d ues ha S ﬁalad u ran
(0,42) (0,83) (0,89) -(0,06) € ? % el € t o que gd )
SECLOr 3 rvveeeeeeeeeeererees 0,73132 0,99065* 1,07807 -0,37073 parte o€ la competencia se ae
(1,24) (1,70) (1,51) -(0,66) riva de la capacidad de generar
Sector4 ... 0,83038 1,01028* 0,94214 -0,57098 nuevos productosl Son muchos
(1,40 (1.73) (1.30) (1.01) los trabajos que han contrasta-

SECtOr 5 oo, 0,37209 0,51221 0,37377 -0,12986 JOs ¢ :

(0,63) (0,88) (0,51) -(0,23) do que, para el conjunto de la
Sector6....oveviiiiieii -0,43661 -0,18881 -0,43554 -1,01335 industria' |a actividad innovadora
«(0.58) «0.25) «0.35) (141 supone un factor que promueve
N.© de ObS. ..vvvveereeren. 1.379 1.379 1.379 1.379 la mternaaqnzlallz?élon_de Iasterrlw—
Log. verosimilitud............. -891,78%*  -902,04**  -540,13**  -920,43 presas espanolas {Lassiman €t ar.,
2010; Cassiman y Golovko, 2011,
Notas: t-ratios entre paréntesis. etC.), aunque se hace referenGa al
Sector 1=Prod. quimicos, Sector 2=Farmacia, Sector 3=Prod. informaticos y electrénicos, Sector 4=Equipo 1 1 1 -
eléctrico, Sector 5=Vehiculos de motor, Sector 6=Construccion naval, Sector 7=Construcciéon aerondutica ConJunto de |a I.ndUStrIa y el Sentl
(categoria omitida). do de la causalidad sea discutido
**, * Indican significatividad al 95 y 90 respectivamente. (Véase GOlOVkO y Valentini 201 1 .
Damijan et al., 2010, etc.). Los

sectores donde la tecnologia de-

actividades de [+D que la empre-
sa realice por si misma.

Con el fin de proporcionar
una interpretacién mas clara de
los resultados obtenidos, en el
cuadro n.° 6 se ha procedido a
calcular el impacto de los dos
canales de financiacién exterior
sobre la probabilidad de obte-
ner innovaciones de producto y
proceso para empresas de distin-
tos tamanos, suponiendo que el
resto de variables toman valores
medios. Los resultados, recogi-
dos en el grafico 1 del Apéndice,
ponen de relieve el importante
aumento en la probabilidad de
obtener innovaciones de produc-
to y proceso (superior a 0,15)

para las empresas pequenas y
medianas que obtienen financia-
cion del exterior. Por su parte, el
aumento en la probabilidad de
obtener innovaciones en el caso
de tener participacion superior al
10 por 100 en el capital de ac-
cionistas extranjeros es mucho
mas pequena (inferiora 0,1) vy,
como se ha revelado en la esti-
macién econométrica, no resulta
estadisticamente significativa.

2. La innovacion como
estimulo a la presencia en
mercados internacionales

La segunda cuestion a analizar
es en qué medida las empresas

sarrolla un papel mas importante
suelen estar mas abiertos al
comercio internacional en la medida
en que la demanda trata de apro-
vechar las ventajas de dicho com-
ponente tecnoldgico y las propias
empresas necesitan mercados
mas amplios para poder rentabi-
lizar los gastos realizados en las
actividades innovadoras. La rela-
cién positiva entre innovacion y
exportaciones que se plantea para
el comun de las empresas puede
verse reforzada en aquellos secto-
res de alto componente tecnolé-
gico en los que al ser la actividad
innovadora un elemento de
caracter hundido y no vinculado al
volumen de produccién una vez
obtenido expandir la produccion
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(lo que requiere expandir el mer-
cado) permite amortizar dichas
inversiones. Ademas, de acuerdo
con la teorfa del ciclo de vida del
producto internacional planteada
por Vernon (1966), los resultados
de la innovacién suponen una
ventaja competitiva que ayuda a
la exportacion. Finalmente, recu-
rriendo a la teoria de recursos 'y
capacidades se puede sefalar que
la innovacion es un factor espe-
cialmente valioso en el caso de
los sectores de alto componente
tecnoloégico, por lo que su acu-
mulacién permite a las empresas
dotarse de una ventaja adicional
para competir en los mercados in-
ternacionales. Se trata, por tanto,
del reforzamiento de la relacion
entre innovacion y exportaciones
en el caso de las actividades de
alto componente tecnolégico y
que, sin embargo, ha sido estu-
diado con menor frecuencia que
para el conjunto de sectores. Pla-
Barber y Alegre (2007) sefalan
que en el caso de las empresas de
biotecnologia francesas esta rela-
cién es positiva; D'Angelo (2012)
encuentra una relacién positiva
para las pymes italianas en secto-
res de alta tecnologia.

En el caso espafnol, los datos
agregados y presentados en la
tercera seccion muestran que el
valor anadido sobre el que cabe
atribuir un mayor componente
tecnoldgico de las exportaciones
de los sectores de alta tecnolo-
gfa es inferior al de otros paises
europeos, lo cual seria indicati-
vo de que las empresas de es-
tos sectores encuentran otras
ventajas sobre las que basar su
posicion competitiva al margen
del componente tecnoldgico.
Sin embargo, un analisis con da-
tos de empresa permite poner
de relieve con mayor precisién
la importancia de esta relaciéon
y, en particular, poner el foco en
si la integracion de la empresas
en cadenas de valor globales su-

pone un elemento adicional que
proporcione una fuente de com-
petitividad a la hora de acudir a
los mercados internacionales.

Los factores que justificarian
gue aquellas empresas que tie-
nen participacion de capital ex-
tranjero tengan un acceso mas
fluido a los mercados interna-
cionales han sido ampliamente
estudiados en la literatura de
negocios internacionales (véase,
por ejemplo Raff y Wagner, 2014)
y, en el caso espafol se han re-
velado claramente positivos
(Merino y Salas, 1995; Miravitlles
et al., 2008, etc.). Entre los fac-
tores explicativos de esta mayor
propension exportadora se en-
cuentran: la mayor productivi-
dad (un rasgo caracteristico de
las filiales de multinacionales)
y que por tanto ayuda a salir al
exterior; el mayor conocimiento
de los mercados internaciona-
les; los vinculos con empresas,
mercados o la cultura de otros
paises que implica la participa-
cion de capital extranjero y que,
por tanto, reduce los costes de
entrada, etc.

Por otro lado, el acceso a fon-
dos extranjeros para financiar las
actividades de innovacion puede
ser indicativo de una mayor in-
tegracion de la empresa en los
mercados internacionales. Dicha
integracién supone un cono-
cimiento de distintos aspectos
que, desde la literatura de ne-
gocios internacionales, se han
sefialado como determinantes de
los costes de entrada al merca-
do de exportaciéon como son las
caracteristicas de los potenciales
clientes, la cultura y normativa
de palises extranjeros, etc. Por
el lado de los agentes que pro-
porcionan dichos fondos puede
suponer, al igual que con el pro-
pio proyecto de innovacion, una
garantia adicional de éxito a la
gue tendria la propia empresa,

lo que podria explicar una mayor
actividad exportadora de estas
empresas.

Para contrastar en qué me-
dida dicha inserciéon en las re-
des de empresas internacionales
puede suponer un elemento
adicional a la relacion entre in-
novacion y exportaciéon de las
empresas se ha estimado econo-
métricamente un modelo tobit
cuya variable dependiente son
las exportaciones de la empresa
(en millones de euros). Dado que
en el panel PITEC se diferencian
dos zonas de exportacion (pai-
ses de la UE y paises asociados
(3) por un lado y resto de paises
por otro), se realizan sendas re-
gresiones lo que permite poner
de relieve si dichos efectos son
distintos entre ambos conjuntos
de paises, dado que los costes de
acceso, de obtencién de infor-
macién, etc., son notoriamente
distintos. Como variables expli-
cativas se ha incluido las que
recogen las actividades innova-
doras de las empresas (de pro-
ducto y proceso) y dos variables
ficticias que recoge si la empresa
tiene participacion de capital ex-
tranjero superior al 10 por 100y
si obtiene fondos para financiar
su investigacion en el extranjero.
Ademas, se han incluido como
variables de control un conjunto
de variables ficticias referidas a
cada uno de los sectores de alta
y media tecnologia y la variable
que recoge el tamafno de la em-
presa medido por el nimero de
trabajadores. Con especificacio-
nes alternativas, donde en lugar
del nimero de trabajadores se
empleara la cifra de negocios o
su logaritmo, los resultados son
semejantes.

Los resultados de la regre-
sion, recogidos en el cuadro n.° 7
muestran que la innovacién tan-
to de producto como de proceso
estd positivamente asociada a la
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CUADRO N.° 7
EFECTO DE FONDOS EXTRANJEROS EN LA EXPORTACION
ESTIMACION TOBIT DE LAS EXPORTACIONES
PAISES UE Y ASOC. RESTO PAISES EXPORTACION
Constante .....oveeeiiiiiii -514,875 ** -731,433 ** -939,6154 **
-(8,31) -(8,86) -(9,01)
Part. cap. extranjero............... 6,04987 28,91439* 39,36530*
(0,53) (1,85) (1,96)
Tiene fondos extranjeros ......... -32,10452 -6,16170 -31,39709
-(1,51) -(0,22) -(0,85)
Innov. producto ...........ccocee.. 26,58382** 19,37416 30,75733*
(2,76) (1,50) (1,85)
INNOV. Proceso .........ccceeeeenee.. -2,59236 3,56947 -1,10877
-(0,27) (0,28) -(0,07)
Tamano .....oovevveeeeee 29,44670** 45,36934** 61,69856**
(10,01) (11,52) (12,27)
SeCtor 1. -6,34948 -41,78186 -96,83997
-(0,16) -(0,78) -(1,43)
SECtOr 2 v -33,46029 -90,88096 -157,89500**
-(0,80) -(1,62) -(2,23)
SECtOr 3 it 15,57421 -17,79859 -52,72872
(0,38) -(0,32) -(0,76)
Sectord ..o -4,28043 -26,89577 -83,95172
-(0,10) -(0,49) -(1,22)
Sector 5. -8,04276 10,30599 -30,31432
-(0,20) (0,19) -(0,44)
SECLOr B vvvviiiiieeii e -51,81130 -57,54449 -115,18620
-(0,93) -(0,79) -(1,24)
N.° de observaciones............... 1.379 1.379 1.379
Log. Verosimilitud ................... 171,85** 262,98** 284,46
Notas: t-ratios entre paréntesis.
Sector 1=Prod. quimicos, Sector 2=Farmacia, Sector 3=Prod. informaticos y electrénicos, Sector 4=Equipo eléctrico,
Sector 5=Vehiculos de motor, Sector 6=Construccién naval, Sector 7=Construccion aeronautica (categoria omitida).
** *indican significatividad al 95 y 90 respectivamente.

probabilidad de que las empresas
espanolas de los sectores de alta y
media tecnologia estén presentes
en los mercados internacionales,
tanto en los paises de la UE-28
como en el resto. Con respecto
a las variables que recogen la
insercion de las empresas en las
redes de otras empresas (por
la participacion en el capital o por la
financiacion de las actividades), se
observa que solo la participacion
de capital extranjero es estadisti-
camente significativa en el caso
de las exportaciones fuera de la
UE y el conjunto de paises aso-
ciados. Cabe, por tanto, concluir
que la incidencia de la obtenciéon
de fondos del exterior solo afecta
a la capacidad competitiva en los
mercados extranjeros por via de
la mayor probabilidad de haber
obtenido innovaciones, lo que se

observa en los resultados del cua-
dron.° 6.

V. RESUMEN Y
CONCLUSIONES

En Espana, como en la ma-
yoria de las economias avan-
zadas, se ha producido en los
Ultimos anos una renovacion
en el interés por el papel de la
industria en la economfa. En
Espafa, donde tradicionalmen-
te los sectores de alta y media
tecnologia han tenido menos
peso que en las principales eco-
nomias europeas, el interés por
la recuperacién de la industria
ha ido paralelo a una mayor
preocupacion por este conjunto
de sectores. Los resultados que
se han presentado a lo largo de

este trabajo han mostrado cémo
la evolucién de los mismos en
los Ultimos afos ha sido des-
igual: mientras que los sectores
de equipos electrénicos e infor-
maticos han evolucionado peor,
las actividades de construccion
aeronautica mas insertadas en
cadenas de valor internacionales
han tenido una evolucion mas
positiva. El estudio de la com-
posicion del valor anadido que
estos sectores exportan ha
revelado que el componente tec-
noldgico es inferior en el caso
espafol que en el de Alemania o
EE.UU., aunque bastante similar
al de Francia. El Ultimo aspec-
to tratado ha sido la aportacion
qgue la relacién con empresas
extranjeras (via participacion en el
capital de la empresa espafola y
como financiadores de las acti-
vidades de innovacién que esta
realiza) tiene a las innovaciones
de producto y proceso, detec-
tandose que el hecho de tener
financiacién extranjera supone
un elemento que aumenta la
probabilidad de obtener innova-
ciones incluso para el mismo vo-
lumen de gastos en innovacion.

NOTAS

(*) El autor desea agradecer los comenta-
rios y sugerencias recibidos de Xuuia GonzALEz
y M.2 Jost MoraL a una version previa del tra-
bajo. Cualquier error que pudiera contener es
responsabilidad exclusiva del autor.

(1) La encuesta sobre innovacién en las
empresas la elabora el INE y facilita informa-
cién sobre la estructura del proceso de inno-
vacion mostrando las relaciones entre dicho
proceso y la estrategia tecnoldgica de las em-
presas, los factores que afectan su capacidad
para innovar y el rendimiento econémico de
las empresas.

(2) La Community Innovation Survey (CIS)
recoge informacién sobre las actividades de
innovacién en cada sector de forma armo-
nizada en los paises de la UE, diferenciando
tipos de empresas. Sigue las directrices meto-
dolégicas establecidas en el Manual de Oslo.

(3) Albania, Bosnia-Herzegovina, Islandia,
Kosovo, Liechtenstein, Macedonia, Montene-
gro, Noruega, Serbia, Suiza y Turquia.

176

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 150, 2016. ISSN: 0210-9107. «COMPETITIVIDAD EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES: BUSQUEDA DE VENTAJAS»




FERNANDO MERINO DE LUCAS

BIBLIOGRAFIiA

ABrAMOVSKY, L.; GRIFFITH, R.; MAcArTNEY, G.,
y MiLter, H. (2008), «The location of
innovative activity in Europe», The
Institute of Fiscal Studies, Working Paper
number 08/10.

ANTONELLI, C. (1999), «The evolution of the
industrial organisation of the production
of knowledge», Cambridge Journal of
Economics, 23: 243-260.

Arias, C., y Couno, J. (2011), «La posicidon
innovadora espafola en el contexto de
la UE-27», ICE-Revista de Economia,
860: 17-36.

Banpick, R.; Gorg, H., y Kareaty, P. (2014),
«Foreign Acquisitions, Domestic
Multinationals, and R&D», The
Scandinavian Journal of Economics,
116: 1091-1115.

Catoera, A. (2010), «Innovation and expor-
ting: evidence from Spanish manufactu-
ring firms», Review of World Economics,
146: 657-689.

Cassivan, B., y VEugELers, R. (2006), «In search
of complementarity in innovation strate-
gy: Internal R&D and external knowledge
acquisition», Management Science, 52:
68-82.

Cassiman, B., y Golovko, E. (2011), «Innovation
and internationalization through
exports», Journal of International
Business Studies, 42: 56-75.

Cassiman, B.; Gotovko, E., y MarTinez-Ros, E.
(2010), «Innovation, exports and
productivity», International Journal of
Industrial Organization, 28: 372-376.

CHeserouGH, H. W. (2003), «The era of open
innovation», Sloan Management Review,
44 35-41.

CowmisioN Eurorea (2014), Comunicacion de
la Comision al Parlamento Europeo
For a European Industrial Renaissance
COM/2014/014.

Damuan, J. P.; Kosteve, C., y Poraneg, S. (2010),
«From Innovation to Exporting or Vice
Versa?», The World Economy, 33: 374-
398.

D’AnGELO, A. (2012), «Innovation and export
performance: a study of Italian high-
tech SMEs», Journal of Management &
Governance, 16: 393-423

De Backer, K., y Miraupor, S. (2074), «Mapping
Global Value Chains», European Central
Bank Working Paper Series, n.° 1677.

Exrowm, K., y Hakkata, K. (2007), «Location
of R&D and high-tech production by
vertically integrated multinationals», The
Economic Journal, 117: 512-543.

FariNas, J.C.; MARTIN MArcos, A., y VELAZQUEZ,
F.J. (2015), «Las empresas manufactu-
reras en las cadenas de valor globales.
Evidencia para Espafia», Papeles de
Economia Espanola, 144: 92-104.

Freee, M.S. (1999), «The financing of small
firm product innovation within the UK»,
Technovation, 19: 707-719.

Giupicl, G., y Patear;, S. (2000), «The Provision
of Finance to Innovation: A Survey
Conducted among ltalian Technology-
based Small Firms», Small Business
Economics, 14: 37-53

Gotovko, E., y Giovanni, V. (2011), «Exploring
the complementarity between innovation
and export for SMEs’ growth, Journal of
International Business Studies, 42: 362-
380.

Gotlovko, E., y Vatenting, G. (2011), «Exploring
the complementary between innovation
and export for SMEs’ growth, Journal of
International Business Studies, 42: 362-
380.

Hivmeisera, C. P., y Petersen, B. C. (1994), «R
& D and Internal Finance: A Panel Study
of Small Firms in High-Tech Industries»,
The Review of Economics and Statistics,
76: 38-51.

Los, B.; Timmer, M.P., y pe Vriees, G. (2015),
«How global are global value chains? A
new approach to measure internatio-
nal fragmentation», Journal of Regional
Science, 55: 66-92.

MarTiNEZ-ROMAN, J. A., y Romero, I. (2016),
«Determinants of innovativeness in SMEs:
disentangling core innovation and tech-
nology adoption capabilities», Review
of Management Science, DOl 10.1007/
s11846-016-0196-x

MeRrino, F., y Satas, V. (1995), «<Empresa
extranjera y manufactura espanola:
Efectos directos e indirectos», Revista de
Economia Aplicada, 9:105-131.

MiraviTiies, P.; NUREz, A., y GuiTarr, L. (2008),
«El perfil de las filiales industriales de
multinacionales extranjeras ubicadas
en Espafa», Cuaderno de Estudios
Empresariales, 18:175-201.

MUNUERA, J. L.; Moreno, M., y Robricuez, A. I.
(2011), «Panorama de la inversién en
I+D basado en el andlisis de las empre-
sas mas innovadoras», ICE-Revista de
Economia, 860: 37-55.

Ocoe (2011), ISIC Rev 3. Technology Intensity
Definition, Ed. OECD Directorate for
Science, Technology and Industry.
Economic Analysis and Statistics Division.

Pavit, K. (1984), «Sectoral patterns of tech-
nical change: Towards a taxonomy and
a theory», Research Policy, 13: 343-373.

PLa-Barser, J., y ALeGre, J. (2007), «Analysing
the link between export intensity, inno-
vation and firm size in, a science-based
industry», International Business Review,
16: 275-293.

Rafr, H., y Waener J. (2014), «Foreign
Ownership and the Extensive Margins
of Exports: Evidence for Manufacturing
Enterprises in Germany», The World
Economy, 37: 579-591.

SANTAMARIA, L.; NieTo, M. J., y BARGe-GIL, A.
(2009), «Beyond formal R&D: Taking
advantage of other sources of innovation
in low- and medium-technology indus-
tries», Research Policy, 38: 507-517.

Santos-Pautino, A. U.; Sauicaarinig, M., y Fan,
P. (2014), «Foreign Direct Investment,
R&D Mobility and the New Economic
Geography: A Survey», The World
Economy, 37: 1692-1715.

UncTap (2005), World Investment Report
2005: Transnational Corporations and
the Internationalization of R&D. Ed.
UNCTAD, Nueva York.

VEGa-Jurapo, J.; GuTIERREZ-GRACIA, A., Y FERNANDEZ-
pe-Lucio, I. (2009), «Does external
knowledge sourcing matter for innova-
tion? Evidence from the Spanish ma-
nufacturing industry», Industrial and
Corporate Change, 18: 637-670.

VernoN, R. (1966), «International Investment
and International Trade in the Product
Cycle», The Quarterly Journal of Economics,
80: 190-207.

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 150, 2016. ISSN: 0210-9107. «COMPETITIVIDAD EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES: BUSQUEDA DE VENTAJAS»

177




LOS VINCULOS INTERNACIONALES COMO FORTALEZAS DE LOS SECTORES DE ALTA Y MEDIA TECNOLOGIA
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