«A VUELTAS CON LA COMPETITIVIDAD
DE LA ECONOMIiA»

Este volumen de PapeLes be Economia EspaNola aborda un tema a la
par tan valorado como menospreciado. La apatia que a veces genera
la discusion sobre la competitividad de las economias se justifica por la
confusién, apuntada ya hace tiempo por Krugman, que surge al
considerar la competitividad de las naciones en los mismos términos
que se aplicaria para una empresa. Es evidente que las economias no
se comportan como empresas: baste sefalar que ante unos malos
resultados econdmicos en las relaciones internacionales no se expulsa
al pais del mercado mundial. La otra cuestion importante que lleva a
ser cautos es que el comercio internacional no es un juego de suma
cero. Por tanto, los buenos resultados de una economia (consegui-
dos, por ejemplo, via incrementos en la productividad) no tienen
que ser a costa de que otra economia pierda; es mas podria ocurrir que
otros paises avanzaran también. Con todo, este nUmero de PAPELES DE
Economia EspaNoLa se apoya en la competitividad internacional como
hilo conductor porque entre las ventajas de este concepto esta la de
englobar el debate sobre numerosas ideas y variables econémicas que
rodean la actuacion de una economia en el mercado mundial. De ma-
nera que ofrece un esquema adecuado para aproximarse al estudio de
la posicion de la economia espafnola en el mercado global.

El objetivo que se planted cuando se diseid el sumario era presentar
un panorama transversal del desempeno de la economia espanola
en clave internacional. Esto obligaba a trazar aproximaciones desde
distintos itinerarios que condujeran hacia la obtencién de mejores
resultados. Ademas, en la medida en que se habia iniciado una fase
expansiva del ciclo, era interesante evaluar los cambios acaecidos en
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las relaciones comerciales y si estos presentaban un caracter estructu-
ral o no. Conocer este rasgo es crucial, ya que como muchos expertos
apuntan se trata de un ciclo global muy débil y con bastantes sombras
en el horizonte, especialmente en lo referente al crecimiento en paises
emergentes.

El presente nimero se estructura en tres bloques. El primero de ellos
evallUa la internacionalizacién de la economia espafiola mediante
los resultados basicos del sector exterior, tanto desde una vision
global como desagregada por grandes zonas geogréaficas (China,
Latinoamérica y Estados Unidos). En el segundo blogque se examinan
algunos de los factores que actian bien como fortalezas bien como
debilidades cuando se opera en los mercados globales. Entre estos
elementos se han considerado la cooperacién con otros agentes en
proyectos de innovacion, la modificaciéon de los costes laborales uni-
tarios, la calidad de las instituciones y el coste energético. El tercer
y Ultimo bloque presenta estudios de casos de sectores econémicos
cuyos indicadores muestran un comportamiento sensiblemente
mejor que la media. Los casos seleccionados son: los sectores de
media y alta tecnologia, el sector de la agroalimentacién y el sector
turistico.

Una vez disefado el sumario por parte de Maria José Moral (UNED
y Funcas), se organizaron unas Jornadas de Discusion durante los
dias 21y 22 de abril de 2016 en las que se presentaron las primeras
versiones de los trabajos. Cada uno de los articulos tenfa asignado un
comentarista experto en el tema y contd, ademas, con el debate por
parte de los asistentes. Sin duda alguna, este formato ha contribuido
a que las versiones finales que se presentan aqui sean, si cabe, mas
acertadas y rigurosas.

A continuacién se repasan brevemente los resultados mas relevantes
de cada una de las contribuciones.

El primer articulo que abre el nimero lo firman M.2 Elisa Alvarez
y Josefa Vega de la Universidad de Valladolid, y Rafael Myro de la
Universidad Complutense de Madrid. Estos autores analizan la inver-
sion extranjera directa recibida y ofrecida por Espafia. Como punto
fundamental de su discurso cabe sefalar que Espafa, desde hace
tiempo, es un pais con un importante flujo de emisién de IED que
comenzd en los afnos noventa con un notable esfuerzo de internacio-
nalizacién de las empresas espafolas. Este proceso fue intenso hasta
2007, pero se ha ralentizado con la crisis, aunque no se ha truncado
y ha mantenido la participacién de las actividades econémicas si bien
ha cambiado la distribucion geografica ganando peso Estados Unidos
en contraposicion a la UE-28.

Vi
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El analisis pormenorizado sobre la posicién en los mercados inter-

nacionales de las grandes empresas multinacionales espanolas se

encuentra en el articulo de Fernando Gallardo Olmedo y Fernando

Sanchez Villacorta (Universidad Autonoma de Madrid). Los autores

centran el estudio en 24 empresas multinacionales espafnolas que

se caracterizan por tener el centro de decisién en Espafa, obtener

una parte importante de su negocio (mas del 40 por 100) fuera de

la frontera y superar los 1.000 millones de euros de capitalizacion

bursatil. Durante la crisis econédmica internacional, estas empresas CON LA CRISIS, LAS
han registrado un aumento en la internacionalizacién pues en 2007, MULTINACIONALES

en media, el 50 por 100 de su negocio procedia del exterior mientras ESPANOLAS

que en 2014 esta cifra alcanzaba el 64 por 100. Entre los riesgos que  INTENSIFICAN SU )
pueden afectar a las multinacionales se identifican el elevado nivel de INTERNACIONALIZACION
endeudamiento, el posible contagio de la ralentizacién de las econo-

mias emergentes (especialmente de China) y la pérdida de espanolidad

(especialmente para Telefénica). Entre las oportunidades de negocio se

detecta la buena situacién para acceder al mercado estadounidense,

sobre todo para las empresas de construccion y gestiéon de infraes-

tructuras.

En los articulos siguientes se examinan las oportunidades de negocio
para las empresas espafolas en tres grandes areas geograficas de maxi-
ma importancia en el mercado global: China, EE.UU. y Latinoamérica.

Salvador Gil-Pareja, Rafael Llorca-Vivero (Universidad de Valencia)

y Jordi Paniagua Soriano (Universidad Catélica de Valencia) presen-

tan el potencial de China asi como las posibilidades de negocio para  gx|sTE CAPACIDAD

la economia espafiola. En primer lugar, repasan el proceso aperturista  para AUMENTAR LAS

y el modelo productivo de China. En segundo lugar, examinan el co-  RELACIONES CON CHINA
mercio contingente entre Espafna y China cuyos resultados les Ilevan

a concluir que los flujos comerciales en ambos sentidos estan infra-

valorados. Por tanto, su propuesta se dirige hacia una intensificacién

de estas relaciones.

Esther Gordo Mora y David Martinez Turégano del Banco de
Espafa, desgranan las principales vias de trasmision de los efec-
tos esperados sobre el acuerdo Transatlantic Trade and Investment
Partnership (TTIP) que se estd negociando entre EE.UU. y la Unién
Europea. Se analizan tanto los puntos de controversia (aglutinados
esencialmente en aspectos de seguridad alimentaria y medioambien-
te) como los elementos en los que Espafa puede obtener mayores
ganancias. El hecho de no ser un acuerdo muy conocido fuera de
la comision negociadora obliga a ser cautos en las conclusiones. No
obstante, y teniendo en cuenta esta informacion limitada, los autores
apuntan la existencia de ganancias de bienestar en ambas regionesy,
en particular, para Espafna.
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Este primer bloque se cierra con el articulo de Ramén Casilda

Béjar (Universidad Auténoma de Madrid) que estudia la internacio-

nalizacion de las empresas espanolas en Latinoamérica. Como es de

sobra conocido, esta regién del mundo nos es mas préoxima en tanto

gue nos unen lazos culturales, de idioma e histéricos por lo que tra-

dicionalmente ha sido el destino natural de la internacionalizacién de

las empresas espanolas. De hecho, la presencia de empresas espanolas

ha sido tan relevante que el autor constata que han ayudado a trans-

formar los mercados receptores mediante la incorporacién de nuevas

tecnologias y métodos de gestion, la generacién de nuevos patrones

SE DEBE REFORZAR EL de consumo o el avance de la competencia. Por ello, se sehala la nece-
LIDERAZGO ESPANOL EN  sidad de sequir reforzando el liderazgo espafiol puesto que generaré

AMERICA LATINA sinergias a un lado y otro del Atlantico.

En el sequndo bloque el foco de interés se pone en la evaluacion de
aportaciéon o no de diferentes factores a la internacionalizacion de las
empresas espafiolas y a la mejora de los resultados agregados de la
economia espanola.

Se inicia esta parte con el articulo, firmado por Nieves Arranz (UNED)
y Juan Carlos Fernandez de Arroyabe (Universidad de Essex),
dedicado al estudio de la cooperacidon tecnologica en las empresas
espafolas de manufacturas y de servicios desde un punto de vista
estratégico. Es algo aceptado que la cooperacion en proyectos tecno-
l6gicos entre empresas, universidades y otros centros de investigacion
establece procesos interactivos y permite obtener beneficios adiciona-
les y reciprocos para todos los participantes. Por ello, identifican los
determinantes que inciden positiva o negativamente y concluyen que,
a pesar del incremento de la cooperacién entre la universidad y los
centros de investigacién con las empresas, todavia persisten elementos
perjudiciales como el pequeno tamano empresarial, la baja coopera-
cion internacional o la dificultad para encontrar socios.

A continuacién, Aranzazu Crespo (Middelsex University) y Abian
Garcia Rodriguez (ESRI) investigan si la evolucion de los costes
laborales unitarios incide en las relaciones comerciales internacionales
~ dela economia espafola. En concreto, se examina si la flexibilidad (de
LA DEVALUACION  contratacién y despido) de la reforma laboral de 2012 que, de facto,
INTERNA SOLO OFRECE  sypuso una devaluacién interna impulsé el crecimiento a través de
BUENOS RESULTADOS A |as exportaciones netas. Estos autores concluyen que si bien a largo
LARGO PLAZO plazo la devaluacién interna puede ser una estrategia adecuada para
mejorar la competitividad espanola, a corto plazo puede tener efectos

contradictorios dependiendo de la demanda interna.

Las deficiencias del entramado institucional no corresponden con el
nivel de desarrollo de la economia y la sociedad espafnolas. La Nueva
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Economia Institucional establece una relacién precisa entre configu-

racion institucional y eficiencia econdmica. Siguiendo esta linea de

investigacién, Xosé Carlos Arias y Gonzalo Caballero (Universidad

de Vigo) muestran la importancia de contar con un adecuado marco LA REFORMA DEL
institucional para mantener y avanzar en el posicionamiento interna- SISTEMA JUDICIAL ES
cional de la economia. Entre los principales fallos que detectan estd CRUCIAL PARA AVANZAR
el funcionamiento ineficiente del sistema judicial, las distorsiones en  EN LAS RELACIONES
la relacion entre sistema politico y sociedad (percepcién de corrup- INTERNACIONALES
cién,...) o el peso excesivo de la burocracia. En base a ello, argumen-

tan que una de las reformas institucionales mas urgentes debe ser la

del sistema judicial.

El Ultimo factor condicionante de la competitividad analizado es el coste
energético que, en los Ultimos anos, ha estado creciendo debido a la
excesiva regulacién, la dependencia y la ineficiencia energética, entre
otros motivos. Joan Batalla Bejerano (Universitat de Barcelona) y
Agusti Segarra Blasco (Universitat Rovira i Virgili) aportan luz sobre
este proceso y se muestran optimistas sobre una evolucién futura mas
favorable gracias a la diversificacion en el suministro, el desarrollo de
tecnologfas mas sostenibles y el desarrollo de nuevos mecanismos
mas eficientes de fijacion de precios energéticos. Por ello, los autores
defienden que si las empresas espafolas realizan su parte y mejoran
sensiblemente su eficiencia energética la energia no deberia ser obs-
taculo para la competitividad.

El Ultimo bloque de este nimero de PapeLes bE EcoNomia EspaRoLA estd
formado por tres articulos que exponen la realidad en la que se mueven
sendas actividades econémicas que coinciden en mostrar buenos resul-
tados en las variables relacionadas con los mercados internacionales.

El primero de los articulos lo firma Fernando Merino de Lucas

(Universidad de Murcia) y muestra la estrategia que siguen las em-

presas en los sectores de alta y media tecnologia en relaciéon con el

posicionamiento en las cadenas globales de produccion. En efecto,

encontrar los recursos y explotar las capacidades es crucial para opti- )
mizar una estrategia de internacionalizacion. Por ello, se analizan estos LA INTERNACIONALIZACION
vinculos, especialmente los de caracter financiero y se evidencia que FAVORECE LA INNOVACION
existe una actividad innovadora mas débil que en otros paises compe-

tidores. Sin embargo, se aprecia que cuando las empresas aprovechan

los vinculos de la globalizacion (bien sea a través de la participacién de

capital extranjero o a través de la obtencion de fondos en el exterior)

mejora la obtencidon de innovaciones en estos sectores.

El siguiente sector analizado, por parte de Maria Teresa Fernandez
Nunez (Universidad de Extremadura), es el sector de la agroalimenta-
cion. El estudio arranca poniendo de manifiesto la envergadura de la
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industria agroalimentaria tanto en las exportaciones espafnolas como
LA DIVERSIFICACION en la cuota de exportaciones de la industria agroalimentaria europea.
Y LA APUESTA POR A pesar de la fuerte competencia internacional, este sector ha sabido
LA CALIDAD HACE mantener y mejorar su presencia apoyado fundamentalmente en la
AVANZAR EL SECTOR diversificacién hacia productos de mas calidad y nuevos mercados
AGROALIMENTARIO europeos (que crecen con rapidez). Por tanto, de aqui se aprende que
la competitividad en los mercados internacionales no estd condiciona-
da Unicamente por factores vinculados a los precios de los productos,
sino que cada vez adquieren mas relevancia factores asociados a la

diferenciacién y calidad de los productos.

El dltimo articulo, escrito por Maria Teresa Garin Munoz y Maria J.
Moral (UNED y Funcas), estudia la competitividad en el sector turistico
espafol. Como es bien sabido, el turismo es clave para el desarrollo
de los paises y supone una importante fuente de ingresos asi como de
creacion de empleo y riqueza; pero también es crucial en la promocion
de la imagen y la percepcion internacional del pais en el extranjero.
En el caso espanol, todas estas premisas se cumplen con creces. Las
autoras comienzan su analisis repasando las variables que condicio-
nan la competitividad de los destinos turisticos para ofrecer al lector
una visién critica que permita entender la realidad de cada uno de los
rankings de competitividad turistica que aparecen en los medios
especializados. En la segunda parte del articulo construyen un indica-
dor de competitividad turistica de las comunidades auténomas basado
en factores econémicos con frecuencia anual y facil de implementar.
Por tanto, este indicador sintético que puede ser de gran utilidad para
los agentes implicados en el sector.

En conclusion, la mejora de la competitividad es crucial para mantener
y potenciar el crecimiento econémico, méas aun en un mundo globa-
lizado. Es incontestable que la competitividad es un concepto amplio
que se extiende a todos los ambitos de la economia. Precisamente,
sobre muchas de las vertientes que ofrece la competitividad, este
numero de PapeLes DE Economia EspaNoLa trata de identificar las ventajas
que presenta la economia espafnola sin olvidar que persisten desafios
por enmendar. Dentro de un analisis transversal se han buscado y se
han planteado propuestas que proporcionan una guia para afrontar
el dificil reto que siempre supone fortalecer la posicion de Espafa en
los mercados internacionales.
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