Resumen

Aun cuando el impacto de la crisis econo-
mica ha sido menor en el Pais Vasco que en
el conjunto de la economia espanola, la eco-
nomia vasca no esta exenta de problemas. Por
un lado, los resultados mas recientes mues-
tran como el crecimiento del PIB vasco esta
por debajo de la economia espanola. Por otro
lado, hay una serie de problemas, como son
un bajo crecimiento de las exportaciones, la
paralizacién de la negociacion colectiva y los
problemas derivados del envejecimiento, que
pueden afectar negativamente al crecimiento
econdémico vasco a medio y largo plazo.

Palabras clave: Pais Vasco, crisis econdmi-
ca, salida de la crisis, retos, politicas publicas.

Abstract

Although the impact of the crisis in the
Basque country has been smaller than in
the whole Spanish economy, however, the
Basque economy is not exempt from
problems. On the one hand, the more recent
data show that GDP growth rate is lower in
the Basque Country than in Spain. On the
other hand, there are some problems, like
the low growth rate of exports of goods and
services, the blocking of the collective
bargaining and the problems resulting of
the ageing process, that can negatively
affect the short and medium-term economic
growth in the Basque Country.
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crisis, exist from crisis, challenges, public policies.
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I. INTRODUCCION

L objetivo de este trabajo es

analizar el comportamiento

de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco (CAPV, en adelan-
te) durante la crisis econémica.
Como analizaremos en las si-
guientes secciones, el impacto
negativo de la crisis ha sido
menor que el registrado en el
conjunto de la economia espano-
la. Esto ha dado pie a una vision
generalizada y, a nuestro juicio,
excesivamente optimista, sobre la
solidez de los pilares en los que
se asienta la economia vasca. De
hecho, los datos mas recientes
muestran que el crecimiento eco-
némico de la CAPV estd quedan-
do rezagado respecto al de la
economia espafola, existiendo
datos preocupantes sobre la ca-
pacidad de mantener un creci-
miento sostenido de las exporta-
ciones vascas, las cuales han
actuado como elemento com-
pensador del descenso registrado
en la demanda interna (vascay
espanola).

Si bien este rezago puede
tener causas puramente coyuntu-
rales, también puede verse afec-
tado por factores estructurales.
En este sentido, en la segunda
parte del articulo centraremos
nuestro trabajo en el andlisis de
tres retos o problemas que pue-
den influir de forma negativa no
solo a corto, sino también a largo
plazo en el logro y mantenimien-
to de unas tasas elevadas de cre-

cimiento econémico que garanti-
cen de forma efectiva y sélida la
salida de la crisis econdmica.

Il. EL IMPACTO DE LA CRISIS
EN LA CAPV

Hay una vision ampliamente
extendida de que la economia
vasca ha sido capaz de capear de
forma exitosa los efectos de la
profunda crisis econdémica que se
desencadena a partir del ano
2007, la conocida como Gran
Recesidén, sirviendo incluso co-
mo ejemplo a seguir por el con-
junto de Espana y el resto de
comunidades auténomas. Esta
vision, no obstante, hay que to-
marla con reservas. Es cierto,
como a continuaciéon veremos,
gue el comportamiento de la
CAPV a lo largo de la crisis ha
sido mejor que el del conjunto de
la economia espanola. Sin em-
bargo, la CAPV también ha sido
profundamente afectada por la
crisis. Segun los datos del
Instituto Vasco de Estadistica
Eustat, el PIB real de la CAPV en
2014 fue un 5,6 por 100 menor
que en 2008. Ciertamente, com-
parandolo con el conjunto de
Espana el efecto de la crisis en el
Pais Vasco es menor, pero tam-
poco puede afirmarse con rotun-
didad que sea significativamente
menor, pues la caida del PIB real
espanol fue del 7,3 por 100. En
cualquier caso, la evolucién de la
economia vasca durante la crisis
dista mucho del registrado en los
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CUADRO N.° 1
VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) POR RAMAS DE ACTIVIDAD EN LA CAPV Y ESPANA (EN PORCENTAJE)
Variacién del VAP entre VAB (% sobre VAP total)
Ramas de actividad 2008y 2014 CAPV Espafia
CAPV Espafia 2008 2014 2008 2014

Agricultura, ganaderia, silvicultura 'y pesca .........cccoocvvviiiiiiiiiinenn, 2,0 6,8 0,70 0,74 2,49 2,49
Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de

energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro

de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos

y descontaminacion.......... -9,3 -10,5 3,26 3,66 3,43 4,32
Industria manufacturera -9,8 -14,2 25,43 23,47 14,50 13,20
CONSTIUCCION ..t -39,2 -46,3 10,15 5,90 11,04 5,56
Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos

de motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria -0,8 1,6 19,52 20,87 21,90 24,05
Informacion y ComuNICaCiONES .........ccuioiiiiiiiiiiiie e -1,0 5,4 3,45 2,99 4,30 3,99
Actividades financieras y de seguros.... -24,5 -25,1 4,69 3,35 5,37 3,88
Actividades iINMOobiliarias..........ccoooviiiiiiiiiii 15,7 14,7 7,07 9,78 8,97 12,16
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades

administrativas y servicios auxiliares.............cooeeviiiiiiiiiciic s 1,6 -1,5 6,88 7,26 7,27 7,40
Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria;

educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales................. 7,7 3,8 15,45 17,99 16,94 18,60
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion

de articulos de uso doméstico y otros Servicios...........cccceeevveiiiens 9,1 7,0 3,39 3,99 3,79 4,35
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE, Contabilidad Regional de Espana.

paises de nuestro entorno: asi, de
acuerdo con la base de datos
AMECO (1), en ese mismo periodo
el PIB real de la Union Europea
aumentd un 0,4 por 100, y que
en paises como Francia, Alemania
o Reino Unido, el aumento del
PIB fue del 2,1 por 100, el
4,2 por 100y el 5,5 por 100, res-
pectivamente.

El cuadro n.° 1 muestra el
cambio registrado en el Valor
Anadido Bruto (VAB) real de la
CAPV y de Espana, en las distin-
tas ramas de actividad. Los datos
proceden de la Contabilidad
Regional de Espaha elaborada
por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). De acuerdo con
esta fuente, la principal diferencia
entre la CAPV y el conjunto de
Espafa, no es tanto el descenso
en el PIB real, ya que mientras
que en la CAPV el PIB cayd un
5,8 por 100 entre 2008 y 2014,
en Espafa esa caida fue del 6 por

100, sino las marcadas diferen-
cias en el valor afadido bruto de
las diferentes ramas de actividad.
Asi, el comportamiento de la
CAPV ha sido peor que en
Espana tan solo en el sector pri-
mario, en el comercio, y en infor-
macidn y comunicaciones. En sen-
tido contrario destaca el mejor
comportamiento de la industria
manufacturera, cuyo VAB cae un
9,8 por 100 frente a un 14,2 por
100 en Espana, y ello a pesar de
que el peso de las manufacturas
en la CAPV es mayor que en
Espana, lo que es indicativo de la
mayor resilencia (competitividad)
del sector industrial vasco.

La evolucion diferente de los
sectores ha cambiado la compo-
sicion de la actividad econdmica
por ramas de actividad. Como
muestra el cuadro n.° 1, al igual
que en el conjunto de Espafa, los
sectores que desde el inicio de la
crisis han registrado una mayor

variaciéon en su peso respecto al
VAB total han sido la industria
manufacturera, la construccion,
el comercio, las actividades finan-
cieras y de seguros, las acti-
vidades inmobiliarias, y la
Administracién Publica. En el
caso concreto de la industria ma-
nufacturera, esta rama sigue
siendo la de mayor peso en la
economia vasca, y aunque su
peso ha disminuido respecto al
registrado en 2008, el diferencial
de tamano con respecto al con-
junto de Espafa sigue superando
los diez puntos porcentuales.

Desde el punto de vista de la
demanda agregada, podemos
nuevamente encontrar las princi-
pales diferencias respecto a la
evolucién de la economia espa-
fiola, lo que sirve de ayuda para
entender las causas del mejor
comportamiento de la economia
vasca. El cuadro n.° 2 muestra el
cambio registrado entre los anos
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CUADRO N.° 2

VALOR ANADIDO BRUTO (VAB) POR RAMAS DE ACTIVIDAD EN LA CAPV Y ESPANA
(EN PORCENTAJE)

CAPV Espahia
Consumo final hogares ...........cccoociiiiiiiiiiiii -4,8 -11,0
Consumo final administraciones publicas ... +6,2 -2,2
Formacion bruta de capital fijo .......ooccooiiiiiiii -28,6 -30,9
Exportaciones de bienes y servicios al extranjero ......... +7,7 +15,9
Ventas de bienes y servicios al resto de Espafa ........... -17,5
Importaciones de bienes y servicios del extranjero ....... -21,1 -13,8
Compras de bienes y servicios del resto de Espafia ...... -5,7
PIB PIM oot 5,6 7,3

Fuente: Eustat, Cuentas Econémicas, e INE, Contabilidad Nacional de Espana.

2008y 2014 del valor real (medi-
do a través del indice de volumen
encadenado) de los distintos
componentes de la demanda
agregada en el Pais Vasco y en
Espana.

En este caso, los datos de las
fuentes utilizadas muestran una
brecha mayor entre los descensos
del PIB en la CAPV y en Espafa.
Si, desde la 6ptica de la oferta
agregada, la principal fortaleza
de la economia vasca radica en el
mayor peso de la industria manu-
facturera, desde la perspectiva de
la demanda agregada el mejor
comportamiento de la economia
vasca se apoya en un mejor com-
portamiento de la demanda in-
terna, el cual, a su vez, se basa en
una menor caida del consumo de
las familias y, frente a la caida del
consumo publico en el conjunto
de Espafa, en un aumento en el
consumo publico.

En lo que se refiere a la apor-
tacion de la demanda externa,
aspecto sobre el que profundiza-
remos en el apartado de los retos
a los que se enfrenta la economia
vasca, destaca el marcado des-
censo de los intercambios comer-
ciales con el resto de Espafa, en
especial en las ventas de bienesy
servicios al resto del pafs. Las ven-

tas de bienes y servicios al resto
de Espana fueron en 2014 un
17,5 por 100 menores en térmi-
nos reales a las realizadas en
2008. Este descenso es muy su-
perior a la caida del consumo en
Espafa, e incluso de las importa-
ciones espafolas de bienes y ser-
vicios, lo cual puede explicarse
por la tradicional especializacién
de la industria vasca en la pro-
duccién de bienes de equipo y
componentes intermedios, secto-
res éstos profundamente afecta-
dos por el descenso en la for-
macién bruta de capital fijo
espanola (y vasca).

Pero quiza el aspecto méas lla-
mativo es que el crecimiento de
las exportaciones al extranjero es
menos de la mitad del aumento
registrado en el conjunto de
Espana. Aunque este menor cre-
cimiento de las exportaciones
vascas puede explicarse por la
mayor propensién exportadora
de las empresas vascas antes de
la crisis (en el afno 2008 las expor-
taciones vascas suponian el
33 por 100 del PIB vasco, mien-
tras que en Espafa eran tan solo
el 25,3 por 100 del PIB vasco) y
por el hecho de que ante la
mayor caida de la demanda inter-
na el conjunto de las empresas
espanolas hayan tenido que recu-

rrir a los mercados exteriores para
mantener su actividad, lo preocu-
pante es que este comportamien-
to ha continuado en el ano 2015
en un entorno de expansion de la
demanda interna vasca y espafo-
la: la tasa de crecimiento real in-
teranual de las exportaciones vascas
al extranjero en el tercer trimestre
de 2015 fue del 1,5 por 100,
mientras en Espana alcanzo el
5,6 por 100. Esta ralentizacién
del crecimiento de las exportacio-
nes apunta bien a un problema
de competitividad exterior que
frena el aumento de las exporta-
ciones o bien al comportamiento
tradicional de las empresas vas-
cas que da lugar a un fendémeno
de sustitucién entre las ventas en
el Pais Vasco y el conjunto de
Espafa, por un lado, y las ventas
al extranjero por otro, de tal
forma que el actual repunte de la
actividad econémica en el Pais
Vasco y Espafa vendra acompa-
fiado de un freno o descenso de
las ventas al extranjero.

El impacto de la crisis sobre la
actividad econémica ha tenido su
plasmacién en el mercado de tra-
bajo. Es bastante habitual que los
analisis comparativos con el con-
junto de Espana resalten la
menor tasa de paro vasca. Asi,
segun la Encuesta de Poblacién
Activa del INE la tasa de paro de
la CAPV ha pasado del 5,9 por 100
en el cuarto trimestre de 2007 al
13,8 por 100 en el tercer trimes-
tre de 2015. Por el contrario, en
ese mismo periodo la tasa de
paro en Espafna habria pasado
del 8,6 por 100 al 21,2 por 100.
Sin embargo, el mejor comporta-
miento del desempleo, oculta el
hecho de que la evolucion de la
poblacién ocupada ha sido muy
similar. Asi, de acuerdo con los
datos EPA la poblacion ocupada
vasca en el tercer trimestre de
2015 es un 13,3 por 100 menor
que la existente el cuarto trimes-
tre de 2007; por el contrario, en
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el caso espanol la caida en ese
periodo de la poblacién ocupada
seria del 12,9 por 100.

Por lo tanto, la menor tasa de
paro vasca no solo estaria expli-
cada por el menor impacto de la
crisis, sino también por la menor
tasa de actividad de la CAPV y
por factores demograficos liga-
dos al proceso de envejecimiento
y a un menor peso de la pobla-
cion extranjera en la CAPV.

Ill. PERSPECTIVAS
DE CRECIMIENTO
A CORTO PLAZO

El cuadro n.° 3 recoge una sin-
tesis de previsiones de crecimien-
to para los ahos 2015y 2016 de
la CAPV y de Espafa. De estas
previsiones se desprenden dos he-
chos relevantes. En primer lugar,
al igual que ocurre para Espana,
siguiendo la estela internacional
se prevé una desaceleracion del
crecimiento econdmico vasco en
el aho 2016. En segundo lugar,
siendo como el caso anterior la
Unica excepcion las previsiones de
Laboral Kutxa, el crecimiento
de la CAPV en 2016 seguirfa siendo
inferior al de Espafa.

Este menor crecimiento de la
economia vasca supone una re-
cuperacién mas lenta de la crisis
econémica. Pero, ademaés, tam-
bién introduce un elemento de
preocupacion. Tradicionalmente
se ha planteado que existe un
retardo del ciclo econémico
vasco con relacién al ciclo eco-
ndémico espanol, de tal suerte
que la entrada en la fase descen-
dente del ciclo se produce con
varios trimestres de retraso
con respecto al ciclo de la eco-
nomia espafnola. Esto supondria,
obviamente, que la entrada en la
fase ascendente también se re-
gistra con retraso. Sin embargo,
aunque desde el primer trimes-
tre de 2014 tanto la economia
espanola como la vasca han co-
menzado a crecer de forma po-
sitiva y acelerada, como muestra
el grafico 1 a partir del tercer tri-
mestre de 2013 el crecimiento
econdmico vasco sigue estando
por debajo del espafol, lo que
seguira produciéndose en el aho
2016. Por tanto, se amplia el re-
tardo en la recuperacién econoé-
mica, senalando una cierta inca-
pacidad, no ya para crecer por
encima del conjunto de Espana,
sino para incluso crecer al
mismo ritmo.

CUADRO N.° 3

PREVISIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB REAL (EN PORCENTAIJE)

IV. RETOS PARA UNA
RECUPERACION
Y CRECIMIENTO
SOSTENIDO
EN LA CAPV

Nuestro objetivo en esta sec-
cion es analizar una serie de pro-
blemas de la economia de la
CAPV que, a corto y medio plazo,
pueden tener un efecto adverso
sobre la actividad econémica, y
que la sociedad y las autoridades
vascas deben necesariamente
abordar no sélo para apuntalar a
corto plazo la recuperacion eco-
ndémica sino para garantizar a
largo plazo el crecimiento econé-
mico y los niveles de vida y bie-
nestar de la CAPV. En concreto,
nos centraremos en cuatro retos:
la necesidad de aumentar la
competitividad de las empresas
vascas y de aumentar la propen-
sién exportadora de la economia
vasca; el reto de poner fin al blo-
queo de la negociacién colectiva;
y, finalmente, hacer frente a las
consecuencias econdémicas deri-
vadas del proceso de envejeci-
miento de la poblacién vasca.

Para una salida real de la crisis,
la economia vasca necesita no
solo elevar sus actuales tasas de
crecimiento sino también, lo que
es mas importante, mantenerlas
de forma sostenida en el tiempo.
Dada la naturaleza regional de la
economia vasca y su reducido ta-
mano es evidente que para ello

CAPV Espaha .
se necesita que tanto la econo-
2015 2016 2015 2016 mia espafnola como la de nues-
. g . -5 g tros principales socios europeos
UNCAS .t s , ) , , d|SfrUten de un a|t0 CreCImIentO.
Laboral KutXa .......ccoceovevieeeiieeee 2,8 2,8 3,2 2,7 £ . | I
Gobierno Vasco.... 2,7 2,5 Este factor, sujeto gn a faCtua .l'
Banco de ESpana.........oo.owvcrervrnrnen, 3,1 2,7 dad a fuertes dosis de incerti-
BBVA .ooooros s 2,6 2,5 3,2 2,7 dumbre, es comun a todas las
A;to”dad Lr?l‘?'jpg";j'e”lte de - Ly comunidades auténomas, cons-
esponsabilidad Fiscal ..................... , , . Ly

Ministerio de Econormia tituyendo una restriccién sobre la

y Competitividad ................ccooo........ 33 3,0 que poco pueden estas hacer.

Fuentes: Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (Tercer Trimestre 2015), Banco de Espana (Septiembre
2015), BBVA (Noviembre 2015), Departamento de Hacienda y Finanzas (Diciembre 2015), Funcas (Octubre 2015), La-
boral Kutxa (Diciembre 2015).

Como hemos senalado en la
seccion precedente, en la actua-
lidad el crecimiento de la econo-
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GRAFICO 1
TASA DE CRECIMIENTO INTERANUAL DEL PIB REAL (EN PORCENTAJE)
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Fuentes: INE (Contabilidad Nacional Trimestral) y Eustat (Cuentas Trimestrales).

mia vasca esta por debajo del re-
gistrado en el conjunto de la eco-
nomia espafnola, habiendo fuer-
tes dudas sobre su capacidad
para mantener en 2016 las tasas
de crecimiento del afio 2015. Por
tanto, para apuntalar la salida
efectiva de la crisis resulta impres-
cindible, cuando menos, mante-
ner las actuales tasas de creci-
miento economico. La pregunta
clave es de dénde puede proce-
der el estimulo que acelere el cre-
cimiento econémico. {Puede este
estimulo proceder de algin com-
ponente de la demanda interna?

En lo que se refiere al consu-
mo de las administraciones publi-
cas, dadas las actuales reglas fis-
cales que afectan a los objetivos
de déficit para los gobiernos
autonémicos espanoles, es com-
plicado el que el consumo publi-
co pueda actuar como elemento
dinamizador del crecimiento eco-
noémico en la CAPV. De hecho, en

el tercer trimestre de 2015 el
consumo publico en el Pafs Vasco
habria crecido a una tasa intera-
nual del 3,2 por 100, una tasa
que no solo estd alejada tanto de
la registrada en anteriores trimes-
tres, sino que también se aleja de
las previsiones de crecimiento es-
tablecidas para los afos 2015y
2016: 0,9 por 100 (Departamento
de Hacienda y Finanzas, 2015a).
Ademés, como se mostraba en el
cuadro n.° 2, a diferencia de lo
ocurrido en el conjunto de
Espafa, en la CAPV el consumo
de las administraciones publicas
durante la crisis no ha caido, sino
que por el contrario ha aumenta-
do mas de un 6 por 100, lo que
hace mas complicado el que a
corto y medio plazo se registre
una significativa aceleracion del
consumo publico. Por tanto, es
previsible que a corto plazo la
contribuciéon del consumo publi-
co al crecimiento econémico de
la CAPV siga siendo modesta.

En lo que se refiere al consu-
mo de los hogares, las perspecti-
vas de una aceleracion en el cre-
cimiento del consumo privado
son igualmente reducidas.
Aunque el crecimiento del em-
pleo puede estimular el consumo
privado, el estancamiento, o
calda, de los salarios reales pone
un freno al crecimiento del con-
sumo. A ello se une el mas que
previsible mantenimiento del
proceso de reduccion del endeu-
damiento de los hogares vascos,
que aunque menor que el regis-
trado en el conjunto de Espana
sigue siendo mucho mayor que el
de los paises de nuestro entorno
(Consejo Econdémico y Social
Vasco, 2014).

Como en el resto de Espafa,
la adquisicién de vivienda es el
principal motivo del endeuda-
miento de los hogares vascos. En
la medida que se prolonguen
en el tiempo las restricciones al
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acceso de las familias al crédito
hipotecario es razonable pensar
que el apalancamiento de los ho-
gares (vascos y espafoles) para la
adquisicion de una vivienda vaya
reduciéndose en paralelo a un
aumento en la tasa de ahorro de
las familias. Este proceso cobraria
especial importancia en aquellas
comunidades, como la vasca,
donde el precio de la vivienda es
mas elevado y donde el esfuerzo
de las familias para la compra de
una vivienda es mas pronuncia-
do. En este sentido, baste senalar
que, de acuerdo con los datos del
Ministerio de Fomento, el valor
tasado de vivienda libre en el ter-
cer trimestre de 2015 ascendia a
1.476 euros/m? en Espafnay
a 2.405,1 euros/m? en la CAPV.
Aproximando la renta por el PIB
per capita de 2014, esto supone
gue la compra de una vivienda
libre en Espafa suponia un es-
fuerzo equivalente a 6,5 afios de
renta anual, mientras que en el
caso de la CAPV ese esfuerzo al-
canzaria los 8,1 anos.

Dadas estas restricciones
sobre la aceleracion del consumo
interno en la CAPV, parece obvio
que el aumento en la tasa de cre-
cimiento de economia vasca pasa
por incrementar las ventas al ex-
terior, tanto al resto de Espafha
como al extranjero. Para ello, ha-
bria que aumentar la propension
exportadora de las empresas vas-
cas, lo que implica tanto aumen-
tar los actuales pesos de las ven-
tas al exterior sobre el total de
ventas como aumentar el nime-
ro de empresas exportadoras.

1. Aumentar
las exportaciones

A corto y medio plazo uno de
los principales retos a los que se
enfrenta la economia vasca es su
capacidad de hacer frente a una
previsible desaceleracion del cre-

cimiento en los paises de la zona
del euro, en general, y en la eco-
nomia espafnola, en particular, la
cual dificultaria el crecimiento
sostenido de las exportaciones
vascas (BBVA, 2015b).

En buena parte el mejor com-
portamiento de la economia
vasca durante la crisis se ha basa-
do en su capacidad exportadora
a economias que, como la alema-
na, han registrado tasas de creci-
miento (relativamente) altas (2).
Hay que tener en cuenta que
estas economias han basado su
crecimiento en una estrategia de cre-
cimiento de caracter mercantilis-
ta, centradas en las exportaciones
a las economias emergentes
(Dodig, Hein y Detzer, 2015). Sin
embargo, la desaceleracion del
crecimiento en las economias
emergentes, en especial en las
asiaticas, ha provocado un des-
censo en las expectativas de cre-
cimiento de las principales eco-
nomias europeas (Comisién
Europea, 2015), afectando, a su
vez, a las exportaciones vascas.

Es cierto que el actual creci-
miento de la economia espanola
puede actuar como elemento
compensador de un posible
freno de las exportaciones vascas
a la Unién Europea. Sin embar-
go, si la caida en el crecimiento
econémico en la Unién Europea
influyera de forma negativa en el
crecimiento econémico espafol,
la capacidad de crecimiento del
Pais Vasco puede verse afectada
a la baja.

Aun cuando esta desacelera-
cion en el crecimiento pudiera
considerarse como un fendémeno
coyuntural, de corto plazo, hay
que tener en cuenta que viene a
sumarse a un proceso estructural,
de largo plazo, por el cual las
perspectivas de crecimiento a
medio y largo plazo de la econo-
mia vasca (tanto si estas se miden

por las tasas de crecimiento del
PIB como por las tasas de creci-
miento de la productividad total
de los factores) serian menores
que las estimadas para el conjun-
to de las economias desarrolla-
das, para Estados Unidos e, inclu-
so, para Espana (Alberdi, 2014).

Por lo tanto, para consolidar
la recuperacion econémica
deben abordarse medidas enca-
minadas tanto a acelerar el creci-
miento econémico a corto plazo
como a incrementar el crecimien-
to econdmico potencial (a largo
plazo) de la economia vasca.
Desde la 6ptica de la politica eco-
némica, esto supondria adoptar,
por un lado, medidas de estimulo de
la demanda agregada, tratando
de estimular la demanda interna
(lo que, como hemos apuntado
anteriormente se enfrenta a se-
rias restricciones) y las exportacio-
nes, y, desde la éptica de la oferta
agregada, la clave seria estimular
el crecimiento de la productivi-
dad total de los factores, para lo
cual las politicas publicas debe-
rian impulsar la innovacion, la
cualificacién de la mano de obra
y los procesos de reestructuracion
y consolidacion empresarial
(Alberdi, 2014).

Desde la perspectiva de la de-
manda agregada, desde el ano
2009 hasta 2013, la demanda
externa ha constituido el princi-
pal motor del crecimiento econé-
mico de la CAPV. El grafico 2
muestra la evolucion de las ven-
tas vascas de bienes y servicios al
resto del Estado y al extranjero.
Este grafico nos muestra tres ten-
dencias a largo plazo que ayudan
a entender la dindmica econémi-
ca y los retos a los que a corto y
medio plazo se enfrenta la eco-
nomia vasca. En primer lugar, el
peso de las ventas totales vascas
al exterior ha venido registrando
un continuo descenso en cuanto
a su peso en el PIB. Por un lado,
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GRAFICO 2

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE LA CAPV AL EXTERIOR (PORCENTAJE DEL PIB VASCO)
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esto significa una mayor depen-
dencia de la demanda interna, vy,
por tanto, una menor dependen-
cia del exterior, lo que reduce la in-
fluencia en el conjunto de la
economia vasca de los shocks ori-
ginados en el exterior, tengan
estos su origen en la economia
espafiola o en el extranjero. Sin
embargo, este descenso también
es un reflejo de la incapacidad de
la economia vasca de satisfacer la
demanda interna de la economia
espafnola y de nuestros principa-
les socios extranjeros, prueba de la
existencia de un problema de
competitividad frente al exterior.

En segundo lugar, el peso
de las ventas vascas al resto de
Espafa ha sufrido un notable
descenso. Si a principios de la dé-
cada de los ochenta superaban el
70 por 100 del PIB vasco, en la
actual década apenas alcanzan el
32 por 100. En tercer lugar, aun-
que las exportaciones al extranje-

ro han venido creciendo de
forma continua, pasando de su-
poner el 22 por 100 del PIB vasco
en 1980 al 36,3 por 100 del PIB en
2014, este aumento no ha sido
suficiente para compensar la
caida, en términos absolutos y re-
lativos, de las ventas de bienes y
servicios en el resto de Espana
(las ventas de bienes y servicios al
resto de Espafna en el aho 2014
fueron un 2,6 por 100 inferiores
a las registradas en el ano 2005).

Desde una 6ptica de mas
corto plazo, entre el afno 2008 y
el ano 2014 el peso de las expor-
taciones totales (entendiendo
como tales la suma de las ventas
al resto de Espafay al extranjero)
de la economia vasca se ha man-
tenido sin variaciones, producién-
dose una recomposiciéon del des-
tino de las ventas al exterior de
los bienes y servicios, reduciéndo-
se el peso de las ventas al resto
del estado en 3.3 puntos del PIB

y aumentando el peso de las ven-
tas al extranjero en una cuantia
idéntica. Esta recomposicion no
deja de ser la consecuencia logica
del peor comportamiento de
le economia espafola respecto,
entre otros, al resto de paises
europeos.

Estos buenos datos exporta-
dores, no obstante, se ven empa-
fados por los datos mas recien-
tes (Consejo Econdmico y Social
Vasco, 2014). Desde el ano 2014
se ha registrado una brusca desa-
celeracion en las exportaciones
de la CAPV, y asi durante los tres
primeros trimestre de 2015 la
tasa de crecimiento interanual de
las exportaciones vascas queda
por debajo de la tasa de creci-
miento del PIB (ver grafico 3), por
lo que en el afno 2015 el motor
de la economia vasca ha pasado
a ser la demanda interna (3). De
hecho, las Ultimas previsiones
de crecimiento del Gobierno
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GRAFICO 3

TASA DE CRECIMIENTO INTERANUAL DE LAS EXPORTACIONES Y DEL PIB VASCO (EN PORCENTAIJE)
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Vasco plantean que en 2015
el PIB vasco crecerd a una tasa del
2,7 por 100, siendo la contribu-
cién de la demanda externa al
crecimiento de 2.6 puntos; de
hecho en el tercer trimestre
de 2015, la economia vasca esta-
ria creciendo a una tasa interanual
del 3 por 100, drenando el sector
exterior dos décimas al crecimien-
to econémico (Departamento
de Hacienda y Finanzas, 2015a
y 2015b).

El freno en el crecimiento de
las exportaciones se refleja de
forma mas clara en el gréfico 4.
Los datos del afo 2015 muestran
una notable desaceleracién de las
exportaciones a la Unién Europea
y, lo que es mas preocupante,
una caida de las exportaciones al
resto del mundo. El freno al cre-
cimiento en la Unidn Europea, en
general, y en la zona euro, en par-
ticular, area que supuso en 2014
el 50 por 100 de las exportaciones

vascas de bienes y servicios, pone
en cuestion la posibilidad de ace-
lerar de forma significativa las ex-
portaciones a los socios euro-
peos. Por su parte, el descenso
previsto en el crecimiento de las
economias emergentes puede
incidir aln mas en el freno (o
caida) de las exportaciones vascas
a estas economias. No obstante,
hay que ponderar en su justa me-
dida el impacto directo sobre la
CAPV de una desaceleracion del
crecimiento de las economias
emergentes dado el reducido
peso de las exportaciones vascas
a estas economias. Asi, en el afio
2014 las exportaciones de bienes
y servicios a los paises de la cuen-
ca mediterranea, a América
Latina y a los nuevos paises
industrializados de Asia apenas
supusieron, respectivamente, el
6,1 por 100, el 7,1 por 100y
el 2,8 por 100 del total de ventas
al exterior. Por todo ello, la capa-
cidad del consumo interior vasco

para compensar el menor creci-
miento de las exportaciones pa-
rece limitada.

2. Aumentar
la competitividad
del tejido productivo

El objetivo de aumentar la in-
ternacionalizacién de las empre-
sas vascas es un objetivo recu-
rrente desde hace décadas cara a
lograr un crecimiento estable y
sostenido de la economia vasca.
Resulta llamativa la abrumadora
coincidencia sobre los factores en
los que habria que actuar para
aumentar la competitividad e
internacionalizacién de las
empresas vascas entre los estu-
dios realizados en las Ultimas dé-
cadas (Alberdi, 2014; Consejo
Econdmico y Social Vasco, 2015;
Doria, Larraya y Sans, 1990;
Departamento de Economia
Aplicada de la Universidad del
Pais Vasco, 1990; Estebany
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GRAFICO 4

TASA DE CRECIMIENTO INTERANUAL DE LAS EXPORTACIONES DE LA CAPV A LA UNION EUROPEA
Y AL RESTO DEL MUNDO (PORCENTAIJE)
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Velasco, 1993; Ferreiro, Galvez
y Rodriguez, 1997; Gémez,
2004; Navarro y Magro, 2013;
Orkestra — Instituto Vasco de
Competitividad, 2015; Valdaliso,
2010): fundamentalmente,
aumentar el tamano de las em-
presas (manufactureras) vascas,
atraer inversiones directas extran-
jeras, estimular la inversién de las
empresas vascas en el exterior, di-
versificar el tejido productivo,
aumentar el nivel tecnolégico del
sector manufacturero, aumentar
el gasto en |+D+iy la actividad
innovadora de las empresas vas-
cas, y mejorar la eficiencia de las
politicas de innovacion.

En este sentido, es imprescin-
dible que las politicas publicas di-
sefen medidas para aumentar el
tamano de las empresas vascas.
Desde finales de la década de los
anos setenta el tamano medio de
las empresas (totales y manufac-

tureras) vascas ha ido progresiva-
mente cayendo, reduciéndose la
importancia de las empresas
grandes en la economia vasca.
Asi, si en 1978 el tamano medio
de las empresas manufactureras
vascas era de 35,6 trabajadores
(Valdaliso, 2010), en el ano 2014
era de apenas 14,8 trabajadores
(Consejo Econdmico y Social
vasco, 2015). Segun el Directo-
rio de Actividades Econémicas
de Eustat, en el ano 2014 el
94,77 por 100 de las empresas
del sector de industria y energia
tenfan menos de 50 trabajadores,
el 2,92 por 100 entre 50 y 99
trabajadores, el 1,66 por 100
entre 100 y 259 trabajadores,
el 0,43 por 100 entre 250 y
499 trabajadores, y apenas el
0,22 por 100 tenia mas de 500
trabajadores.

Aumentar el tamafo medio
de las empresas contribuiria a eli-

minar los cuellos de botella que
el reducido tamafno empresarial
de las empresas vascas ejerce
sobre el acceso a la financiacién
exterior y las actividades de inno-
vacion e internacionalizacion vy,
por extension, sobre la competi-
tividad a largo plazo (Confebask,
2014; Orkestra — Instituto Vasco
de Competitividad, 2015).
Ademaés, dicho aumento del ta-
mafo también ejerceria un efecto
estabilizador, ya que no olvide-
mos que han sido las pequenas y
medianas empresas las mas afec-
tadas por la crisis (Consejo
Econdmico y Social Vasco, 2015).

Por otro lado, la politica de in-
novacién adoptada por las admi-
nistraciones vascas deberia ser
objeto de reflexion. No se puede
negar la capacidad que las politi-
cas de innovacion abordadas,
fundamentalmente, desde el
Gobierno Vasco, han tenido no
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solo para elevar el gasto publico
y privado en actividades de
[+D+i, situdndolo muy por enci-
ma de la media espafola (aun-
gue por debajo del promedio
europeo), sino también para haber
ayudado de forma proactiva a
modernizar y a diversificar los
sectores productivos ya existen-
tes. Sin embargo, su capacidad
para promover el surgimiento y el
aumento sustancial de sectores
nuevos asi como para elevar el
nivel tecnoldgico de la industria
vasca ha sido mucho mas reduci-
da (Navarro y Magro, 2013).

De hecho, el nivel tecnolégico
de la industria de la CAPV sigue
siendo bajo. Segun la Encuesta
de Estadistica Industrial de Eustat,
en el aho 2013 los sectores in-
dustriales de nivel tecnoldgico
medio-bajo y bajo representaban
el 64,7 por 100 del empleo
industrial, el 54,4 por 100 del
VAB a coste de los factores y el
60,1 por 100 de las ventas. Por
su parte, los sectores industriales
de nivel tecnolégico medio-alto
representaban el 26,3 por 100 del
empleo industrial, el 26,2 por 100
del VAB y el 22,6 por 100 de las
ventas; y los sectores de nivel tec-
noldgico alto apenas suponian el
4,6 por 100 del empleo indus-
trial, el 4,4 por 100 del valor aha-
dido brutoy el 3,5 por 100 de las
ventas (el resto correspondia a
sectores sin clasificar). Estos por-
centajes apenas han variado en la
Ultima década, y de hecho el
peso de los sectores de nivel tec-
noldgico alto y medio-alto es hoy
ligeramente inferior al registrado
en el ano 2000. Resulta obvio,
por tanto, que para aumentar la
competitividad exterior y au-
mentar las exportaciones vas-
cas, es necesario que las politicas
publicas encaminen sus esfuer-
zos a aumentar de forma signi-
ficativa el peso de los sectores
de nivel tecnolégico altoy
medio-alto.

3. Normalizar la negociaciéon
colectiva

Un elemento que introduce
altas dosis de incertidumbre
sobre el comportamiento de la
economia vasca, en especial del
mercado de trabajo, es el actual
funcionamiento del sistema de
negociacion colectiva, en concre-
to, el excesivo porcentaje de con-
venios colectivos sin renovar y
que en el momento actual (fina-
les de 2015) estan o bien prorro-
gados (que tras haber finalizado
su periodo ordinario de aplica-
cion se encuentran en situacion
de proérroga) o bien decaidos
(que tras su denuncia han perdi-
do su vigencia, sin que exista un
convenio de &mbito superior que
dé cobertura a su ambito de apli-
cacion).

Al finalizar 2014, solo el
48,6 por 100 de los trabajadores
vascos sujetos a acuerdos de ne-
gociacién colectiva tenfan un
convenio vigente. El 34,3 por 100
tenfan sus convenios prorroga-
dos, y el 17,1 por 100 de los tra-
bajadores tenian sus convenios
decaidos, no disponiendo de un
convenio de ambito superior que
los amparase (Consejo de
Relaciones Laborales, 2015a).
Esta situacién ha ido progresiva-
mente deteriorandose a lo largo
de 2015. Segun el Consejo de
Relaciones Laborales vasco,
en octubre de 2015 tan solo el
34,2 por 100 de los trabajadores
tenfa un convenio colectivo vi-
gente, mientras que el 47,7 por 100
de los trabajadores vascos tenian
sus convenios prorrogados y el
18,1 por 100 tenfan sus conve-
nios decaidos. Este problema
afecta en especial a aquellos tra-
bajadores que disponfan de con-
venios sectoriales de dmbito pro-
vincial, en donde el grado de
cobertura apenas alcanzaba en
el tercer trimestre de 2015 el
27,3 por 100. Hay que tener en

cuenta que la negociacion colecti-
va en la CAPV estd dominada por
los convenios sectoriales de ambito
provincial (Consejo de Relaciones
Laborales, 2015b y 2015¢).

Aun cuando pudiera atribuirse
este problema de forma exclusiva
a la reforma de la negociacién
colectiva aprobada en la reforma
laboral de 2012 y a la consiguien-
te eliminacion de la ultraactividad
de los convenios vencidos, lo cier-
to es que este es un fendbmeno
propio de la negociaciéon colecti-
va en la CAPV y que no tiene un
desarrollo similar en el resto de
Espana. De hecho, el Consejo
de Relaciones Laborales vasco
atribuye el elevado peso de los
convenios decaidos en la CAPV al
«escaso dinamismo» de la nego-
ciacién colectiva en la CAPV
(Consejo de Relaciones Laborales,
2015a).

El bloqueo de la negociaciéon
colectiva en la CAPV puede aca-
bar por generar problemas en el
mercado de trabajo que pueden
suponer un freno a la recupera-
cion econémica. Junto a un po-
sible aumento en la conflictivi-
dad laboral, el bloqueo a la
negociacion colectiva puede
abrir dos nuevas fuentes de seg-
mentacion laboral (a anadir a las
ya existentes derivadas de las seg-
mentaciones entre trabajadores
indefinidos y temporales y traba-
jadores a jornada completa o
parcial).

Por un lado, puede abrirse
una segmentacién entre los tra-
bajadores con convenios vigentes
y los trabajadores con convenios
prorrogados o decaidos, la cual
puede afectar al crecimiento de
los salarios en la CAPV, vy, por ex-
tensién, al consumo privado vy al
crecimiento del PIB vasco. Asi,
aunque en el afo 2014 el aumen-
to salarial promedio pactado en
convenio fue del 0,65 por 100,
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los costes salariales en la CAPV
cayeron un 1 por 100 (Consejo
de Relaciones Laborales, 2015a).
Como referencia, en el conjun-
to de Espafa los salarios pacta-
dos en convenio crecieron un
0,56 por 100 y el descenso en los
costes salariales fue del 0,2 por 100.
Cabe suponer que la ausencia de
convenio colectivo vigente puede
estar contribuyendo al descenso
de los salarios reales en la CAPV
y a la consiguiente apertura de la
brecha salarial entre los trabaja-
dores cubiertos por convenios co-
lectivos vigentes y los que no lo
estdn. Dado que estos Ultimos
son mayoria en la CAPV, el blo-
queo a la negociacion colectiva
puede estar afectando negativa-
mente al crecimiento de los sala-
rios y, por tanto, a la recuperacion
del consumo privado, retrasando
la recuperacion econdmica en la
CAPV. Esta situacién puede estar
agravandose en 2015. Segun el
Consejo de Relaciones Laborales,
hasta octubre de 2015 el incre-
mento salarial de los convenios
vigentes era del 0,64 por 100. De
acuerdo con los datos de la
Encuesta Trimestral de Coste
Laboral del INE, el coste salarial
total en el Pais Vasco en el tercer
trimestre de 2015 habia caido un
1 por 100 respecto al valor re-
gistrado en el tercer trimestre
de 2014 (para el conjunto de
Espana habria crecido un
0,5 por 100).

Por otro lado, junto a la duali-
zacion salarial, existirfa una nueva
fuente de segmentacién entre los
propios trabajadores que traba-
jan en aquellos sectores o em-
presas cuyos convenios dejan
de estar en vigor (Consejo de
Relaciones Laborales, 2015a). El
motivo es que el mantenimiento
de los derechos laborales recogi-
dos en el convenio colectivo de-
caido solo opera sobre aquellos
trabajadores a los que se les apli-
caba el convenio colectivo antes

de la pérdida de la vigencia de
este. Esto supone que a los tra-
bajadores contratados con poste-
rioridad a la pérdida de vigencia
del convenio en cuestién no se
les aplican los derechos recogidos
en ese convenio, sino tan solo los
derechos minimos legales. Esta
manifiesta segmentacion entre
insiders y outsiders (trabajadores
antiguos y nuevos) introduce una
nueva fuente de incertidumbre
que afecta no solo a los propios
trabajadores afectados, sino tam-
bién a la propia empresa. No ol-
videmos que la dualizacion deri-
vada de la segmentacion entre
trabajadores temporales e indefi-
nidos introdujo en Espafa un
efecto intenso negativo desde el
punto de vista de la competitivi-
dad a largo plazo de las empresas
y la economia espanola (Ferreiro y
Serrano, 2001; Ferreiro y Gdmez,
2015; Altuzarra y Serrano, 2010;
Serrano et al., 2011).

4. Afrontar el reto
del envejecimiento

Quiza el reto mas importante
al que se enfrenta a medio y
largo plazo la economia de la
CAPV es el cambio demografico.
Este cambio traerd consigo un
notable envejecimiento de la po-
blacién vasca, muy superior al
de Espafa o la Unién Europea
(Consejo Econémico y Social
Vasco, 2011). Aun cuando pue-
den existir dudas sobre el efecto
final sobre el tamafio de la pobla-
cién total, no hay duda que el
proceso de envejecimiento impli-
carad una caida en el tamafo de la
poblacién activa. Asi, a muy largo
plazo, los escenarios demografi-
cos elaborados por el Eustat (4),
plantean que entre el afio 2010y
el ano 2050 la poblacion poten-
cialmente activa disminuiria entre
un 17 por 100 (en el escenario
mas optimista) y un 60 por 100
(en el mas pesimista).

A mas corto plazo, entre los
anos 2010 y 2020, usando las
proyecciones de poblacién elabo-
radas por el INE, Ferreiro, Galvez
y Gonzalez (2012) estimaban un
descenso de la poblacién activa
vasca equivalente a 129.000 per-
sonas (-12,3 por 100). Esta caida
se concentraria en el segmento
de poblacion comprendida entre
los 25 y 44 anos: la poblacion ac-
tiva entre 25y 34 afos caerfa un
36,1 por 100 (99.700 personas
menos), y la poblacién entre 35y
44 bajaria en 47.000 personas
(-15,2 por 100). Es importante
resaltar que los autores conclu-
yen que esta disminucién en la
poblacién activa no se eliminaria
ni con la combinaciéon de un
aumento en las tasas de activi-
dad (5) y del retraso en la edad de
jubilacién hasta los 67 afnos (6):
la poblacién activa seqguiria ca-
yendo un 5,6 por 100 (7).

Esta disminucién de la pobla-
cion activa es de tales dimensio-
nes que ni la disminucion del ta-
mafo del desempleo ni una gran
mejora del saldo migratorio neto
de la CAPV (mejora esta ultima
poco probable dado el cambio
registrado para el conjunto de la
economia espanola en los ulti-
mos anos), anularian el descenso
de la poblacion activa derivado del
efecto del envejecimiento sobre
la poblacién ocupada (Ferreiro,
Galvez y Gonzalez, 2011).

El envejecimiento de la pobla-
cion, unido a un posible descen-
so del volumen de poblacién, es
un fenémeno con profundas im-
plicaciones negativas sobre la
economia vasca, al tener unas
implicaciones de diversa indole:
sobre el mercado de trabajo, el
tamano y la composicion del gas-
to publico, el consumo vy el
ahorro familiar, etc. (Consejo
Econémico y Social Vasco, 2011;
Ferreiro, Galvez y Gonzélez,
2011). Una de ellas, y no cierta-
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mente la menor, es el posible es-
trangulamiento que pueden su-
frir las empresas vascas debido a
la falta de mano de obra, lo que
ademas de generar un envejeci-
miento notable de las mismas
(incidiendo sobre la productivi-
dad de las empresas), supondria
una evidente traba al crecimiento
de las empresas.

El Consejo Econdmico y Social
Vasco (2011) y Ferreiro, Gélvez y
Gonzalez (2011) analizan un am-
plio abanico de medidas dirigidas
a corregir, total o parcialmente,
los efectos econdmicos derivados
del proceso de envejecimiento.
No obstante, buena parte de
estas medidas, por ejemplo, las
politicas de inmigracién, las re-
formas en los mercados de traba-
joy en los sistemas de negocia-
cién colectiva, las reformas que
afectan a los sistemas de pensio-
nes, etc., quedan fuera del alcan-
ce del marco competencial de
una administracién autondmica,
como es la vasca. Ello no significa
gue la administracién vasca no
pueda adoptar medidas que pa-
lien la caida en la mano de obra
disponible mediante el incremen-
to del stock de capital publico y
privado y de la productividad del
capital fisico y humano disponi-
ble (8). Asi, seria conveniente
adoptar medidas de estimulo a la
inversion privada y de recompo-
sicién del gasto publico aumen-
tando el peso de la inversion pu-
blica. Las politicas de innovacion
cobrarian una importancia capi-
tal, mayor incluso de la que ac-
tualmente tienen, debiendo
aumentar el gasto publico en
[+D+iy los incentivos a la inno-
vacion por parte de las empresas
privadas. En el plano de la politi-
ca industrial, entendida en senti-
do amplio, deberian redoblarse
los esfuerzos para diversificar el
tejido productivo vasco, poten-
ciando los sectores de mayor
contenido tecnoldgico, los cuales

disponen de mayor productivi-
dad (y competitividad), garanti-
zando asi un mayor potencial de
crecimiento a largo plazo. Por ul-
timo, no podemos obviar las me-
didas destinadas a incrementar la
dotacién de capital humano,
aumentando la cualificacion de
las personas que en el futuro se
incorporen al mercado de trabajo
(para la cual hay que actuar sobre
las politicas educativas, poten-
ciando los estudios que propor-
cionen a los jévenes una mayor
cualificacion y empleabilidad, po-
tenciando la formacion profesio-
nal avanzada), aumentando la
cualificacion de los trabajadores
ya ocupados (potenciando los
procesos de formacién continua
dentro y fuera de las empresas),
y mejorando la cualificacion y
empleabilidad de los desemplea-
dos, en especial de los parados
de larga duracién, lo que obligara
a potenciar las politicas activas de
formacion a los desempleados.

V. CONCLUSIONES

Aunque la economia vasca se
ha visto menos afectada por la
crisis econdmica que el resto de
Espafia, no es menos cierto que
su salida de la crisis, entendiendo
por tal la aceleracién en las tasas
de crecimiento econémico, esta
produciéndose de forma mas
lenta que la espafola. En los ulti-
mos trimestres, es la demanda in-
terna la que estd tirando del PIB
vasco, reduciéndose de forma
preocupante la contribucién de
la demanda externa (de las ven-
tas al resto de la economia espa-
fola y de las exportaciones al
extranjero) al crecimiento econé-
mico. Cabria plantearse que esta
es una circunstancia puramente
coyuntural, sin embargo el hecho
de que sean ya cuatro los trimes-
tres en los que la CAPV crece
menos que el conjunto de la eco-
nomia espanola genera dudas e

incertidumbres sobre la capaci-
dad de mantener de forma sos-
tenida altas tasas de crecimiento,
en especial si este se basara en el
tiron de la demanda interna.

Esto implica que la economia
vasca, y sus autoridades, deban
abordar como una necesidad, y
por tanto, deban guiar sus politi-
cas en esa direccion, la de volver
a acelerar el crecimiento de las
exportaciones. Da la impresién
que en los ultimos anos, el creci-
miento de las exportaciones vas-
cas ha estado guiado por la me-
jora en la actividad de nuestros
principales socios comerciales
europeos. Sin embargo, el freno
en el crecimiento de las econo-
mias emergentes y de las euro-
peas habria traido consigo un
menor crecimiento de las expor-
taciones vascas, algo que no ha
ocurrido con la misma intensidad
en el caso de las exportaciones
espanolas. Esto abre la necesidad
de adoptar medidas, desde diver-
sos ambitos, para elevar la com-
petitividad de las empresas vas-
cas, permitiendo aumentar su
cuota en los mercados exteriores.

Un segundo reto a afrontar es
el de paralizar el actual bloqueo
de la negociacién colectiva en la
CAPV. El blogueo de la misma es
un elemento que puede estar no
so6lo aumentando la incertidum-
bre empresarial, afectando a las
decisiones de contratacion en in-
versién, sino también afectando
a la actividad econdmica y a la
demanda interna en la medida
que esté influyendo de forma ne-
gativa sobre el crecimiento de los
salarios y, por lo tanto, del con-
sumo privado.

Para finalizar, y este es un pro-
blema de mayor calado y de ho-
rizonte temporal mas amplio, el
proceso de intenso envejecimien-
to de la poblacion vasca puede,
al afectar al tamafo de la pobla-
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cion activa, suponer un impor-
tante estrangulamiento a la acti-
vidad econdmica a medio y largo
plazo.

NOTAS

(1) AMECO es la base de datos macroe-
condmicos de la Direccién General de Asuntos
Econdmicos y Financieros de la Comisién
Europea. Esta disponible en: http://ec.euro-
pa.eu/economy_finance/ameco/user/serie/Sele
ctSerie.cfm

(2) Hay que tener en cuenta que en el ini-
cio de la crisis el peso de las exportaciones res-
pecto al PIB en la CAPV era mayor que en el
conjunto de Espafa: un 31,2 por 100 frente
aun 25,7 por 100

(3) Aunque la evolucion de las exportacio-
nes totales esta fuertemente condicionado
por el elevado peso de las exportaciones ener-
géticas vascas, las exportaciones no energéti-
cas vienen mostrando signos de debilitamien-
to desde 2014 (BBVA, 2015b).

(4) Disponibles en: http://eustat.eus/esta-
disticas/tema_164/opt_O/temas.html#axzz3u
bLIHPyw

(5) Los autores suponen que a partir del
ano 2010 las tasas de actividad de la pobla-
cién masculina entre 20 y 24 afos y entre
55y 64 ahos aumentarian en 0,5 puntos por-
centuales cada ano, mientras que la tasa de
actividad de la poblacion femenina entre
20y 64 afos aumentarfa en 0,5 puntos por-
centuales cada ano.

(6) Los autores plantean que la tasa de
actividad de las personas de 65y 66 afos
serfa la misma que para la poblacién entre 55
y 64 anos.

(7) Aunque las estimaciones mas recien-
tes elaboradas por el INE para el periodo
2014-2029 sefalan un mayor tamafo de la
poblacién entre 16y 64 afos que la utilizada
por FERREIRO, GALVEZ y GONzALEZ (2011), unas
15.000 personas mas, este aumento no bas-
taria para anular el efecto sefalado por los
autores de caida de la poblacion activa, maxi-
me si se tiene en cuenta que casi la mitad del
aumento de la poblacién entre 16 y 64 afos
se registraria en el segmento de poblacién
entre 55y 64 afos, grupo que tiene una baja
tasa de actividad.

(8) Medidas para aumentar la natalidad o
aumentar la tasa de actividad de determina-
dos grupos de poblaciéon, como puedan ser
medidas de conciliacion de la vida familiar y
profesional, son posibles, pero sus efectos, al
menos a corto plazo, no serian muy impor-
tantes.
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