OPINIONES

PREGUNTAS

1. (Cudl considera usted que es el nivel de de-
sarrollo cientifico y tecnolégico de su comunidad au-
ténoma? ¢Podlria indlicar cudles son a su juicio los pun-
tos fuertes y débiles?

2. ¢(Cuales son los principales obstaculos que en-
cuentran las empresas para innovar?

3. (Cuédl es su apreciacién sobre la influencia de
universidades y centros tecnoldgicos en el desarro-
llo de su comunidad auténoma? ¢Cual es el grado
de cooperacion entre éstos y las empresas y admi-
nistraciones?

4. (Cudl es el papel que atribuye a la innovacion
en la mejora de la competitividad de las empresas
de su comunidad auténoma? ¢Y en el proceso de
internacionalizacion?

5. ¢En qué medida cree que la formacién de los
trabajadores puede contribuir a mejorar las capaci-
dades tecnolégicas de las empresas? ¢Existe alguna
linea de actuacién concreta en este sentido en su co-
munidad auténoma?

6. Resuma las principales lineas estratégicas de
la politica tecnoldgica que se lleva a cabo desde su
Administracion.

7. En su opinién, ¢cual ha sido el instrumento
del sistema publico de 1+D+i que mas ha contribui-
do al desarrollo del tejido empresarial de su comu-
nidad auténoma?

8. (Cree que son necesarias politicas tecnologi-
cas especificas de apoyo a las PYME? ¢Y a determi-
nados sectores de actividad?

9. (Cudl es su percepcion sobre el uso de los in-
centivos fiscales a la 1+D por parte de las empresas?
¢Y de las subvenciones?

10. ¢Cuél es su opinion sobre la percepcion que
tiene la sociedad acerca de la ciencia y la tecnolo-
gia? ¢Considera necesario realizar algun tipo de ac-
tuacién para informar sobre sus efectos?

REPRESENTANTES DE LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS

Antonio Avila Cano
Consejero de Economia e Innovacién y Ciencia
de la Junta de Andalucia

1. Andalucia se encuentra desde hace afios en
un proceso de convergencia, en el que, partiendo
de una situacion relativamente desfavorable, ha
realizado un importante esfuerzo para alcanzar ni-
veles equiparables a los del resto de Espana y Eu-
ropa en materia econémica, social y tecnolégica.
En cuanto al desarrollo cientifico y tecnolégico, se
han creado unos soélidos cimientos, basados en una
red de universidades y centros tecnolégicos que nu-
tren de conocimiento a las empresas de la region, y
se ha avanzado de forma significativa, tanto en el nd-
mero de patentes como en el esfuerzo en 1+D co-
mo porcentaje del PIB de la region.

Como puntos fuertes, destacaria el completo con-
senso politico y social sobre la importancia de la
innovacion y el conocimiento en el desarrollo de la
region, la creacion de estructuras estables y eficaces
de transferencia y de interrelacién entre la universi-
dad y las empresas, ejemplificadas por la Corpora-
cion Tecnolodgica de Andalucia, asi como la red de
centros tecnolégicos ubicados en los principales clus-
ters de la region, que nutren de conocimiento a las
miles de PYME andaluzas. Como principales puntos
débiles, destacaria el camino que queda aun por re-
correr tanto en materia de patentes como en esfuer-
zo inversor en materia de I1+D, especialmente respec-
to a la inversién privada en innovacion e investigacion
y desarrollo, que, aunque ha mejorado de forma
considerable, ain debe asumir el protagonismo que
la regidon demanda.

2. Por un lado, determinadas debilidades estruc-
turales que todavia subsisten en el tejido producti-
vo andaluz, como la fragmentacién y la necesidad
de un mayor tamano empresarial, el peso relativo de
sectores tradicionales muy competitivos por la bon-
dad de sus productos, la ausencia de sedes centra-
les de grandes corporaciones. Por otro lado, la ne-
cesidad de profundizar mas en una cultura social y
empresarial proclive a la innovacion y al emprendi-
miento.

3. Lainfluencia de las universidades es critica pa-
ra el progreso social y econémico de la regién: co-
mo formadoras del capital humano, como creado-
ras de conocimiento y como motores de generacién
de riqueza. Andalucia cuenta con diez universidades
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publicas, en un proceso de especializacion que de-
be consolidarlas como motores econémicos de los
sectores empresariales de la region. El gobierno rea-
liza un importante esfuerzo en el &mbito universita-
rio, y gran parte de su politica de innovacién des-
cansa sobre las universidades.

Los centros tecnoldgicos se estan mostrando tam-
bién como una herramienta eficaz para el impulso
del desarrollo tecnolégico en las PYME de su ambi-
to de actuacion. En aquellos proyectos de 1+D que,
por su tamafio, no pueden ser acometidos por em-
presas individuales, los centros tecnolégicos son ele-
mentos tractores y difusores de conocimiento para
todo el sector. Algunas experiencias, como AICIA, el
Instituto Andaluz de Tecnologia o el Centro Tecno-
l6gico de la Piedra, son claramente experiencias de
éxito como generadores y transmisores de conoci-
miento al tejido empresarial andaluz. Queda todavia
mucho camino por recorrer, pero el gobierno anda-
luz espera que los centros tecnolégicos se convier-
tan en puntos de encuentro donde se produzca de
forma efectiva la concurrencia de todos los actores
de la innovacion para el desarrollo tecnolégico y la
innovacion de un sector.

4. El gobierno andaluz esta convencido de que la
innovacion es un factor critico para la competitividad
y para los procesos de internacionalizacion de las em-
presas andaluzas. Innovacion e internacionalizacién
son los dos pilares sobre los que debe sustentarse el
desarrollo econémico de la region. De hecho, las em-
presas andaluzas mas competitivas en el ambito in-
ternacional, que pueden considerarse lideres globa-
les en su sector, son claramente empresas innovadoras.

Por ello, las politicas de innovacién e internacio-
nalizacion son prioritarias para la Administracion an-
daluza, independientemente de las dificultades de-
rivadas de la coyuntura econémica y financiera actual.

Andalucia es una regién muy abierta y, precisa-
mente en esta época de crisis, la estrategia de inter-
nacionalizacion ha sido seguida por las empresas an-
daluzas. De ahi que la Junta de Andalucia haya
intensificado este proceso con el Plan de Internacio-
nalizacién de la Economia Andaluza.

5. Indudablemente, la formacién del capital hu-
mano es un aspecto esencial para la capacidad tec-
nologica de la empresa y para su productividad y
competitividad. Trabajadores capacitados reciben y
asimilan facilmente la tecnologia, la emplean eficaz-
mente y tienden a impulsar la incorporacién vy el
desarrollo de nueva tecnologia.

La educacion es una de las grandes prioridades
del gobierno andaluz, como ha manifestado reite-
radamente su Presidente, con efectos sobre todas
las esferas de la sociedad. Varias lineas de actuacién
inciden en el aspecto indicado en los distintos ni-
veles de ensefianza. Como iniciativa destacada pue-
de sefalarse el programa de becas Talentia, un am-
bicioso programa internacional de becas que financia
a titulados universitarios andaluces para la realiza-
cion de programas de postgrado en los centros mas
prestigiosos del mundo. La mayor parte de los be-
cados son formados en materias de gestién, ciencia
y tecnologia y, tras su retorno, revierten sus capaci-
dades en las empresas andaluzas.

6. El marco general de la planificaciéon en Anda-
lucia esta fijado en el VII Acuerdo de Concertacién
Social y la Estrategia de Economia Sostenible, con
medidas concretas de politica tecnoldgica que se de-
tallan en lineas estratégicas.

Las lineas estratégicas referentes a la politica tec-
noldgica se establecen principalmente en el Plan de
Innovacién y Modernizacién de Andalucia (PIMA), el
Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion (paiDI) y el Plan Andalucia Sociedad de la In-
formacioén (Pasl).

El PIMA representa la concrecion de la programa-
cion politica de la sequnda modernizacion, cuyo ob-
jetivo general es impulsar el proceso de acceso e in-
corporacién de Andalucia a la sociedad de la
informacion y del conocimiento. Con una orienta-
cion transversal, genérica y holistica, este plan pre-
tende alinear las areas politicas clave para este pro-
posito, y ha servido como marco vertebrador para
el desarrollo de las distintas politicas en planes es-
pecificos. Presta una atencién concreta a la empre-
sa, la Administracién publica, la universidad y la so-
ciedad en su conjunto.

El PAIDI tiene como objetivo consolidar una infraes-
tructura basica de investigaciéon y desarrollo tecnolé-
gico, impulsar y orientar su actividad y vincularla efec-
tivamente con los sectores productivos y sociales.
Presta especial atencion a aspectos como el sistema
andaluz del conocimiento, su capital humano, la fi-
nanciacién, la programacion general de la actividad,
las estructuras de transferencia (OTRI, centros tecno-
l6gicos, etc.) y la participacién empresarial.

El PASI tiene como objetivo impulsar el desarrollo
de la sociedad de la informacién en Andalucia. Pres-
ta especial atencién a la inclusién de la ciudadania,
la incorporacién de las TIC a las empresas y la Admi-
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nistracion publica y la consolidacion de una infraes-
tructura basica de telecomunicaciones.

7. Probablemente, la decisién mas importante
del gobierno de Andalucia en esta materia ha sido
la creacién de la propia Consejeria de Economia, In-
novacién y Ciencia, que responde a la idea de reu-
nir bajo un solo liderazgo, en un Unico 6rgano po-
litico y administrativo, todas las competencias criticas
para el impulso de la innovacion en la regién (uni-
versidades, empresa, industria, sociedad de la infor-
macion, politica econdmica, etcétera).

Del mismo modo, la Agencia de Innovacion y De-
sarrollo de Andalucia (IDEA) es el principal instrumen-
to del sistema publico para impulsar la innovacién
en las empresas de la region, y la pieza clave del eco-
sistema de innovacion de Andalucia.

Ademas, determinados programas e iniciativas
han tenido un impacto muy relevante, e incluso son
practicas de referencia nacional e internacional. Po-
dria citar como muy relevante la creacion en 2004
de la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (CTA),
fundacioén privada creada, a iniciativa de esta Con-
sejerfa, para aglutinar a todos los principales actores
privados de la 1+D+i de Andalucia a fin de ayudar-
les a acometer grandes proyectos de I+D+i, propi-
ciando la generacion de proyectos de colaboracion
entre grandes empresas, PYME, universidades y cen-
tros tecnoldgicos. Esta iniciativa ha sido un gran éxi-
to que marca el camino a seqguir, basado en la coo-
peracion entre empresas, y entre éstas y el resto de
agentes generadores y transmisores de conocimien-
to.

8. Indudablemente, son necesarias politicas tec-
noldgicas que, de forma especifica, se dirijan a PYME
y a sectores concretos. Existe el riesgo de que deter-
minados sectores, especialmente los mas tradicio-
nales, y determinados segmentos de empresas, es-
pecialmente las PYME, no desarrollen de forma
espontanea procesos de innovacion y de progreso
tecnoldgico, lo que marcarfa un futuro de baja com-
petitividad. En Andalucia, estas politicas especifi-
cas tanto para sectores concretos como para PYME,
han demostrado ser necesarias y eficaces. Como
ejemplos concretos puede mencionarse la creacion
de la red de centros tecnolégicos, ligados a clus-
ters sectoriales, con la misién de impulsar de for-
ma significativa el desarrollo tecnolégico y la com-
petitividad de cada sector. O la iniciativa Novapyme,
que se dirigio especificamente a impulsar de ma-
nera generalizada la introduccién de las TiC en las
PYME de la region.

9. El tejido empresarial andaluz ha aprovechado
los incentivos fiscales a la 1+D, y queda el reto de im-
pulsar con sus propios recursos de forma significa-
tiva estas inversiones.

Las subvenciones han tenido un importante pa-
pel en el desarrollo de la region, y han tenido un im-
pacto positivo en numerosos aspectos. Ademas, des-
de hace unos anos, el gobierno de Andalucia ha
tomado la decisién de sustituir de forma radical las
subvenciones por instrumentos financieros retorna-
bles, como son el capital riesgo, los préstamos par-
ticipativos o los avales. Estos instrumentos respon-
den absolutamente a las necesidades de las empresas
e incorporan un factor de exigencia que multiplica
su eficacia. Las subvenciones deben quedarse exclu-
sivamente para financiar aquellos elementos en los
que la iniciativa privada es dificil que entre: proyec-
tos de elevado riesgo, escasa rentabilidad a corto
plazo y de interés general, como la investigacion ba-
sica.

10. La sociedad andaluza estd asimilando de for-
ma natural el progreso cientifico y técnico, incluso
con posiciones avanzadas en determinados aspec-
tos. En casos donde existen riesgos de exclusion, la
Administracién debe acometer iniciativas especifi-
cas: Proyectos como Guadalinfo, que ha generaliza-
do en todos los municipios andaluces la disponibili-
dad de centros publicos de acceso a Internet, o la
red de centros de acceso publico a Internet en ba-
rriadas con riesgos potenciales de exclusion social,
asi lo demuestran.

El reto de las administraciones publicas es el de
impulsar y potenciar las vocaciones cientificas y tec-
noldgicas entre los mas jovenes. Por ello, es necesa-
rio lanzar programas especificos en las escuelas que
fomenten la predisposicion a la ciencia y la tecnolo-
gia. Cabria destacar por ejemplo, el apoyo del go-
bierno de Andalucia a la implantacién en colegios
de la region de competiciones de construcciéon de
robots LEGO, que fomentan las vocaciones cientifi-
cas y tecnologicas, la innovacién y la creatividad.

Javier Velasco
Consejero de Ciencia, Tecnologia y Universidad
del Gobierno de Aragon

1. El nivel de la comunidad auténoma de Ara-
gén se sitda por encima de la media espafiola, ocu-
pando, segun las Ultimas encuestas, una posicién
que oscila entre la quinta y la séptima comunidad a
escala nacional.
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Los puntos fuertes son algunas areas experimen-
tales y tecnolégicas como nanociencia y nanotecno-
logfa, nuevos materiales, energia, etc. También hay
importantes desarrollos en biomedicina y en el sec-
tor agroalimentario.

Los puntos mas débiles son determinadas areas
de humanidades y sociales, asi como el propio ta-
mano de la comunidad, que hace necesaria una prio-
rizacion de lineas para ser competitivos.

2. Necesitan informacion sobre los centros y gru-
pos de investigacién que pueden ayudarlas en esta la-
bor innovadora. Es importante que las empresas dis-
pongan de personal que conozca las posibilidades 'y
ayudas que existen para facilitar esa labor innovadora.

3. El grado de influencia, aunque esta lejos del
o6ptimo, esta experimentando en los Ultimos afos
un crecimiento continuo, aumentando de forma sig-
nificativa la interaccién entre todos los sectores im-
plicados. En el momento actual puede calificarse co-
mo una interaccion media-alta en relacién con otras
comunidades espanolas.

4. Lainnovacion es fundamental y totalmente
necesaria para favorecer la competitividad, por ello
nuestra comunidad ha apostado fuertemente por
este punto.

5. La formacién del personal es imprescindible
para alcanzar los grados 6ptimos de innovacion a
los que aspira el gobierno de nuestra comunidad au-
tbnoma.

Hay varios programas especificos dedicados a for-
macion de personal como gestores y promotores de
innovacién, movilidad de personal a grupos de in-
vestigacion y a empresas, etcétera.

6. Paralos afios 2011y 2012 se ha planteado la
Estrategia de Innovacion de Aragén, con una inver-
sion adicional de 45 millones de euros dedicados a
financiar todos los aspectos fundamentales del te-
ma, pero con especial hincapié en la cooperacién
entre los grupos de investigacién y las empresas.

7. Los instrumentos fundamentales se han ba-
sado en la clarificacion y el asentamiento de los gru-
pos y centros de investigacion y en todos los progra-
mas desarrollados para poner en sintonia a éstos con
las empresas aragonesas de sus sectores especificos.

8. Si, pero eligiendo adecuadamente las lineas
en que se apoyen para favorecer los potenciales fun-

damentales de nuestra comunidad como pueden ser
los sectores energéticos, las TIC, el sector agroalimen-
tario, la biomedicina, los nuevos materiales, etcétera.

9. Solo unas pocas empresas conocen los incen-
tivos fiscales o las subvenciones asociadas a la 1+D+i.
Por ello, es tan conveniente introducir en la empre-
sa personal especializado en estos aspectos.

10. La sociedad cada dia conoce un poco mejor
la importancia de la ciencia y la tecnologia en el de-
sarrollo de una sociedad moderna.

Graciano Torre Gonzalez
Consejero de Industria y Empleo del Gobierno
del Principado de Asturias

1. Asturias ha experimentado en los Ultimos afos
un crecimiento sostenido del gasto en I1+D superior
al de Espafia (50 por 100 frente al 31 por 100 entre
2002 y 2008). Ademas, el dato de intensidad de in-
novacién (gasto en I+D/cifra de negocios) demues-
tra que nuestras empresas tienen una clara concien-
cia de los efectos beneficiosos de la innovacion en
los resultados econdmicos: 1,13 por 100 frente al
0,95 por 100 de media en Espana, situandonos por
delante de Catalufia y Madrid (ambas con 0,95 por
100). No obstante, pese a haber acortado el dife-
rencial respecto a Espafa, todavia nos encontramos
por debajo de la media en inversién en 1+D respec-
to al PIB, lo cual nos exige seguir apostando por la
innovacion y el desarrollo tecnolégico.

Entre los puntos fuertes de nuestro sistema re-
gional de 1+D, citarfa la creacion en los Ultimos afos
de una red de centros tecnolégicos altamente es-
pecializados que han sido el motor del crecimien-
to de la 1+D+i en las empresas asturianas. Asimis-
mo, hemos creado en estos ultimos tres afios, una
red de clusters que cubren las principales activida-
des industriales de la regidn y que, en mi opinion,
serdn un punto fuerte para impulsar la innovacion
y la 1+D, sobre todo entre las PYME, dado que por si
solas no tendrian capacidad para abordar proyec-
tos de cierta envergadura, entre ellos la participa-
cion en proyectos europeos de investigacion y de-
sarrollo.

No puedo dejar de citar como aspecto positivo la
fuerte presencia del sector industrial en nuestro te-
jido empresarial, un sector que ha sabido diversifi-
carse hacia actividades mas innovadoras e incorpo-
rar en sus procesos la innovacién y el desarrollo

tecnologico.
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Entre los puntos débiles de nuestra 1+D, debo ci-
tar el reducido tamafo de nuestras empresas y sus
dificultades de acceso a la financiacion externa.

2. Aparte de los problemas comunes al resto de
comunidades por la actual situacién econdémica, el
primero podria ser el tamafio de las empresas, tal y
como ya he sefalado. Nuestro tejido empresarial es-
td compuesto por un 95,5 por 100 de micropymes
(1-9 trabajadores), lo cual sin duda es un obstéacu-
lo para abordar determinados proyectos de investi-
gacion, especialmente en el entorno europeo.

Si hablamos de pYME, probablemente el tiempo
y el no disponer de personal especifico (con forma-
cién, aptitudes y dominio de idiomas) para dedicar-
se a innovacién. Normalmente, se dedica a innova-
cion personal técnico centrado en otras tareas que
con el dia a dia deja en un segundo término las ac-
tividades de innovacion; de ahi la importancia de los
centros tecnoldgicos (CCTT) que puedan ayudar a sis-
tematizar las tareas de innovacion en la PYME.

3. Como ya he comentado, creo que los CCTT han
sido y son clave en el crecimiento de la 14D, y sobre
todo en las actividades de innovacién de las empre-
sas asturianas.

En cuanto a la universidad, creemos que la coo-
peracion con las empresas ha ido creciendo en los
ultimos afos, pero no al ritmo que nos gustaria. Exis-
ten muchas iniciativas concretas entre algunos de-
partamentos y empresas, pero esta colaboracion no
esta todo lo sistematizada que nos gustaria, y ade-
mas esta concentrada en algunos departamentos
que son activos en desarrollar proyectos con las em-
presas, pero a veces las prioridades de los departa-
mentos universitarios, de cara a sus curriculos o va-
loraciones de calidad, no tienen suficientemente en
cuenta la colaboracién con empresas. Aun asi, creo
que los cambios que estan teniendo lugar en la uni-
versidad para adaptarse al Plan Bolonia, asi como los
campus de excelencia, obligaran a una cooperacion
maés intensa en el futuro.

4. Hoy en dia, la competitividad de las empresas
no puede venir por el menor coste de la mano de
obra, sino por otros factores como la innovacién, y
no sélo la innovacion tecnoldgica, sino también la
innovacion en la gestion, asi como la calidad y la in-
ternacionalizacién, entre otros.

No podemos internacionalizar a las empresas sin
que tengan un producto que se diferencie en el mer-
cado, de mayor valor afadido y que sea innovador.

Por lo tanto, hay que innovar en los productos, en
su disefo, innovar en la gestién de la empresa, in-
cluso en el modelo de negocio...

5. Lainnovacion y la mejora de la competitivi-
dad de nuestras empresas, se construye principal-
mente sobre tres pilares: la investigacion, el desarro-
llo tecnoldgico y la formacion constante de los
trabajadores en las tecnologias y sistemas de ges-
tibn mas modernos.

Es indudable que un tejido empresarial moderno
ha de prestar una atencién constante a la formacién
y la mejora de sus recursos humanos, y para apoyar
ese esfuerzo empresarial la Consejeria de Industria 'y
Empleo ofrece subvenciones que pueden llegar al
100 por 100 del coste de la formacién si hay un com-
promiso de contratacion de al menos el 60 por 100
de los alumnos formados. Asimismo, el Principado
de Asturias dispone de medidas de apoyo a la for-
macion de los trabajadores en activo, con lo cual se
cubren ampliamente las necesidades formativas de
los trabajadores.

Finalmente, debo mencionar otros recursos for-
mativos de alto valor, gestionados desde el Institu-
to de Desarrollo Econémico del Principado de Astu-
rias, como son las becas en Comercio Exterior; el
Master en Idioma, Cultura y Negociacion China; la
Escuela Comercial para Tecnologos, y el Programa
de Doctores para la Empresa, que completan otras
iniciativas formativas en las que el Principado de As-
turias colabora con entidades regionales como son
el Club Asturiano de Calidad, el Club Asturiano de
la Innovacién y la Fundacién Escuela de Negocios,
entre otras.

Para nosotros, el factor humano es primordial y
garantiza en buena medida la fortaleza de nuestra
actividad econdmica.

6. En estos momentos, estamos elaborando un
nuevo Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
el Principado de Asturias que marcara las estrategias
a desarrollar en los proximos cuatro afios por el go-
bierno del Principado de Asturias. Y estas estrategias
se estan definiendo con objetivos tan ambiciosos co-
mo convertir a Asturias en un lugar de empresas in-
novadoras (incrementar notablemente el nimero de
empresas innovadoras), poner a Asturias en la fron-
tera del conocimiento (apoyo a la excelencia inves-
tigadora y grupos emergentes), potenciar la inno-
vacién social (afrontar los nuevos retos sociales, de
sanidad y asistencia mediante la innovacion), trasfor-
mar la Administracion en un agente activo para la in-
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novaciéon y lograr una sociedad abierta avanzada y
cooperativa capaz de atraer y retener talento.

7. Ademas de los apoyos financieros a proyec-
tos de I+D+i, creo que la puesta en marcha de nue-
vos CCTT y la potenciacion de los ya existentes han
sido los principales instrumentos que han servido
para el desarrollo del tejido empresarial.

Por otro lado, desde la Consejeria de Industria y
Empleo hemos puesto un énfasis especial en favo-
recer la cultura emprendedora y, en especial, aque-
llas iniciativas de claro contenido innovador. A tra-
vés del Centro Europeo de Empresas e Innovacién,
estamos llevando a cabo un gran trabajo para que
empresas de base tecnoldgica se desarrollen en nues-
tra comunidad auténoma. Por otro lado, la nueva
Bioincubadora que se inaugurara en breve en el Par-
que Tecnoldgico de Asturias serd una infraestruc-
tura importante para apoyar procesos de I+D y el
desarrollo de empresas innovadoras en el ambito de
las ciencias de la vida.

8. Sin lugar a duda, las PYME necesitan apoyos
distintos de los de las grandes empresas, dado que
su capacidad de innovar se ve limitada por la falta de
recursos dedicados a investigacion y desarrollo.

En cuanto a la aplicacién de politicas especificas
para determinados sectores, como norma general
para las ayudas, se esta aplicando una politica hori-
zontal para todo el sector industrial, aunque, con la
creacion de CCTT y el apoyo a los cluster, se apostod
por determinados sectores: metal, madera, agroali-
mentario, quimico, TIC, etc., los de mayor importan-
Cia en la regién. En la actualidad, se esta prestan-
do especial atencién a sectores emergentes para
potenciar la creacién de empresas en los sectores
biosanitario y de nanotecnologias.

9. Las empresas asturianas no han utilizado los
incentivos fiscales a la 1+D suficientemente, creo que
en parte por la tramitacion que esto requiere para
tener cierta sequridad en las partidas a considerar
(elaboracion de informes vinculantes, certificacidon
de proyectos de I1+D...).

Sin embargo, si que hemos tenido una altisima
demanda de subvenciones en los programas de
I+D+i. En las ayudas regionales que se convocan
en concurrencia competitiva siempre se agota el pre-
supuesto y quedan proyectos fuera por falta de és-
te. A pesar de la situacion de crisis, las empresas si-
guen invirtiendo en 1+D+i y nos siguen presentando
ano a ano mas solicitudes con proyectos de mas ca-

lidad. Como ejemplo, diré que en 2009 recibimos pro-
yectos de innovacién con una inversién subvenciona-
ble por importe de 16,1 millones de euros, frente a
los 13,4 del ano 2008. Asimismo, en la financiacion
nacional a través del cDTI desde Asturias cada afio te-
nemos mas proyectos aprobados y mas inversion.

En el VII Programa Marco de 1+D de la UE, en es-
tos ultimos afos, hemos tenido un notable incre-
mento en el retorno; ademas, con una participacion
de empresas superior a la media espafola.

10. La informacion de ciencia y tecnologia no
tiene una gran repercusion en los medios de comu-
nicaciéon generalistas, tanto en el ambito regional
como en el nacional.

Pese a que existe una mayor sensibilidad empre-
sarial y ciudadana por la innovacion y la tecnologfa,
los medios son reacios a dedicar espacios a esta ma-
teria. No obstante, en los Ultimos tiempos hemos cons-
tatado un mayor esfuerzo por difundir noticias rela-
cionadas con las actividades innovadoras de las
empresas asturianas, y desde la Administracion regio-
nal colaboramos en ese empefo, pues no cabe duda
de que la informacion y la difusion de los beneficios
econdmicos de la innovacién generan una mayor con-
cienciacion de la sociedad en esta materia.

Creo que habria que hacer un esfuerzo para di-
vulgar estos conceptos desde edades tempranas, con
actividades de difusion y concienciacion tanto des-
de los medios de comunicacién como desde el pro-
pio sistema educativo.

Pilar Costa Serra
Consejera de Innovacidon del Govern
de Les Illes Balears

1. En el ecuador del tercer plan de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién, las llles Balears cuentan con un
sistema de 1+D estructurado y homologable a los de
nuestro entorno. Si bien los indicadores sitdan a nues-
tro sistema a la cola de los sistemas de nuestro entor-
no, también es cierto que el nuestro es uno de los sis-
temas regionales que mas esta creciendo, y esperamos
que ello nos situé a lo largo del cuatrienio 2013-2016
en unos indicadores similares a los de las regiones es-
pafnolas y europeas similares a la nuestra.

Sin duda nuestro punto fuerte es la industria tu-
ristica y sus capacidades de absorber tecnologia, de
desarrollarse y crecer. Nuestra debilidad es la ju-
ventud de nuestro sistema de I+D y las carencias
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en capital social y gobernanza del sistema que ello
conlleva.

2. laindustria del turismo, una industria de ser-
vicios, demanda basicamente, aunque no sélo, tec-
nologias blandas o las llamadas tecnologias no tec-
noldgicas, y ello plantea dificultades afadidas a las
ya referidas debido al retraso de nuestro sistema de
Innovacion.

3. Llainfluencia de los sectores generadores de co-
nocimiento y tecnologias y su conexion con el sector
productivo no es la que todos deseariamos. Si la arti-
culacién del sistema de innovaciéon es una tarea que
esta en fases iniciales, es l6gico que la conexion en-
tre la 1+D y los sectores productivos deje que desear.
Pero, como también hemos comentado, se estan dan-
do pasos importantes en la direccién correcta y se
estan ya apreciando resultados importantes.

4. Alolargo de las ultimas décadas del siglo XX,
la evolucion de la economia, la politica y la tecnolo-
gfa nos han situado en un nuevo modelo econo-
mico en el que la politica de innovaciéon ha cobrado
protagonismo, convirtiéndose en clave de la rique-
za y el crecimiento del empleo. La competencia en
precios ha dado paso a la competencia en ideas, lo
que hace que la tecnologia, la innovacién y el cono-
cimiento, junto con el capital humano, se hayan con-
vertido en factores determinantes de los procesos
del crecimiento global y econémico.

Nuestra principal industria, la turistica, es estra-
tégica en nuestro Plan de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, como eje de la innovacién y con la exce-
lencia cientifica como principal referencia, junto con
un esfuerzo particular para fomentar la transferen-
cia de conocimiento al sector productivo y para man-
tener las actividades de difusion de la cultura cien-
tifica como tareas prioritarias.

5. La formacién es un elemento clave, y mas en
nuestra comunidad autbnoma, donde las caracte-
risticas del mercado de trabajo facilitaron el acceso
a él con bajos niveles de formacién. Ahora estamos
sufriendo la falta de personal cualificado, y ello las-
tra nuestras opciones de desarrollo.

Nuestro objetivo es ofrecer formacién continua
a trabajadores en activo para capacitarlos tecnolé-
gicamente en cualquier ambito productivo de nues-
tra comunidad.

6. Hemos focalizado en la politica de clusters,
que incluye el fomento de estas agrupaciones, pero

también medidas acompafiantes como incubacién
de empresas, promotores tecnolégicos, encuentros
de empresas de base tecnoldgica con otros agentes
del sistema espafoles y europeos, como la feria anual
Forotec, el seminario anual de innovacion en turis-
mo INTO, o el impulso de estructuras de 1+D en el
ambito turistico como CIDTUR, tecnolégicas como TU-
RISLAB, en la que cooperan la Fundacion IBIT y el clus-
ter TURISTEC, o de innovacién en turismo, como es el
Centro Microsoft. Todo ello se visualiza en gran me-
dida en el ParcBIT.

7. Sise refiere al desarrollo en el sentido de abrir
una senda de incorporacién de tecnologia, sin du-
da la politica de clusters.

8. Si tenemos en cuenta que, salvo unas pocas
excepciones, en nuestra comunidad autbnoma to-
do son PYME, obviamente esas politicas especificas
constituyen una necesidad de primer orden. Las gran-
des empresas transnacionales del sector turismo, y
no sélo las dedicadas al alojamiento sino también al
trasporte, ingenierias, proveedoras de servicios y equi-
pamientos,..., radicadas en nuestra comunidad pue-
den actuar como tractoras y, de hecho, asi lo estan
haciendo.

9. Es una practica que estamos intentando pro-
mover y que, obviamente, tiene mucho recorrido en
nuestra comunidad auténoma, pero algunas empre-
sas ya estan consiguiendo avances importantes.

10. Debe mejorar, pero, a través de actuaciones
como la Feria de la Ciencia o la Semana de la Cien-
Cia o la recuperacion de nuestra historia de la cien-
cia y la técnica, la respuesta de la sociedad es muy
satisfactoria.

Maria del Mar Julios
Vicepresidenta del Gobierno de Canarias y Consejera
de Empleo, Industria y Comercio

1. Desde el Gobierno de Canarias, estamos con-
vencidos de que Canarias esta llamada a ser un cen-
tro internacional de referencia en 1+D+i, un gran
laboratorio mundial donde la investigacién, el desarro-
llo tecnoldgico y la innovacion cimenten con solidez
una economia basada en el conocimiento, propi-
ciando la diversificacion de nuestro tejido produc-
tivo y la creacion de empleo en nuestro archipiéla-
go. Si asentamos estos pilares, nuestras empresas
serdn mas competitivas, distintas, eficaces, eficien-
tes, se internacionalizaran y generaran progreso y
bienestar para nuestra tierra.
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El Gobierno de Canarias esta poniendo las ba-
ses para convertirnos en esa plataforma de excelen-
Cia en I+D+i en distintas disciplinas, como en as-
tronomia, medio marino, energias renovables,
biotecnologia, telecomunicaciones; en multiples ma-
terias donde Canarias reline excelentes condicio-
nes naturales y donde ya contamos con gran expe-
riencia, reconocida internacionalmente, que puede
ser exportable a los paises de nuestro entorno, coo-
perando asi a su desarrollo. Esas son nuestras forta-
lezas. Como puntos débiles, podria sefalar el esca-
so gasto de nuestro tejido productivo en 1+D+iy la
baja concurrencia a subvenciones y licitaciones na-
cionales e internacionales en esta materia. Por ello,
estamos fortaleciendo los canales de apoyo, infor-
macion y asesoramiento para que nuestras empre-
sas capten recursos en I+D+i Yy se internacionalicen.

2. En Canarias, las empresas destinan a la I+D
escasos recursos, debido fundamentalmente a las
caracteristicas del tejido empresarial canario, cons-
tituido, en un 94,61 por 100 por microempresas, y
en un 80,7 por 100 por PYME destinadas al sector
servicios, factores que, unidos a la fragmentacion
territorial, dificultan la inversion empresarial en ma-
teria de investigacion e innovacion.

Por ello, el gobierno de Canarias se ha marcado
como objetivo de competitividad promover la diver-
sificacién econémica a través de la innovacion y la
internacionalizacién de nuestras empresas.

3. Indudablemente, es muy importante. Univer-
sidades y centros de investigacién se erigen en ins-
trumentos esenciales al servicio de la investigacion,
el desarrollo de nuevas tecnologias y la promocion
de la innovacién, ademas de su incuestionable pa-
pel en la formacion de cientificos e investigadores,
jovenes con gran talento que debemos apoyar en su
proceso formativo.

Pero también es de crucial importancia la adecua-
da transferencia de conocimiento de universidades
y centros de investigacion a los sectores producti-
vos, y su aplicacion real para incrementar la produc-
tividad y la competitividad de las empresas canarias.
Desde el gobierno de Canarias estamos convencidos
de que debe haber sinergias entre las investigacio-
nes y desarrollos tecnoldgicos y nuestro sector pro-
ductivo. Deben ir de la mano, por lo que hemos de-
sarrollado programas especificos para su confluencia.
A través de la Agencia Canaria de Investigacion, In-
novacion y Sociedad de la Informacion (aciisi), del
Ejecutivo auténomo, se quiere fomentar la investi-
gacién cientifica y tecnoldgica, asi como la innova-

cion en los centros de investigacion y empresas de
las Islas, y, por otra parte, canalizar los recursos pu-
blicos y el esfuerzo de esos investigadores e innova-
dores estableciendo sinergias que fortalezcan la ca-
pacidad y la calidad del sistema canario de ciencia,
tecnologia e innovacion.

4. Lainnovacion es un elemento clave para la di-
versificacién econémica de nuestro archipiélago, ba-
sada fundamentalmente en el sector servicios. Todos
los analistas estan de acuerdo en que las nuevas tec-
nologias, los empleos verdes y blancos, seran activida-
des con mucha oferta de empleo, pero también acti-
vidades tradicionales como el turismo 'y la construccion,
modificadas o renovadas. Un turismo con servicios in-
novadores, el ecoturismo o la ecoconstruccién, supon-
dran nuevas oportunidades empresariales.

En estos momentos de crisis, es absolutamente
necesaria la innovacion, con el apoyo, sin duda, de
las administraciones que gestionamos los recursos
publicos, para fomentar la internacionalizacién de
nuestro tejido productivo. Estamos entre América
y Africa, y somos el punto mas al Sur de Europa. Po-
demos ser la plataforma de servicios y logistica de
ambos continentes, ademas de canalizar la coope-
racion al desarrollo con los paises vecinos. Esta si-
tuacién debe ser aprovechada, sin duda, por las em-
presas canarias.

5. El Servicio Canario de Empleo del gobierno de
Canarias estad haciendo un especial esfuerzo de co-
laboracién con los agentes econdmicos y sociales
para la formacion de trabajadores. Por una parte,
mantenemos una red de entidades colaboradoras
destinadas a la promocion de una cultura empren-
dedora, con caracter general, con el objetivo de fo-
mentar ese espiritu emprendedor. De modo que los
emprendedores, quienes tienen un proyecto, dispon-
gan de gabinetes especializados para la puesta en
marcha y el desarrollo inicial de su idea empresarial.

Pero, ademas, este periodo de crisis econémica
ha incitado a que muchas personas desempleadas
encuentren en el trabajo por cuenta propia su sali-
da a la crisis. En el area de Empleo, hemos notado
un incremento considerable de las solicitudes de
subvenciones para el fomento del trabajo auténo-
mo, y para la incorporacion de desempleados como
socios de cooperativas y sociedades limitadas la-
borales.

El Servicio Canario de Empleo dispone de los ins-
trumentos adecuados. Los programas de fomento
del empleo auténomo y de las entidades de eco-
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nomia social, o la tramitacién del pago unico, cuan-
do se llega al desempleo, son buena prueba de ello.
En definitiva, en estos momentos podemos decir que
estamos apoyando a los emprendedores vocaciona-
les y a los emprendedores «forzados» por un deve-
nir que nadie desea.

Desde el Servicio Canario de Empleo estamos des-
tinando unos 20 millones de euros a politicas de fo-
mento de la cultura emprendedora y a programas
de ayudas directas a desempleados que quieren tra-
bajar por cuenta propia, ya sea como auténomos
0 en empresas de economia social.

6. La Aciisi desarrolla un amplio programa de ac-
tuaciones para promover la diversificacion econémi-
ca basada en el conocimiento y la generacion de em-
pleo de calidad. De hecho, ha dado ayudas para
innovacién, formacién y asesoramiento a mas de
30.000 personas y empresas canarias.

En este sentido, este afio duplicamos la linea de
apoyo a la innovacién con una dotacion de 25 mi-
llones de euros en préstamos a las empresas cana-
rias. En 2010 esta novedosa convocatoria tuvo una
financiacién de 11,5 millones de euros para la con-
cesion de préstamos reembolsables destinados la
creacion y consolidacion de empresas de base tec-
noldgica y realizacién de proyectos tecnoldgicos y
de innovacion. Se estima que estas ayudas, unidas,
entre otras, al fomento y la construccion de tres nue-
vos parques tecnolégicos por valor de 150 millo-
nes de euros, daran trabajo, directa e indirectamen-
te, @ 10.000 personas y a 2.000 en el periodo de
construccién, y propiciaran la radicacion de unas 300
empresas de base tecnoldgica, lo que pone de ma-
nifiesto la apuesta de este gobierno por diversificar
la economia canaria como herramienta clave de fu-
turo. Ademas, tenemos programas innovadores pa-
ra las PYME, como los bonos tecnolégicos, las ayu-
das para proyectos de innovacién empresarial y el
programa de formacién de gestores de la innova-
cién, donde hemos dado formacién a 8.600 per-
sonas para que introduzcan procesos de innovacion
en las empresas. Proyectos como el DILO, visitando a
pie de calle a 23.000 pYME de dmbito rural; la red
CIDE, con 24 centros de asesoramiento en materia
de innovacién en todas las Islas; los viveros de em-
presas de base tecnoldgica, con nuestras unidades
de promociéon de empresas; las ayudas a la consti-
tucion de clusters empresariales, etcétera.

7. Evidentemente, el apoyo y asesoramiento a
las PYME con los programas que he mencionado. Pe-
ro eso se debe a que, en esta legislatura, hemos ca-

nalizado en una misma direccién todas las politi-
cas de I1+D+i del gobierno de Canarias, con la crea-
cion de la Agencia Canaria de Investigacion, Inno-
vacién y Sociedad de la Informacién, que ha
desarrollado una ingente actividad para promocio-
nar y poner en valor los recursos publicos destina-
dos a la 1+D+i con ayudas a la carta para la innova-
cion, el asesoramiento a empresas y la necesidad de
la transferencia de conocimiento a nuestro tejido
productivo por parte de universidades, centros e ins-
titutos de investigacion...

8. Si, absolutamente. En este mundo globali-
zado, el desarrollo tecnoldgico es fundamental pa-
ra la competitividad de las PYME y su accion exterior.
Debemos distinguir nuestros productos y servicios,
y aprovechar nuestra posicion geoestratégica entre
tres continentes (Europa, América y Africa), asi co-
mo el conocimiento que hemos desarrollado como
islas alejadas y fragmentadas, con recursos natura-
les limitados, para sobrevivir sin ser absolutamente
dependientes del exterior... En materia de desala-
cion, al estar rodeados de mar, somos ya auténo-
mos; en energias renovables, por nuestro sol y nues-
tros vientos; en astronomia, por la reconocida calidad
de nuestros cielos; en microalgas o en el estudio ma-
rino; en biotecnologia, en telecomunicaciones pa-
ra superar nuestra fragmentacién y alejamiento del
continente europeo...

Por otro lado, el apoyo debe ser a los sectores tra-
dicionales para que se modernicen, pero también
conviene abrir nuevos nichos de negocio que pue-
den estar relacionados con las distintas disciplinas
de investigacion citadas.

9. Canarias tiene incentivos fiscales en 14D, si
bien estamos analizando su renovacién. En cuanto
a subvenciones, en Canarias estamos teniendo un
alto grado de concurrencia. No ocurre lo mismo a
nivel nacional e internacional. Y es ahi donde debe-
mos incidir.

10. Cada vez mas, las personas se interesan por
la ciencia y la tecnologifa. Eso es evidente a la vista
de los avances tecnoldgicos que usamos diariamen-
te. Antes era impensable tener una oficina movil y
ahora, quien mas quien menos, realiza sus activida-
des diarias, laborales o personales, desde cualquier
lugar a través de Internet, moviles y nuevos desarro-
llos tecnoldgicos. Por ello, dada la continua evolu-
cion de la era digital en la que estamos inmersos, la
informacion es esencial. Tanto para los peligros que
entrafan las TIC como para los numerosos benefi-
cios que conllevan.
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Juan José Sota Verdion
Consejero de Industria del Gobierno de Cantabria

1. Cantabria inicié hace siete afos una nueva
etapa con el | Plan de Gobernanza del Gobierno de
Cantabria, donde ya se identificé con claridad el ob-
jetivo de impulsar de forma decidida el desarrollo
del sistema cientifico-técnico de la comunidad au-
tdbnoma. El Plan Regional de 1+D+i puso las bases y
el apoyo econémico suficiente para desarrollar una
cultura del conocimiento hasta ese momento inexis-
tente. En él se implicaba a la Universidad de Can-
tabria, al tejido industrial y las administraciones re-
gional y central.

El desarrollo de ese Plan y del Il de Gobernanza,
en la actualidad en culminacion, han conseguido
que se haya avanzado desde los Ultimos puestos del
pais al grupo de las regiones que mayor esfuerzo es-
tan realizando, y mas resultados estan logrando, en
el desarrollo de la 1+D+i. Por ejemplo, en el afio 2009,
Cantabria continu6 liderando el esfuerzo, tanto pu-
blico como privado, en materia de 1+D, a pesar del
frenazo generalizado experimentado por la mayor
parte de la comunidades espafolas debido a la cri-
sis econémica. Segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica, durante 2009 Cantabria registré un
crecimiento de casi el 6 por 100 en las inversiones
dedicadas a la investigacion y el desarrollo, frente
a un 0,8 por 100 de descenso en el esfuerzo de la
media espafola. Sélo Navarra, con un 8,2 por 100
de crecimiento en 2009, super¢ a Cantabria. Sobre
las cifras del piB regional, Cantabria ha alcanzado
el 1,2 por 100 de inversién, lo que nos pone por de-
lante de regiones como Valencia, Galicia, Asturias,
Castilla-La Mancha, Murcia o La Rioja.

En cuanto a los puntos débiles, sin duda, el ta-
mano de la region es uno de ellos. Precisamente por
esa razon hemos optado por la especializacién en
campos donde ya disponiamos de bagaje cientifico
y capacidades técnico-industriales. La focalizacion
de la 1+D+i de Cantabria en energias renovables, es-
pecialmente las marinas, tanto en off shore como en
undimotriz (energia producida por las olas), ademés
de en campos ligados a la biomedicina o las comu-
nicaciones avanzadas, nos esta permitiendo ser re-
ferentes en mercados nacionales e internacionales.

2. En primer lugar, los medios econémicos, es-
pecialmente entre aquellos que estiman, errénea-
mente, que la innovacién es un gasto, en lugar de
una inversion de futuro. El tradicional distanciamien-
to entre universidad y empresa es otro de los fac-
tores a tener en cuenta. Por esta razon, las acciones

disefiadas y aplicadas desde el gobierno de Canta-
bria intentan atacar a estos dos problemas con el
apoyo técnico y econdmico necesario para animar a
la inversién, y creando métodos y espacios fisicos, el
Parque Cientifico y Tecnolégico situado en Santan-
der es un buen ejemplo, donde los investigadores
y los empresarios encuentren sinergias e intereses
comunes.

3. lainfluencia de la Universidad de Cantabriay
del Centro Tecnoldgico de Componentes ha sido cru-
cial para nuestro actual grado de desarrollo. Los ya
citados planes de desarrollo tecnoldgico impulsados
por el gobierno de Cantabria ya concedian una im-
portancia critica del conocimiento en nuestro desa-
rrollo econémico. Creo que podemos asegurar que
hemos conseguido estrechar significativamente la
brecha existente entre universidad y empresa, por-
que ambos agentes han colaborado en el objetivo
comun de modernizar nuestro sistema productivo.
Y hemos sido las administraciones central y regional
quienes hemos puesto a su disposicion los elemen-
tos necesarios para ese acercamiento. Por ejemplo,
el Cluster de Energias Marinas, en el cual participa-
mos la Administracion, la universidad, el Centro Tec-
nolégico y las empresas, tanto regionales como mul-
tinacionales, estd demostrando su eficacia para aunar
todos los eslabones de una cadena que ya ofrece
productos de alta tecnologia en este segmento de
gran futuro.

4. La respuesta de las empresas ante el impulso
iniciado desde la Consejeria de Industria y Desarro-
llo Tecnolégico ha sido muy positiva. Son los mis-
mos empresarios quienes han comprendido que la
innovacion es el mejor camino para ganar competi-
tividad. Por ejemplo, y citando de nuevo estadisticas
oficiales, el esfuerzo de las empresas cantabras en
la 1+D+i en 2009 creci6é un 30,2 por 100, frente a
un incremento medio en Espafa de 8 puntos.

Respecto a la internacionalizacion, proceso prac-
ticamente desconocido en Cantabria hace pocos afnos,
también hemos dado un salto de gigante. No es s6-
lo que la innovacion permite competir en mercados
internacionales muy exigentes, sino que una parte
del tejido productivo cantabro ya dispone de una ca-
lidad en sus productos y servicios a la altura de cual-
quier exigencia internacional. El apoyo del gobierno
de Cantabria a esta apertura, en paises como China
0 zonas como Sudamérica, ha facilitado la expansion
de muchas empresas y a otras les ha permitido so-
brevivir a la fase mas dura de la crisis econémica. Al-
gun dato actualizado sobre este asunto: las exporta-
ciones acumuladas de Cantabria a lo largo del periodo
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enero-octubre de 2010 totalizan 1.908,5 millones de
euros, lo que supone un crecimiento del 24,2 por
100 en relacién con el mismo periodo del afo an-
terior, mientras que a escala nacional el crecimiento
medio de las exportaciones en el periodo fue del 16,7
por 100. Estas son las cifras que nos animan a seguir
en la actual linea de actuacion.

5. (Sin respuesta)

6. De forma resumida, nuestra estrategia, dise-
fada y desarrollada en los Ultimos afos, se sostiene
sobre tres pilares muy concretos:

El eje del agua y la energia. En colaboracion con
la Universidad de Cantabria y las empresas, una de
las apuestas mas importantes de Cantabria es avan-
zar en la investigacion y el desarrollo de las energias
en el medio marino. Para ello, desde la Consejeria
de Industria y Desarrollo Tecnolégico y la Sociedad
para el Desarrollo de Cantabria, SODERCAN, hemos
promocionado e impulsado estudios especificos pa-
ra analizar el potencial investigador asociado a la
universidad, asi como las capacidades del tejido in-
dustrial cantabro. En ambos casos el resultado ha
evidenciado la capacidad potencial que tanto en 1+D
como en el ambito industrial tiene la regién. Con to-
dos estos elementos, se han identificado y disefado
proyectos de 1+D con una clara orientacion al mer-
cado nacional e internacional.

El Cluster de Energias Renovables Marinas, que
aglutina a mas de 35 empresas y 11 agentes de la
oferta tecnolégica, es la materializacion practica de
este modelo con clara orientacion hacia el mercado.
Asimismo, todo este modelo se sustenta en diver-
sas infraestructuras tecnoldgicas de nivel internacio-
nal, como el Instituto de Hidraulica Ambiental y su
Gran Tanque de pruebas —el mayor de Europa vy el
mas avanzado del mundo—, los campos de pruebas
de boyas experimentales de Ubiarco, la Virgen del
Mar y Santofa, la Torre de Energias Renovables, et-
cétera.

Eje de la biotecnologia. El Parque Cientifico y Tec-
nolégico de Cantabria dispondra en muy pocos me-
ses de una instalacion singular: El Instituto de Bio-
tecnologia y Biomedicina, en torno al cual vamos
replicar el modelo ya probado con éxito en energias
renovables. Este instituto, donde 200 investigado-
res de la universidad trabajaran en biotecnologia
aplicada, acogerd también a empresas, tanto en cre-
cimiento como consolidadas, que marcaran la ne-
cesaria orientacion al mercado de los trabajos de in-
vestigacién y desarrollo.

Eje de las telecomunicaciones. Creacion por par-
te de la Universidad de Cantabria de un Centro de In-
vestigacion / Innovacién en el ambito de las TIC, par-
ticipado por el gobierno de Cantabria y el sector
privado, a través de empresas tractoras. Con ambito
de especializacion en ciudades inteligentes, concre-
tamente en el proyecto Smart Santander, y en las tec-
nologias de intercambio de informacién entre ma-
guinas, mas conocido como el «Internet de las cosas».

7. (Sin respuesta)

8. En Cantabria, la mayor parte de nuestras em-
presas son PYME. Por tanto, todas las estrategias de
apoyo al tejido productivo estan dirigidas a este seg-
mento mayoritario. Y aunque ningun sector es aje-
no a posibles innovaciones, si que dedicamos mas
esfuerzo a aquellos que se perfilan como de futuro.
Las energias renovables, y de forma especial su ob-
tencién en el medio marino, es un ejemplo de ello.
Las TIC o la biotecnologia también son campos don-
de disponemos del conocimiento y de la base indus-
trial necesaria. Y, por supuesto, incentivamos de ma-
nera decidida la agrupacion empresarial, donde
diferentes pequenas industrias suman su conoci-
miento y pueden acudir conjuntamente a grandes
proyectos nacionales o internacionales.

9. Tenemos que aceptar que aun son necesarios
esos incentivos, pues es imprescindible animar a las
empresas para que contribuyan con mayor inversion
privada al sistema. El necesario apoyo se hace a tra-
vés de la Consejeria de Industria y Desarrollo Tecno-
l6gico y de la Sociedad de Desarrollo Regional de
Cantabria, SODERCAN, que ponen todos los anos a
disposicion de las empresas varias lineas de ayudas
que suman varios millones de euros. El apoyo no sé-
lo es econdmico, sino también técnico, y sirve para
impulsar la participacion en programas nacionales e
internacionales.

10. La cultura cientifico-técnica en Espafa tiene
aun mucho camino para mejorar. Es un proceso len-
to, pero creo que se estan dando pasos importan-
tes. Los concursos con emprendedores y proyectos
de base tecnoldgica, y, por supuesto, la necesaria la-
bor divulgativa, son algunas de las herramientas que
estamos utilizando. Aqui va a ser necesaria, y ya se
produce, la colaboracién del sistema educativo, ya
que es en las primeras etapas formativas donde se
puede poner en valor la importancia del conocimien-
to cientifico-técnico.

Nosotros si estamos convencidos de que hay que
ser mas proactivos en la informacién sobre los efec-
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tos de la ciencia y la tecnologia en la sociedad, y por
eso hemos dispuesto en el Parque Cientifico y Tec-
nolégico de Cantabria un espacio divulgativo de es-
tas materias y de lo que hacen las empresas alli ins-
taladas; lo hemos Ilamado ESPACIO CUBO. De todas
formas, recientemente hemos comprobado con sa-
tisfaccién que, en una encuesta sobre ciencia e in-
novacion, los ciudadanos de Cantabria eran los es-
pafnoles que mayor percepciéon tenian sobre estos
asuntos.

Maria Luisa Aradjo Chamorro
Vicepresidenta de Castilla-La Mancha y Consejera
de Economia y Hacienda

1. Diria que el nivel de Castilla-La Mancha es el
que le corresponde por historia y por tamafno. Por
historia, nuestra tradicion en investigacion es corta,
pero intensa. Hace poco mas de 25 anos que con-
tamos con universidad regional, que ha sido un mo-
tor basico de nuestro crecimiento cientifico. En los
ultimos cinco afos hemos practicamente duplicado
todos nuestros indicadores cientificos: la inversion
regional en 1+D, el gasto en 1+D segun la encuesta
del Instituto Nacional de Estadistica (hemos sido la
comunidad auténoma que mas ha crecido segun los
dos ultimos afos publicados) o la participacion en
la Programa Marco de 1+D.

Nuestro principal punto fuerte es, por tanto, la
juventud y el empuje de nuestros actores de la in-
vestigacion, el desarrollo y la innovacion, que sin du-
da seran capaces de romper con la inercia de afos
anteriores en los que Castilla-La Mancha contaba
con escasa representacion en el mapa nacional de
la 14+D+i.

2. En primer lugar, el desconocimiento respecto
del propio concepto de innovacién; son muchas las
empresas que han interiorizado el concepto de in-
novacion, pero no son conscientes de ello. En se-
gundo lugar, la percepcion del riesgo; la innovacion
implica cambios en los procesos productivos y, por
ende, existe un porcentaje de riesgo y ventura que
no se sabe cémo afectara a las ventas. En tercer lu-
gar, la financiacion; en el caso de la innovacion el re-
sultado final, aunque «objetivable», tiene un com-
ponente de alto de riesgo, de ahf la dificultad de
encontrar en ocasiones financiacion en el mercado
privado. En este sentido, se justifica mas si cabe la
intervencién publica, con un mayor rango de tole-
rabilidad al riesgo por el bien superior que se pre-
tende conseguir. A este respecto, el papel que estan
jugando en el ambito estatal CDTI'y en el regional las

distintas agencias de desarrollo con férmulas puras
de capital riesgo, ayudas reembolsables a tipo interés
reducido, estan permitiendo corregir los desajustes
del mercado.

3. La Universidad de Castilla-La Mancha funda-
mentalmente, y también la Universidad de Alcala, o
la UNED, ambas con campus en nuestro territorio,
son un motor fundamental de desarrollo. También
los centros tecnoldgicos regionales que cubren ne-
cesidades de sectores productivos estratégicos, o los
centros publicos de investigacion.

Todos ellos son un referente empresarial tanto
geografico como sectorial. Esto se pone de mani-
fiesto con un dato revelador: en la convocatoria re-
gional de ayudas a proyectos de 1+D solicitados por
empresa, mas del 80 por 100 de los proyectos pre-
sentados tienen como socio tecnoldgico, al que sub-
contratan la 1+D que necesitan, a la universidad re-
gional y a un centro tecnoldgico o de investigacion
de Castilla-La Mancha.

4. Lainnovacién no es la solucién per se, sino la
herramienta para lograrlo. Competitividad implica,
en definitiva, maximizar del valor afadido/indice de
satisfaccion generado en el consumidor, al tiempo
que se minimizan los costes de produccion, redu-
ciendo el coste unitario por producto. No debemos
olvidar que el informe global sobre competitividad
del World Economic Forum define claramente ésta
basandose en doce pilares, entre ellos la innovacion,
como esencial para aumentar en el medio plazo los
estandares de vida. En esa apuesta por la innova-
cion, las empresas interiorizan en primer lugar esa
cultura, la integran como elemento horizontal y
apuestan por la mejora continuada como hilo con-
ductor. En cuanto a la financiacién, pasa claramen-
te por destinar recursos tanto publicos como priva-
dos a la tarea de investigacién y desarrollo como
paso previo. En lo que se refiere al proceso de inter-
nacionalizacién, adquiere mas virtualidad; al salir al
exterior el producto/servicio se introduce en un mer-
cado mas competitivo y cambiante, de ahi la nece-
sidad de una permanente capacidad de adaptacion
al medio, que sélo se consigue incorporando la cul-
tura de la innovacién a todos los procesos de toma
de decisiones (elemento horizontal).

5. Enlos paises desarrollados, el descenso de los
costes de produccion dificilmente se puede llevar a
cabo via reduccién de los costes ligados a la mano
de obra. En este sentido, la formacion adquiere un
caracter capital, puesto que aumenta el valor ana-
dido por trabajador y por producto y, por ende, se
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traduce en el aumento de competitividad. Los pla-
nes de formacién intersectoriales de la economia so-
cial y los planes de formacién sectoriales son dos de
las herramientas que mas pueden aportar precisa-
mente en la formacién de las capacidades del per-
sonal ocupado. El SEPECAM es un ejemplo de coope-
racion publico-privada a este respecto. Las distintas
actuaciones que por parte del gobierno regional se
ponen en marcha para financiar parcialmente los
costes empresariales de contratacion de tecnélogos
o doctores, asociados a proyectos de investigacion
y desarrollo que se llevan a cabo por las empresas,
contribuyen también de manera significativa a me-
jorar las capacidades tecnolégicas de las empresas,
en este caso aumentando el perfil de formacién me-
dia de sus trabajadores.

6. La estrategia se define claramente en el Plan
Regional de Investigacién Cientifica, Desarrollo Tec-
nolégico e Innovacion 2005-2010, vigente en la ac-
tualidad. Entre los objetivos del plan destacamos dos
novedades respecto al anterior: el fomento de la
transferencia y la colaboracién publico-privada, y
la excelencia como referencia permanente. Tras la fi-
nalizacion de este plan, estos objetivos se han con-
seguido plenamente a través de una mayor presen-
cia internacional de los centros de investigacion y las
empresas de Castilla-La Mancha, ya sea en las con-
vocatorias para financiacion de la 1+D+i, ya sea en
los mercados. Actualmente, se encuentra en su ul-
tima fase de elaboraciéon en Nuevo Plan Regional de
Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e In-
novacion 2011-2015, que insistira en objetivos si-
milares: mas personas, mas empresa, mas interna-
cionalizacion.

7. Yo creo en el hecho de que una estrategia es-
tatal en materia de innovacién, acompanada de las
estrategias regionales en sus distintas modalidades,
es el elemento fundamental, puesto que se cuenta
con una hoja de ruta clara. En este sentido, en Cas-
tilla-La Mancha hemos contado con el Plan Regio-
nal de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologi-
co e Innovacion 2005-2010.

Fruto del desarrollo de este plan, y centrandonos
solamente en datos empresariales, ha sido que la fi-
nanciacion privada a actividades de 1+D+i pase de
representar en 2005 el 44 por 100 del total regio-
nal del gasto en estas actividades al 56 por 100 en
2008; alinedndonos asi con los objetivos europeos
y nacionales que buscan que las actividades de I+D+i
se financien en mas del 50 por 100 con capital pri-
vado. Asi mismo, se ha conseguido aumentar los re-
tornos, en ese mismo periodo de tiempo, del Pro-

grama Marco vigente de la Unién Europea, de una
media de 400.000 € anuales, a méas de 3,5 millones
de € en 2009, incremento producido principalmen-
te por la participacion de las pequefias y medianas
empresas.

Esto se ha conseguido a través de instrumentos
especificos recogidos en el Plan y destinados a las
empresas, como el programa de ayudas HITO, desti-
nado a proyectos de investigacién y desarrollo pro-
movidos por empresas con colaboracién de organis-
mos publicos de investigacién, o la seleccion de un
«banco de expertos» con experiencia en gestion de
proyectos de I+D+i para que, de forma gratuita, ase-
soren a los empresarios regionales sobre la mejor
forma de gestionar las necesidades tecnolégicas
de sus empresas.

El PRINCET, ponia el acento en el incremento de
recursos humanos y materiales, o la promocién de
la innovacion y la investigaciéon empresariales, entre
otros objetivos, y se materializaban en los siguien-
tes instrumentos que destacamos, con el siguiente
impacto desglosado por indicadores.

INDICADORES DE LA EVOLUCION
DE LA 1+D+i EN CASTILLA-LA MANCHA
Variacién
2005 2009 2005-09
(porcentaje)
Porcentaje sobre el total nacional
del Retorno de los Programas
Marco de la Unién Europea (VI'y
VII PM) 0,4 0,9 122
Gasto total en I4+D (millones
de euros) 127 266 110
Porcentaje del sector privado en
el gasto total en 1+D 43,8 56,2 28
Gasto en 14D por habitante y afio
(en euros) 66 128 99
Gasto en |+D en porcentaje del
PIB 0,4 0,72 72
Gasto en innovacién en porcen-
taje del PIB 0,56 0,81 44
Inversién en 14D en los presu-
puestos regionales (millones de
euros) 40 91,5 129
Porcentaje del presupuesto regio-
nal destinado a I+D 0,59 0,95 61
Personal destinado a I+D 2269  3.242 43
Investigadores 1.336 1.790 34
Patentes 79 77 -2,5
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Instrumentos:

— Ayudas a la investigacion empresarial direc-
tas o coordinadas con programas nacionales.

— Ayudas a la investigacién basica y orientada
en el sistema publico de ciencia y tecnologia.

— Ayudas para la internacionalizacién y mayor
presencia en el plan nacional de 1+D de los agentes
regionales.

— Ayudas para la formacién doctoral y posdoc-
toral.

— Financiacién de los centros tecnolégicos.

— Desarrollo de infraestructuras cientificas: par-
ques cientifico-tecnolégicos; y construcciéon y equi-
pamiento de centros de investigacion.

8. Por supuesto, la definicién de campo tema-
tico es mas adecuada que la de sector de actividad.
En el caso de la nueva estrategia regional en mate-
ria de 1+D+i, la definicion de estos campos se ha
tratado de hacer en consonancia con los definidos
en el Plan Nacional, asi como con los del VII Progra-
ma Marco de la Unidn Europea, a saber: 1) ciencias
sociales y humanidades; 2) ciencias ambientales;
3) ciencias fisicas, ciencias quimicas y matematicas;
4) salud; 5) agricultura, alimentos y biotecnologia;
6) tecnologias de la informacién y la comunicacion;
7) materiales; 8) ingenierias civil e industrial, y 9)
energia.

9. El uso de la desgravacién fiscal a la 1+D, co-
mo una herramienta mas para financiar los costes
de los proyectos, auin debe ser fomentado en Casti-
lla-La Mancha. Conocemos que las empresas que
habitualmente participan en actividades de I+D+i la
conocen y la usan de forma adecuada. No es el ca-
so de aquellas que participan de forma més puntual
en estas actividades. Estas Ultimas resuelven sus ne-
cesidades fiscales a través de gestorias que no sue-
len contemplar los beneficios de la 1+D. Desde dis-
tintos estamentos del Gobierno Regional, se estan
llevando a cabo diversas ofertas formativas y de ges-
tion, con el fin de difundir entre nuestros empresa-
rios las posibilidades de la desgravacién fiscal a la
I+D como complemento a la financiacién de los pro-
yectos de investigacion.

En cuanto a las subvenciones, el conocimiento
y uso se puede considerar aceptable. Nuestro obje-
tivo para los proximos afos es dar a conocer con ma-

yor profundidad las posibilidades de coordinaciény
cofinanciacion entre las ayudas europeas, naciona-
les y regionales, junto con su componente transver-
sal: por ejemplo, la coordinacion entre las ayudas
europeas a la 1+D y ayudas a la posterior comercia-
lizacion internacional de los productos innovadores.

10. En las encuestas que nosotros mismos lleva-
mos a cabo, junto con la informacién que aparece
regularmente en prensa, se observa que la sociedad
da cada vez mds importancia a los avances cientifi-
COS cComMo necesarios para la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos. Esta valoracion debe ser fru-
to de un conocimiento cada vez mayor y mejor de
«como funciona la ciencia» y de «qué beneficios nos
reporta», que debe ser promovido desde las edades
mas tempranas.

Las actuaciones deben, por tanto, empezar en los
centro educativos y extenderse a la sociedad en ge-
neral, con acciones concretas como las «semanas de
la ciencia», las jornadas de puertas abiertas de los
centros de investigacion, o las apuestas por la crea-
cion de «unidades de ciencia», que, de forma esta-
ble, sirvan para «traducir» los resultados cientificos
desde los investigadores al publico en general.

Tomas Villanueva Rodriguez
Vicepresidente Segundo de la Junta de Castilla
y Leén y Consejero de Economia y Empleo

1. Durante la Ultima década, Castillay Le6n ha
llevado a cabo una profunda transformacion en ma-
teria de 1+D+i. Hace diez afios nuestra comunidad
autdbnoma ocupaba el duodécimo puesto a escala
nacional en esfuerzo tecnolégico, mientras que en
la actualidad nuestra posicion en el ranking nacio-
nal oscila entre los puestos quinto y sexto. Asf lo co-
rrobora también la Ultima encuesta de innovacién
tecnoldgica en las empresas, que sitla a Castilla y
Ledn a la cabeza de las comunidades auténomas en
la evolucién de esta variable, ya que el gasto en in-
novacion tecnoldgica empresarial en nuestra region
ha crecido a una media del 17 por 100 anual duran-
te el periodo 2003-2009, mientras que en Espana
este crecimiento ha sido del 7 por 100.

Nuestra comunidad auténoma ha realizado una
apuesta firme y decidida por la potenciacién del pa-
pel de la universidad en el sistema de I1+D+i regio-
nal, por la creacién y consolidacién de una muy com-
petitiva red de centros tecnoldgicos y por la
generacién de infraestructuras empresariales y tec-
noldgicas. Asimismo se han desarrollado tres par-
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ques tecnoldgicos que albergan en la actualidad a
casi 200 empresas de base tecnolégica.

Como puntos fuertes del sistema de 1+D+i de
nuestra comunidad auténoma, podriamos destacar:
el firme compromiso de nuestro sector empresarial
en su apuesta por la I+D+i como herramienta de
competitividad; el desarrollo de politicas publicas
continuadas de apoyo a la I1+D+i en la regién (des-
de el gjercicio 2008, en los presupuestos de la Co-
munidad se destina el 3 por 100 de sus recursos a
materias de I1+D), y la disponibilidad de recursos hu-
manos de alta cualificacion e infraestructuras cien-
tificas y tecnoldgicas. Entre los aspectos a reforzar
podriamos sefalar: la necesidad de potenciar la co-
laboracion publico-privada; aumentar el nimero de
empresas innovadoras (a pesar de encontrarnos ya
por encima de la media nacional en este sentido, se-
gun datos del INE); intensificar el desarrollo de ini-
Ciativas y proyectos tractores de cooperacion en los
sectores considerados estratégicos para la region,
y trabajar en aportar soluciones adecuadas de finan-
ciacion para las empresas innovadoras de la region.

2. En el momento econdmico actual, las empre-
sas innovadoras estan muy condicionadas por las
restricciones financieras, en general, y crediticias, en
particular. En este sentido, consideramos que los
principales retos a los que debemos hacer frente pa-
ra consolidar y mejorar nuestro sistema de innova-
cion serian:

— En primer lugar, continuar trabajando en ini-
Ciativas tractoras de colaboracién entre empresas, y
entre empresas y universidades, centros de investi-
gacion y centros tecnolégicos. Castilla y Leon ha ex-
perimentado una sustancial mejora en este aspecto,
pero consideramos que es necesario seguir poten-
ciando la colaboracion dentro de nuestro sistema de
innovacion.

— El sequndo de los elementos en los que con-
sideramos que hay que continuar desarrollando es-
fuerzos es en el aumento de la disponibilidad de re-
cursos humanos cualificados, tanto desde el punto
de vista técnico como desde el punto de vista de ges-
tion de la innovacion.

— Y en tercer lugar, otra de las barreras para nues-
tras empresas en lo relativo a la innovacién es la di-
ficultad del acceso al crédito y la financiacion para el
desarrollo de proyectos de 1+D+i. Durante estos afos,
hemos trabajado desde la Administracion regional
para generar herramientas y productos financieros
adecuados para el desarrollo de la innovacién em-

presarial, pero consideramos que es absolutamente
necesario que los bancos y las demas entidades de
crédito trabajen en esta misma linea: facilitar finan-
ciacién para empresas y proyectos innovadores.

3. Consideramos que la red de centros tecno-
l6gicos de Castilla'y Ledn ha jugado, al igual que los
grupos de investigacion de las universidades, un pa-
pel de gran relevancia en el desarrollo de la 1+D+i en
nuestra region.

Aunque siempre es deseable un mayor nivel de
colaboracién entre las empresas y este tipo de orga-
nismos, los centros tecnolégicos ya trabajan dia a
dia con las empresas de la region y colaboran en pro-
yectos cada vez mas ambiciosos en un amplio aba-
nico de materias y sectores considerados estratégi-
cos para nuestra comunidad autbnoma.

De la misma manera, durante los Ultimos afos
hemos asistido a un creciente nivel de colabora-
cion entre los grupos de investigacion de las univer-
sidades y las empresas de la region. En la actualidad,
esta colaboracion se esta reflejando en numerosos
proyectos nacionales e internacionales de alto nivel
y en la incorporacién de personal de alta cualifica-
cion a las empresas de la region.

De cualquier modo, el aumento de esta colabora-
cion universidad-empresa es uno de los elementos
que consideramos fundamentales para el desarrollo
de nuestra comunidad, al que estamos dedicando es-
pecial atencién dentro de nuestras politicas de inno-
vacion. Asi, Castilla y Ledn ha sido pionera, a escala
nacional, en la elaboracién y puesta en marcha de una
estrategia regional universidad-empresa, que esta per-
mitiendo movilizar mas de 150 millones de euros pa-
ra esta colaboracion en el periodo 2008-2011.

4. Consideramos que la innovacién es un elemen-
to basico para la mejora competitiva de nuestras em-
presas, y de hecho éste es uno de los ejes fundamen-
tales de nuestra politica econémica e industrial.
Creemos que la innovacion es una de las herramien-
tas mas Utiles para que nuestras empresas puedan
competir en el actual entorno de economia globali-
zada. En este sentido, entendemos que debemos lle-
var a cabo una apuesta continuada por la innovacion
empresarial y que el futuro de nuestra economia de-
pende en buena medida de la capacidad que tengan
nuestras empresas para innovar. Creemos que para
llegar al nivel de las regiones europeas mas desarro-
lladas debemos trabajar con el objetivo de duplicar el
numero de empresas innovadoras, y en esta direccion
es en la que estamos trabajando actualmente.
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En lo relativo al proceso de internacionalizacion, se
trata de otro de los ejes basicos de nuestra politica eco-
némica e industrial. Asf, estimamos que la internacio-
nalizacion de la 1+D+i es basica para el desarrollo eco-
némico regional, por lo que Castilla y Ledn fue pionera
al incorporar un eje especifico de internacionalizacion
de la 1+D+i dentro del Il Plan de Internacionalizacion
de Castilla y Ledn. En esta linea de trabajo, estamos
llevando a cabo una apuesta decidida por aumentar
la participacién de nuestro sistema de innovacién
regional en las iniciativas y programas de 1+D+i
europeos e internacionales. Asimismo, estamos apo-
yando actuaciones en materia de colaboracién y de
transferencia de tecnologia a escala europea e inter-
nacional, con el objetivo de que nuestras empresas co-
laboren con los lideres europeos e internacionales.

5. La formacion y cualificacion de los trabajado-
res es un elemento fundamental para la mejora tec-
nolégica y competitiva de nuestras empresas. De he-
cho, consideramos que la disponibilidad de recursos
humanos es el elemento fundamental para la mejo-
ra competitiva.

Desde la Junta de Castilla y Ledn se estan acome-
tiendo distintas iniciativas con el propdsito ultimo
de aumentar la formacion y la capacitacion del per-
sonal técnico de las empresas, asi como de facilitar
la incorporacion de personal cualificado a las em-
presas innovadoras de la region.

Los programas de apoyo van desde la formacion
continua en la empresa a la incorporacion de perso-
nal técnico de alta cualificacion a empresas de com-
ponente innovador, pasando por la formacién de
gestores de I1+D+iy su incorporacion a las empresas
innovadoras de la region.

6. Resumir de forma breve todas las lineas de ac-
tuacion de la Junta de Castilla y Le6n en materia
de politica tecnoldgica resulta, cuando menos, com-
plejo, pero si tuviéramos que enumerar las lineas de
trabajo mas relevantes podriamos decir que son
aquellas orientadas al apoyo del desarrollo en ma-
teria de innovacion empresarial, a la colaboracion
publico-privada, a la formacién e incorporacion de
personal cualificado y a la financiacién de la 1+D+i.

En lo relativo al apoyo a la innovacion empresa-
rial, hemos de decir que Castilla y Ledn cuenta con
una amplia oferta de lineas de ayuda al desarrollo
de proyectos de I+D+i empresarial, tanto a escala in-
dividual como en la colaboracion entre empresas y
centros de investigacion. En este mismo sentido, des-
de la Junta de Castilla y Ledn se trabaja para que

nuestras empresas innovadoras puedan acceder a
programas nacionales, europeos e internacionales
dirigidos a apoyar el desarrollo de proyectos de I+D+i
en nuestra comunidad autébnoma. Este apoyo a la
I+D+i empresarial se completaria con la consecucién
de una mayor disponibilidad de suelo industrial y de
infraestructuras empresariales y tecnolégicas.

En la linea del fomento de la colaboracion publi-
co-privada y de la colaboraciéon universidad-empre-
sa, que consideramos un elemento basico de nues-
tra politica tecnoldgica, la Estrategia Universidad -
Empresa de Castilla y Ledn recoge toda una serie de
actuaciones orientadas a activar y consolidar la ofer-
ta cientifico-tecnoldgica de las universidades y cen-
tros de investigacion y a conectar estas capacidades
con la demanda empresarial de la regién.

La Administracion regional trabaja ademas en
la formacién técnica de personal en las empresas de
la region y en facilitar la incorporacion de recursos
humanos de alta cualificacién a las empresas inno-
vadoras de la region, tanto a nivel técnico como
de gestion de 1+D+i.

7. Consideramos que la apuesta sostenida por la
innovacion como eje fundamental dentro de nuestra
politica econémica ha sido, probablemente, el princi-
pal instrumento que ha contribuido al desarrollo en ma-
teria de innovacion en nuestra comunidad autbnoma.

La apuesta politica de nuestra region por la inno-
vacion se ha plasmado en la puesta en marcha de
sucesivos planes y estrategias que han contribuido
a consolidar y potenciar nuestro sistema de innova-
cion regional. Asi, podemos destacar la Estrategia
Regional de 1+D+i (ERIDI), la Estrategia Universidad-
Empresa de Castilla y Ledn o la incorporacion de la
innovacion al Il Plan de Internacionalizacion.

Ligado con todas estas actuaciones legislativas,
otro de los elementos fundamentales ha sido la pues-
ta en marcha de entidades publicas de apoyo a la
innovacién que, con una filosofia méas especifica y
de orientacion a la innovacién empresarial, estan
permitiendo que el sistema de innovacion de Casti-
lla y Ledn esté cada vez mejor posicionado en los
ambitos nacional, europeo e internacional, y que ha-
yamos podido desplegar una politica de apoyo a la
innovacion empresarial, a los recursos humanos 'y
a la financiacion de la innovacién mas moderna y
cercana a las necesidades de nuestras empresas.

En esta linea, desde el ejecutivo autonémico se
esta trabajando para unificar todas las entidades pu-
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blicas dirigidas al apoyo de la innovacion empresa-
rial en torno a un Unico ente, que se espera poner
en marcha durante el ano 2011, y que, estamos se-
guros, serd un elemento efectivo para el apoyo a la
innovacion empresarial regional.

8. Consideramos que, en cierta medida, es ne-
cesario que las politicas de 1+D+i tengan especial orien-
tacion hacia las PYME de la regidn, puesto que ellas
constituyen la mayor parte de nuestro tejido empre-
sarial y, ademas, se enfrentan a mayores dificultades
a la hora de acometer procesos innovadores.

Desde la Junta de Castilla y Ledn, estamos hacien-
do especial hincapié en las necesidades y caracteristi-
cas de las PYME, especialmente en lo relativo al apoyo
a proyectos de 1+D+i, a la formacién e incorpora-
cién de recursos humanos cualificados y al acceso a
la financiacion para las actividades de I1+D+i.

En lo relativo a los sectores de actividad, consi-
deramos que es basico que nuestra comunidad au-
tbnoma concentre sus recursos en aquellos ambitos
que se consideran de mayor importancia o poten-
cial para nuestro sistema econdmico. Asi, Castilla y
Ledn ha llevado a cabo una ambiciosa politica sec-
torial que estd permitiendo configurar agrupaciones
empresariales innovadoras (clusters) en aquellos sec-
tores considerados estratégicos para nuestra comu-
nidad autdbnoma, al igual que enfocar de forma mas
eficiente nuestras politicas industriales y de 1+D+i a
las necesidades de cada sector.

9. Consideramos que las empresas son cada vez
mas conocedoras y usuarias de los incentivos fisca-
les en materia de 1+D, y creemos que éstos son im-
portantes para el desarrollo de la innovacion empre-
sarial. Es posible que el actual esquema de incentivos
se tenga que someter a alguna modificacién, pero
creemos que, a través del mismo, se incentiva de for-
ma directa a las empresas para que apuesten por la
innovacion como herramienta de competitividad,
por lo que son interesantes, deben mantenerse e in-
cluso potenciarse.

En lo relativo a las subvenciones, creemos que
han tenido y tienen un papel relevante en el apoyo
al desarrollo de proyectos de 1+D+i, pero sabemos
que en la actual situacion de restriccion financiera
es cada vez mas necesario trabajar con esquemas de
financiacién de la innovacion empresarial mas flexi-
bles y adecuados a las necesidades de nuestras em-
presas, ya sea a través de préstamos o de otras me-
didas que permitan un acceso adecuado a la
financiacion de la innovacién.

10. En este ambito, creo necesario hacer una re-
flexién que considero muy importante. Castilla y Ledn
en particular, y Espana en general, deben realizar un
esfuerzo continuado por hacer llegar la evoluciéon en
materia de 1+D+i a la sociedad en general. Espafa
es la novena potencia mundial en investigacion, y
debe trabajar por serlo también en innovacion em-
presarial aplicada, pero uno de los elementos fun-
damentales para que este desarrollo en 1+D+i sea to-
talmente aprovechable por nuestro sector empresarial
es que la sociedad civil tenga una percepcion real de
la apuesta que desde la empresas y las administra-
ciones publicas se hace, y se debe hacer, por la in-
novacion como motor de riqueza.

Creemos que un mayor nivel de conocimiento de
la sociedad en este &mbito es fundamental para me-
jorar la consideracién del modelo de innovacion, pa-
ra fomentar la labor emprendedora y, en definitiva,
para mejorar la formacién de los recursos humanos
necesarios para el desarrollo econdmico de nues-
tro palis y nuestra region.

El sector publico debe y puede aprovechar su pa-
pel en el ambito de la 1+D+i, y para ello es necesa-
rio contar con el apoyo de la sociedad.

F. Xavier Mena
Consejero de Empresa y Ocupacion de la Generalitat
de Catalunya

1. Catalufia, mediante un modelo internacional-
mente competitivo de investigacién universitaria y
no universitaria (Centros de Investigacion de la Ge-
neralitat, red CERCA) ha superado recientemente a
paises como Austria o Finlandia en indicadores de
produccion cientifica (1), pasando a significar mas
de la cuarta parte de la produccion cientifica de Es-
pafa (26,1 por 100), a su vez noveno pais del mun-
do en dichos indicadores. Los puntos fuertes del sis-
tema de ciencia y tecnologia, pues, pasan por la
consolidacién de un incipiente modelo cientifico de
excelencia, especialmente representado por los cen-
tros CERCA: Instituto de Ciencias Fotonicas, Centro de
Regulacion Gendmica, Instituto Catalan de Ciencias
Quimicas, etc... (2). El punto débil es que dicha pro-
duccién cientifica no ha desbordado a la economia
ni en forma de creacién de nuevas empresas de ba-
se tecnoldgica, ni en significativos contratos bajo de-
manda industrial que generen substanciales venta-
jas competitivas empresariales.

2. Lainnovacién se diferencia de la simple me-
jora en el grado de riesgo-proyecto. Los proyectos
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de mayor incertidumbre suelen conllevar, a su vez,
mayores posibilidades de generar ventajas competi-
tivas y barreras de entrada a la competencia si se
desarrollan con éxito. Si ademas incorporan tecno-
logia, pueden permitir a la empresa operar en con-
diciones de monopolio por disponer de tecnologia
propia (know-how Unico) y, eventualmente, por dis-
poner de exclusividad legal sobre la explotacion de
dicha tecnologia mediante mecanismos de protec-
cion de la propiedad industrial. No obstante, de las
propias ventajas de la innovacién se derivan los prin-
Cipales obstaculos de las empresas para innovar:

— Una cultura directiva poco propensa al cam-
bio. Los equipos directivos estan acostumbrados a
explotar el negocio tradicional, operando en merca-
dos conocidos, con productos maduros y procesos
estables. La exploracion de nuevas tecnologias y nue-
vos modelos de negocio, o el desarrollo continuado
de nuevos productos requiere a menudo otros per-
files directivos, otros sistemas y otros procesos em-
presariales. Cabe sensibilizar y formar directivos en
metodologias especificas de innovacion.

— Una légica aversion al riesgo-proyecto, que
tiende a concentrar las inversiones en proyectos de
continuidad (de explotacién del negocio clasico). En
este sentido, la dotacién de instrumentos publicos
(fiscalidad, ayudas directas, créditos blandos) para
el impulso a proyectos de mayor riesgo empresa-
rial (cambio de modelo de negocio, desarrollo de
nuevas tecnologias) supone un claro estimulo a la
innovacion mediante una disminucién del riesgo-
proyecto.

De todas maneras, la aceleracion en los cambios
que generan la globalizacion de los mercados vy el
rapido acceso a la informacién minimiza estos obs-
taculos en el caso de muchas empresas, que nece-
sitan de la innovacion y de la diferenciacion estraté-
gica como alternativa competitiva.

3. Catalufa ha desarrollado en los Ultimos afos
la red TECNIO, formada por un centenar de organis-
mos dedicados a la investigacién industrial y el desa-
rrollo tecnoldgico bajo contrato con la industria. Di-
cha red esta integrada por grupos de investigacion
universitarios (altamente especializados en tecnolo-
gias especificas) y centros tecnoldgicos (provenien-
tes de organizaciones empresariales, con enfoque
pluridisciplinar y elevada capacidad de project ma-
nagement). TECNIO dispone de mas de 3.000 pro-
fesionales de la universidad o de centros tecnolégi-
cos que dan servicio a unas 7.000 empresas, y que
generaron unos ingresos de 146 M€ en proyectos

de 1+D empresarial en 2009, con incrementos del 20
por 100 en los ultimos afios.

Los incentivos a la 1+D empresarial, por otro la-
do, se han concentrado en Catalufia, en los ultimos
afos, en el impulso a grandes proyectos coopera-
tivos, de elevada masa critica, que superen una ri-
gurosa evaluacion cientifico-técnica para abordar
retos tecnologicos industriales de ultima genera-
cion. Dichos incentivos siguen la linea de los for-
matos de la UE (VII Programa Marco) o del Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), cons-
tituyendo una corriente de fondo comun en los for-
matos de politica publica tecnoldgica. La experien-
cia demuestra que, una vez se dispone de los
incentivos oportunos, las empresas —incluso las
PYME— cooperan entre ellas y con centros de inves-
tigacion o universidades. Catalufia ha impulsado,
desde 2008, 106 grandes proyectos cooperativos
(mas de 1 M€ de presupuesto), movilizando 269
Me en desarrollo de alta tecnologia en consorcios
industriales.

4. Lainnovacién es un proceso de diferencia-
cién estratégica. Las empresas innovan para dife-
renciarse. Cuando se desarrolla proceso o produc-
to diferencial en el mercado, se esté introduciendo
una novedad en éste, luego se esta innovado. Y la
opcidén competitiva basica en mercados sofistica-
dos, saturados, dindmicos y turbulentos como los
actuales es la diferenciacion permanente en pro-
ducto o proceso. Luego la innovacién sistematica
es la opcién estratégica basica para competir con
éxito.

Las inversiones en innovacién, por otro lado (y es-
pecialmente en tecnologia), cada vez son mayoresy
deben amortizarse en ciclos de tiempo menores (por
la propia dindmica hipercompetitiva de los merca-
dos). Por ello, cada vez mas se requieren grandes
mercados (internacionales) para amortizar rapida-
mente las inversiones en innovacion. Y dificilmente
se puede competir en el mercado internacional sin
productos innovadores.

5. La formacion de trabajadores es clave para
mejorar las capacidades tecnologicas de las empre-
sas. Existen programas especificos de formacion de
gestores de proyectos internacionales (VII Programa
Marco), ofrecidos desde ACCIO, o, de forma mas ge-
nérica, ayudas para la contratacion de personal in-
vestigador y realizacion de tesis doctorales en em-
presas (Programa TALENT-EMPRESA, gestionado por la
agencia de investigacion del gobierno catalan, TALEN-
aA) (3).
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6. Desde la demanda:

— Programas de introduccién a la innovacion.
La innovacién es un concepto emergente de manage-
ment que incorpora nociones de estrategia, teorfa or-
ganizativa, marketing y tecnologia, entre otros, y que
requiere de procesos de gestion especificos (desarro-
llo de producto, incorporacion de disefo industrial, es-
trategia tecnoldgica, gestion de la 1+D...). Especial-
mente la PYME requiere de programas de sensibilizacién,
formacién e incentivos al primer proyecto de I+D.

— Programas de asesoramiento tecnolégico, ase-
soramiento a la estructuracion de proyectos de al-
ta tecnologia y busqueda de financiacién, ofrecidos
de forma gratuita por especialistas (asesores tec-
nolégicos) en diferentes campos de la tecnologia
(manufacturing, quimica, alimentacion, ciencias de
la vida, nuevos materiales, tecnologias de la infor-
macion, etcétera).

— Programa de creacién de nucleos de alta tec-
nologia: impulso a grandes proyectos consorciados
de 1+D, de muy alta calidad cientifico-técnica y ele-
vado riesgo. Disposicion de incentivos para la creacion
de consorcios industriales de elevada masa critica
(> 1 Me) con la finalidad de abordar proyectos de muy
alta tecnologia, junto con universidades y centros tec-
nolégicos. La finalidad es constituir «<ntcleos» de con-
flanza entre empresas que continten trabajando jun-
tos una vez superado el proyecto inicial, atrayendo
nuevos fondos del Estado o de la Unién Europea.

Desde la oferta:

— Creacion de la red TECNIO, que agrupa el con-
junto de organismos (publicos y privados) que pres-
tan servicios de investigacion industrial. Dicha red se
financia, parcialmente, contra resultados competiti-
vos de contratos empresariales, generacion de nue-
vas capacidades cientificas al servicio de la industria,
y atraccion de fondos externos (VII Programa Mar-
co de la UE o programas del Plan Nacional de 1+D).

— Impulso a nuevas empresas de base tecnolé-
gica (NEBT): disposicién de créditos blandos para las
fases early-stage de nuevas empresas surgidas de en-
tornos cientificos y tecnolégicos, asi como provision
de servicios de asesoramiento y busqueda de nue-
vas rondas de financiacién (business angels o capi-
tal riesgo).

7. El despliegue de la red TECNIO y el programa
de creacién de nucleos de alta tecnologia, explica-
dos en los apartados anteriores.

8. Son necesarias politicas de sensibilizacion,
acompanamiento y apoyo a la financiacién al primer
proyecto de I+D en cooperacidon con centros de in-
vestigacion o tecnoldgicos (para romper barreras de
entrada y generar confianza entre los agentes) o, en
su caso, al cambio de modelo de negocio, proyecto
que supone el maximo nivel de innovacion empre-
sarial. No creemos, sin embargo, que existan sec-
tores ganadores a priori. Existen estrategias de éxi-
to en todos los sectores.

9. Elincentivo fiscal es un instrumento que ac-
tda, de hecho, como premio mas que como incen-
tivo. Supone la excepcion de una parte de los im-
puestos del ejercicio una vez liquidada la cuenta
de explotacién del mismo (es decir, a posteriori). La
experiencia demuestra que ha significado un poten-
te instrumento de atraccion de proyectos interna-
cionales (Espafa tiene uno de los marcos fiscales a
la 1+D mas atractivos de la OCDE) para grupos em-
presariales multinacionales que disponen de recur-
sos y han de tomar decisiones de ubicacién de cen-
tros y proyectos de 1+D. Pero, en la medida en que
no es un instrumento de financiacién a priori (no
provee los recursos econémicos al inicio del proyec-
to), y que requiere un sofisticado nivel de gestion
(contabilidad analitica, posible certificacién previa
etc.), no ha sido utilizado profusamente por la PYME.

La subvencién es oportuna para reducir el riesgo
empresarial en proyectos especificos, de muy alta in-
certidumbre (investigacién industrial o desarrollo ex-
perimental). Supone, de hecho, una co-inversién a
riesgo con el empresario. Si se ofrece en condicio-
nes de anticipo, permite disponer de recursos de
arrancada al proyecto.

La financiacion (crédito) es oportuna para pro-
yectos con elevada visibilidad de mercado y baja in-
certidumbre (industrializacién de la innovacién), es-
pecialmente cuando se exigen garantias o avales
bancarios a la empresa. Cuando el empresario per-
cibe una elevada probabilidad de éxito en el proyec-
to, es aconsejable prestar el recurso publico en con-
diciones de retorno.

10. Es absolutamente critico construir una so-
ciedad sensible a la ciencia, la tecnologia, la innova-
cion y el espiritu emprendedor. La difusién y la di-
vulgacion de casos de éxito empresarial e historias
de iniciativa emprendedora contribuyen decisiva-
mente a la generacion de un nuevo referente so-
cial y empresarial, catalizador del cambio cultural
necesario para generar una economia innovadora
y competitiva. De esta manera, se consigue también
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inculcar valores como el esfuerzo y el trabajo coo-
perativo en nuestra poblacién mas joven, que sin du-
da sera la responsable de canalizar, a medio y lar-
go plazo, el cambio de modelo productivo.

NOTAS
(1) http://www.gencat.cat/diue/noticies/36716894.html

(2) http://www,gencat.cat/diue/ambits/ur/recerca/sistema_cat/
centres/cerca/index_es.html

(3) http://www10.gencat.cat/agaur_web/Applava/a_beca.jsp?
categoria=recerca&id_beca=16801

Maria Dolores Aguilar Seco
Vicepresidenta Segunda y Consejera de Economia,
Comercio e Innovacién de la Junta de Extremadura

1. Para poder responder a esta pregunta, es obli-
gado hacer un ejercicio de reflexion y tener en cuen-
ta el punto de partida. El punto de partida, que in-
cluso podria remontarse a los anos sesenta, cuando
Extremadura perdié casi el 50 por 100 de su po-
blacion debido a la emigracién, muchas veces por
parte de las personas mas cualificadas, lo podemos
situar en el principio de los afos ochenta, cuando
practicamente el 80 por 100 de la poblacion care-
cfa de estudios basicos. Hoy, apenas treinta afnos des-
pués, una parte importante de esas generaciones ha
tenido que adaptarse a unos tiempos en los que la
telefonfa ha pasado de fija a movil, mas de la mitad
de nuestros hogares poseen ordenador y la mayoria
de ellos acceso a Internet, con una proporcién alta
de acceso con banda ancha, con unas empresas que
tienen en su practica totalidad ordenador y acceso
a Internet, un porcentaje importante también con
pagina web, ... En poco tiempo los cambios sociales
han sido notables, y nuestra poblacién, una pobla-
ciéon que en principio podria pensarse que no esta-
ba preparada para estos cambios, ha demostrado si
estarlo. La educacién ha sido basica para poder afron-
tar estos cambios con garantia de sostenibilidad, pa-
ra poder justificar el esfuerzo econémico hecho por
las administraciones publicas. Es l6gico que hoy adn
el mayor gasto en investigacion y desarrollo en nues-
tra comunidad autonoma lo sigan haciendo las ad-
ministraciones publicas, porque aln somos una
regién en convergencia y tenemos que seguir do-
tandonos de infraestructuras, tanto de ingenieria ci-
vil como las relativas al conocimiento y al desarrollo
cientifico y tecnolégico. Este seria el mayor punto
fuerte de nuestra comunidad auténoma, el decidi-
do apoyo por parte de la Administracion regional al
desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestra comu-

nidad auténoma, no sélo en lo que a financiacién
se refiere (somos la segunda comunidad auténoma
espafola con mayor esfuerzo sobre el PIB en gasto
publico en 1+D), sino también legislativamente, con
la reciente aprobacion de la Ley de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion de Extremadura. Por el contrario,
el mayor punto débil es el escaso compromiso del
sector empresarial en ese esfuerzo inversor en 1+D,
pero para superar esta debilidad aun nos queda mu-
cha pedagogia que hacer, lo que incluye dar las fa-
cilidades necesarias a las empresas para que éstas
tengan la dimensién adecuada para emprender las
actividades de 1+D+i que la nueva economia va a re-
querir de ellas para ser competitivas en un mercado
global como es aquel en el que nos movemos.

2. El principal problema que tenemos en nues-
tra regién es el tamafo de nuestras empresas. Mas
del 95 por 100 de ellas tienen menos de diez asa-
lariados; eso significa que, de entrada, ya ni siquie-
ra entran a formar parte del universo cubierto por la
Estadistica de innovacion empresarial que realiza el
Instituto Nacional de Estadistica.

3. El centro de conocimiento por excelencia es la
universidad. No solo por su capacidad de generacion
del mismo, sino por su capacidad de atraccion. Sin la
universidad no hubiera sido posible atraer a Extrema-
dura a grandes multinacionales como INDRA e IBM,
que han impulsado la inversion empresarial en 1+D+i
en nuestra region. Es obvio que si no existiera una co-
nexion entre universidad, centros tecnoldgicos y mun-
do empresarial el posible retorno para la sociedad del
esfuerzo publico en 1+D+i se quedaria en nada. Por
eso, desde Extremadura apostamos por el Modelo In-
noveex, en el que las empresas se asocian en clusters
empresariales de manera que éstos puedan expresar,
de una manera conjunta, sus necesidades de investi-
gacion a los centros tecnolégicos que tienen asocia-
dos, que estadn en permanente sintonia con la Uni-
versidad de Extremadura, a la vez que también se
encuentran en redes de conocimiento con otras uni-
versidades y centros tecnologicos, tanto nacionales
como internacionales. Prueba de ello es el Proyecto
RITECA, cuyo objetivo general es la creacion de un mar-
co de colaboracion entre instituciones de Portugal,
de las regiones Centro y Alentejo, y de Extremadura
en el dmbito de la investigacion, el desarrollo tecno-
l6gico y la innovacion que faciliten y aceleren el acer-
camiento de estas regiones al cumplimiento de los
objetivos de Lisboa de la Unién Europea, y esta finan-
ciado con fondos europeos transfronterizos.

4. Hablar de empresas implica hablar de inter-
nacionalizaciéon. Tenemos que asumir que el merca-
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do extremeno es pequeo para una empresa que
quiera ser competitiva. Para ser competitivo hay que
tener tamafo, y para tener tamafo hay que tener
mercado; hoy por hoy el mercado no tiene fronte-
ras, lo cual no significa que no tenga barreras. No
digo que una empresa no pueda ser competitiva en
un momento dado, pero es dificil mantener esa com-
petitividad sin invertir en 1+D+i y tener un plan de
empresa sélido con estudios de mercado,... Y esto
requiere un tamano. Lo obsoleto, salvo modas vin-
tage pasajeras, no vende, y el cambio significa inno-
var, y para eso hay que investigar, probar, desarro-
llar,... Sin innovacion no puede haber mejora de
competitividad.

5. La tecnologia cambia dfa a dia, y para asimi-
lar ese cambio son necesarias dos cosas: predispo-
sicion y formacion. El papel de las administracio-
nes publicas es garantizar la formacién, pero también
hacer la promocion necesaria de sus bondades pa-
ra facilitar la predisposicién. En nuestra comuni-
dad auténoma, gracias entre otras cosas al impor-
tante papel del Fondo Social Europeo en lo que a
formacién se refiere, existen multiples modalida-
des para poder satisfacer estas obligaciones de la
Administracién regional. Desde planes formativos
especificos para los clusters empresariales, forma-
cion continua tanto de empresas como de los pro-
pios funcionarios publicos, hasta programas para in-
corporar tecnélogos ya formados a las empresas.

6. En un territorio como el nuestro, con gran ex-
tension y baja densidad poblacional, uno de los aspec-
tos basicos a garantizar es la conectividad. Un buen
acceso a las redes es fundamental no sélo desde un
punto de vista econdmico, sino también social, para
evitar que pueda producirse una brecha digital en nues-
tra sociedad. En este sentido, una de nuestras priori-
dades es la extension de nuestra propia red de fibra
Optica a lo ancho y largo del territorio regional. Por
otro lado, y en consonancia con la iniciativa europea
en el marco de la Estrategia 2020, vamos a desarro-
llar una Agenda Digital para Extremadura que nos per-
mita abordar con garantias, desde el rigor y la progra-
macion, los retos que la sociedad digital nos demanda.

7. Por un lado, la Universidad ha sido fundamen-
tal en el desarrollo socioecondémico reciente de nues-
tra comunidad autbnoma. La educacién, el conoci-
miento, es la base de la 1+D+i, y sin nuestra universidad
no hubiera sido posible alcanzar las cuotas que, en es-
te momento, tenemos en inversién en 1+D+i. Por ello,
yo Creo que es justo, aunque peculiar, considerar a la
universidad como un instrumento publico de 1+D+i.
Por otro lado, la constitucion de los clusters empre-

sariales, alrededor de los cuales se concentran las ne-
cesidades de investigacién e internacionalizacién de
empresas de un mismo sector, ha contribuido a pro-
pagar la idea de que es necesario invertir en I1+D+i pa-
ra poder ser competitivos en el mundo actual. Para
esto ha sido fundamental contar con empresas impor-
tantes de gran tamafo en estos clusters, que han ejer-
cido como tractoras en muchas ocasiones.

8. De acuerdo a la definicién de PYME, el 99 por
100 de nuestras empresas lo son, de manera que ayu-
dar a la PYME es ayudar a Extremadura. El avance de
la tecnologia va un paso por delante de lo que so-
mos capaces de asimilar y utilizar. No podemos de-
jar que el numero de pasos aumente, y si para eso es
necesario ayudar a nuestras PYME vamos a estar a
su lado. En este sentido, es justo valorar el trabajo
que se esta haciendo desde RED.ES, con quien tene-
mos convenios especificos de ayuda tecnoldgica pa-
ra las PYME extremefas. Ademas, estas ayudas se es-
tan realizando sobre sectores especificos, cuya elecciéon
se basa en estudios pormenorizados sobre la capa-
cidad y el potencial en el uso de las nuevas tecnolo-
gias por parte de estos sectores. La sociedad actual
demanda una menor aversién al riesgo, y esto debe
empezar por la Administracion publica. Debemos
arriesgar, escoger aquellos sectores que sean real-
mente estratégicos para nosotros, que tengan un al-
to retorno para nuestra sociedad, y apostar por ellos.

9. Lo que dicen las encuestas es que la mayoria
de los empresarios desconocen la existencia de es-
tos incentivos fiscales, que no programan su inver-
sion en 1+D+i en funcién de ellos, y que no son de-
terminantes a la hora de llevar a cabo sus inversiones.
Por otro lado, si tenemos constancia de que las sub-
venciones funcionan, y tenemos una alta demanda
en las lineas que nosotros tenemos abiertas, que po-
drian absorber méas fondos si la coyuntura econémi-
ca fuera distinta a la actual.

10. La tecnologia es algo que la sociedad ha in-
corporado en su dia a dia casi sin saberlo, sin dar-
se cuenta, lo que habla de la facilidad para asimi-
lar los cambios por parte de la sociedad. Esa falta de
consciencia en la incorporacién de las nuevas tecno-
logias provoca que muchas veces no sepamos ob-
servar lo necesarias que la ciencia, la investigacion,
el desarrollo y la innovacion son para esa evolucion
tecnologica. Ademas, esta evolucién se produce de
forma tan rapida que no somos capaces de utilizar
todo el potencial que estas tecnologias ponen a nues-
tro alcance. De manera que es necesaria una doble
difusién, por un lado, de las utilidades de las nove-
dades tecnoldgicas, y por otro, de la necesidad de
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potenciar la ciencia, la I+D+i, para que ese progre-
so se siga dando y, en la medida de lo posible, se
pueda provocar desde aqui.

Javier Guerra Fernandez
Conselleiro de Economia e Industria de la Xunta
de Galicia

1. En mi opinién, Galicia solo podréa afianzar un
modelo de crecimiento econdmico solvente si con-
tinuamos esforzandonos para convertir la 1+D+i ga-
llega en un sistema de creacién de valor para nues-
tro tejido productivo.

Si no recuerdo mal, los ultimos datos del INE ci-
fran la inversion gallega en 1+D+i en torno a un 1
por 100 del PIB regional, lo que nos situa entre las
comunidades de Espafia que hacen un mayor esfuer-
zo en este terreno.

Sin embargo, las circunstancias que nos han lle-
vado hasta la actual coyuntura econdémica exigen la
mayor responsabilidad a la hora de gestionar los re-
cursos publicos, y en el dmbito de la 1+D+i se hacia
urgente implantar un cambio de modelo de gestién
administrativa.

El gobierno gallego, desde el comienzo de la le-
gislatura, apostd por hacer una gestion capaz de ex-
tremar los mecanismos de control de los recursos
publicos, con el fin de garantizar el retorno de las
inversiones y su capacidad para generar riqueza.

Por eso, esta sera la filosofia rectora en el nuevo
Plan Gallego de Innovacion, que presentamos a fi-
nales de 2010, y que permitird afrontar el nuevo
ejercicio bajo los pardmetros de estabilidad y efi-
cacia.

2. El principal obstaculo de las empresas para in-
novar no difiere demasiado de las dificultades que
tienen los empresarios para acometer cualquier pro-
yecto. Actualmente, el acceso a la financiacion es la
primera cuestion a resolver para dar viabilidad a las
iniciativas innovadoras. De hecho, desde la Conse-
jeria de Economia e Industria nos hemos centrado
muy especialmente en poner en marcha diferentes
férmulas de apoyo financiero para que ninguna bue-
na idea, ningun proyecto innovador solvente, deje
de realizarse por falta de financiacion.

Por una parte, desde el Instituto Galego de Pro-
mocion Econdmica, queremos centrarnos en los pro-
yectos viables que nacen, para los que hemos ha-

bilitado el fondo de capital riesgo Xes-Innova, dota-
do con 1,65 millones de euros, como un nuevo ins-
trumento al servicio de la innovacién empresarial e
incrementamos a tres millones la dotacién del pro-
grama de ayudas re-Emprende para las PYME galle-
gas mas jovenes.

Pero, ademas, una de las novedades de los pre-
supuestos de la Direccion General de 1+D+i para el
proximo ejercicio radica precisamente en la puesta
en marcha de un fondo de capital riesgo orientado
a apoyar a empresas de base tecnoldgica.

3. Desde la Xunta tenemos el convencimiento
de que es necesario invertir en la formacién de pro-
fesionales capaces de trascender el campo académi-
co e involucrarse en la creacion de valor y de un mo-
delo sostenible para la 1+D+i gallega.

No les quepa duda de que las universidades jue-
gan un papel fundamental en el desarrollo de esta
estrategia, por eso estamos en disposicion de ase-
gurar que la Xunta apoyara la continuidad de los in-
vestigadores, del campo universitario. La formacién
de recursos humanos es uno de los activos de una
I+D+i fuerte, que sin duda precisa de investigadores
de excelencia.

En cuanto a las plataformas tecnoldgicas, plan-
tean la creacion de un marco de colaboracion entre
todos los agentes de un sector como base de su desa-
rrollo. Por eso, estas plataformas, como todos los
demas elementos de soporte a la innovacién empre-
sarial, deben implicarse al maximo en la consecucion
de resultados positivos para los sectores en los que
desenvuelven su actividad.

En algunos casos, se encuentran en una fase ini-
cial y, aunque todas tendran su oportunidad, desde
la Xunta hemos puesto los medios para condicionar
el soporte econdmico a su eficacia operativa real. De
hecho, hemos introducido como novedad el con-
dicionamiento en la financiacién a criterios de ana-
lisis de los retornos obtenidos a partir de la actividad
para la que desean obtener fondos publicos.

La idea es que se promuevan proyectos de coo-
peracion empresarial, en el marco de sus agendas
estratégicas, que supongan la participacion en pro-
gramas estatales e internacionales de I+D+i.

4. Evidentemente, en ambos casos es algo fun-
damental; la innovacion es una condicién indispen-
sable para lograr la mejora de la competitividad em-
presarial a escalas nacional e internacional.
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Como he senalado con anterioridad, las empresas
son las grandes protagonistas de este proceso. Por eso
hemos activado programas como la Rede XIGA, orien-
tados a introducir dindmicas de innovacion en las em-
presas gallegas y convertirlas en algo cotidiano.

Con este programa hemos querido formar a es-
pecialistas gestores en el dmbito de la innovacién e
introducirlos en las empresas como intermediarios,
para que éstos sean capaces de detectar oportuni-
dades de desarrollo de ideas y proyectos, aunarlos
con las capacidades de las compafias y detectar po-
sibilidades de financiacién en los sistemas de apoyo
a la I+D+i autonémicos, nacionales y europeos.

5. Sin duda, la formacion da profesionales ca-
paces de gestionar la innovacién en el mundo em-
presarial como una herramienta de generacion de
riqueza es para la Xunta de Galicia una de las claves
para conseguir la sostenibilidad de este sistema.

Debemos aprovechar la investigacion y el desarro-
llo de ésta generado y financiado en nuestra comu-
nidad. Es necesario que Galicia sea la receptora de
los beneficios de todo este esfuerzo. Con la i peque-
fa lograremos que nuestra I1+D cree riqueza, forta-
lezca a nuestro sistema productivo y genere puestos
de trabajo de calidad.

Sin duda, confiamos en que los gestores de la Re-
de XIGA, que estan siendo formados para ello, dina-
micen esta situacién de manera definitiva.

6. Como ya le he comentado, apostamos por un
cambio de paradigma en la gestién de los recursos,
un proceso en el que los centros tecnolégicos, sin
duda, tienen mucho que decir.

Confiamos en la excelencia de los recursos huma-
nos dedicados a la investigacion como palanca de desa-
rrollo, por eso elaboramos el programa TalentGalia
para la captacién de investigadores senior interna-
cionales por parte de once instituciones de investiga-
cion del sistema gallego de 1+D+i, con una fuerte pre-
sencia de centros tecnoldgicos.

Ademas, una de las novedades presupuestarias pa-
ra el 2011 reside, precisamente, en el apoyo a la for-
mula del capital riesgo para la financiacién de empre-
sas de base tecnoldgica, una iniciativa contemplada
en las cuentas de la Direccién General de 1+D+i, con
una reserva cercana a los veinte millones de euros.

7. En Galicia creo que, desgraciadamente, se po-
dia haber hecho mucho mas por la 1+D+i en los mo-

mentos de bonanza econémica o, por lo menos,
se podia haber asentado una base estable para el
desarrollo futuro de la 1+D+i gallega.

A veces, en este asunto las actuaciones mas efec-
tistas no son las mas eficaces, y los grandes anun-
cios, las fundaciones creadas, los programas disefa-
dos, tienen que acompanarse de sistemas de
medicién que permitan comprobar le eficacia de las
inversiones realizadas, sobre todo si estas proceden
del dinero publico.

Por eso, sin duda, las mejores instituciones son 'y
seran las que apuesten por la excelencia para tener
el sistema de 1+D+i mas eficaz y competitivo.

8. Evidentemente si, son necesarias politicas de
apoyo a las PYME, en todas las iniciativas capaces de
hacer mas competitivas a las pequefias y medianas
empresas.

Las PYME forman el grueso de nuestro sistema em-
presarial, y ademas son las que mueven la economia
cotidiana. Ellas tienen que ser, por fuerza, las prota-
gonistas del cambio hacia el nuevo modelo basado
en el conocimiento; por eso ocupan un lugar central
en el disefio de las politicas de modernizacién y de-
sarrollo tecnolégico auspiciadas desde la Xunta.

9. No es ningun secreto que la Xunta de Galicia
aboga por acelerar la transicidon econémica hacia un
modelo basado en el conocimiento, un objetivo
ineludiblemente unido a una fuerte apuesta por la
innovacién en la empresa. En este sentido, ambos
instrumentos, incentivos y subvenciones, bien utili-
zados, pueden ser positivos para conseguirlo.

Las subvenciones han de mantenerse, pero no po-
demos olvidar que su objetivo es dinamizar y posibi-
litar el desarrollo de proyectos, por eso no pueden
convertirse en un recurso para trasladar completa-
mente el riesgo empresarial a los fondos publicos.

La idea es que las administraciones deben ser una
palanca impulsora para el desarrollo de nuevos pro-
yectos, pero las inversiones hechas con dinero pu-
blico han de emplearse en iniciativas que redun-
den en la creacién de riqueza para la comunidad,
con unos resultados cuantificables.

10. Creo que la sociedad tiene cada vez mas es-
pacios compartidos con el mundo cientifico. Sin du-
da, la popularizacién de la universidad ha sido un
primer paso para convertir lo que genéricamente lla-
mamos ciencia en algo cotidiano.
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Es evidente que la ciencia y la tecnologia estan
presentes en nuestro tejido productivo, en nuestro
sistema de bienestar; la sociedad convive y participa
de ellas continuamente, lo contrario, a estas alturas,
serfa impensable. Ademas, los medios de comuni-
caciéon y la comunidad cientifica, apoyados por ad-
ministraciones como la Xunta, promueven activida-
des de divulgacion muy eficaces.

La sociedad debe entender los beneficios del de-
sarrollo cientifico y tecnolégico para que sea favo-
rable a destinar los maximos recursos publicos a su
desarrollo. Los grandes cambios sélo son posibles a
través del convencimiento.

Antonio Beteta Barreda
Consejero de Economia y Hacienda de la Comunidad
de Madrid

1. La Comunidad de Madrid se ha constituido co-
mo polo tecnolégico del Sur de Europa. Su nivel de
desarrollo cientifico es de primer orden, con el lideraz-
go en publicaciones cientificas y en patentes. Aqui se
concentra un tercio de los investigadores espafioles,
lideramos el gasto en 1+D, con un 2,1 por 100, somos
la segunda regién europea en generacion de empleo
de alto valor afiadido y nuestra red de parques y clus-
ters, y de infraestructuras, hacen de la Comunidad de
Madrid un centro de atraccion de tecnologia.

2. En Espafa, en muchas ocasiones, hay dema-
siadas trabas hacia las empresas. Por eso, en la Co-
munidad de Madrid removemos obstaculos y elimi-
namos trabas para que los empresarios puedan
realizar su actividad y generar empleo. En materia
de innovacién, apostamos por incentivar a PYME y
auténomos, porque la innovacién es la manera mas
rapida y eficiente de convertir las crisis en oportuni-
dades. Sin duda, nuestra region es una zona de re-
ferencia tecnolégica, y eso lo notan las empresas.
No es casualidad que aqui lideremos también la in-
version tecnoldgica empresarial, con el 38,83 por
100 del total nacional.

3. Hay que profundizar en el trabajo conjunto
entre universidades y empresas, es decir, entre inves-
tigacion y aplicacion practica, es esencial. Por eso
apostamos por la transferencia de conocimiento,
que elimina departamentos estancos en el I+D+iy
genera sinergias. El grado de cooperacién es inten-
SO, porgue aqui apostamos por la colaboracion pu-
blico-privada y por la participacion de las universi-
dades en los parques cientifico-tecnoldgicos junto
con las empresas.

4. Lainnovacion es esencial en todo proceso de
mejora de productividad y competitividad. La in-
novacion hay que entenderla, por tanto, en sentido
amplio: es innovacién tecnoldgica, pero también pa-
ra empresas de cualquier tipo y tamafo. Innovar es
mejorar procesos, productos y gestién; en definiti-
va, innovar es abaratar costes, abrir mercados, ga-
nar cuota. Y eso entronca directamente con la inter-
nacionalizacién, que es salir a nuevos mercados.
Ambas actuaciones, innovacién e internacionaliza-
cion, las apoyamos decididamente.

5. La formacion es esencial para mejorar la ca-
pacitacion de los trabajadores y, con ello, su produc-
tividad. Espafa tiene que apostar por la producti-
vidad. En la Comunidad de Madrid es una prioridad:
desde la Consejeria de Empleo, Mujer e Inmigracion
se llevan a cabo ambiciosos programas de forma-
cion, que son un referente a escala nacional. Y ahi
estan los resultados: la Comunidad de Madrid cuen-
ta con los profesionales mas capacitados y con la
mayor productividad de Espafa.

6. Como ya he dicho, apostamos por la inno-
vacion en sentido amplio, para todo tipo de empre-
sas, entendida como mejora de la productividad. Y
apostamos, cdbmo no, por los sectores estratégicos
y tecnoldgicos, como el aeronautico, el biotecno-
l6gico, las TIC, la automocién. Todo ello en estre-
cha colaboracion con las empresas, con un impulso
importante de la colaboracion publico-privada a tra-
vés de Madrid Network. Es méas, acabamos de mo-
vilizar 80 millones de euros, en créditos reembol-
sables, que dotaran de musculo financiero a los
proyectos innovadores.

7. Tanto en innovaciéon como en el conjunto de
las actividades empresariales, el dinamismo ha veni-
do a través de una politica econdmica orientada ha-
cia la libertad y hacia las empresas. Una politica eco-
némica que, en el margen de sus competencias, se
basa en la austeridad, la estabilidad presupuestaria,
la solidaridad y la rebaja selectiva y ordenada de im-
puestos, que ha liberado renta para los ciudada-
nos y empresas, y que, con la rebaja de 15.000 mi-
llones de euros en impuestos desde 2003, ha
permitido a empresarios y ciudadanos impulsar la
creacion de 194.000 empleos.

8. Como ya he manifestado, nosotros incentiva-
mos la innovacion en todos los sectores y en senti-
do amplio, orientada hacia ganancias de producti-
vidad. Desde el incentivo a la mejora en tecnologias
de la informacion de las PYME al incremento de su
competitividad, pasando por el respaldo a los sec-
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tores mas punteros y tecnolégicos, la Comunidad de
Madrid, como regién agil, dindmica y tecnolégica
que es, apuesta por la tecnologia, la investigacion y
la permanente innovacion.

9. Las empresas necesitan que se bajen las co-
tizaciones sociales y el Impuesto de Sociedades, que
ahora drenan recursos para su actividad, especial-
mente para las de elevada tecnologia, cuya movili-
zacion de recursos tiene que ser mayor. Paralelamen-
te, es una pena que el Gobierno de la Nacién no haya
recuperado el nivel de incentivos fiscales a la 1+D que
habia en 2004. Las subvenciones tienen un recorri-
do corto y no aportan suficiente musculo financie-
ro; es mucho mas eficiente la figura de los créditos
reembolsables, que permiten un mayor acceso a la
financiacion y una mayor dotacion de recursos.

10. La sociedad, en el dia a dia, avanza también
de la mano de la tecnologia: el teléfono movil o In-
ternet, por ejemplo, son herramientas que dominan
los ciudadanos. En este sentido, la Comunidad de
Madrid también lidera el uso de las TIC por parte
de la poblacién, tanto desde el punto de vista de
una mayor dotacion de recursos tecnolégicos en los
hogares, como desde el de promover una mayor des-
treza de los madrilefios en el uso de las nuevas tec-
nologfas. En la Comunidad de Madrid se ha traba-
jado bien para que no haya una brecha tecnoldgica,
y eso se nota en el dinamismo de la sociedad y la
economia madrilefas.

Salvador Marin Hernandez
Consejero de Universidades, Empresa e Investigacion
de la Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia

1. Enla Region de Murcia contamos con una di-
latada experiencia en las politicas de estimulo al de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico. A principios del afio
2000 se puso en marcha un importante ejercicio de
sistematizacion y coordinacién de las numerosas ac-
tuaciones que hasta el momento se venian llevando
a cabo desde el gobierno regional, dando como re-
sultado el Primer Plan de Ciencia y Tecnologia de la
Region de Murcia 2003-2006, que tuvo su conti-
nuidad en el Plan 2007-2010, el cual, a su vez, da-
ra paso al tercer plan, que actualmente se encuen-
tra en fase de gestacion.

Estos planes han significado un salto cuantitati-
vo y cualitativo en el plano cientifico y tecnolégico
de la Region, pues han surtido unos importantes
efectos positivos sobre los indicadores basicos del
sistema regional de ciencia, tecnologia y empresa.

Tomando como punto de referencia los valores que
habia cuando se puso en marcha del primer plan,
esto es, el ano 2003, algunas de las magnitudes ba-
sicas que quisiera resaltar son, por ejemplo, que la
inversion realizada en 1+D ascendi6 a 241,5 millones
de euros en el 2009, que supone un crecimiento del
80 por 100 con respecto al gasto efectuado en 2003,
con tasas medias de crecimiento anual superiores
a las del conjunto nacional. También es destacable
el hecho de que se ha producido un sustancial in-
cremento en el personal dedicado a 1+D, sobre todo
en el dmbito de la ensefianza superior, hasta alcan-
zar los 5.802 efectivos en el afo 2009, lo que repre-
senta un aumento del 86 por 100 respecto al regis-
tro de 2003.

De entre los puntos fuertes del sistema de cien-
Cia, tecnologia y empresa de la Regién de Murcia,
destacaré dos de ellos.

En primer lugar, por el papel fundamental que
juega la movilizacién del talento en un contexto glo-
balizado como el actual, nuestra regién ha experi-
mentado un importante avance en términos del ca-
pital humano dedicado a I+D, como consecuencia de
la apuesta del gobierno regional por este factor pro-
ductivo tan esencial. Esto se refleja en que si en el
ano 2003 habia seis personas dedicadas a labores de
I+D por cada mil ocupados, en 2009 esa cifra se ha
situado por encima de diez, alcanzando una conver-
gencia con la media del conjunto de la nacion.

En segundo lugar, las universidades y los centros
de investigaciéon de la Regién de Murcia albergan
grupos y unidades de excelencia caracterizados por
su capacidad cientifica y técnica, por la consolida-
cion, el reconocimiento e impacto internacional de
su investigacion, asi como por la relevancia de sus
aportaciones y su amplia masa critica. En este sen-
tido, la produccién cientifica ha ido creciendo pro-
gresivamente, incrementandose desde algo mas de
un 2 por 100 en 2003 a un 3,14 por 100 de la pro-
duccion cientifica espafola para el afio 2009. Es-
tos datos reflejan una tendencia a la internaciona-
lizacién de la produccion cientifica, asi como al
establecimiento de unos mayores estandares de ca-
lidad en las investigaciones de la Regién de acuerdo
con los patrones mas exigentes en investigacion. Asi-
mismo, disponemos de una red de centros tecnolo-
gicos que cubre a los sectores empresariales mas re-
levantes de la economia regional, y facilita el acceso
de las empresas al conocimiento y a la tecnologia.

Por otro lado, entre los aspectos a mejorar de ca-
ra al futuro, y que estd marcando nuestra accién po-
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litica, hay que mencionar que la participacion de las
empresas en la inversion total en 1+D esta todavia
por debajo de la media espafiola, estando ésta, a su
vez, por debajo del objetivo establecido en la Es-
trategia de Lisboa. Por ello, estamos intensificando
los esfuerzos para fomentar la innovacién empresa-
rial, potenciando las actuaciones en transferencia de
tecnologia, en cooperacion empresarial y en inter-
nacionalizacion.

2. Lainnovacién empresarial, entendida en su
concepcién mas amplia, requiere de una mentalidad
abierta en toda la organizacion, de capacidad para
asumir riesgos y de una orientacion hacia el cambio
constante. Quizas uno de los principales problemas
sea que la innovacion se debe sistematizar en las em-
presas, debe ser asumida como un area fundamen-
tal y estratégica, debe planificarse; en definitiva, de-
be pasar a formar parte del ADN empresarial. Ninguna
empresa duda de la necesidad de disponer cada afio
de un presupuesto anual, de unos objetivos de ven-
tas y de una estrategia comercial o de produccion.
Sin embargo, todavia no se ha generalizado la ne-
cesidad de disponer de una estrategia de innovacion
que, de forma sistematica, le permita al empresa-
rio estar trabajando en innovar, ya sea en gestion,
en procesos, en recursos humanos, en tecnologia
0 en producto. Lo que estd poniendo de manifiesto
la actual coyuntura econémica es que justamente
las empresas mas innovadoras son las que estan
afrontando con més éxito las dificultades y los nue-
vos retos planteados, lo cual es un signo inequivo-
co de que la innovacion debe ser percibida como
una proteccion en unos mercados cada vez mas con-
testados.

3. En el ambito tecnolégico y de 1+D, las univer-
sidades estan dando cada vez mas pasos para incre-
mentar el acercamiento al empresariado. Para es-
to, esta siendo fundamental el papel de las oficinas
de transferencia de los resultados de la investigacion
(OTRI), que trabajan para poner en valor de merca-
do los resultados de las investigaciones y para en-
contrar el acoplamiento entre la oferta investigado-
ra publica y las necesidades tecnoldgicas del tejido
productivo. Por otro lado, tenemos la Red de Cen-
tros Tecnolégicos de la Regién de Murcia, formado
por diez centros sectoriales que cuentan con cerca
de 900 empresas asociadas, de los cuales cuatro tie-
nen la consideracion de centros de innovacion y tec-
nologia por el Ministerio de Ciencia e Innovacién.
Los centros tecnoldgicos son infraestructuras funda-
mentales para impulsar la innovacién en el tejido
productivo, incentivando a los empresarios, funda-
mentalmente de PYME para que incorporen la inno-

vaciéon en sus estrategias, pierdan el miedo a afron-
tar la innovacion, y ademas lo hagan en colaboracién.

Todos los indicadores con los que podemos cuan-
tificar el grado de colaboracion entre universidades,
centros tecnoldgicos y empresas muestran una ten-
dencia creciente en los Ultimos afos. Asi, por ejem-
plo, el importe de los contratos de transferencia tec-
nolégica gestionados a través de las OTRI, casi se
ha duplicado en el afio 2009 respecto del ano 2007,
en el que aln nos encontrdbamos en la fase expan-
siva del ciclo econémico. Y, del mismo modo, tam-
bién se ha creado el doble de empresas de base tec-
nolégica en 2009 respecto a 2007. Por otra parte,
el porcentaje del gasto en I1+D ejecutado por las uni-
versidades que ha obtenido financiacion privada,
fundamentalmente procedente de las empresas, fue
del 5,5 por 100 en el ejercicio 2008, y se encuen-
tra cercano al nivel medio europeo del 6,6 por 100.

4. Decia Michael Porter, en su obra The Compe-
titive Advantage of Nations, que las empresas de-
ben contar con una ventaja comparativa, ya sea ba-
jo la forma de costes inferiores o de productos
diferenciados que se coticen a muy buenos precios.
Para mantener su ventaja, las empresas deben lograr
progresivamente ventajas competitivas de caracter
mas complejo, ofreciendo productos y servicios de
mejor calidad o produciendo en forma mas eficien-
te. Ello se traduce directamente en el crecimiento de
la productividad.

Asimismo, si analizamos el posicionamiento de
las regiones entre si, en funcién de su grado de in-
novacién y de los resultados obtenidos en su indica-
dor de competitividad, podemos observar que las
regiones que presentan buenos resultados en los in-
dicadores de innovacién se encuentran bien posicio-
nadas en el ranking de competitividad, lo que nos
permite afirmar que el papel de la innovacion en la
competitividad resulta determinante.

Por otra parte, aceptado lo anterior, si nos dete-
nemos en la definicién cominmente admitida de
competitividad como una medida de «nuestra capa-
cidad de producir bienes y servicios que superen la
prueba de la competencia internacional, mientras
nuestros ciudadanos gozan de un nivel de vida cre-
ciente y sostenible», se puede afirmar que asi como
la innovacién es determinante para la mejora de la
competitividad, lo serd también para salvar con éxi-
to la prueba de la competencia internacional.

Todo ello resulta evidente en las empresas murcia-
nas. A modo de ejemplo, podemos citar el sector mur-
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ciano de tecnologias agroalimentarias, que constitu-
ye uno de los sectores productivos mas innovadores
a escala nacional —no sélo regional— y que, asi-
mismo, resulta ser muy competitivo y con un grado
de internacionalizacion muy elevado. Ejemplos simi-
lares en la Regién los encontramos entre las empre-
sas cuya actividad estd orientada a la biotecnologia,
tanto vegetal como animal, los recursos hidricos y la
quimica fina, que son altamente innovadoras, y que,
como consecuencia de ello, el porcentaje de su pro-
duccién destinado al mercado exterior es muy signi-
ficativo. De hecho, las exportaciones espafiolas con
origen en la regién de Murcia han crecido en un afio
un 38 por 100 en el pasado mes de septiembre, mien-
tras que las del conjunto del pais lo han hecho en un
14 por 100, resultado que se produce en el marco de
la estrategia de «internacionalizacion integral» del go-
bierno autonémico puesta en marcha desde la Con-
sejerfa de Universidades, Empresa e Investigacion.

5. En el Manual de Oslo podemos leer que la ex-
presion «economia basada en el conocimiento» fue
acufada para describir la tendencia de las econo-
mias avanzadas a ser cada vez mas tributarias del
conocimiento, la informacién y la formacién de al-
to nivel, asi como la necesidad creciente de los sec-
tores publicos y privados de poder acceder facilmen-
te a todos estos elementos.

La obtencién de ventajas competitivas y de una
mayor eficiencia se hace cada vez mas necesaria pa-
ra las empresas, y es por ello por lo que un alto ni-
vel formativo de los trabajadores resulta ser un ele-
mento critico para alcanzar dicho objetivo y afrontar
con éxito la competencia de los mercados. La velo-
cidad con que aparecen nuevas desarrollos, equipos,
instrumentos, procesos, etc., que se basan en nue-
vas tecnologias, es exponencial, por lo que para apro-
vechar todas sus potencialidades las empresas de-
ben ser capaces de absorber de forma creciente
dichos avances. Por tanto, realizar formacién espe-
cifica'y continua para los trabajadores sobre aspec-
tos tecnoldgicos es algo que debe promoverse, in-
centivarse y apoyarse para lograr que las empresas
sean mas competitivas.

Desde el gobierno regional, y en el marco del Plan
Industrial de la Regién de Murcia, disefiado para el
periodo 2008-2013, se ha implementado todo un
conjunto de actuaciones destinadas a incrementar, en
todos los niveles, la formacion del capital humano de
nuestro tejido industrial, puesto que su influencia so-
bre la transformacion, la modernizacién y el aumen-
to de competitividad de cualquier sector es induda-
ble. Estas actuaciones van desde la elaboracion y la

difusion de un mapa de necesidades de empleabili-
dad industrial hasta la definicién de un catélogo de
cualificaciones profesionales del sector industrial en
la Region de Murcia, pasando por la mejora del atrac-
tivo del empleo en la industria. También la Red de Cen-
tros Tecnoldgicos ofrece, de forma continua, forma-
cion especializada sobre las tecnologias mas novedosas
hoy disponibles. Igualmente, a través de las asocia-
ciones sectoriales se vienen desarrollando programas
formativos en los que, cada vez mas, se amplian los
conocimientos que precisamente inciden en el vector
tecnolégico de una empresa.

6. Actualmente, nos encontramos en un mo-
mento de transicion entre dos planes cuatrienales.
En concreto, por un lado, estd llegando a su fin el |l
Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010, con el que
hemos conseguido poner en valor y dar un salto
de calidad en nuestra oferta cientifica e investigado-
ra, y por otro lado, nos encontramos en la Ultima fa-
se de redaccion del Plan de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién 2011-2014, que nace con la firme vocacién
de intensificar la integracion de todos los agentes
del sistema regional de ciencia, tecnologia y empre-
sa en una misma cadena de valor, a través de la im-
plementacién de actuaciones que apoyen la investi-
gacion de calidad teniendo en cuenta las necesidades
del tejido productivo regional. Pondremos el enor-
me caudal cientifico y aplicado de nuestras univer-
sidades, centros de investigacion y centros tecno-
l6gicos al servicio de nuestros sectores productivos
para propiciar la creacién de valor tanto privado co-
mo social.

El nuevo Plan se asienta en cuatro principios: ali-
neacion, adaptando el Plan al contexto regional, na-
cional y comunitario; cooperacién, identificando y
diseflando nuevas formas de colaboracién con el te-
jido empresarial y social; internacionalizacion, incre-
mentando la movilidad de los agentes y su partici-
pacion en proyectos suprarregionales, y focalizacion,
identificando las dreas prioritarias y estratégicas que
han de actuar como palancas para elevar la compe-
titividad regional.

Por otro lado, el Plan Industrial de la Regién de
Murcia pretende dar respuesta a las necesidades
—entre otras, a las tecnolégicas— planteadas por
este sector para incrementar su contribucion al cre-
cimiento econdmico de la Regién. Una de sus lineas
estratégicas es el fomento de la innovacién, a la que
el gobierno regional destiné a lo largo de 2009 un
presupuesto que supera en mas de un 50 por 100
lo inicialmente previsto, con el fin de contrarrestar
los efectos que el acelerado deterioro del escenario
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econémico podia acarrear sobre el gasto en innova-
cion empresarial.

7. Han sido muchos los instrumentos que se han
puesto a disposicion de las empresas para el fomen-
to de la innovacién, los cuales se han articulado, ba-
sicamente, desde los centros directivos sobre los que
recae la responsabilidad en estas materias, y que son
la Direccion General de Universidades y Politica Cien-
tifica, y el Instituto de Fomento de la Region de Mur-
cia. Estos centros, en la actualidad, se encuentran
encuadrados dentro de la misma consejeria, la de
Universidades, Empresa e Investigacion, lo que cons-
tituye una ventaja notable, pues favorece la coor-
dinacién en la toma de decisiones.

Por lo que respecta al primero de los centros di-
rectivos anteriormente mencionados, entre las ac-
tuaciones que ha venido desarrollando en los ulti-
mos anos en beneficio de las empresas, podriamos
destacar las ayudas a la incorporacién de titulados
universitarios a las actividades de I+D+i empresaria-
les; las ayudas a proyectos de I+D+i desarrollados
por centros tecnolégicos en colaboracion con, y co-
financiados por, las empresas participantes, y las ayu-
das a empresas, centros tecnoldgicos y centros uni-
versitarios para la transferencia del conocimiento,
destinadas al impulso de los sectores productivos de
alto contenido tecnolégico, siendo esta Ultima accién
el resultado del desarrollo de colaboraciones entre
la Comunidad Auténoma de Murcia y la Adminis-
tracién General del Estado.

Por su parte, el Instituto de Fomento de la Region
de Murcia tiene competencias para el disefio e im-
plementacion de politicas de desarrollo del tejido em-
presarial, orientadas principalmente a la pequefiay
mediana empresa. Desde el Instituto de Fomento se
fragud durante los afnos noventa la creacién de los cen-
tros tecnoldgicos de la Region en colaboracion con las
empresas de los principales sectores productivos re-
gionales. También se ha impulsado la creacion de los
centros europeos de empresas e innovacion de la Re-
gion, que constituyen verdaderos viveros de empresas
de base tecnoldgica y el soporte para incentivar la
creacion de spin-offs de grupos de investigacion, asf
como el fomento de la innovacién en las empresas de
nueva creacion; y se vienen desarrollando y ofrecien-
do servicios y herramientas de apoyo en materia de
transferencia de tecnologia, de proteccion intelectual
e industrial de los resultados de la investigacion, ac-
tuaciones de promocién de las TIC en la PYME, etcétera.

Junto a estas infraestructuras, medidas y servicios
ofrecidos por el Instituto de Fomento, de forma di-

recta o a través de los centros tecnolégicos y los cen-
tros europeos de empresas e innovacion, se han de-
sarrollado instrumentos financieros a medida para
facilitar la incorporacion de la innovacién en las em-
presas. La sociedad de capital-riesgo Murcia-Empren-
de, la sociedad de garantia reciproca UNDEMUR y
los programas especificos de ayudas y subvenciones
para la innovacion empresarial han sido otros ins-
trumentos que han contribuido de forma decisiva a
que las empresas de la Region hayan avanzado en
su modernizacion.

8. Es necesario continuar haciendo esfuerzos des-
de las administraciones publicas para fomentar la
cultura de la innovacion entre las PYME. Para ello, hay
que disefar politicas especificas que, ademas de po-
ner a disposicion de las empresas los incentivos eco-
némicos necesarios y suficientes para promocionar
la 1+D+i, vayan dirigidas a convencerlas de que ca-
da euro invertido en esta materia tiene un efecto
multiplicador en términos de beneficio, de cuota de
mercado o de imagen, es decir, en términos de las
cifras que mas preocupan a la pequefia y mediana
empresa, que es la que integra la mayor parte del
tejido empresarial regional y nacional.

Por otra parte, en linea con los planteamientos
comunitarios en materia de innovacion (Europa 2020,
Innovation Union, Small Business Act, entre otros),
el Il Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Regiéon de Murcia 2011-2014, como comentaba an-
teriormente, focaliza el esfuerzo para asegurar los
avances tecnoldgicos necesarios en aras de incre-
mentar la competitividad de los sectores producti-
vos regionales y mantener el liderazgo que presen-
ta la Regién en alguno de ellos. Hay que elegir bien
el destino de los recursos econémicos, humanos y
materiales disponibles en un territorio para maximi-
zar los resultados de su aplicacion en términos de su
competitividad.

9. Esevidente que los incentivos fiscales a la 1+D
constituyen un instrumento vital para fomentar la
competitividad empresarial, potenciar las activida-
des de I1+D y de innovacion en empresas, y favorecer
el avance tecnolégico empresarial. En definitiva, es
una excelente medida para alimentar el dinamismo
de nuestra economia.

Ahora bien, lo que la experiencia nos muestra es
que, para alcanzar los objetivos anteriores, es fun-
damental un buen disefio de sus mecanismos de apli-
cacién. Los incentivos fiscales que tenemos en la ac-
tualidad no han sido pensados contemplando uno
de los principios de la Small Business Act, que es
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«pensar primero a pequefa escala». Las PYME no han
podido beneficiarse de forma clara de estas medi-
das porque su aplicacién entrafa ciertas dificultades
que favorece que sean las grandes empresas las prin-
cipales beneficiarias, justamente aquellas en las que,
precisamente, el efecto incentivador es menor, ya
que tienen mas interiorizada la necesidad de de-
sarrollar actividades de I1+D. Por tanto, seria muy con-
veniente revisar las medidas existentes para su me-
jor adaptacion a la realidad empresarial espafiola,
que, mayoritariamente, esta constituida por peque-
fias y medianas empresas.

Por otro lado, la ayuda en forma de subvencién
sigue siendo, a mi juicio, el tipo de financiacién di-
recta mas valorada por el entorno empresarial mur-
ciano para la realizacién de actividades de 1+D+i,
ejerciendo tanto un efecto complementario a la in-
version propia de empresas innovadoras como un
efecto de impulso para aquellas otras que nunca han
acometido innovaciones y que pretenden iniciarse
en dichas actividades. No obstante, se viene obser-
vando una actitud mas favorable por parte de las
empresas hacia las ayudas planteadas en forma de
préstamos preferenciales —entendidos como prés-
tamos a bajo o nulo tipo de interés—, que ofrecen
la posibilidad de acceder a un mayor porcentaje de
financiacién de la inversion a realizar. También per-
cibimos una mayor demanda de servicios de acom-
pafamiento orientados a la gestion de las ayudas, a
la que estamos dando respuesta a través de la im-
plementacién de medidas de simplificacion y trami-
tacion electronica.

10. La sociedad murciana tiene una percepcion
positiva y creciente de la ciencia y de los avances que
de ella se derivan. Ello nos incentiva a seguir trabajan-
do para fomentar la cultura cientifica y la implicacion
social por la ciencia, reforzando el didlogo ciencia-so-
ciedad y contribuyendo, de este modo, a incremen-
tar la informacién cientifica y técnica que llega a los
ciudadanos y su aprecio por el mundo de la ciencia
y de la tecnologia. Desde el gobierno de la Regién de
Murcia consideramos muy importantes este tipo de
actuaciones porque estimulan la creatividad, que es
uno de los fundamentos de la nueva economia.

La Comunidad Auténoma de la Region de Mur-
cia, consciente de esta realidad, ha impulsado en los
ultimos afos varias lineas de actuaciéon que tienen co-
mo finalidad fomentar canales de comunicacion efi-
caces en ambos sentidos, que permitan la interaccion
entre la ciencia, la tecnologia y los ciudadanos en los
ambitos de la educacion, la comunicacion y la divul-
gacion.

Entre estas actuaciones, que se desarrollan a lo
largo de todo el ano, se puede destacar la celebra-
cion de la Semana de la Ciencia y la Tecnologia de
la Regién de Murcia (SECyT), organizada por la Fun-
dacion Séneca — Agencia Regional de Ciencia y Tec-
nologia, que es el mayor esfuerzo colectivo que se
realiza en la Region para acercar, difundir, comuni-
car y estimular en la sociedad el interés y la curiosi-
dad por estos temas y por su aportacion a la reso-
lucién de problemas cotidianos y al desarrollo de
nuestra cultura. En su ultima edicién, han participa-
do mas de 55 organismos regionales, nacionales e
internacionales, ofreciendo casi 400 actividades dis-
tribuidas en 22.000 metros cuadrados de exposi-
cion, y siendo el nimero estimado de visitantes su-
perior a los 53.000.

Asimismo, la Fundacién Séneca esta participan-
do, como regiéon miembro, en el proyecto Platform
of Local Authorities and Communicators Engaged in
Science (PLACES), enmarcado en la red ERRIN, dirigi-
do a crear una alianza europea que involucre a los
cientificos, legisladores, representantes instituciona-
les y ciudadanos. El objetivo Ultimo de PLACES es crear
una «economia cientifica», es decir, un sistema eco-
némico en el que la investigacién y la innovacion
desempenen un papel central.

También la pagina web www.plandeciencia.com,
que, ademas de contener un noticiario permanen-
temente actualizado con todos los eventos que en
materias de ciencia y tecnologia se desarrollan en la
Region, ha incorporado un buscador de convocato-
rias, proyectos y becas. Destacan, asimismo, la con-
vocatoria de los premios de divulgacion del desarro-
llo y la innovacién tecnolégica, el premio jovenes
investigadores de la Region de Murcia y los premios
a la innovacién empresarial que concede el Institu-
to de Fomento.

José Maria Roig Aldasoro
Consejero de Innovacién, Empresa y Empleo
del Gobierno de Navarra

1. Lo mejor es cedirnos a los Ultimos indicado-
res oficiales, que sitian a Navarra como la primera
comunidad de Espafa en gasto de I+D y en nume-
ro de patentes. Navarra dedica a innovacién el 2,13
por 100 de su PIB, frente a una media nacional del
1,38 por 100, segun los datos del INE referidos a
20009. Estos resultados reflejan el esfuerzo colectivo
de las empresas, las universidades y los centros tec-
noldgicos a partir del impulso politico del gobierno
de Navarra.
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Lo trascendente es la intensidad de ese gasto,
que, dicho de otra forma, supone que Navarra apor-
ta el 2,7 por 100 de la 1+D nacional, cuando por ni-
vel de PIB le corresponderia el 1,7 por 100 y por po-
blacion, el 1,2 por 100. También es muy importante
cdmo se realiza esa inversion en 1+D: el 69 por 100
nace del sector privado, lo que nos situa a niveles
europeos. A su vez, Navarra contribuye con el 3,6
por 100 de los registros de la Oficina Espafola de
Patentes.

Navarra tiene campos de actuaciéon para seguir me-
jorando en 1+D. Por ejemplo, debemos aumentar la
participacion en programas internacionales y mejorar
la transferencia de conocimiento entre las universida-
des, los centros tecnolégicos y las empresas.

2. No podemos obviar el actual contexto de cri-
sis econdmica, que afade un mayor nivel de incer-
tidumbre a los tradicionales frenos de las empresas,
que son el riesgo a innovar y el coste de invertir en
I+D. Tampoco hay que olvidar los tramites burocra-
ticos de la Administracion para acceder a las ayudas
publicas de fomento de la 1+D.

En Navarra salvamos estas dificultades por me-
dio de encuentros y campanfas especificas. Las em-
presas son acompafadas a la hora de estructurar sus
proyectos, acceder a la financiacién y a las fuentes
de conocimiento. La necesidad de personal cualifi-
cado se resuelve mediante la incorporacion de titu-
lados a pequefas empresas en colaboracién con las
universidades.

3. Las empresas estan aumentando la contrata-
cion de las universidades y los centros tecnolégicos
a la hora de realizar sus proyectos de 1+D, pero no
es menos cierto que esta colaboracion debe incre-
mentarse. Los resultados son siempre satisfactorios
cuando se consigue que las partes rompan todas las
reticencias y trabajen en equipo.

En las universidades y centros tecnolégicos exis-
te un conocimiento que puede ser transformado en
valor en las empresas. La creacidon de departamen-
tos especializados dotados de herramientas de vigi-
lancia estratégica facilitaran la gran aportaciéon que
pueden realizar a la 1+D de las empresas a través
de una cultura de gestién de la innovacién.

El grado de cooperacién con la Administracion
es bueno. Las universidades, los centros tecnologi-
cos y el gobierno de Navarra han creado la Red Tec-
nolégica de Navarra (RETECNA), que ha mejorado la
colaboracion.

4. En primer lugar, debemos desmitificar el con-
cepto de innovacién, que puede alcanzarse a cual-
quier nivel, sector y tamano empresarial, incluidas
las PYME y MICROPYME.

La competitividad esta estrechamente ligada a la
innovacion. La supervivencia empresarial pasa nece-
sariamente por la creacién y la aportacién de valor
y, N0 pocas veces, este valor es el resultado de la 1+D
y la innovaciéon. De forma paralela, para impulsar
el crecimiento de una empresa es preciso abordar la
competencia en nuevos mercados, que se logra a
través de la internacionalizacion. Este proceso de
consolidacién empresarial puede desarrollarse por
medio de alianzas en distintos ambitos, lo que, a su
vez, es otra forma de innovar.

5. Es fundamental, en un doble sentido. Por un
lado, la formacion tiene que estar presente en los
planes tecnoldgicos que impulsen las administracio-
nes publicas de manera integral, abarcando la FP y
la universidad, ademas del mundo laboral (trabaja-
dores en activo y desempleados). Por otro, los tra-
bajadores deben interiorizar el concepto de forma-
cién permanente y aplicarlo a lo largo de toda su
trayectoria laboral.

6. Asi aparecen recogidos en el Plan Tecnolégico
de Navarra 2008-2011, y son cuatro: la innovacion,
la educacion, la cooperacion y la internacionalizacion.
El desarrollo de estos ejes se realiza a través de cam-
pafas adaptadas a las necesidades particulares de ca-
da empresa, sea grande o pequefa, esté situada en
un sector tradicional o de un area intensiva en co-
nocimiento. Las lineas de actuacion se materializan
en la prestacion de servicios a través de agentes cola-
boradores y en los apoyos financieros.

7. Las empresas navarras valoran especialmente
la cercania y el acceso directo a la Administracion.
Esto nos permite conocer de primera mano los pro-
yectos, desarrollar politicas de apoyo muy ligadas
a sus necesidades y resolver con agilidad los proble-
mas que se planteen.

El compromiso permanente y el liderazgo politi-
co del gobierno de Navarra con la innovacion es otro
aspecto a valorar. Tengamos en cuenta que en la Co-
munidad Foral ya existian acciones de apoyo a la in-
novacion en la década de los setenta. Quiero desta-
car también la cooperacién Navarra-Estado a través
del coTI.

Sin embargo, este marco favorable que creamos
en Navarra para generar mas innovacion no seria po-
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sible sin la participacion y el dinamismo de las uni-
versidades, los centros tecnolégicos y, especialmen-
te, las empresas. Sin empresas no hay empleo, pero
tampoco innovacion.

8. Sin duda, y hay una razén fundamental. Mas
del 90 por 100 de las empresas espafiolas son PYME
y, por tanto, constituyen el motor de la economia.
Las dificultades para innovar cambian segun el ta-
mafio de la empresa y el sector, pero las PYME, por
sus propias caracteristicas, tienen habitualmente me-
nos medios para acercarse a los programas de apo-
yo a la innovacién.

9. Han pasado de ser un instrumento poco co-
nocido a verse como una opcién cada vez mas va-
lorada por parte de las empresas. Las subvenciones
pueden permitir, a su vez, una discriminacién posi-
tiva hacia ciertos sectores o formas de hacer la 1+D,
por ejemplo, a través de los cluster o la internacio-
nalizacion.

10. Es muy variable, en parte, porque hay es-
tudios o avances en la ciencia que sélo estan al al-
cance de personal muy especializado. La creciente
aportacion de la ciencia y la tecnologia a la mejora
de nuestro nivel de vida hace necesario acercar di-
cha actividad al ciudadano con mayor intensidad.
En este sentido, toda labor de difusidon es muy po-
sitiva de cara a generar una actitud social favora-
ble y préoxima a la innovacion.

Javier Erro Urrutia
Consejero de Industria, Innovacién y Empleo
del Gobierno de La Rioja

1. La Rioja es una comunidad auténoma crea-
tiva y emprendedora que ha sabido aprovechar el
hecho de ser una regiéon pequefa para abordar con
mayor flexibilidad los retos actuales y futuros, y que
ha apostado fuerte por la innovacion.

En este sentido, hemos promovido la creacion
del Sistema Riojano de Innovacién, una iniciativa
que se fundamenta en la participacion de todos los
agentes publicos y privados que de alguna mane-
ra inciden en el proceso innovador de nuestra re-
gion: la Administracion, la universidad y la empresa.
De esta forma, estamos potenciando una colabora-
cion publico-privada que nos ha permitido dinami-
zar, acelerar y fortalecer la innovacién en La Rioja
y poner en marcha iniciativas como la Fundacion
Riojana para la Innovacion o la Catedra de Innova-
cion.

Nuestra composicion del gasto en 1+D esta asen-
tada en el sector empresarial, que presenta el mayor
gasto total en esta materia en La Rioja, con un 56 por
100, porcentaje superior al peso del gasto de 1+D em-
presarial registrado por el conjunto de Espana, que
asciende a 52 por 100. A la inversion empresarial le
sigue en importancia el sector de la Administracion
publica riojana, que supone un 24,55 por 100 del
gasto total realizado en 1+D en la comunidad auté-
noma y la ensefianza superior, que alcanza una in-
version del 19,6 por 100 sobre el gasto total.

2. En primer lugar, hay que indicar que es preci-
so que las empresas sean conscientes, y por lo tan-
to complices, de los procesos de innovaciéon que, po-
siblemente, sin darse cuenta, estan realizando en sus
organizaciones. Porque la innovacién esta en to-
dos los elementos del mundo empresarial, desde la
produccién, los recursos humanos, la gestion, el di-
sefo,... hasta la propia organizacién. Innovar es cam-
biar y generar, como consecuencia del cambio, va-
lor para la empresa.

Entre las barreras que encuentran las empresas
cabe destacar el conocimiento de las propias empre-
sas y de su entorno. Conocimiento de los procesos
y de las tecnologias. Mirar hacia afuera es clave pa-
ra la reinvencién de las organizaciones y para fomen-
tar la innovaciéon. También son barreras la confian-
za, dada la reducida dimension de las empresas
riojanas; la colaboracién competitiva (es muy dificil
abordar la innovacién en solitario, por lo que las em-
presas deben colaborar entre ellas) y el acceso a la
financiacion.

3. Las universidades son una de las principales
fuentes en la generaciéon de conocimiento, pero és-
te no puede quedarse en la universidad, ese cono-
cimiento debe llegar a la sociedad y a las empre-
sas. Pero las empresas necesitan «traductores» que
les ayuden a incorporar la investigacién a los pro-
ductos de mercado que llegan al ciudadano. Esta
importante labor la cumplen los centros tecnologi-
cos. Ademas, estos centros permiten realizar inves-
tigacion aplicada a los productos de las empresas.
En La Rioja, la labor que realizan es especialmente
significativa, ya que el 90 por 100 del tejido empre-
sarial riojano estd formado por PYME.

4. La innovacion resulta clave como elemento
para aumentar la competitividad de las empresas y
abrirse a mercados globales. Por ello, en La Rioja,
hemos orientado hace ya varios afios todas nues-
tras lineas de promocion empresarial hacia el fo-
mento de la innovacién. En este sentido, la Agen-
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cia de Desarrollo Econémico de La Rioja (ADER) des-
tina gran parte de sus recursos y esfuerzos a orien-
tar los proyectos empresariales hacia la 1+D+i, el di-
sefo, la internacionalizacién y el emprendimiento.

5. La formacion es uno de los pilares para el de-
sarrollo de una region, de sus personas, de su talen-
to. Por ello, es uno de los elementos destacados en
nuestros objetivos regionales. La formacion reglada,
en la cual la Rioja sigue alcanzando elevadas cotas,
tal y como se indica en los uUltimos informes Pisa,
es uno de los pilares de nuestro sistema educativo.
La formacién ocupacional se ha especializado para
incorporar al trabajador a un mercado laboral cam-
biante y complicado en la actual situacion de crisis.

Ademas, desde la Consejeria de Industria, Inno-
vacién y Empleo estamos adaptando la formacién a
las competencias que las empresas de la region ne-
cesitan. Por otra parte, contamos con un Centro
de Referencia Nacional en Informatica y Comuni-
caciones, Think Tic, que forma parte del proyecto
que el gobierno de La Rioja esta desarrollando pa-
ra conseguir que la region sea realmente un territo-
rio creativo e innovador con una amplia cartera de
servicios, entre los que destaca la formacién avan-
zada en ocho areas tematicas como el disefio, la ges-
tion, la seguridad, inteligencia e integracion de tec-
nologias; la promocién de las tecnologias TIC, el
asesoramiento a empresas y colectivos, el Plan Ta-
lento de La Rioja o el servicio de vigilancia tecnolo-
gica, que permite detectar las novedades y necesi-
dades en esta materia de las empresas y profesionales
de La Rioja.

6. La Rioja esta disefiando un futuro basado en
la incorporaciéon de la innovaciéon en todos los am-
bitos de la sociedad: desde los sectores empresaria-
les, pasando por los servicios de las administracio-
nes publicas, hasta el bienestar social. En este sentido,
una prioridad en esta legislatura ha sido sensibilizar
y concienciar de las posibilidades y beneficios que
aporta la innovacion y de la necesidad de incorpo-
rarla en todos los ambitos. Para ello, desde el go-
bierno de La Rioja hemos promovido tanto la crea-
cién de la Fundacion para la Innovacién, como punto
de encuentro de la innovacién en nuestra region, co-
mo la Catedra de Innovacién. Asi mismo, hemos or-
ganizado redes de conocimiento tecnoldgico que
permitan transferir el conocimiento desde los cen-
tros tecnoldgicos y la universidad a las empresas, y
hemos puesto en marcha acciones especificas para
introducir tres tecnologias estratégicas: nanotecno-
logia, biotecnologia y TIC, en los sectores tradiciona-
les para mejorar su competitividad.

7. Elinstrumento que ha sido determinante ha
sido el Il Plan Riojano de 1+D+i 2008-2011. Un plan
diseflado para las personas que desarrolla el Siste-
ma Riojano de Innovacion como modelo de la par-
ticipacion publico-privada y que cuenta con la cola-
boracion de todos los agentes. Ha permitido disenar
programas y planes para promover el desarrollo de
un nuevo escenario para la 1+D+i en La Rioja. Este
plan, mas alla de las infraestructuras, se ha posi-
cionado en las personas, la universidad, la empre-
sa 'y la propia administracion como claves en el pro-
ceso regional de innovacion. Desarrolla una baterfa
de programas y herramientas dirigidos a posicio-
nar a La Rioja entre las regiones mas destacadas en
materia de I+D+i.

Cabe destacar, también, la Agencia de Desarro-
llo Econémico de La Rioja, clave en la promocién de
la competitividad empresarial, y la Red de Centros
Tecnoldgicos como aceleradores de la innovacién. O
actuaciones concretas como el Plan del Talento y la
creacion del Vivero de empresas de base tecnologi-
ca, que también han contribuido a fomentar la in-
novacion en nuestro tejido empresarial.

8. Si. Resulta imprescindible seguir apoyando la
incorporacion de la innovacién a la empresa, y fun-
damentalmente a las de sectores mas tradicionales,
ya que sera la clave para que sean mas competiti-
vas. Es necesario sensibilizar a las empresas sobre la
importancia de innovar y, por ello, desde nuestra
Consejerfa ponemos en marcha diferentes progra-
mas y proyectos piloto que muestran los beneficios
y las posibilidades que ofrece la innovacion a las pe-
quenas y medianas empresas. Hacerles ver que la in-
novacion no es solo cosa de grandes empresas. No
olvidemos que el tejido empresarial de La Rioja es-
td formado por PYME de reducida dimensién que no
disponen de las herramientas precisas para «estar al
dia» de los cambios y tendencias. En el caso de La
Rioja, los sectores sobre los que estamos trabajan-
do mas intensamente la implantaciéon de nuevas tec-
nologias son calzado, agroalimentario, automocion,
madera y mueble.

9. Son un instrumento necesario para incentivar
la realizacién de proyectos de I+D+i, y son altamen-
te rentables para la empresas. Los incentivos fisca-
les, hoy en dia, son mas apetecibles que las subven-
ciones, dada la necesidad de financiacién que tienen
las empresas. Por ello, considero que en este mo-
mento es mas oportuno ofrecer a las empresas fuen-
tes de financiacion o anticipo a sus proyectos, mas
alla de la subvencion. El papel incentivador de la sub-
vencién en momentos como el actual es insuficien-
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te ante la dificultad real de las empresas para acce-
der a la financiacién. Por ello, el modelo que hemos
adoptado en La Rioja es un modelo que facilita a las
empresas el acceso a la financiacion a través de li-
neas de avales, créditos, capital riesgo, garantia re-
ciproca y anticipos. No obstante, mantenemos tam-
bién las lineas de subvencion para promocionar la
I+D, ya que este modelo mixto ofrece mas posibili-
dades y oportunidades a las empresas riojanas para
impulsar sus proyectos de innovacion.

10. La sociedad percibe que la innovacién, la
ciencia y la tecnologia son claves para el cambio
de la realidad industrial de Espafia. Sin embargo, y
pese a la persistencia del mensaje de los distintos
agentes publicos y privados, creo que no se llega a
entender la dimension y el calado de este mensaje.
Por ello, «Sin innovacién no hay futuro» es uno de
los lemas que hemos utilizado en el Ultimo Foro de
Innovacion celebrado en nuestra comunidad para
sensibilizar a todas las capas sociales de la impor-
tancia de la innovacion.

Vicente Rambla Momplet
Vicepresidente Primero y Consejero de Industria,
Comercio e Innovacidon de la Comunitat Valenciana

1. La Comunitat Valenciana ha realizado duran-
te los Ultimos afnos un esfuerzo importante para ele-
var los niveles de 1+D. De hecho, el peso del gasto
en investigacion y desarrollo en el PIB regional ha au-
mentado anualmente, lo que nos hace ser optimis-
tas con la linea que nos hemos marcado, y nos
reafirma en la postura que el gobierno valenciano
ha tomado de situar en un papel protagonista el de-
sarrollo cientifico y tecnolégico dentro de la politica
industrial.

Para ello, hemos disefiado la Estrategia de Poli-
tica Industrial 2010-2015, un documento sellado
por los agentes sociales y la Generalitat con el obje-
tivo de reforzar nuestro modelo de competitividad
desde la innovacién y la internacionalizacion, con
medidas y objetivos especificos en estos campos.

Tenemos la voluntad de nuestros sectores indus-
triales, un sistema regional de ciencia potente lidera-
do por las universidades y por los catorce institutos
tecnoldgicos, y el consenso del gobierno valenciano,
empresarios y sindicatos para potenciar la economia
del conocimiento.

2. En el caso de la Comunitat Valenciana, uno
de los grandes obstaculos es el tamafo de las em-

presas, que son principalmente PYME y MICROPYME, a
lo que se anade la dificultad actual de acceso a la fi-
nanciacion.

En la Generalitat Valenciana estamos trabajando
con el fin que cualquier empresa pueda innovar, y
para ello hemos puesto en marcha mecanismos no-
vedosos como el cheque innovacién o el cheque ges-
tion, que facilita a la PYME el acceso por primera vez
a la innovacion tecnolégica y no tecnoldgica.

3. Los centros de investigacion, las universida-
des o las propias asociaciones empresariales desem-
pefian un papel protagonista en la competitividad
de una region. En la Comunitat Valenciana tenemos
una de las redes de institutos tecnolégicos mas pun-
teras de Europa, y los parques cientificos de nues-
tras universidades estan destacando como verdade-
ros impulsores de la sociedad del conocimiento.

Los institutos tecnoldgicos son los principales eje-
cutores de la politica de I+D+i de la Consejeria, y en
los que vamos a invertir en los proximos anos 235
millones de euros para construir un modelo eco-
nomico mas innovador y tecnoldgico. Su interactua-
cién con nuestras empresas es fundamental, y su in-
fluencia en nuestro modelo productivo es decisiva
en la competitividad regional.

Del mismo modo, las universidades son una prio-
ridad como instrumento de transferencia tecnolégi-
ca con nuestros sectores productivos. De hecho, des-
de la Generalitat vamos a pedir al Gobierno central
un marco fiscal favorable para las iniciativas empre-
sariales conjuntas entre las universidades y las em-
presas.

Ahora mas que nunca, la sintonia entre la univer-
sidad y las empresas debe funcionar a la perfeccién,
porque nuestra competitividad en los mercados de-
pende del valor que aportemos al producto. Desde la
Generalitat propiciamos esa conexién entre universi-
dad y empresa, entre conocimiento y productividad.
La labor que realizan los centros de investigacion y
tecnoldgicos es la garantia de la competitividad de
nuestros productos.

4. Innovacion e internacionalizacién son dos fac-
tores imprescindibles para que una empresa sea mas
competitiva. Por ello, no cabe duda de que hoy en
dia la innovacién desarrolla un papel protagonista
en la competitividad de nuestras empresas y es un
factor determinante en la economia de una region
moderna, dinamica y que quiere liderar la recupera-
cion econdémica.
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Una empresa que innova es una empresa mas in-
ternacional, con mas capacidad de penetrar en los
mercados y ofrecer en sus productos un valor afa-
dido que la diferencia de sus competidoras. De he-
cho, la empresa innovadora es puntera en su sector
y se encuentra en mejor situaciéon en una etapa de
recesion economica.

5. El capital humano de una empresa es el prin-
cipal activo de conocimiento para que una empre-
sa sea competitiva. Si queremos un nuevo modelo
de competitividad, éste tiene que basarse necesaria-
mente en las personas como agentes de cambio.

Por ello, en la Comunitat Valenciana hemos he-
cho de la formacion uno de los valores estratégi-
cos de la innovacién y uno de los ejes determinan-
tes de un modelo econémico mas competitivo. En
la Estrategia de Politica Industrial incluimos una se-
rie de medidas para que las empresas se formen
en innovacién y se favorezca la contratacion de tec-
nélogos y gestores de la innovacion.

6. La Comunitat Valenciana ha alcanzado un gran
acuerdo social en politica industrial que se plasma
en la Estrategia de Politica Industrial 2010-2015. Es-
ta hoja de ruta tiene como objetivo central la mejo-
ra de la productividad y la competitividad de nues-
tras empresas. Para ello, nos hemos marcado unos
objetivos de caracter estratégico que son duplicar el
gasto empresarial en 1+D+i, incrementar la presen-
cia de investigadores y tecnélogos en nuestras em-
presas, crear y desarrollar mas empresas innovado-
ras, aumentar la intensidad tecnolégica del capital
humano de nuestros sectores e incrementar el peso
de las empresas exportadoras de la Comunitat Valen-
ciana, asi como el nivel tecnolégico de nuestras ex-
portaciones.

Esta Estrategia, que cuenta con una inversion de
1.100 millones de la Generalitat, destina la mitad de
su presupuesto a politicas relacionadas con la inno-
vacion y va acompafada de un conjunto de medidas
reales y especificas para cumplir con estos objetivos,
como la promocion y el apoyo a la capacidad com-
petitiva de los grupos de investigacion, y la incor-
poracién de 2.000 nuevos investigadores al sistema
universitario de la Comunitat para potenciar la 1+D.
Se hace especial hincapié en la formacion de investi-
gadores, la puesta a disposicién de infraestructuras
y el equipamiento cientifico y tecnoldgico para el desa-
rrollo de la actividad investigadora de calidad.

7. La uniony colaboracion de todos los agentes
del sistema valenciano de innovacion, encabezado

por la Generalitat, institutos tecnolégicos, universi-
dades, centros de investigacién y agentes sociales
esta siendo fundamental para crear una verdadera
cultura de la innovacion en la Comunitat Valencia-
na, que esta facilitando que nuestras empresas pue-
dan llevar a cabo sus proyectos en I+D+i.

8. Nuestro tejido productivo, y concretamente
las PYME y MICROPYME, necesitan del apoyo de las dis-
tintas administraciones para incentivarles a ser inno-
vadoras, sobre todo en un momento complicado pa-
ra obtener liquidez. En el caso de la Comunitat
Valenciana, nuestra intencién es que cualquier em-
presa, independientemente de su tamafio y sector,
tenga la capacidad de poder innovar. No hay sector
que no deba incorporar, como un elemento estraté-
gico de cada empresa, la necesidad de innovacion.

9. Siempre es positivo para las empresas que és-
tas puedan obtener beneficios fiscales cuando rea-
lizan proyectos en 1+D. Desde la Generalitat Valen-
ciana, y a través del Instituto de la Pequefia y Mediana
Empresa Valenciana, hemos puesto a disposicion de
las PYME un servicio de certificacién de proyectos de
I+D+i para que puedan beneficiarse de desgravacio-
nes y facilitarles este proceso, que muchas veces es
complicado para las pequefias empresas.

Respecto a las subvenciones, desde la Generali-
tat estamos dando todo tipo de facilidades para que
las empresas puedan optar a ayudas que les per-
mitan desarrollar sus proyectos, independientemen-
te del tamafo y el sector. Los resultados estan sien-
do positivos y se esta viendo que la politica industrial
en este campo estd funcionando correctamente.

10. La sociedad esta cada vez mas concienciada
de la importancia que cobran la innovacion y las nue-
vas tecnologias para el conjunto de un pais, y la ne-
cesidad de aunar esfuerzos y recursos en este &mbi-
to para ser una sociedad competitiva.

Cualquier accion que suponga trasladar a la so-
ciedad el valor de la innovacion en la empresa sera
positiva. Concienciar al futuro empresario de la im-
portancia creciente de invertir en innovacion es fun-
damental para lograr un pais mas competitivo.

Bernabé Unda
Consejero de Industria, Innovacién, Comercio
y Turismo del Gobierno Vasco

1. El Pafs Vasco es una de las comunidades au-
tobnomas espafolas mas desarrolladas en materia
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tecnoldgica y cientifica. El esfuerzo en 1+D ha veni-
do aumentando desde 2004 hasta situarse en estos
momentos cerca de un 2 por 100 (INE 2,06 por 100,
Eustat 1,98 por 100) sobre el PiB, con lo que supe-
ra ampliamente la media espafola y esta ligeramen-
te por encima de la media europea.

Un punto fuerte del desarrollo cientifico y tecno-
l6gico es el haber construido una Red de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, con una fuerte orientacién
hacia la empresa. Dentro de esta red los centros tec-
nolégicos han demostrado la capacidad de com-
petir a nivel global y se ha iniciado una agrupacién
alrededor de dos corporaciones tecnoldgicas, Tec-
nalia e IK4, que tiene dimension y capacidad para
posicionarnos a nivel internacional.

Un segundo punto fuerte es la movilizacion que
se ha conseguido del sector empresarial, que ejecu-
ta el 76 por 100 de la 1+D y aporta el 54 por 100 de
los recursos. La colaboracion publico-privada en el
ambito de la ciencia tecnologia e innovacion es sin
duda un rasgo distintivo del Pais Vasco.

En cuanto a debilidades, la innovacidn se orien-
ta mas a proceso que a producto, con lo que nos
encontramos a menudo con tecnologia, pero sin
producto. El desarrollo de servicios avanzados tam-
bién es una debilidad. La generacion de talento con
niveles de excelencia, la atraccion del mismo'y la par-
ticipacion en redes cientificas que aprovechen el im-
pulso de la ciencia es también un punto en que de-
bemos mejorar.

Como punto débil también esta la realidad de
nuestro tejido productivo, con un tamano medio
que dificulta competir globalmente y pocas empre-
sas tractoras que permitan articular los intereses y
proyectarlos a escala global.

2. Es dificil generalizar, pues cada empresa es
un mundo. Nosotros nos esforzamos, en primer lu-
gar, en reforzar el ecosistema en el que se produ-
ce la innovacién. En este momento, existen claras
dificultades, especialmente en el &mbito de finan-
ciacién, por ejemplo, sobre todo para las empresas
mas pequenas.

Ademas de tener un ecosistema que pueda acom-
pafar a la innovaciéon, hay que procurar que ésta
ocurra, y en este ambito el desarrollo de actitudes y
competencias clave también es importante.

Por ultimo, y quiza lo mas importante, es nece-
sario mejorar la orientacion al mercado y al cliente.

Las competencias y servicios de disefio y marketing
son mas necesarias que nunca. En estos momentos,
el mercado, es decir la demanda, es claramente el
factor mas limitante, y por eso necesitamos esfor-
zarnos en mejorar nuestra interaccion con el merca-
doy el cliente, que, segun la mayor parte de los ana-
listas, es la interaccion que genera mas valor.

3. Lainnovacion la realizan mayoritariamente las
empresas, pero es evidente que universidades y cen-
tros tecnoldgicos, y en general la Red vasca de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion, son un soporte funda-
mental para que esto ocurra. No podriamos competir
a escala internacional sin ellos. En todos los paises
desarrollados existe un sistema de ciencia y tecnolo-
gia que apoya la innovacion de las empresas.

La labor de estos agentes no se limita a satisfa-
cer demandas, sino que también constituyen nues-
tra posicion avanzada y nos ayudan a generar las
oportunidades y relaciones que, mas tarde, sirven
para realizar la innovacién.

La cooperacion entre los centros tecnoldgicos y
las empresas es, en general, buena, aunque es ne-
cesario mantener una vigilancia constante para que
se produzca la transferencia tecnolédgica efectiva y
conseguir sentar a las empresas en el asiento de de-
lante, donde ellas protagonizan el proceso. También
es necesario potenciar agentes de transferencia que
permitan llegar a pequefias empresas para las que
hoy es dificil acceder a la tecnologia.

Las universidades han vivido durante un tiempo
con un relativo distanciamiento de la industria y la
empresa, pero cada vez mas estan involucradas y
participan. La innovacion debe ser la suma de todas
ellas. Es fundamental insistir en la idea de que se de-
be cooperar para competir.

4. Importantisimo, es uno de los factores prin-
cipales. En el gobierno Vasco hemos elaborado un
Plan de Competitividad Empresarial 2010-13 en el
que uno de los tres ejes estratégicos se refiere a la
economia innovadora, emprendedora y tecnologi-
camente avanzada. Ademas, hemos retocado la tra-
dicional ecuacién 1+D+iy le hemos afadido la inter-
nacionalizacién, es decir, 31+D, porque estan muy
ligadas entre si. Hay que buscar una economia abier-
ta, no solo para salir al exterior, sino también para
atraer talento.

5. Las personas son un factor de competitividad
innegable. Ademas, el entorno econémico y laboral
actual exige una formacién continua a lo largo de la
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vida. Desde el Pais Vasco, ademas de promover la
oferta de formacion especializada a todos los nive-
les, estamos impulsando el aprendizaje a lo largo de
la vida, que permitird mejores opciones a nuestros
ciudadanos al tiempo que dota al tejido productivo
de una flexibilidad necesaria para afrontar la realidad
de nuestra época.

También estamos fomentando la movilidad, y que-
remos que quienes estudian en nuestras universida-
des consideren al Pais Vasco tan atractivo como pa-
ra quedarse aqui. Ademas, en conexion con el Plan
de Competitividad, se esta elaborando en el gobier-
no un nuevo Plan de Formacién Profesional.

6. Un criterio fundamental que estamos emplean-
do es el apoyo a la innovacion orientada a resulta-
dos. Nuestro Plan de Competitividad ha definido las
prioridades estratégicas: se va a fortalecer la moder-
nizacion y la capacidad innovadora y creativa de las
empresas, impulsaremos producciones de mayor
valor ahadido mediante la investigacion, y la tecno-
logfa, se consolidaran redes e infraestructuras de re-
ferencia en materia de innovacion, y estamos im-
pulsando la compra publica innovadora. Por ejemplo,
se han iniciado ya politicas para potenciar el empren-
dimiento, desde una feria internacional a una pré-
xima ley que llevaremos al Parlamento. Se redobla-
ran los esfuerzos por acercar la 1+D+i entre universidad
y empresa. Y estamos reforzando la Red Vasca de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién con el impulso de
dos plataformas tecnoldgicas: IK4 y Tecnalia.

El Plan de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, que
en este momento estd en elaboracion, enlazaré ne-
cesariamente con el Plan de Competitividad, y defi-
nird con mayor detalle las apuestas cientificas y tec-
nolégicas, asi como su modelo de gobernanza.

7. Sin duda, la Red vasca de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién es el instrumento mas potente del que
disponemos y que mas ha contribuido. En el cora-
z6n de esta red, los centros tecnolégicos son los que
hasta la fecha mayor aportacién han hecho al de-
sarrollo de la 1+D+i. Esto no quiere decir que el res-
to de agentes de la red no sean necesarios.

8. Hay que conseguir que las politicas favorez-
can la participacion de las PYME, aunque en gene-
ral no soy partidario de hacer compartimentos es-
tancos. La realidad es que hay PYME con una fortaleza
tecnolégica mucho mayor que algunas grandes em-
presas, por lo que politicas que excluyan a unos o
a otros no son, en general, nuestro objetivo, aun-
que a veces hay que hacerlas.

9. Creo que en el Pais Vasco la gestiéon de los in-
centivos fiscales a la 1+D+i esta bien articulada entre
las administraciones competentes. Su uso esta cla-
ramente ligado a la realizacion de actividades de 1+D
que han sido valoradas.

Cualquier tipo de intervencion en el mercado pue-
de generar distorsiones y vicios que es necesario Vvi-
gilar para que no se produzcan. En este sentido, pre-
tendemos seguir avanzando en la evaluaciéon y en la
orientacion a resultados, ligando mas directamente
las ayudas a estos ultimos. También es preciso mo-
dular las ayudas para conseguir la maxima adiciona-
lidad posible, es decir, que ayuden a promover acti-
vidades que de otro modo no sucederian.

Tenemos que tener en cuenta, sin embargo, que
nuestros competidores también gozan de importan-
tes apoyos publicos, por lo que no debemos dejar a
nuestras empresas en condiciones de inferioridad.

10. Esto efectivamente es una tarea constante.
Desde el Departamento tenemos un programa, He-
datu, especificamente destinado a ello, y lo hacemos
colaborando con los propios agentes cientificos y
tecnoldgicos. Ademas, impulsamos muchos even-
tos, desde los mas profesionales a los mas ludicos,
para dar a conocer el impacto y la relevancia de la
ciencia y la tecnologia. Sin duda, el nuevo Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion recogera la difu-
sién en la sociedad y la participacién de ésta como
un eje importante.

También estamos creando espacios e instalacio-
nes para esto. En ese sentido, este afo se ha inau-
gurado en el Parque Tecnolégico de Bizkaia el Cen-
tro de Interpretacién de la Tecnologia, denominado
BTEK, un instrumento muy util, sobre todo para di-
vulgar los efectos de la ciencia en la vida cotidiana.
Necesitamos que las nuevas generaciones se entu-
siasmen con la ciencia, y que se interesen por la for-
macién cientifica y tecnolégica.

REPRESENTANTES DE LAS EMPRESAS

Agustin Delgado
Director de 1+D+i de Iberdrola

Hemos centrado las respuestas en la I+D+i en el
Pais Vasco.

1. En el Pais Vasco el desarrollo cientifico es me-
dio, sin embargo el tecnoldgico es elevado en muchas
areas, como el sector eléctrico, maquina eléctrica...
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