Resumen

Resulta dificil comprender que la estruc-
tura de la negociacién colectiva en Espafia no
haya sido objeto de ninguna reforma relevan-
te en los Ultimos treinta anos, sobre todo por-
que la evidencia empirica disponible coincide
en indicar que su estructura es ineficiente, al
depender en exceso del poder de negociacién
local. Esta situacién ha facilitado la aparicién
de efectos imitacién salarial entre territorios,
impidiendo el deseable ajuste entre salario y
productividad, puesto que en las regiones me-
nos dinamicas son los factores externos los que
determinan el nivel salarial. La evidencia pre-
sentada muestra que, debido a ese efecto imi-
tacién, las diferencias en las tasas de paro re-
lativas se exacerban durante las expansiones y
se reducen en las recesiones y crisis.

Palabras clave: actividad, ocupacion, pa-
ro, desequilibrios regionales, negociacion co-
lectiva.

Abstract

It is hard to understand that the structure
of collective bargaining in Spain has not been
the subject of any significant reform in the last
thirty years, especially because the empirical
evidence available concurs in pointing out that
its structure is inefficient through being over-
dependent on the power of local negotiation.
This situation has facilitated the appearance
of inter-territorial imitation effects, avoiding
the desirable adjustment between wages and
productivity, since in the less dynamic regions
external factors are the ones that determine
wage level. The evidence presented shows that
due to that imitation effect the differences in
relative unemployment rates are widened
during periods of expansion and reduced in
times of recession and crisis.

Key words: activity, occupation, unemploy-
ment, regional imbalances, collective bargai-

ning.
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I. INTRODUCCION

A profunda recesién que sufre

la economia espanola desde

2008 ha provocado que el de-
bate y la negociacion de la reforma
laboral sean asuntos de alto inte-
rés politico y electoral. Este debate
no resulta novedoso en el contex-
to de una economia que, de forma
habitual, es acusada desde la 6rbi-
ta empresarial y desde los principa-
les organismos, como el Fondo Mo-
netario Internacional (Fm1), el Banco
Mundial y la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econo-
micos (OCDE), de exhibir una eleva-
da rigidez normativa en el ambito
laboral. De hecho, desde 1980 el
Estatuto de los Trabajadores se ha re-
formado en cinco ocasiones (1984,
1994, 1997, 2001 y 2006) que, a
tenor de lo reiterativo de las peti-
ciones de una nueva reforma labo-
ral desde todos los ambitos socia-
les y econémicos, parecen no haber
sido suficientes para resolver los
problemas de funcionamiento del
mercado laboral espafiol.

No se puede negar la conve-
niencia de llevar a cabo determi-
nadas reformas, algunas sugeri-
das desde hace ya mas de una
década. Sin embargo, el escaso
éxito de las reformas anteriores
debe servirnos para desconfiar de
propuestas que en «tiempos de
crisis» pueden centrarse en la re-
cuperacion de las tasas de rentabi-
lidad productivas a base de «flexi-

bilizar» la regulacién de los con-
tratos, o bien de incentivar la con-
tratacién indefinida mediante
subvenciones y rebajas de las co-
tizaciones a la seguridad social,
y no en reformas tendentes a fa-
vorecer e incentivar el aumento
de la productividad, problema en-
démico de la economia espanola.
Cuanto mayor sea el esfuerzo co-
lectivo (trabajadores, empresarios
y gobierno) para ser mas produc-
tivos, mejor sera el comportamien-
to macroecondmico de la econo-
mia espafnola y menores seran las
diferencias territoriales, al poder
basar la cohesion territorial no en
la distribucién de la renta, sino en
la creacion de riqueza.

El estudio de las diferencias re-
gionales en los indicadores del
mercado de trabajo para el caso
espafiol es recurrente en los ulti-
mos quince anos. Diversos traba-
jos han considerado multitud de
factores y han encontrado una
mayor o menor influencia de va-
rios de ellos. Una primera fuente
de diversidad es la distribuciéon he-
terogénea de las dotaciones de
atractivos regionales (amenities),
cuya influencia no desaparece con
el tiempo (Lépez-Bazo et al.,
2005). Otros factores que pueden
tener un impacto duradero en el
tiempo son las caracteristicas de-
mogréaficas (estructura por eda-
des y sexo) de la poblacién regio-
nal, la cualificacién de la mano de
obra, la composicién sectorial del
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empleo o el grado de desarrollo
econdmico, etc., las cuales no son
faciles de modificar répidamente
(ver Davies y Hallet, 2001, y L6-
pez-Bazo et al., 2002, entre otros).
No obstante, esas diferencias po-
drian reducirse si actuaran de for-
ma eficaz catalizadores tales co-
mo la flexibilidad salarial o los
ajustes via participacion laboral o
via migraciones interregionales. El
grado de rapidez con que se des-
arrollaran estos ajustes determi-
narfa el grado de persistencia en
las diferencias regionales (Bande
y Karanassou, 2009). En el caso
espafiol existe evidencia contras-
tada de que al ajuste via partici-
pacién apenas ha existido hasta
la pasada década (Lopez-Bazo et
al., 2002); la movilidad interregio-
nal en Espana es escasa (Bentoli-
la, 1997; Antolin y Bover, 1997);
la dispersion en los salarios regio-
nales es menor que la existente en
términos de paro (Lorences et al.,
1995, Villaverde y Maza, 2002), y
ademas se observa una reducidi-
sima respuesta del salario a la ta-
sa de paro regional (Jimeno y Ben-
tolila, 1998: Maza y Moral-Arce,
2006). Estos estudios revelan la
lentitud de los ajustes anterior-
mente mencionados.

Ademas, una buena parte de
las diferencias regionales en las ta-
sas de paro pueden deberse a una
desigual evolucién de los salarios
respecto a la productividad media
de la regién, como consecuencia
del mecanismo de determinacién
salarial que se deriva del sistema
de negociacion colectiva. Obvia-
mente, la composicion sectorial
del empleo en cada regién tiene
su influencia en el efecto final,
puesto que en las regiones en las
cuales predominen los sectores
mas dinamicos la creacion de em-
pleo serd mas factible que en
aquellas en las que sean mayoria
los sectores menos dinamicos. En
este trabajo, queremos profundi-
zar en esta linea de investigacion.

Ferndndez y Montuenga (1997,
2001) llaman la atencién sobre el
hecho de que hasta 1986 la vin-
culacién salarial a la productividad
en el conjunto de la industria fue
considerable, con escasa influen-
cia de factores externos. Fue un
periodo de amplios acuerdos na-
cionales, con escaso margen para
las subidas salariales sectoriales,
puesto que la mayor parte estaban
restringidas por bandas determi-
nadas a escala nacional, observan-
dose que las limitadas variaciones
de los salarios entre sectores eran
debidas a variaciones en produc-
tividad. Entre 1977 y 1986 la ne-
gociacion colectiva en Espafna pue-
de considerarse como altamente
centralizada. Sin embargo, la si-
tuacion cambié a partir de 1986,
cuando la productividad del sec-
tor pierde capacidad explicativa
sobre el salario, siendo mas que
reemplazada por la evolucion sa-
larial promedio de la industria. La
vuelta a la predominancia de la ne-
gociacién sectorial provincial, jun-
to con la fase expansiva que siguié
a la entrada de Espana en la Co-
munidad Europea, propicié au-
mentos salariales mas vinculados
a la evolucion del salario nacional,
poniendo de manifiesto la ganan-
cia de poder de los trabajadores
internos en este periodo como
consecuencia del auge en la con-
tratacion temporal (Bentolila y Do-
lado, 1994; Bande et al., 2007).
Esta es una primera evidencia de
la existencia de imitacion salarial
intersectorial. Después de 1993, y
hasta comienzos de 2000, el cre-
cimiento salarial apenas depen-
di6 de la evolucion de la produc-
tividad.

Cuando se tiene en cuenta no
solo el sector de actividad, sino
también la region donde ésta se
desarrolla, el modelo general de
determinacion salarial persiste 'y
el efecto imitacién es igualmente
visible (Bande et al., 2007). Ade-
mas, este proceso de imitaciéon

evoluciona con el ciclo econémi-
Co, ya que, cuando nos encontra-
mos en fases expansivas, los au-
mentos salariales en las regiones
menos dinamicas tienden a imi-
tar el comportamiento de aque-
llas mas dinamicas, generando en
las primeras limites a la capacidad
de generar empleo, de forma que
la dispersion salarial se contrae'y
las diferencias en empleo y paro
se exacerban. Por el contrario, du-
rante las fases recesivas, este efec-
to se atenua y las tasas de paro
regionales en términos relativos
tienden a converger. En conse-
cuencia, en cada region los incre-
mentos salariales tienden a venir
determinados por cuestiones in-
ternas (Bande et al., 2008).

La existencia de un fuerte efec-
to imitaciéon en las negociaciones
salariales esta intimamente re-
lacionada con la estructura de la
negociacion colectiva. El hecho
de que los acuerdos sean esen-
cialmente sectoriales, y limitados
territorialmente a una provincia,
implica que la evolucién de los sa-
larios pactados en muchos secto-
res de muchas provincias no tie-
ne en cuenta las diferencias en la
evolucién de la productividad de
las propias empresas pertenecien-
tes a ese ambito territorial. Los
acuerdos salariales sectoriales pue-
den venir condicionados por la
evolucion de la productividad del
sector o simplemente por los sa-
larios de ese sector en las regio-
nes mas dinamicas, dando lugar
al fenémeno que denominamos
imitacion salarial (Saint-Paul, 1997)
o de salarios justos (Akerlof y
Yellen, 1990) (1). Ello implica que
en las regiones menos dinamicas,
un salario vinculado a condicio-
nes externas limita la capacidad
de creacion de empleo en las fa-
ses expansivas (debido al mayor
aumento en los costes laborales
unitarios), y no evita la destruc-
cién de empleo en las fases rece-
sivas.

194

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 124, 2010. ISSN: 0210-9107. «LA REFORMA DEL MERCADO DE TRABAJO»




ROBERTO BANDE - MELCHOR FERNANDEZ - VICTOR M. MONTUENGA

A pesar de estos resultados, la
estructura de la negociacién co-
lectiva ha seguido siendo funda-
mentalmente de sector provin-
cial, que es la sefialada por la
literatura como la mas negativa
desde una 6ptica macroeconé-
mica, ademas de provocar impor-
tantes efectos sobre la cohesiéon
territorial. Las regiones menos di-
namicas ven frenado su creci-
miento al negociar salarios a par-
tir de los fijados en negociaciones
sectoriales, en las que el peso de
las grandes empresas (que, por
lo general, presentan productivi-
dades claramente superiores a la
media provincial y regional) aca-
ba suponiendo un claro limite a
la expansion del empleo en las
fases expansivas, evitando que
los salarios reaccionen a la situa-
cion real de los diferentes terri-
torios. La experiencia regional en
materia laboral en los ultimos
anos confirma la elevada persisten-
cia de las diferencias territoriales
que la politica regional europea no
ha sido capaz de corregir (Bande
etal., 2010).

Este articulo incide sobre los
problemas que la ineficiente es-
tructura de la negociacion colec-
tiva ha generado en los ultimos
anos en la economia espafiola en
el plano regional. Asi, nuestro pri-
mer paso es mostrar, en el apar-
tado I, como a lo largo de la ul-
tima década no se ha producido
ninguna modificacion relevante
en la misma. A continuacion, en
el apartado lll, con datos de la £n-
cuesta de poblacion activa (EPA),
comprobaremos, a partir de la
evoluciéon del empleo y el de-
sempleo a escala regional, si las
previsiones del modelo de deter-
minacion salarial propuesto en
Bande et al. (2008), en lo referi-
do a la evolucion de las disparida-
des regionales en el desempleo,
se cumplen. En el apartado 1V, a
partir de la informacién de la En-
cuesta de estructura salarial de

2006 (Ees-2006), de la Estadistica
de convenios colectivos y de la
propia Contabilidad regional de
Espana (CRE), ofrecemos eviden-
cia adicional sobre el efecto imi-
tacién a partir de las diferencias
sectoriales/regionales en la estruc-
tura del salario percibido y pacta-
do. Por ultimo, en el apartado V,
concluimos reiterando la necesi-
dad urgente de modificar la es-
tructura de la negociacion colec-
tiva, especificando algunos puntos
basicos sobre los que debe asen-
tarse una posible propuesta de re-
forma.

Il. LAESTRUCTURA
DE LA NEGOCIACION
COLECTIVA EN ESPANA

La negociacién colectiva en Es-
pafna esta caracterizada por un
complejo sistema en varios nive-
les. Los convenios colectivos pue-
den ser negociados entre los re-
presentantes de los trabajadores
y los empresarios al nivel descen-
tralizado de la empresa o a un ni-
vel mayor de centralizacién, co-
mo es el de sector, con diferentes
ambitos geograficos: local, pro-
vincial, regional o nacional. Por
este motivo, analizar con detalle
la evolucién de la estructura de la
negociaciéon colectiva durante los
Ultimos afios resulta una tarea
compleja y fuera del alcance de
este trabajo. Sin embargo, exis-
ten ciertos aspectos de dicha evo-
lucién que pueden arrojar luz so-
bre el efecto que dicha estructura
tiene en la capacidad de creacién
de empleo de los diferentes sec-
tores econémicos en las distintas
regiones.

La economia espafola ha ex-
perimentado una fuerte expan-
sién en los niveles de actividad y
empleo durante los Ultimos afnos,
en un contexto donde los cam-
bios en la estructura de la nego-
ciacion colectiva han sido mini-

mos, manteniéndose la amplitud
de ambitos de negociacion y de
aplicabilidad de los acuerdos. La
negociacion de los convenios co-
lectivos se lleva a cabo, de for-
ma dominante, a escala sectorial,
con un ambito geogréfico de apli-
cacion provincial, lo cual implica
un nivel intermedio de centraliza-
cion. Los siguientes datos asf lo
atestiguan (2). En el nivel secto-
rial provincial se negocian las con-
diciones laborales de mas del 50
por 100 de trabajadores afecta-
dos por la negociacién colectiva.
Esta situacion no ha variado ape-
nas desde 1990, y el porcentaje
de trabajadores cuyo convenio se
negocia en este ambito interme-
dio se ha mantenido muy estable.
El promedio de trabajadores afec-
tados en el periodo 1990-2001
fue del 53,75 por 100, cifra casi
idéntica que en el periodo 2000-
2008 (53,79 por 100).

El siguiente nivel de negocia-
cion por numero de trabajadores
afectados es el sector a escala na-
cional, que incluye en torno al 25
por 100 de los trabajadores, con
una tendencia creciente: en 2008
el total de trabajadores cubiertos
alcanzé el 28 por 100 (3). Por ul-
timo, a escala de empresa se ne-
gocian Unicamente las condicio-
nes laborales de entre el 10 por
100y el 15 por 100 de los traba-
jadores, mostrando ademas este
porcentaje una tendencia decre-
ciente en los ultimos afos y ofre-
ciendo importantes diferencias a
escala regional (ver cuadro n.® 1).
Mientras que el porcentaje de
convenios a escala de empresa su-
pera en casi todas las regiones el
75 por 100 del total, el nUmero
de trabajadores afectados por di-
chos convenios se sitla en tor-
no al 15 por 100. Ademas, a lo
largo de la década, la importan-
cia relativa del conjunto de con-
venios de empresa sobre el total
ha ido aumentando en todas las
regiones.
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CUADRO N.° 1

TRABAJADORES AFECTADOS POR CONVENIOS DE EMPRESA (EN PORCENTAJE)

2005 2007

2009 Variacion 2000-2007  Variacién 2007-2009

7,0 8.1
15,9 15,9
23,7 19,0

3,6 3.4

7,0 7,7
18,3 13,6

8,2 6,3
14,1 8.9

7,3 7,7

4,9 4,5

8,6 8,0
11,7 12,2
12,0 10,8

2,4 2,4
17,7 16,9
20,9 19,5
14,7 15,4
18,1 20,3
14,5 15,2

7,5 2,4 -0,6
10,7 -1.5 -5,1
10,1 -6,5 -8,9

2,6 -0,7 -0,8

7.8 0,9 0.1
14,4 -6,5 0,8

8.4 -3,0 2,2

7,3 -2,2 -1,6

6,4 0,5 -1.3

5,0 -0,7 0,5

4,0 2,3 -3.9
10,9 -0,7 -1.3

9.1 -1.8 -1.7

2,1 0,0 -0,2
15,3 -1,4 -1,6
18,5 -0,9 -0,9
12,8 -3.3 -2,6
16,6 7,0 -3,7
13,9 -2,5 -1.3

2000
Andalucia.......coooviiieieeee 5,7
Aragodn ..o 17,4
Asturias... 25,5
Baleares.........oovviiiiieieeee, 4,0
Canarias ....cccceeeeeeiieeeeieeeee 6,8
Cantabria 20,1
Castilla-La Mancha.................... 9,3
Castillay Ledn.....ccoooeviiiiiis 1.1
Cataluna..........ccceeeeenn. 7,2
Comunidad Valenciana............. 5,1
Extremadura........ccccoeeeiiiennn 57
Galicia 12,9
Madrid ..., 12,6
MUICIA..eeiecceececeee 2,3
Navarra 18,2
Pais Vasco.......oovvvvicicieeee 20,3
La RiOja tvveeiiiiiiceiee 18,7
Ceuta/Melilla . 13,3
Intercomunidades............c........ 17,7
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Boletin de Estadisticas Laborales, MTI.

Asi, en el afo 2000, regiones
como Asturias, Cantabria, Pais
Vasco y Navarra presentaban un
porcentaje de trabajadores cubier-
tos por los convenios de empresa
de mas del 20 por 100. Por el con-
trario, en Murcia, Baleares y la Co-
munidad Valenciana no alcanza-
ban el 5 por 100. Entre los afos
2000y 2007 el porcentaje de tra-
bajadores cubiertos por convenios
de empresa disminuy6 en todas
las regiones excepto en Andalu-
cia, Canarias, Extremadura y Mur-
Cia. Las caidas mas pronunciadas
se producen en Asturias, Canta-
bria, Castilla-La Mancha, Castilla
y Ledn, y La Rioja, asi como en los
convenios intercomunidades.

En resumen, si medimos el im-
pacto de la negociacion indivi-
dual por medio del nimero de
trabajadores afectados, ésta no
ha dejado de disminuir a lo lar-
go de la primera década del si-
glo XXI. Visto desde otra pers-
pectiva, si la negociacion en los
niveles intermedios es la mas per-

judicial para la contencion de los
costes laborales unitarios (por-
que no permite aproximar la evo-
lucion de los salarios a las condi-
ciones de productividad de cada
empresa y puede favorecer la
existencia de efectos imitacién
entre sectores de diferentes re-
giones, sobre todo en la variable
salario), observamos que preci-
samente este tipo de estructura
ha aumentado ligeramente su
peso a lo largo de la década, lo
qgue puede incidir negativamen-
te sobre la capacidad de los sec-
tores/regiones de crear empleo
en las fases expansivas. Por Ulti-
mo, hay que reiterar las enormes
diferencias en la cobertura de la
negociacion a escala de empre-
sas entre regiones (la cobertura
en Asturias y Pais Vasco multipli-
ca por aproximadamente 10 la
cobertura en Murcia), hecho que
puede contribuir de forma signi-
ficativa a la explicacion de las di-
ferencias observadas en los resul-
tados del mercado laboral a
escala regional.

lll. ALGUNOS HECHOS
ESTILIZADOS

1. Evolucion regional
del mercado laboral

Analizada la estructura de la
negociaciéon colectiva y compro-
bada su estabilidad en los ultimos
anos, el siguiente paso es analizar
brevemente qué ha ocurrido en el
mercado laboral regional a par-
tir de la evolucion de las tasas de
empleo, paro y actividad durante
el periodo 1999-2009, utilizando
para ello datos de la Encuesta de
poblacién activa (4).

A escala nacional, lo mas desta-
cado es la caida de las tasas de pa-
ro a un ritmo anual de casi el 8 por
100 entre 1999 y 2007, acompa-
fiado a su vez de incrementos en
las tasas de empleo superiores al 2
por 100 anual. Desde 2007, las ta-
sas de empleo descienden a casi un
5 por 100 por ano, mientras que
las tasas de paro han aumentado
a un ritmo del 50 por 100 anual.
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Por su parte, la tasa de actividad
muestra un crecimiento para to-
do el periodo superior al 1,5 por
100 anual que, eso si, se ha visto
ralentizado en el Ultimo bienio. Es-
ta descripcién del promedio nacio-
nal es facilmente generalizable al

conjunto de las regiones espafio-
las, si bien conviene resefiar que
existen apreciables diferencias en-
tre ellas. En lo que sigue, y dado
que las tasas de empleo muestran
una gran correlaciéon negativa con
las tasas de paro, normalmente nos

referiremos a éstas Ultimas para
describir la evolucién en el tiempo
observada a escala regional (5).

Comenzaremos sefalando (cua-
dro n.° 2) que las regiones que mas
estan sufriendo la crisis actual vie-

CUADRO N.° 2

INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO EN DISTINTOS PERIODOS

TASA EMPLEO

1999 2005 2007 2009 TCA C1 TC2 TCA3
Espana..... 44,26 47,40 54,05 49,15 1,05 1,15 6,79 -4,64
Andalucia. . 37,46 40,73 49,07 43,51 1,51 1,40 9,76 -5,83
Aragon ... 45,38 47,67 55,73 51,39 1,25 0,82 8,13 -3,97
AstUrias.......ccccoee.. 36,56 38,95 46,25 44,98 2,09 1,06 8,97 -1,38
Baleares ................. 52,35 55,36 59,60 53,79 0,27 0,94 3,75 -4,99
Canarias........cc...... 46,86 49,64 54,66 45,87 -0,21 0,97 4,94 -8,40
Cantabria............... 39,56 45,26 52,90 49,98 2,36 2,27 8,12 -2,80
Castillay Ledn ......... 40,98 42,92 49,81 47,03 1,39 0,77 7,73 -2,82
Castilla-La Mancha .. 41,68 44,06 51,75 46,83 1,17 0,93 8,38 -4,87
Catalufa ........c........ 50,29 52,91 58,41 52,49 0,43 0,85 5,07 -5,20
Com. Valenciana ..... 45,95 49,94 54,86 48,29 0,50 1,40 4,81 -6,18
Extremadura ........... 37,27 39,69 45,95 42,75 1,38 1,06 7,59 -3,54
Galicia............ 42,16 44,21 50,12 48,25 1,36 0,80 6,47 -1,88
Madrid. 48,25 52,66 59,87 55,69 1,44 1,47 6,62 -3,55
Murcia . 44,95 48,17 55,88 48,83 0,83 1,16 7,71 -6,52
Navarra 49,47 52,66 57,92 53,96 0,87 1,05 4,88 -3,48
Pais Vasco ............... 45,76 48,85 54,10 51,05 1,10 1,09 5,24 -2,86
RiOja oo 45,68 48,17 55,61 52,35 1,37 0,89 7,45 -2,98

TASA DE PARO

1999 2005 2007 2009 TCA Cc1 T2 TCA3

15,64 9,16 8,26 18,01 1,42 -8,52 -5,04 47,64

26,38 13,85 12,76 25,36 -0,40 -10,19 -4,01 40,98

9,20 5,83 5,24 12,82 3,37 -7,31 -5,23 56,43

17,87 10,25 8,48 13,43 -2,82 -8,85 -9,03 25,83

8,09 7,28 7,03 18,07 8,37 -1,74 -1,76 60,34

Canarias ........coue.... 14,23 11,73 10,44 26,19 6,29 -3,17 -5,64 58,36
Cantabria ................ 15,34 8,52 5,91 11,99 -2,43 -9,33 -16,76 42,50
Castillay Ledn ... 15,23 8,73 7,18 13,78 -0,99 -8,86 -9,33 38,57
Castilla-La Mancha .. 14,92 9,17 7,61 18,81 2,34 -7.80 -8,87 57,19
Catalufia ..cocoooeveenn 10,73 6,96 6,55 16,25 4,24 -6,96 -3,00 57,54
Com. Valenciana ..... 13,71 8,81 8,76 21,24 4,47 -7,10 -0,32 55,72
Extremadura............ 25,12 15,78 13,06 20,55 -1,99 -7,46 -9,04 25,46
Galicia......cocooveven. 16,19 9,95 7,64 12,60 -2,48 -7,80 -12,35 28,38
Madrid.................... 12,93 6,81 6,30 14,04 0,82 -10,14 -3,83 49,30
Murcia ..o 13,90 8,02 7,56 20,74 4,08 -8,76 -2,90 65,66
Navarra ................... 8,20 5,64 4,76 10,89 2,88 -6,03 -8,14 51,22
Pais Vasco ............... 13,86 7,34 6,12 11,04 -2,25 -10,05 -8,70 34,32
RiOja. v 8,12 6,19 5,66 12,76 4,61 -4,43 -4,42 50,18
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CUADRO N.° 2 (continuacién)
INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO EN DISTINTOS PERIODOS
TASA DE ACTIVIDAD

7999 2007 2009 TCA TC1 Tc2 TCA3
Espafa ... 52,46 57,35 58,92 59,95 1,34 1,50 1,36 0,87
Andalucia................ 50,89 54,31 56,25 58,29 1,37 1,09 1,77 1,80
Aragon...... 49,98 56,57 58,81 58,95 1,66 2,08 1,96 0,12
Asturias........ccooen. 44,51 48,14 50,53 51,96 1,56 1,32 2,45 1,40
Baleares.................. 56,93 62,71 64,06 65,61 1,43 1,63 1,07 1,20
Canarias........cocvvennn. 54,63 59,38 61,04 62,14 1,30 1,40 1,39 0,90
Cantabria ........c....... 46,73 54,71 56,22 56,78 1,97 2,66 1,37 0,50
Castillay Ledn ... 48,34 52,47 53,66 54,55 1,22 1,38 1,12 0,83
Castilla-La Mancha .. 48,99 54,02 56,02 57,69 1,65 1,64 1,83 1,48
Catalufa ... 56,33 61,27 62,50 62,67 1,07 1,41 0,99 0,14
Com. Valenciana...... 53,25 58,64 60,13 61,31 1,42 1,62 1,26 0,98
Extremadura............ 49,78 51,63 52,85 53,81 0,78 0,61 1,17 0,91
Galicia.....cccooeieien. 50,30 53,04 54,27 55,21 0,94 0,89 1,15 0,86
Madrid ..o 55,41 62,38 63,89 64,79 1,58 2,00 1,20 0,70
Murcia ... 52,20 57,84 60,45 61,60 1,67 1,73 2,23 0,95
Navarra .......ccceeeee.... 53,88 59,60 60,82 60,55 1,17 1,70 1,02 -0,22
Pais Vasco ............... 53,13 56,92 57,63 57,38 0,77 1,16 0,62 -0,21
(oI PO 49,73 59,41 58,95 60,00 1,90 3,01 -0,39 0,89

Notas: TCA Tasa de crecimiento anualizada (en porcentaje) durante el periodo 1999-2009; TC1 idem durante 1999-2005; TC2 idem durante 2005-2007; TC3 idem durante 2007-2009.
Fuente: Elaboracion propia a partir la EPA.

nen caracterizadas por subidas de
la tasa de paro muy por encima del
50 por 100 en los dos ultimos
anos, al tiempo que presentan cai-
das en la tasa de empleo superio-
res al 5 por 100 anual. En este gru-
po podemos distinguir dos tipos
de regiones. En primer lugar, aque-
llas que, partiendo en 1999 de ta-
sas de paro altas y medias, las ha-
bian reducido considerablemente
hasta 2007, como son los casos de
Andalucia, Valencia, Murcia, Cas-
tilla-La Mancha y Canarias. En el
segundo grupo incluimos aquellas
que al principio del periodo consi-
derado mostraban muy bajas ta-
sas de paro en relaciéon con el res-
to de regiones. Entre éstas, Baleares
y Cataluna muestran, en los dos Ul-
timos afnos, caidas muy fuertes en
las tasas de empleo, mientras que
Navarra y Aragén han presentado
para el mismo periodo caidas en la
tasa de empleo menores que la del
conjunto nacional.

Por su parte, las regiones que
parecen sufrir en menor grado la
crisis son Pais Vasco, Cantabria,
Galicia, Asturias, Castilla-Ledn 'y,
hasta cierto punto, Extremadura.
Todas ellas presentan unas subi-
das anuales en las tasas de paro
para cada uno de los dos ultimos
anos proximas al 30 por 100 (fren-
te al 50 por 100 nacional) (6). Por
ultimo, Madrid y La Rioja tienen
un comportamiento similar al de
la media nacional.

Como velamos a escala nacio-
nal, en términos netos, las tasas
de empleo y actividad son en to-
das las regiones para 2009 supe-
riores a las observadas en 1999.
Por su parte, las tasas de paro de
algunas regiones, pese a la crisis,
son todavia inferiores a las de
1999 (no asi a las observadas en
2001) (7). Profundicemos, por
tanto, en el analisis de la evolu-
cion del mercado laboral, especi-

ficamente el empleo, durante estos
Ultimos afos. Para ello, desagre-
garemos la evolucion del empleo
por CC.AA. considerando cinco
conjuntos de trabajadores (total
de empleados, total de asalariados,
asalariados del sector privado, asa-
lariados del sector publico y auto-
empleados). La evolucién desagre-
gada regional del empleo (puesta
de manifiesto en las tasas de va-
riacion anualizadas para el perio-
do completo, 1999-2009, y los tres
subperiodos 1999-2005, 2005-
2007 y 2007-2009, mostradas en
el cuadro n.° 3) permite realizar las
siguientes consideraciones.

En primer lugar, las tasas de
crecimiento anualizadas fueron
para todos los conjuntos de tra-
bajadores considerados (salvo los
autoempleados) muy elevadas
hasta 2005. La media nacional de
crecimiento de los empleados fue
del 4,4 por 100 anual. En los asa-
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CUADRO N.° 3
EVOLUCION DEL EMPLEO SEGUN TIPO DE RELACION LABORAL
EMPLEO ASALARIADO ASALARIADO PRIVADO
TCA TC1 Tc2 TCA3 TCA Tc1 Tc2 TCA3 TCA TC1 Tc2 TCA3
ESPANa ...cooovvvoirreee, 1,980 4,357 3,580 -3,673 2,407 4,976 3,978 -3274 2379 5389 4,674 -4,539
Andalucia................. 2,428 5344 4295 -4710 2,672 6,078 4,875 -4975 2,763 6965 6274 -7,277
AragoN..........o..oove.... 2,031 3526 3,648 -3,052 2511 4,066 4,936 -3748 2429 4,504 4,322 -4,541
ASHUMAS .......ovvveee. 1,786 2,954 3,419 -1554 2,720 3,866 4,019 -1,000 3,356 4,977 5329 -1,736
Baleares................. 2,468 5047 4,180 -2,905 2,754 5317 4533 -2,288 2,799 5533 5,147 -3,621
Canarias .......cooo....... 1382 4850 4,633 -6793 1617 5356 4,989 -6964 1,643 5658 6,619 -8696
Cantabria .................. 2,248 4,996 3,955 -2,131 2,695 5549 5338 -2,297 2,549 5673 5568 -2,784
Castillay Leon ........ 1,503 2,919 2,429 -2,628 2,480 4,591 2,687 -2,018 2,883 5496 3,731 -3,179
Castilla-La Mancha ...... 2878 4,509 5067 -2,932 3,985 6,133 6083 -1,770 4,020 6,686 5730 -2,860
Catalufia ......ccooovv...... 1,522 3,814 3,281 -4692 1,707 4,287 3,826 -4698 1279 4,014 4,628 -6118
Com. Valenciana........ 2,023 5083 3997 -4584 2,266 5400 4577 -4259 2,200 5727 5229 -5350
Extremadura.............. 1,503 3,213 3,411 -3,179 2,505 4,008 5,103 -2,694 2,122 4,122 4,406 -4,545
Galicia......coo.coovveernn.. 1,391 2,559 2,763 -1,771 2,751 3,984 4,714 -1,269 2,777 4,108 5375 -1,614
Madrid .......oo..ccoorrne... 2,653 5450 3334 -2,231 2,780 5334 2511 -1,056 2,960 6,340 3,062 -1,788
MUICIa oo 2,793 5562 5395 -4632 3,093 6266 5511 -4256 2,843 7,010 6,758 -7,005
NaVarta .................. 1,496 3,289 2,766 -2,427 2,342 3,679 3,935 -1,509 2,826 4,047 4,933 -1,524
Pais Vasco ................. 0,766 2,751 1,674 -3,005 1,215 3,128 0936 -1,168 1,306 3,169 0,391 -1,104
TS T 2,771 5359 1,779 -2,250 4368 7,188 1911 -0,712 4,431 7,392 0831 -0292
ASALARIADO PUBLICO AUTOEMPLEADOS
TCA TC1 TCc2 TCA3 TCA TC1 Tc2 TCA3
ESDANA ... evveoeeee e 2518 2520 0850 2,526 0,098 1,868 1,782 -5559
ANGAIUCIA ... 1,770 2371 0484 4,196 15395 2,516 1,740 -3,495
ATGON ..o 3,993 2,824 7,536 -0,606 0238 1,581 -1,565 -0,008
ASTUMAS ... 0310 0680 -0,634 1,800 -1467 -0,041 1,133 -3,786
BAIGAIES ........ oo 1492 2,522 0916 5675 1,172 3,926 2,628 -5747
CaNAIIAS ... 1,828 1517 -1,627 0590 0,057 2,159 2,499 -5735
CaNTADIA. ... 4516 3285 4411 -0322 0585 3,134 -1,256 -1,444
Castilla y LEON ...coovvv.oooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeen 0968 1251 -0871 2,108 -1,535 ~-1,700 1,538 -4,806
Castilla-La Mancha........ccccooiiiiiii 4,561 3,877 7,309 1,853 -0,920 -0,051 1,461 -7,477
CaAIUNG oo 4399 4472 -1310 4,692 0627 1744 0641 -4,666
Comunidad Valenciana ..............coo.cccoovvooooveioooeoeeeeeeee, 2,689 2,633 0667 2464 0922 3775 1434 -6,100
EXEremadura ......oooiiiiiii o 3,973 3,306 6,716 1,333 -1,641 0,970 -2,084 -4,950
GAlICIA ... 3,542 2,655 2296 0,036 -2427 -0935 -3,133 -3,49
MBI - 1954 2,038 0052 2290 1,712 6315 9,103 -10,101
IMIUTCIE e 2266 4,166 -0,834 10,082 1374 2581 4839 -6484
NAVAITA. ..o ooooo oo 0694 0,157 -0,745 -1,436 -1,821 1,889 -1,820 -6,450
PaIS VASCO ..o 1543 0,779 3,706 -1,477 -1,217 1,222 4814 -10,772
RIOJA v 6407 4079 7,182 -2,604 -2342 0,098 1290 -8,183
Notas: TCA Tasa de crecimiento anualizada (en porcentaje) durante el periodo 1999-2009; TC1 idem durante 1999-2005; TC2 idem durante 2005-2007; TC3 idem durante 2007-2009.
Fuente: Elaboracion propia a partir la EPA.
lariados subia hasta el 4,9 por 100 | nan fuertemente negativas, espe- | tal de asalariados no fuera tan
(valor promedio del crecimiento en | cialmente en el caso de los asala- | brusca. A pesar de todo ello, y en
el sector privado superior al 5,3 por | riados privados y autoempleados. | todos los casos considerados, las
100 anual y el del sector publico | El hecho de que los asalariados en | cifras en 2009 son claramente su-
2,5 por 100, claramente inferior). | el sector publico siguieran crecien- | periores a las del comienzo del pe-
En segundo lugar, las tasas de | do (2,5 por 100 en tasas anualiza- | riodo estudiado (aunque inferiores
crecimiento a partir de 2007 se tor- | das), permitié que la caida en el to- | a las de 2007).
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Por regiones, los resultados
confirman lo adelantado anterior-
mente. La tendencia generalizada
es que aquellas que presentaban
menores tasas anualizadas de cre-
cimiento durante el periodo ex-
pansivo también exhibieron me-
nores tasas negativas durante la
crisis. Analogamente, las que mas
crecieron durante la época de bo-
nanza fueron las que mas empleo
perdieron tras 2007. Atendiendo
a la evolucién del empleo total,
del asalariado y del asalariado pri-
vado, se colige que las regiones
que parecen menos sensibles al
ciclo estan siendo las de la corni-
sa cantabrica (Galicia, Asturias,
Pais Vasco), ademas de Castilla'y
Ledn, y Navarra. Entre las que mas
crecieron antes y mas lo sufren
ahora destacamos las del Sureste
(Andalucia, Murcia y Valencia) y,
especialmente, Canarias. Entre las
gue mas crecian antes y mejor es-
tdn aguantando ahora, mencio-
namos Madrid y La Rioja, mien-
tras que en el caso contrario se
encuentra Catalufa.

Por ultimo, la evolucion del em-
pleo publico es mas insensible al
ciclo. Asi, comunidades con tasas
muy altas de creacion de empleo
publico durante el periodo expan-
sivo las han mantenido (e incluso
aumentado) durante el periodo de
crisis (Baleares, Catalufia). Otras
también han incrementado sus ta-
sas anuales de crecimiento del em-
pleo asalariado del sector publico
(Andalucia y Murcia) en el bienio
final. De hecho, salvo en cinco re-
giones, en las demas se han pro-
ducido aumentos durante los dos
anos de la actual crisis. Quiza las
Unicas excepciones a ese COMpor-
tamiento generalizado sean Can-
tabria y La Rioja, que tenfan tasas
de crecimiento altas y ahora estan
destruyendo puestos de trabajo en
el sector publico.

Por lo tanto, podemos concluir
gue el comportamiento ciclico del

empleo en las regiones espafolas
tiene intensidades muy diferentes,
y que ademas esa intensidad dife-
renciada se da tanto para el empleo
asalariado como para el auténo-
mo. Los autoempleados crecieron
mas 0 menos en todas regiones con
tasas reducidas hasta 2007, pero
a partir de ahf cayeron fuertemen-
te. Expresado como cociente del
total de ocupados, sin embargo,
el numero de autoempleados ca-
yo en todas las regiones hasta
2007, atenuando sus caidas entre
2007 y 2009. Madrid ofrece un
comportamiento diferenciado, con
caida del autoempleo en el primer
subperiodo y crecimiento duran-
te el segundo. También se consta-
ta que el empleo publico es me-
nos sensible al ciclo, por lo que la
participacion de este tipo de em-
pleo en el total regional puede
afectar de forma considerable a
la incidencia del ciclo econémico
en el empleo agregado.

A pesar de que los resultados
macroeconomicos del mercado de
trabajo se han modificado consi-
derablemente en el lapso de diez
afios que estamos analizando, es
poco probable que la composi-
cion de la estructura del empleo,
atendiendo a diversas caracteris-
ticas como edad, sexo, nivel de es-
tudios, ratio capital/trabajo, etc.
haya cambiado de forma sustan-
tiva (8). Por eso, conviene mas que
nos fijemos en la composicion pro-
medio del periodo y observemos
algunas de estas caracteristicas.
Ciertamente, podemos encontrar
resultados bastante robustos a pri-
mera vista. Asi, las regiones don-
de mayores vaivenes se han ob-
servado en las cifras de empleo y
paro son aquellas en las que hay
una mayor proporcion de jovenes,
cuentan con mayor poblacién in-
migrante de fuera de la UE, tienen
menor proporcion de trabaja-
dores con estudios superiores y
tienen mayor porcentaje de con-
tratados temporalmente. En con-

creto, las regiones de Andalucia,
Murcia, Valencia, Castilla-La Man-
cha y Canarias cumplen estos re-
quisitos y, como hemos visto an-
tes, son las que muestran caidas
en el empleo mucho mayores que
la media nacional en el Ultimo
bienio. Sin embargo, esta imagen
general es matizable. Madrid y
La Rioja, por ejemplo, tienen tam-
bién porcentajes de inmigrantes
por encima del 10 por 100y pa-
recen sufrir menos el impacto de
la crisis. Madrid, ademas, tiene
una estructura poblacional mas
joven que la media nacional. Ca-
talufa, que ha empeorado nota-
blemente en estos dos ultimos
anos, es la regidbn con menor por-
centaje de trabajadores tempora-
les, mientras que Extremadura,
gue no ha sido de las peores en el
periodo de crisis, es la que mas
tiene, tras Andalucia.

Completamos el analisis estu-
diando la composicién sectorial
del empleo (cuadro n.° 4), con da-
tos de la Contabilidad Regional de
Espana para el periodo entre 1999
y 2007 (9). El verdadero cambio
en la estructura productiva del
empleo se produjo en Espafa en-
tre los aflos sesenta y los noven-
ta, con la destruccién de empleo
primero en la agricultura (ver Ma-
rimoén y Zillibotti, 1998) y poste-
riormente en la industria, como
consecuencia de su profunda re-
conversion, que coincidié con un
incremento notable de los servi-
cios, tanto los destinados a la ven-
ta como los que no. Lo cierto es
gue en el nuevo siglo el aspecto
mas significativo ha sido el fuerte
aumento del sector de la construc-
cién hasta 2007, y su retroceso
posterior. Por lo demas, la tenden-
cia ha sido similar a la vivida en el
periodo anterior (ver Alonso e Iz-
quierdo, 1999), si bien con tasas
de variacion anualizadas mas mo-
deradas. Asi, comparando la si-
tuacion de 2007 con la inicial de
1999, constatamos que el empleo
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CUADRO N.° 4
DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO
AGRICULTURA ENERGIA INDUSTRIA
7999 2007 TCA 7999 2007 TCA 1999 2007 TCA
Andalucia ................ 10,60 6.84 -0,04 0,79 0,68 -0,02 10,87 8,96 -0,01
Aragon.......... .. 9,08 7,33 -0,03 0,74 0,55 -0,05 21,46 18,79 -0,01
Asturias ........ .. 652 3,56 -0,10 3,47 1,78 -0,09 14,86 14,34 0,00
Baleares............ 2,57 1,53 -0,02 0,80 0,56 -0,06 8,25 5,90 -0,03
Canarias........... w397 2,09 -0,11 0,74 0,78 -0,01 6,71 513 -0,02
Cantabria......... .. 833 4,99 -0,05 0,69 0,55 -0,06 17,41 14,86 -0,01
Castilla y Leon 12,92 9,99 -0,02 1,50 1,12 -0,04 15,53 14,20 0,00
Castilla-La Mancha... 17,13 12,57 0,00 0,69 0,71 -0,01 18,48 16,16 -0,01
Catalufia........cc........ 3,57 2,27 -0,04 0,52 0,53 -0,02 25,31 19,35 -0,02
Com. Valenciana...... 5,31 2,87 -0,06 0,52 0,52 -0,01 23,24 17,68 -0,02
Extremadura 17,67 11,42 -0,02 0,75 0,85 -0,02 7,98 7,63 0,00
Galicia ............. 12,39 7,63 -0,08 1,02 0,88 -0,02 16,90 15,89 0,01
Madrid ........... .. 0,69 0,43 -0,06 0,67 0,63 -0,03 13,04 9,57 -0,03
Murcia ............ .. 10,91 7,69 -0,03 0,73 0,79 -0,01 17,54 14,77 -0,01
Navarra ....... 8,04 4,71 -0,02 0,33 0,39 -0,04 27,32 23,60 -0,01
Pais Vasco...... 2,99 2,01 -0,03 0,65 0,66 -0,02 27,30 23,56 -0,01
RiOja ... 12,72 9,39 -0,02 0,32 0,38 -0,03 28,10 22,82 -0,02
Nacional .................. 6,82 4,44 -0,05 0,78 0,68 -0,03 17,69 14,26 -0,02
Desv. Est. ...ooo..cooo.... 5,04 3,72 0,72 0,33 6,99 5,88
CONSTRUCCION SERVICIOS VENTA SERVICIOS NO VENTA
1999 2007 TCA 1999 2007 TCA 1999 2007 TCA
Andalucia ................ 10,94 14,71 0,04 40,98 45,31 0,01 25,83 23,50 -0,01
Aragon 942 11,71 0,04 37,98 40,96 0,01 21,31 20,66 -0,01
AStUMas ...o..oooveveeen. 11,26 13,29 0,03 41,45 45,29 0,02 22,44 21,74 0,00
Baleares................... 12,92 15,97 0,04 57,38 57,20 0,00 18,06 18,85 -0,01
Canarias........... 12,48 14,58 0,03 53,32 56,53 0,01 22,77 20,89 -0,01
Cantabria 12,55 14,31 0,03 39,24 44,62 0,01 21,78 20,67 -0,01
Castillay Leon........... 10,92 12,93 0,02 35,34 39,88 0,01 23,79 21,88 -0,01
Castilla-La Mancha... 10,95 13,83 0,02 30,23 35,65 0,01 22,52 21,08 -0,01
Catalufia.........c........ 9,45 10,86 0,02 45,63 52,42 0,01 15,52 14,58 -0,02
Com. Valenciana...... 10,89 13,98 0,03 40,98 46,84 0,01 19,06 18,11 -0,01
Extremadura 12,31 15,50 0,01 34,76 37,99 0,01 26,54 26,59 0,00
Galicia ............. ... 10,99 12,65 0,02 35,85 42,42 0,02 22,85 20,52 0,00
Madrid ........... .. 899 10,46 0,02 49,50 54,64 0,02 27,12 24,29 -0,02
Murcia ............ ... 10,552 14,56 0,05 36,44 41,45 0,01 23,86 20,76 -0,01
Navarra ........ w970 12,69 0,04 35,73 40,21 0,01 18,88 18,39 0,00
Pais Vasco...... ... 800 9,62 0,02 40,63 45,57 0,01 20,43 18,58 -0,01
RiOja ..oo..... .. 926 13,93 0,07 31,32 35,88 0,01 18,28 17,59 -0,01
Nacional ................. 10,26 12,60 0,03 42,37 47,56 0,01 22,08 20,45 -0,01
Desv. Est. ...ooovo... 1,40 1,77 7,40 6,79 3,18 2,79
Nota: TCA Tasa de crecimiento anualizada (en porcentaje) durante el periodo 1999-2007.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Contabilidad Regional de Espana.
en la agriculturay en la industria | mentado, cambiaron a una sen- | al 13 por 100, tras partir de un
ha seguido disminuyendo hasta | da ligeramente decreciente, es- | valor en 1998 proximo al 10 por
valores inferiores al 5 por 100y | tabilizdndose en el 20 por 100. | 100 (10), igual que los servicios
15 por 100, respectivamente. Los | Por su parte, la construccion ha | ala venta, que han alcanzado el
servicios no dedicados a la ven- | experimentado un crecimiento | 50 por 100 de la poblacién ocu-
ta, que hasta 1998 habian au- | continuo, acercandose en 2007 | pada.
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La estructura sectorial del em-
pleo es cada vez mas semejante
entre las regiones, como demues-
tra la caida de la desviacién estan-
dar a lo largo del periodo consi-
derado en todos los sectores, salvo
en la construccién. Esto no quie-
re decir que no haya diferencias
entre regiones, sino que éstas han
seguido una senda decreciente.
De hecho, todavia podemos ob-
servar grandes diferencias. En el
sector industrial, por ejemplo, en
las comunidades insulares apenas
representa el 6 por 100, mientras
que en las del valle alto del Ebro
superan el 22 por 100. Las dife-
rencias son de menor grado en la
agricultura, observandose las ma-
yores diferencias en puntos por-
centuales entre regiones en el sec-
tor de servicios dedicados a la
venta. Asi, en 2007, este sector
apenas ocupa al 36 por 100 de
los empleados en La Rioja, mien-
tras que en las Baleares rebasa el
57 por 100. En el sector de la cons-
truccién, con crecimientos gene-
ralizados hasta 2007, también se
pueden apreciar diferencias con-
siderables entre las regiones (cre-
Ci6é a mas del 3,5 por 100 anual
en Andalucia, Aragén, Baleares,
Navarra, Murcia y La Rioja, fren-
te a otras que apenas llegaron al
2 por 100, como las dos Casti-
llas, Madrid, Pais Vasco y Extre-
madura).

Resumiendo, la composicion
sectorial explica parte de las dife-
rencias observadas en la evolucién
del empleo. Asi, donde mas cre-
ci6 el empleo hasta 2007 fue en
regiones donde aumenté la par-
ticipacién de la construccion, lle-
gando hasta el 15 por 100 en re-
giones como Murcia, Andalucia,
Valencia, Baleares y Canarias. En
éstas fue también donde mas ca-
y6 el empleo desde 2007. Sin em-
bargo, el impacto de la construc-
cién no parece ser tan fuerte
como podriamos pensar. Comu-
nidades con una gran participa-

cion de la construcciéon, y donde
el empleo ha crecido considera-
blemente en este sector, como La
Rioja, Cantabria y Madrid, no es-
tan sufriendo una incidencia ma-
yor de la crisis en el empleo.

2. {Convergencia o
divergencia regional
en el mercado laboral?

Como ya hemos comentado,
las diferencias regionales en las ta-
sas de desempleo en Espafia han
estado caracterizadas en las Ulti-
mas décadas por un comporta-
miento claramente prociclico, ya
que durante las fases expansivas
las disparidades regionales en el
desempleo, expresadas en térmi-
nos relativos, aumentan, mientras
que en las fases recesivas del ci-
clo, se estrechan. Como hemos in-
dicado en el apartado anterior,
una parte de la explicacion se de-
be a una clara asimetria en el
comportamiento del desempleo
a escala regional. Son las regiones
con mejor comportamiento del
mercado laboral las que ofrecen
una mayor sensibilidad al ciclo
econémico, lo que acaba supo-
niendo que cuando estamos en
una fase expansiva los ritmos de
creacion de empleo son muy di-
ferentes entre regiones, mientras
que en las fases recesivas la evo-
lucién del empleo es mucho mas
homogénea.

En trabajos anteriores (Bande
et al. 2007, 2008) relacionamos
esta caracteristica del mercado la-
boral espanol con el grado de
centralizacién de la negociacién
colectiva. El modelo vigente en Es-
pafa se sitUa en niveles interme-
dios de centralizacion (OCDE, 2004;
Nickell, 2006), con acuerdos emi-
nentemente sectoriales. Esta ca-
racterizacién favorece la aparicion
de efectos imitacion en la deter-
minacion salarial, que vinculan el
salario pactado en sectores situa-

dos en regiones de baja producti-
vidad al salario pactado en los mis-
mos sectores situados en regiones
de alta productividad. Ello limita
la capacidad de creacion de em-
pleo en el primer grupo de regio-
nes durante las fases expansivas,
ya que los costes laborales no se
ajustan a las condiciones indivi-
duales de las empresas. Sin em-
bargo, en las fases recesivas, las
caidas en la demanda agregada
afectan de una forma parecida
a los diferentes sectores econé-
micos, que destruyen empleo de
forma homogénea a escala na-
cional.

Los resultados obtenidos de la
estimacion de un modelo de de-
terminacién salarial nos permitian
concluir que, hasta mediados de
los anos ochenta, la elevada coor-
dinacién en la fijacion salarial (fru-
to de los acuerdos sociales deriva-
dos de los Pactos de La Moncloa)
favorecié un comportamiento mas
homogéneo de los salarios secto-
riales/regionales. El abandono de
dichos acuerdos supuso el descen-
so a niveles efectivos intermedios
de centralizacién en la negocia-
cion colectiva, abriendo la posibi-
lidad a la existencia de los men-
cionados efectos imitacion. Ello se
tradujo en evoluciones muy dife-
rentes de las tasas de paro regio-
nales. Asi, es posible identificar tres
grupos de regiones. Un primero
gue mantuvo durante el periodo
analizado tasas de desempleo su-
periores a la media nacional, dis-
tanciandose cada vez mas de ésta.
Un segundo grupo que presento
un comportamiento opuesto, con
tasas de paro sistematicamente
inferiores a la media nacional (y
alejandose de ésta). Por ultimo,
un tercer grupo con regiones que,
partiendo de tasas inferiores a la
media nacional, con el paso del
tiempo (especialmente desde 1986,
fecha del dltimo acuerdo social)
se habfan aproximado a la media
nacional.
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En el apartado anterior mostra-
mos cémo durante la primera dé-
cada del siglo XXI no ha habido
cambios esenciales en el nivel de
centralizacién de la negociacion
colectiva, y que dicha década se
habia caracterizado por un fuerte
proceso de crecimiento econémi-
co, al menos hasta 2008. Si los re-
sultados del modelo estimado se
mantienen, debemos esperar que
las disparidades entre estos grupos
de CCAA. se hayan acentuado en-
tre 1999 y 2007 (11). Asimismo,
la intensa crisis que experimenta
en la actualidad la economia espa-
fola deberia favorecer una reduc-
cién de las disparidades regionales
en las tasas de paro. El objetivo del
resto de este apartado es verificar
si dicho comportamiento se ha
producido efectivamente.

El cuadro n.° 5 resume la evo-
lucion de la clasificacién de las re-
giones espafiolas en funcién de las
tasas de paro relativas (12) en di-
ferentes momentos de la primera
década del siglo XXI. El primer he-

cho destacable es la elevada esta-
bilidad en dicha clasificacién a lo
largo del periodo 2000-2007. Por
el contrario, en los dos Ultimos afios
la crisis econémica ha modificado
la posicion relativa de muchas re-
giones en funcion de la intensidad
de la recesion. En concreto, obser-
vamos cdmo, a pesar de existir cier-
ta movilidad, son siempre los mis-
mos grupos de regiones los que
ocupan los primeros lugares, los Ul-
timos y los intermedios de esta cla-
sificacion. Andalucia, Extremadu-
ra, Galicia y Asturias son de las
regiones que a lo largo de la déca-
da se han mantenido en los prime-
ros puestos, mientras que La Rioja,
Aragén y Navarra han permaneci-
do siempre en los ultimos pues-
tos de dicha clasificacién. De he-
cho, y a excepcién de lo acontecido
a partir de 2007, el nimero de
puestos recorridos en la clasifica-
cién entre los diferentes puntos de
corte temporal es generalmente re-
ducido, aunque en cada afio se en-
cuentran excepciones a este com-
portamiento general (13).

Con el objetivo de profundizar
en el estudio de la distribucion de
las tasas relativas de paro regiona-
les y de los cambios que se han pro-
ducido en ella, hemos procedido a
estimar, por técnicas no paramétri-
cas, las funciones de densidad ker-
nel de dichas distribuciones en di-
ferentes momentos del tiempo. De
esta forma, podemos obtener una
primera aproximacion a la desigual-
dad existente en la tasa de paro re-
gional observando la forma de su
distribucion. En qué medida ésta
se aleja de la «<normal» nos infor-
ma sobre la dispersion de la tasa de
paro relativa y sobre la posibilidad
de que existan agrupaciones de
regiones en varias modas (14). El
grafico 1 resume esta informa-
cion para las tasas de paro regio-
nales medidas en términos relati-
vos para los afios 2000 y 2004
(panel a), 2005 y 2007 (panel b) y
2007 y 2009 (panel ).

El primer hecho destacable es
que el cambio metodoldgico en la
EPA, en 2005, a pesar de no haber

CUADRO N.° 5

RANKING REGIONAL DE TASAS DE DESEMPLEO

RANKING TASAS DE DESEMPLEO

PUESTOS RECORRIDOS

2000

2004

2005 2007 2009

2000-2004

2004-2005 2005-2007 2007-2009

Andalucia................ 1 2
Extremadura ............ 2 1
AStUrias .....coveeeene.. 3 8
Galicia ....ooovveee 4 3
Castillay Ledn.......... 5 7
Cantabria................ 6 6
Canarias.........c....... 7 4
8 5

9 11

10 10

11 9

12 14

13 12

14 15

15 16

Baleares... 16 13
Navarra.................... 17 17

2 2 2
1 1 5
4 5 "
5 6 14
8 9 10
9 14 15
3 3 1
10 8 4
6 7 6
11 13 16
7 4 3
14 12 9
13 11 8
15 15 13
16 16 12
12 10 7
17 17 17

0 0 0
0 0 4
-4 1 6
2 1 8
1 1 1
3 5 1
-1 0 -2
5 -2 -4
-5 1 -1
1 2 3
-2 -3 -1
0 -2 -3
1 -2 -3
0 0 -2
0 0 -4
-1 -2 -3
0 0 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la EPA, INE.
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GRAFICO 1

DISTRIBUCION REGIONAL DE LAS TASAS DE PARO RELATIVAS
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modificado las posiciones relativas
de las regiones en la clasificacion
nacional por tasas de desempleo,
si ha supuesto un cambio en la dis-
tribucion de dichas tasas. Asi, en-
tre 2000 y 2004, los resultados ob-
tenidos por Bande et al. (2008,
2009), relativos a la existencia de
tres grupos claramente diferencia-
dos en cuanto a tasas de paro, se
confirma. De hecho, desde 2000
a 2004 las diferencias entre estos
grupos se agudizan. Asi, observa-
mos que existe un grupo de regio-
nes con tasas relativas en el entor-
no del 50 por 100 de la media
nacional, otro grupo con tasas si-
tuadas en torno a dicha media, y
un tercer grupo con tasas clara-
mente superiores a la media espa-
fiola, a pesar de que entre 2000 y
2004 reducen la tasa relativa del
1,8 al entorno del 1,5. Si analiza-
mos la distribucion regional de las
tasas de desempleo en el afio 2005,
ya con la nueva metodologia de la
EPA (15), observamos un fuerte
cambio en la forma de la distribu-
cién: de tres grupos pasamos a
dos, uno con tasas relativas en el
entorno de 0,9, mientras existe
otro con tasas relativas mucho ma-
yores, con una moda situada en
1,7. Entre 2005 y 2007, una vez

que el efecto del cambio metodo-
l6gico comienza a diluirse, pare-
ce evidenciarse cierta tendencia a
la polarizacion, y asi observamos
que en 2007 la distribucion pre-
senta dos modas mucho mas pro-
nunciadas que en 2005, pero en
el entorno de los mismos valores.

En el Gltimo bienio, la situacion
cambia muchisimo. Analizando la
evolucion de la distribucién entre
2007 (ultimo ano de crecimiento
sostenido) con la correspondiente
a 2009 (en el que la crisis azota con
virulencia al mercado laboral), ob-
servamos en el panel ¢) del grafico
1 que la masa probabilistica se ha
desplazado claramente hacia la de-
recha, manteniéndose una moda
en el entorno del 0,6, y una segun-
da en el entorno del 1,2. Es decir,
la crisis ha puesto de manifiesto
una convergencia de la distribu-
cion regional de las tasas de paro
hacia la media nacional o, al me-
nos, una menor polarizacién.

Para completar este analisis des-
criptivo, y sobre todo para confir-
mar estos procesos de persisten-
cia/divergencia en las distribuciones
a lo largo del tiempo, procedemos
a la estimacion no paramétrica de

las funciones de densidad kernel
estocasticas. Un kernel estocasti-
co puede interpretarse como una
matriz de transiciones continua
que informa acerca de cémo la dis-
tribucién observada en el periodo
t evoluciona hacia la distribucion
observada en el periodo t+/. Si
bien su representacién grafica se-
ria en tres dimensiones, donde las
bases son los valores de la serie en
estudio en cada uno de los perio-
dos considerados y la altura viene
determinada por la densidad bi-
variante conjunta, es mas habitual
presentar el gréafico de contornos
(contour plot), que consiste en la
proyeccion del kernel estocastico
en el plano t, t+j. Estas lineas de
contorno unen puntos con igual
densidad, y la acumulacion de li-
neas alrededor de un punto indi-
ca un «pico» de densidad. La for-
ma de interpretar el grafico de
contornos es la siguiente: si la ma-
yoria del grafico estd concentrado
en la linea de 45° (la diagonal prin-
cipal), significa que los elementos
de la distribuciéon permanecen en
la misma situacion de donde par-
tieron (persistencia). Si la mayoria
del grafico se sitla en la diago-
nal secundaria, se interpreta co-
mo que hay numerosos cambios
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GRAFICO 2
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en la distribucion. Si, finalmente,
la mayoria del grafico se concen-
tra en torno al valor 1 del periodo
t-+/, indica que la distribucion con-
verge hacia la igualdad (Quah,
1997).

El grafico 2 incluye los graficos
de contorno de los kernel estocas-
ticos correspondientes a los perio-
dos 2000-2004 (panel a), 2005-
2007 (panel b) y 2007-2009 (panel
0). La informacion recogida en di-
cho gréfico confirma los hallaz-
gos que hemos identificado en el
analisis de los kernel univariantes.
Entre 2000 y 2004 se registra una
fuerte persistencia en las dispari-
dades (la densidad se localiza so-
bre la linea de 45°) con tres mo-
das claramente identificadas, si
bien la mayorfa de la densidad es-
td en torno a la media nacional.
La reduccién generalizada en el
paro (asi como el cambio meto-
dolodgico de la EPA) también tiene
su reflejo en los kernel estocasti-
cos correspondientes al periodo
2005-2007. En este caso, son dos
los grupos observados, aunque
con una fuerte persistencia en la
distribucién, al situarse la mayor
parte de la densidad a lo largo de
la diagonal principal. De forma
adicional, si analizamos los cam-
bios en la distribucion entre 2007

y 2009, se observa un proceso de
convergencia, por cuanto la den-
sidad comienza a girar hacia el eje
OX, indicando que durante la fa-
se recesiva las disparidades regio-
nales en las tasas de desempleo
tienden a converger.

En resumen, la evidencia encon-
trada hasta ahora sugiere que las
conclusiones presentadas por Ban-
deetal. (2007 y 2008) respecto al
papel que el mecanismo de deter-
minacion salarial ha representado
a la hora de determinar el grado
de disparidad regional en el des-
empleo siguen siendo validas. Al
menos, la evidencia aportada no
contradice los resultados pronos-
ticados por el modelo de determi-
nacion salarial propuesto. A conti-
nuacion, ofrecemos informacion
salarial proveniente de distintas
fuentes estadisticas que confirma
la existencia de efecto imitacion.

IV. EVIDENCIA ADICIONAL

1. Negociacion
e incrementos salariales

Uno de los objetivos de la re-
forma laboral de 1994 fue romper
el efecto imitacion existente en la
negociacion salarial adaptando la

evolucion de los salarios a las con-
diciones concretas de cada empre-
sa. Las medidas propuestas perse-
guian dar un mayor peso a los
componentes variables de los sa-
larios, con objeto de que éstos
guardaran una mayor relacion con
las circunstancias de la empresa o
del trabajador, determinandose es-
te componente variable por los
acuerdos que alcanzasen las par-
tes en cada momento de la nego-
ciacion colectiva. Directamente, se
culpaba a la estructura de la ne-
gociacion colectiva de la rigidez
del sistema salarial en Espafia, y
por ello se estimuld la descentra-
lizacion en dicha negociacion (16).

Esta hipotesis se fundamenta-
ba en que los incrementos sala-
riales pactados en los niveles in-
termedios (convenios de ambito
sectorial provincial e interprovin-
cial) eran superiores a los aproba-
dos en los convenios de empresa
o en los sectoriales nacionales, y
gue los componentes variables del
salario eran, en este contexto, muy
reducidos. Para solucionar el pro-
blema, la reforma de 1994 optd
por una negociacion colectiva des-
centralizada fomentando los con-
venios de empresa. Sin embargo,
no se consiguieron los resultados
esperados. Los convenios colecti-
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vos de empresa han ido perdien-
do importancia en favor de los
convenios de ambito superior co-
mo hemos visto en el apartado I
de este trabajo (17). ¢Cudl es ac-
tualmente la situacion?

Respecto a los incrementos sa-
lariales, los datos aportados por
la Estadistica de convenios labo-
rales (ECL) confirman que los au-
mentos pactados en los convenios

de empresa (18) son sustancial-
mente menores que los pactados
en convenios de ambito superior,
como puede verse en el cuadro
numero 6 (19). La negociacion to-
talmente descentralizada permite
internalizar los efectos derivados
de una exigencia salarial excesiva-
mente alta en la negociacion. Los
trabajadores, al negociar directa-
mente con su empresa, son cons-
cientes de las implicaciones de un

salario excesivamente alto en re-
laciéon con el nivel de productivi-
dad de su empresa. El aumento
de los costes laborales unitarios
puede suponer una pérdida de
competitividad que puede llevar
asociada una pérdida de cuota de
mercado y una potencial reduc-
cién de plantilla. Es importante
matizar que los efectos de esta di-
ferencia en los incrementos sala-
riales puede tener una influencia

CUADRO N.° 6

EVOLUCION NEGOCIACION COLECTIVA (2001-2008)

PORCENTAJE DE TRABAJADORES CUBIERTOS POR TIPOS DE CONVENIO

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

CONVENIOS DE EMPRESA 10,9 10,6 10,7 10,0 10,8 11,0 10,9 9,4
Sector provincial 54,3 54,6 54,3 54,5 52,8 52,5 53,0 54,3
Sector interprovincial 9,3 9,5 10,4 10,2 10,0 9,8 9,0 6,6
Sector nacional 24,6 24,2 23,6 24,4 25,3 25,4 25,8 28,5
AUMENTO SALARIAL PACTADO POR TIPO DE CONVENIO
CONVENIOS DE EMPRESA 2,8 2,7 2,7 2,6 2,9 2,9 2,7 3,2
Sector provincial 3,8 3,3 3,5 3,3 3,3 3,5 3,4 3,9
Sector interprovincial 3,6 3,0 3,6 3,2 2,9 3,1 3,0 4,2
Sector nacional 3,1 3,2 3,0 2,6 3,1 3,1 2,9 3,0

Fuente: Estadisticas de convenios colectivos y Anuario de estadisticas laborales, Ministerio de Trabajo e Inmigracién.

GRAFICO 3
DIFERENCIAL ENTRE EL CRECIMIENTO SALARIAL PACTADO EN LOS CONVENIOS DE EMPRESA Y LOS CONVENIOS
DE OTRO AMBITO
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la ECL.
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poco relevante sobre el nivel de
empleo agregado, dado que, aun-
que la tasa de crecimiento del sa-
lario es mayor en los convenios
sectoriales, el nivel salarial medio
es muy diferente (20).

Desde una perspectiva regio-
nal, encontramos que, a pesar de
que la regla general es un mayor
aumento salarial en los convenios
de dmbito superior al de la em-
presa, las diferencias en los au-
mentos salariales efectivos entre
ambos tipos de convenios son re-
gionalmente muy heterogéneas
(grafico 3). No obstante, existe un
rasgo comun: en todos los casos,
el diferencial se ha incrementa-
do entre 2000 y 2007. Ademas,
mientras que en el afio 2000 ha-
bia algunas CC.AA. donde los con-
venios de empresa fijaban aumen-
tos salariales mayores que los de
ambito superior, en 2007 la situa-
cion es mucho mas homogénea,
ya que el diferencial es favorable
al convenio de ambito territorial
superior en todas las regiones. Es-
te resultado puede ser relevante
a la hora de explicar la evolucién
de la tasa de paro regional. De he-
cho, los datos de la ECL para 2007
muestran una elevada correlacion
negativa entre el diferencial pac-
tado en los convenios de empre-
sa y en los convenios de dmbito
superior (no disponemos de los
datos desagregados por CC.AA. en-
tre convenios provinciales y con-
venios de sector nacionales) y la
tasa de paro por CC.AA. Es decir, a
mayor diferencial observado favo-
rable a los convenios de ambito
territorial superior, mayor tasa de
paro regional.

2. Flexibilidad laboral
y tipo de convenio

La reducida movilidad espacial
del factor trabajo en Espafa exi-
ge que el mercado laboral mues-
tre una alta flexibilidad salarial pa-

ra poder reaccionar con prontitud
a una situaciéon de recesién eco-
némica, y que el ajuste no se pro-
duzca exclusivamente en el em-
pleo. La flexibilidad salarial, como
mecanismo de ajuste ante posi-
bles perturbaciones econémicas
sobre el empleo, se puede asociar
con la vinculacion de los niveles
retributivos de los trabajadores a
su desempeno y a la evolucion de
los resultados empresariales (21).
Es decir, la flexibilidad salarial es
un medio de hacer repercutir so-
bre los salarios la evolucién de los
negocios y costes de las empre-
sas. Pero, al mismo tiempo, si los
salarios son plenamente flexibles
actuaran como un importante in-
centivo para mejorar la produc-
tividad de la empresa. Para que
ello sea posible, el salario percibi-
do por el trabajador debe mostrar
una estructura donde la participa-
cion de los complementos salaria-
les tenga el mayor peso posible.

En el cuadro n.° 7 mostramos
la estructura del salario percibido
por CC.AA. y tipo de convenio (22).
El peso de los complementos va-
riables es mayoritariamente mas
relevante en los convenios de em-
presa que en los convenios de sec-
tor nacionales, mientras que se
observa evidencia mixta para el
caso de los convenios de sector
provinciales. Ademas, la relevan-
cia de este complemento ofrece
una dispersion territorial muy su-
perior en los convenios de empre-
sa que en el resto de convenios.

Resulta dificil, por tanto, con-
cluir que exista alguna relacion en-
tre los convenios provinciales y la
falta de flexibilidad salarial, dado
que en muchas CC.AA. la parte fle-
xible del salario es superior en los
convenios provinciales que en los
convenios de empresa. Lo que si
esta claro es que el salario con me-
nor componente variable (menos
flexible, por tanto) se observa en
los convenios nacionales de sec-

tor. No obstante, lo relevante no
es la magnitud media, sino la re-
lacion existente sector a sector,
donde la variabilidad es elevadi-
sima. Por ejemplo, en la construc-
cion el componente variable pue-
de ser nulo, y llegar a representar
cerca del 19 por 100 del salario
bruto en los convenios de empre-
sa, desde el 2 por 100 al 15 por
100 en los convenios de ambito
provincial o superiory entre el 6y
el 14 por 100 en los convenios de
sector nacionales. Asimismo, es
igualmente importante el porcen-
taje de trabajadores y empresas
por CC.AA. al que se le aplica. Am-
bos aspectos requieren un analisis
minucioso fuera del alcance de los
objetivos de este trabajo.

Por ultimo, el cuadro n.° 8 re-
coge los efectos de la variable ti-
po de convenio, nacional y de em-
presa, en los salarios respecto del
convenio sectorial provincial, que
es tomado como referencia, a par-
tir de la estimacién de ecuaciones
salariales mincerianas por CCAA. con
datos de la EES-2006. En las ecua-
ciones salariales estimadas se inclu-
yen como variables explicativas tan-
to caracteristicas individuales del
trabajador (sexo, experiencia po-
tencial, antigliedad y nivel de estu-
dios alcanzado) como variables re-
lacionadas con el puesto de trabajo
(ocupacion, tipo de contrato, tipo
de jornada, tamano de empresa, ti-
po de convenio y sector de activi-
dad). La evidencia confirma que es-
tar cubierto por un convenio de
empresa (después de controlar por
las caracteristicas del trabajador y
del puesto de trabajo) afecta po-
sitivamente al salario respecto a es-
tar cubierto por un convenio de sec-
tor provincial o nacional (23). Si los
convenios de empresa ligasen el sa-
lario a la productividad de los di-
ferentes establecimientos de las
empresas, el resultado no seria pre-
ocupante y tendria un efecto nulo
sobre el empleo. Sin embargo, si
no es asi, podria afectar negativa-
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CUADRO N.° 7

ESTRUCTURA DEL SALARIO POR CONVENIO Y COMUNIDADES AUTONOMAS

SALARIO BASE COMPLEMENTOS VARIABLES

Sector nacionales Sector provinciales Empresa Sector nacionales Sector provinciales Empresa
Espana.......ccoooviiiiiiicinn 65,0 65,1 63,2 5,2 6,6 6,9
Andalucia.............cccooi. 66,6 66,0 57,7 4,9 6,6 9,1
Aragon ..o 63,9 60,5 56,5 6,4 9,0 8,1
ASTUNAS e 66,9 69,2 61,0 5,8 8.3 10,4
Baleares ........ccccoviiiiiinn, 70,6 71,2 55,8 4,0 4,2 10,4
Canarias.. 63,6 64,8 56,9 5,6 6,2 7,0
Cantabria 66,3 68,4 66,7 3,8 6,1 57
Castillay Ledn ....covevrnnee. 67,3 65,3 64,0 5,0 7.9 6,8
Castilla-La Mancha ............ 63,2 66,3 68,1 5,0 7.1 57
Catalufa ..o 63,8 64,8 62,5 4,9 6,6 6,6
Comunidad Valenciana...... 68,7 66,5 61,2 5,8 6,9 9,9
Extremadura 70,0 63,1 71,6 4.1 5,1 4.1
Galicia............ 67,9 66,5 61,0 3,5 6,6 57
Madrid ..o 62,2 60,8 69,0 5,6 6,7 53
MUTCIa oo 66,7 63,9 65,3 5.1 6,6 10,0
Navarra........ccccvvvvnn, 69,1 67,8 74,1 3,6 4,7 6,7
Pais Vasco ......cccceoviiininn, 66,6 67,7 64,6 5.1 5,2 5,0
La RiOja «veeeeiiieeee 75,9 73,2 71,6 5,1 5,8 4,9

Nota: Participacion del salario base y los complementos variables (mas vinculados con la productividad del trabajador) en el total percibido por el asalariado.
Fuente: Elaboracién propia a partir de los microdatos de la EES-2006.

CUADRO N.° 8

ESTRUCTURA'Y EFECTO SOBRE EL SALARIO DE LOS CONVENIOS: DIFERENCIAS REGIONALES

PORCENTAJE DE TRABAJADORES POR CONVENIO

(SECTORES DE LA EES-2006) TCA EMPLEO

COEFICIENTE COEFICIENTE TASADEPARD 0 aoiioy

CONVENIO NACIONAL CONVENIO EMPRESA Convenio Convenio Convenio (2007) (2005.-2007)

nacional provincial empresa
Espana ....... 0,010 0,089 37,1 49,6 13,3

Andalucia ... -0,041 0,085 30,4 54,0 15,6 12,76 6,274
Aragon ......ooceeei, 0,007 0,028 35,1 49,4 15,5 5,24 4,322
Asturias ...l 0,038 0,088 41,4 48,4 10,2 8,48 5,329
Baleares................... -0,004 0,104 33,2 56,1 10,7 7,03 5,147
Canarias ......occ........ 0,010 0,118 33,7 52,7 13,5 10,44 6,619
Cantabria.... -0,015 -0,006 38,6 49,8 11,6 5,91 5,568
Castillay Leodn........... -0,020 0,110 34,3 52,0 13,7 7,18 3,731
Castilla-La Mancha.... 0,011 0,043 36,6 53,1 10,3 7,61 5,730
Cataluna.......cc.......... -0,011 0,083 39,4 48,2 12,4 6,55 4,628
Com. Valenciana....... 0,021 0,122 38,8 52,0 9,2 8,76 5,229
Extremadura............. -0,018 -0,029 29,3 61,2 9,5 13,06 4,406
Galicia ..... -0,015 0,077 32,6 55,4 12,1 7,64 5,375
Madrid ... -0,027 0,056 48,1 38,4 13,5 6,30 3,062
Murcia.....ccocoeeeeneenn. -0,016 0,006 43,1 49,8 7,2 7,56 6,758
Navarra .......ccocveee.. -0,055 -0,070 27,7 55,6 16,7 4,76 4,933
Pais Vasco................. -0,031 0,075 18,6 54,7 26,7 6,12 0,391
La Rioja...cveeviiiiiins -0,036 0,043 38,9 52,7 8,4 5,66 0,831

Nota: Elaboracién propia a partir de la EES-2006 y EPA. En negrita los coeficientes que no son significativos al 5 por 100.
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mente al empleo (alejaria el salario
de la productividad del trabajo). Da-
do que mas del 50 por 100 de los
convenios de empresa son de dm-
bito territorial superior a la provin-
cia, el efecto imitacién podria ini-
ciarse a partir de los convenios de
empresa, y luego transmitirse a los
convenios provinciales. De hecho,
dado que los convenios de ambito
provincial se centran en sectores de
bajos salarios y baja productividad
(24), la falta de un premio salarial
en este tipo de convenios es indi-
rectamente un indicio de la relevan-
cia del efecto imitacion, puesto que
impide la adecuacién de los sala-
rios a la productividad en el con-
junto provincial, como también lo
es que los incrementos pactados en
este ambito sean superiores a los
alcanzados en los convenios de sec-
tor nacional o de empresa. En la
mayoria de las comunidades auto-
nomas rige este mismo patron,
siendo el coeficiente de los conve-
nios nacionales no significativo, y
distinto del correspondiente a los
convenios provinciales. Sin embar-
go, algunas regiones si muestran
un comportamiento diferente a es-
ta pauta comun, encontrandose
primas salariales en los convenios
provinciales respecto a los naciona-
les (La Rioja, Navarra, Madrid, Pais
Vasco y Andalucia), mientras que,
por el contrario, en otras apenas
hay diferencias entre los tres nive-
les de negociacién (Cantabria, Ex-
tremadura y Murcia).

En cualquier caso, si es posible
obtener ciertos resultados gene-
rales a partir del calculo de simples
correlaciones. Asi, una mayor pro-
porcion de trabajadores cubiertos
por convenios nacionales de sector
en una comunidad se asocia con
un mayor incremento del empleo
asalariado en el periodo expansivo
(coeficiente de correlacion proximo
a 0,4). Un coeficiente similar se ob-
tiene al calcular la correlacion en-
tre la participacion del empleo cu-
bierto por convenios de sector

provincial y la tasa de desempleo,
poniendo de manifiesto que el gra-
do intermedio de centralizacion es
el menos adecuado para los resul-
tados macroeconémicos.

Para finalizar, el porcentaje de
trabajadores cubiertos por conve-
nios de empresa se relaciona ne-
gativamente, valores préximos a
-0,5, con la variacién en el empleo
en general, y en el asalariado en
particular, asi como con la tasa de
paro regional (-0,20 en el periodo
expansivo, que aumenta hasta
-0,32 en el periodo de crisis). Es-
tos resultados son de esperar pues-
to que los trabajadores, en la ne-
gociaciéon a escala de empresa,
maximizan rentas sujetos a man-
tener el empleo (supuesto confir-
mado por la prima salarial positi-
va obtenida por los cubiertos en
este tipo de contratos en la estima-
cién de la ecuacién salarial pro-
puesta). En consecuencia, la menor
0 mayor cobertura de los conve-
nios de empresa no deberia influir
en la tasa de desempleo regional,
salvo que se produzca un efecto
imitacion salarial sobre el resto de
trabajadores. En este marco, los
datos presentados parecen dar sus-
tento a esta Ultima hipdtesis, y
parece intuirse un posible efecto
desbordamiento del proceso de ne-
gociacion salarial desde nivel de
empresa a otros ambitos superio-
res de negociacion. De hecho, que
en las comunidades donde la pro-
ductividad media es claramente in-
ferior a la agregada los convenios
nacionales no tengan un premio
salarial, respecto de los provincia-
les, puede considerarse como evi-
dencia adicional de la fuerza del
efecto imitacién que impide a la
negociacion sectorial provincial
ajustarse a las condiciones produc-
tivas de la provincia.

Sin duda, detras de estas rela-
ciones se encuentra el hecho de
que la estructura de la negocia-
cidon colectiva reduce la variabili-

dad salarial en mayor medida que
la dispersion de los incrementos
de la productividad (ver Lorences
etal., 1995y Simoén et al., 2006).
Utilizando datos de la Contabili-
dad regional de Espafia, se pue-
de estimar que, entre 2001 vy
2007, las tasas de crecimiento de
la productividad aparente del tra-
bajo (construida como el cociente
entre el vAB y el niUmero de em-
pleados) fueron siempre superio-
res a las tasas de crecimiento de
los salarios (construidos como el
cociente entre la remuneracion de
los asalariados y el niUmero de és-
tos). En este periodo, la evolucion
del empleo fue muy positiva. Lo
gue también observamos es que
en este periodo la dispersion sa-
larial habia crecido menos (0,2 por
100) de lo que lo hizo la disper-
sion en productividad (3,7 por
100). Por tanto, la relacién entre
salarios y productividad se fue di-
luyendo cada vez mas, al no refle-
jar los salarios regionales las dife-
rencias en las productividades
regionales.

V. REFLEXIONES FINALES

El analisis desarrollado en este
trabajo ha mostrado cémo una
estructura de la negociacién co-
lectiva con predominio de los con-
venios de ambito territorial limi-
tado puede generar una evolucion
divergente de las tasas de paro a
escala regional. Dicha estructura,
practicamente inalterada en los
ultimos treinta anos, deja la puer-
ta abierta a efectos imitacién en
las negociaciones. La evolucion de
los salarios pactados en muchos
sectores de muchas regiones es
independiente de la evolucion de
su productividad. Los acuerdos sa-
lariales sectoriales pueden venir
condicionados por la evolucion de
la productividad o los salarios del
sector en las regiones mas dina-
micas. Ello implica que en las re-
giones menos dinamicas un sala-
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rio vinculado a condiciones exter-
nas limite la capacidad de crea-
cion de empleo en las fases expan-
sivas (debido al aumento en los
costes laborales unitarios), y no
evita la destruccién de empleo en
las fases recesivas.

Nuestro argumento es que, al
no haberse producido cambios sig-
nificativos en la estructura de la
negociacion colectiva durante la
Ultima década (que mantiene su
amplitud de ambitos de negocia-
cion y de aplicabilidad de los
acuerdos), el aumento de las dis-
paridades regionales en el desem-
pleo podria ser explicado (al menos
en parte), y como en el periodo
anterior (Bande et al., 2008), por
los procesos de imitacién salarial.
El cambio de ciclo que se inicia en
2008 es la prueba de fuego para
la constatacion de esta hipotesis,
ya que, de acuerdo con ella, la des-
truccion de empleo deberia ser
mas fuerte en los sectores/regio-
nes con mayores crecimientos en
el periodo expansivo y, por tanto,
las disparidades territoriales en el
desempleo deberian dejar de am-
pliarse, o incluso reducirse, fenéme-
no que los datos disponibles hasta
el momento parecen confirmar.

Estos resultados, y la propia di-
versidad de la negociacién colec-
tiva en Espafa, son argumentos
suficientes para justificar la nece-
sidad de introducir elementos de
racionalizacion y simplificacion en
el sistema de negociacion colecti-
va que existe en la actualidad, en
la misma linea que las propuestas
realizadas en Bentolila y Jimeno
(2002). La causa ultima se encuen-
tra en la cada vez mas diluida in-
fluencia de la evolucién de la pro-
ductividad en la determinacion del
salario, que se agrava en los sec-
tores menos dindmicos de las re-
giones menos dinamicas. De he-
cho, es habitual indexar las subidas
salariales a la inflacion prevista y
establecer cldusulas de revisiéon sa-

larial para mantener la capacidad
adquisitiva de los trabajadores.

Diagnosticado el problema, una
de las posibles soluciones habitual-
mente esgrimidas seria volcar la
negociacion al nivel de empresa/es-
tablecimiento. Técnicamente, es-
ta propuesta es dificil de aplicar
por la estructura productiva nacio-
nal y por la legislacion laboral ac-
tual, ya que la gran mayoria de las
empresas no tienen representacion
legal alguna de sus trabajadores
por su reducido tamano. La apli-
cacion de esta medida requeriria
pues de una ambiciosa reforma
del Estatuto de los Trabajadores
que modificase la representativi-
dad laboral para negociar, mitiga-
se el principio de eficacia genera-
lizada de la negociacion colectiva
y acortase el periodo de ultraac-
tividad de los convenios. Ademas,
la existencia de un premio salarial
por estar cubierto por convenio de
empresa (independiente de las ca-
racteristicas personales y del pues-
to de trabajo) invita a pensar que
el efecto imitacion puede ser tam-
bién relevante en este tipo de con-
venios —mas del 50 por 100 de
los convenios de empresas afectan
a establecimientos de diferentes
regiones, pero imponen condicio-
nes homogéneas—, y requeriria
de un proceso de negociaciéon mas
descentralizado, a escala de es-
tablecimiento.

Puesto que dichas medidas pue-
den ser de dificil encaje en el sis-
tema actual de relaciones labora-
les, y dada la autonomia de las
partes en la negociacién (asegu-
rada por la no injerencia del Gobier-
no), que son renuentes a su modi-
ficacién, otras medidas de menor
calado encaminadas en la direccion
de una mayor descentralizacién re-
caerian en que, en el plano de em-
presa, se negociasen aspectos que
actualmente figuran en los conve-
nios sectoriales, a fin de facilitar ma-
yor flexibilidad interna (lo que su-

pondria relajar los condicionantes
del articulo 41 del Estatuto de los
Trabajadores), asi como una menor
complejidad en la aplicacion de las
cldusulas que permiten a las em-
presas no aplicar el aumento re-
tributivo fijado en su convenio de
referencia (provincial o sectorial es-
tatal). Aunque en la actualidad la
cldusula de inaplicacion salarial (co-
nocida como clausula de descuel-
gue) cubre a siete de cada diez tra-
bajadores, practicamente no se
utiliza por su compleja aplicacién
(25). En este marco, habria que te-
ner en cuenta las especiales carac-
teristicas de las PYME y microem-
prendedores (Del Rey, 2009).

Complementariamente, la re-
forma deberia centrarse en mejo-
rar la coordinaciéon y la articula-
cién entre los distintos ambitos
mediante la diferenciacion de los
contenidos o materias a tratar en
cada uno. Nuestra propuesta de
reforma toma como punto de
partida que el sistema actual no
es un sistema improvisado ni, des-
de luego, un modelo que pueda
modificarse en funcién de circuns-
tancias coyunturales, en gran me-
dida porque tiene una enorme
inercia. El sistema existente pro-
tege la capacidad de negociacion
de los trabajadores de pequenas
empresas, pero puede favorecer
la existencia de imitacion salarial,
lo que finalmente se traducirfa en
gue los incrementos salariales per-
cibidos para muchos trabajadores
se alejen de sus propios resulta-
dos productivos. Sin duda, una
mayor eficiencia del sistema ge-
nerara, como en otras situaciones
econoémicas, mayores desigualda-
des (en este caso salariales), pero
seguramente menores diferencias
en el empleo entre regiones. En
cualquier caso, dichas diferencias
salariales reflejarian niveles de pro-
ductividad diferentes, por lo que
dificilmente se podrian considerar
como injustas 0 no deseables. Es-
to mismo supone que, asi como
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cuando el crecimiento de la pro-
ductividad es reducido el salario
negociado deberia ser limitado,
cuando el crecimiento de la pro-
ductividad es elevado como resul-
tado ya de una fase expansiva, ya
de mejoras en la organizacién in-
terna, de procesos de inversién
o formacion, etc., el salario nego-
ciado deberia estar vinculado a di-
chas mejoras. Este tipo de articu-
laciéon no es sencilla, por lo que la
revision del marco de regulacion
legal que organiza en la practica
la actividad laboral requiere, al
menos, prudencia y cautela.

La racionalizacion de la estruc-
tura de la negociaciéon debe articu-
larse a partir de amplios convenios
de sector de dmbito regional coor-
dinados a escala nacional. La idea
es ofrecer un marco comun a to-
dos los trabajadores, al menos en
sus niveles minimos y, dentro de lo
posible, también en sus niveles ma-
ximos, pero adaptandose a las ca-
racteristicas propias de cada terri-
torio. Esta propuesta, no significa
una mayor centralizacion ni reduc-
cion del papel de los sindicatos. El
objetivo es mejorar la ordenacién
interna mediante la distribucion de
los distintos contenidos de los con-
venios a los ambitos donde fuera
mas apropiado, para evitar el efec-
to imitacion salarial de los conve-
nios sectoriales.

En cuanto al aspecto puramen-
te regional, aparte de las recomen-
daciones recién mencionadas,
no hemos de perder de vista que
los mecanismos de ajuste ante per-
turbaciones en el empleo actuan
lentamente, y que deberiamos ser
capaces de «engrasarlos» para fa-
cilitar su funcionamiento. Nos es-
tamos refiriendo a la necesidad de
incrementar la movilidad laboral del
trabajador, lo que permitira descar-
gar la presién sobre la flexibilidad
salarial. El que exista un sistema de
bienestar social con pocas diferen-
cias entre regiones, que los costes

asociados a la migracién (vivienda
en propiedad, precios elevados de
la vivienda, dificultad al alquiler)
sean considerables, el tradicional
alto paro nacional o el papel ase-
gurador de la familia minimizan los
incentivos a cambiar de zona de
trabajo. A este hecho contribuye,
aparte de las restricciones moneta-
rias y crediticias del momento ac-
tual, la permanente dificultad de la
movilidad geogréfica como meca-
nismo de flexibilidad interna. Refor-
mas en este sentido del articulo 40
del Estatuto de los Trabajadores pa-
recen también inaplazables.

NOTAS

(1) No olvidemos que la estrategia sindi-
cal implicita en la negociacion de muchos con-
venios colectivos es la de reducir las diferen-
cias salariales entre empresas, trabajadores y
sectores, por lo que parece inevitable que en
aquellos casos (sectores-regiones) donde la si-
tuacion de partida, desde un punto de vista
productivo, es mas deficitaria se fijen objeti-
vos salariales mas en funcion de condiciones
externas que en sus propias caracteristicas.

(2) El anélisis se realiza a partir de los da-
tos proporcionados por la Estadistica de conve-
nios colectivos publicada por el Ministerio de
Trabajo e Inmigracién en su Boletin de Estadls-
ticas Laborales. Segun las notas metodoldgicas,
los convenios se agrupan en funcion del afio de
inicio de los efectos econdémicos, ofreciéndose
datos clasificados segtn los &mbitos funcional,
territorial y por actividad econdémica. En el am-
bito funcional, se diferencia entre convenios de
empresa, que engloban tanto los convenios que
afectan a toda la plantilla de una empresa co-
mo a parte de ésta, y los «convenios de otro
ambito», que engloban a todos los convenios
de &mbito superior a la empresa. En el &mbito
territorial, se ofrecen datos por comunidades
auténomas (CC.AA.), que engloban los conve-
nios que afectan a una o varias provincias de
una misma comunidad, y se agrupan en el apar-
tado «intercomunidades auténomas» los con-
venios que afectan a provincias pertenecientes
a mas de una comunidad auténoma. Por otra
parte, se sefiala, que a efectos estadisticos, se
recogen tanto los convenios firmados como
las revisiones de carécter anual que se realizan
para aquellos convenios cuya vigencia es de
dos 0 mas afios. También se incluyen las ad-
hesiones, arbitrajes voluntarios, otros acuer-
dos registrados con eficacia general de conve-
nio, asi como los pactos de eficacia limitada o
convenios extraestatutarios, en la medida en
que se tiene conocimiento de sus datos, pues-
to que, aunque formalmente no tienen reco-
nocida eficacia de convenio, la entidad econé-
mica que tienen algunos de estos pactos asf
lo aconseja.

(3) Tras el fracaso del Acuerdo Intercon-
federal Negociacién Colectiva (ANC), queda-
ron bloqueados méas de 1.500 convenios, por
lo que los datos actuales pueden verse modi-
ficados significativamente tras los acuerdos al-
canzados recientemente.

(4) Notese que, en el contexto de los mo-
delos de negociacion salarial, la tasa de paro
actia como proxy de la probabilidad de con-
seguir un empleo alternativo en el caso de que
las negociaciones fracasen, el trabajador sea
despedido y deba buscar rentas alternativas.
Por este motivo vinculamos la evolucién de
la estructura de la negociacion colectiva a di-
cha tasa de desempleo. No obstante, desde la
Cumbre Europea de Lisboa (2000) los objeti-
vos para el mercado de trabajo no se fijan en
funcién del nivel de desempleo, sino en fun-
cion del nivel de empleo. Para un anélisis del
periodo 1976-1998 puede verse el trabajo de
ALONSO e IZQUIERDO (1999).

(5) Las tasas de empleo muestran un com-
portamiento inverso al de las tasa de paro. No
obstante, el hecho de que variaciones en el nu-
mero de activos y en la poblacion en edad de
trabajar influyan en el calculo de ambas ta-
sas hace que la correlaciéon negativa no sea
perfecta. De hecho, al calcular el coeficiente
de correlacién se obtiene un valor no muy di-
ferente de 0 en el caso de Baleares y Canarias,
y apenas de -0,5 en Aragon, Navarra y La Rio-
ja. En estas regiones, el crecimiento anual de
la tasa de empleo apenas superé al de la de
actividad, bastante lejos de la diferencia del
conjunto nacional, superior al 0,4.

(6) En el Ultimo bienio, Cantabria presen-
ta tasas anuales superiores al 40 por 100, pe-
ro era la comunidad que mas habia reducido
su tasa de paro hasta 2007. Por su parte, en
Extremadura el aumento en la tasa de paro en
los dos ultimos anos estd bastante controla-
do, 25 por 100, pero la reduccion en el perio-
do anterior habia sido escasa.

(7) Ademads, hay que hacer notar que los
cambios metodoldgicos habidos en la EPA en
2001 y 2005 suponen que las cifras no sean
directamente comparables, por lo que es mas
razonable asegurar que las tasas de paro aho-
ra son superiores a las de hace diez afos en
todas las regiones.

(8) Cambios notables entre regiones se
pueden observar tanto en el porcentaje de ex-
tranjeros como en el total de la poblacion ac-
tiva 0 en la composicién sectorial del empleo.
Posteriormente, nos referiremos a esta Ulti-
ma cuestion.

(9) Los datos son provisionales para 2006
y 2007, y sélo adelantados para 2008.

(10) Con datos de la EPA, en 2009 el por-
centaje de ocupados en la construccién vuel-
ve a situarse en el 10 por 100.

(11) Durante el periodo analizado, la dis-
persion en las tasas de empleo y de actividad
mostraron tendencias decrecientes, tanto si
utilizamos medidas en términos absolutos co-
mo en términos relativos. Ademas, la disper-
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sion en el empleo siempre es mayor que la ob-
servada en la actividad.

(12) La tasa relativa se define como la ta-
sa regional sobre la agregada. En términos ab-
solutos, las diferencias regionales en la tasa de
paro cayeron hasta 2007 a niveles incluso in-
feriores a los de las tasas de empleo y activi-
dad, y a partir de ahi comenzaron a aumentar
para terminar superando a ambas en 2009.
No obstante, MARTIN (1997) indica que el ana-
lisis de la dispersién de las tasas de paro es méas
adecuado en términos relativos.

(13) Por ejemplo, entre los anos 2000 y
2004 Asturias asciende cinco puestos en la cla-
sificacion, mientras que Canarias, Murcia y Ba-
leares descienden cada una tres posiciones. En
cualquier caso, nétese que la estabilidad en
los extremos de la clasificacion es notablemen-
te alta.

(14) Una funcion de densidad kernel no
es mas que una version continua de un histo-
grama, en la que el nimero de intervalos tien-
de a infinito, proporcionando una estimacion
insesgada de la distribucion de las tasas de pa-
ro regionales relativas en un determinado mo-
mento del tiempo. La comparacién entre las
distribuciones estimadas en distintos momen-
tos del tiempo permite identificar los cambios
producidos en la misma (QUAH, 1993).

(15) Como ya hemos comentado, desde
2001 el descenso en las tasas de paro fue gene-
ralizado en todas las regiones. A esto contri-
buyeron los cambios metodoldgicos habidos en
la EPA en los anos 2002 y 2005, que modifica-
ron de forma significativa la estimacién del nd-
mero de parados. El cambio de 2005, en un con-
texto de bajas tasas de paro en varias regiones,
posiblemente se dejé sentir mas en aquellas que
partian con niveles de paro mas altos y donde
habfa mas margen para ello (regiones muy po-
bladas, etc.), generando que la convergencia ob-
servada a partir de ese afio en las tasas relativas
de paro tuviera cierto componente estadistico.

(16) Esta propuesta se justificaba por el
consenso existente en la literatura especializa-
da (CALMFORS y DRIFFILL, 1988; JIMENO, 1992;
BLANCHARD y JIMENO, 1994; MILNER y METCALF,
1995) en la hipdtesis de que cuanto mas cen-
tralizada o descentralizada sea la negociacion
colectiva, mayor es la conexién entre crecimien-
tos salarial y productividad y, por tanto, mejo-
res seran los resultados macroeconémicos en
materia de desempleo e inflacién.

(17) Los sindicatos, dada la baja afiliacién
sindical, prefieren negociar en niveles superio-
res al de la empresa, donde su influencia es ma-
yor. De hecho, la accién sindical puede ser uno
de los principales elementos que frenen la po-
tenciacién de la negociaciéon descentralizada.
Por otra parte, es conocido que, tras 1994, las
empresas aceptaron no utilizar muchas de las
posibilidades que la reforma concedia en cuan-
to al mayor nimero de aspectos sujeto a nego-
ciacion en los convenios, a cambio de la mode-
racion salarial, que se prolongé varios afos.

(18) Los datos proporcionados por la ECL
incorporan al dato del aumento salarial pac-

tado la aplicacion de cldusulas de revision sa-
larial, por lo que hacemos referencia a aumen-
tos salariales efectivos derivados de los proce-
sos de negociacién colectiva.

(19) Ver IzQuIERDO et al. (2003), quienes,
para el periodo inmediatamente anterior 1990-
2001, obtienen el mismo resultado con datos
individuales de convenios.

(20) Segun la Encuesta de estructura sa-
larial (EES-2002) el salario medio mensual de
los trabajadores cubiertos por convenios de
sector provincial era aproximadamente el 75
por 100 del salario percibido por los trabaja-
dores cubiertos por convenios de empresa. Es-
te resultado se confirma con datos de la EES-
2006 (73 por 100). Ademads, el salario medio
de los trabajadores cubiertos por convenios
sectoriales provinciales es inferior en casi un 9
por 100 al percibido por trabajadores sujetos
a convenios sectoriales nacionales (ver tam-
bién PAGAN y SANCHEZ-SANCHEZ, 2008).

(21) En muchas ocasiones, se equipara la
flexibilidad salarial con la evolucion paralela de
los salarios reales y la productividad del factor
trabajo.

(22) Todos los asalariados pueden cobrar
por tres conceptos: por salario base, por com-
plementos salariales y por complementos ex-
trasalariales. El salario base es la retribucién fi-
jada entre el empresario y el trabajador (sin
que la retribucion acordada pueda ser inferior
a la establecida en el convenio colectivo del
sector al que pertenece la empresa) por uni-
dad de tiempo o de obra, y distribuida con
arreglo a categorias profesionales. A partir de
esta base, cada empresa puede acordar con
los representantes de sus trabajadores una se-
rie de mejoras retributivas, los complementos
salariales; un conjunto de retribuciones fijadas
en funcién de: las condiciones personales del
trabajador no tenidas en cuenta al establecer
el salario base (complementos personales), el
trabajo realizado (complementos del puesto
de trabajo) o la situacion y resultados de la em-
presa (complementos variables).

(23) El mismo resultado es obtenido, con
diferentes bases de datos y periodos de tiem-
PO, por PALENZUELA y JIMENO (1996), CANAL y
RODRiIGUEZ (2004), CARD y DE LA RiCA (2006), y
PAGAN y SANCHEZ (2008).

(24) 1zQuierpo et al. (2003) muestran que
los convenios provinciales son los preponde-
rantes en sectores como agricultura, construc-
cion, comercio y hostelerfa.

(25) La regulacién de la inaplicacién sa-
larial en los convenios fija unos procedimien-
tos muy exhaustivos (generalmente, requiere
del acuerdo con los sindicatos y exige que la
empresa atraviese graves problemas econémi-
cos) que en la practica los hacen muy difici-
les de aplicar. En la actualidad, la realidad es
que muchas empresas estan congelando los
salarios de sus trabajadores y no aplicando las
subidas pactadas, pero sin recurrir a los pro-
cedimientos legales fijados en los convenios.
Como consecuencia, los sindicatos estan acu-
diendo a los tribunales y ganando practica-
mente la totalidad de estos casos.
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