
��

�� �
��	������


������� �	
��
���
 ��	��	��
������
��
���
���	�

����
��
���
 ������
 
��������
 ���

����	��
��
���	����
��
�����
���
��	
��	�������
��
�������	��
����

�������	��
���
�������
�������
����	��
��
������ 
!�	���
��
�����	
��
��
������"	
	�
��
�	���	���
�	
��
�������
��
�����#�$

�����
�	�
	������
���
��
�	������	��
�����
����"	
�������
�	
��
���
%�
������
��
����
������
��
���	�����"	
��
���

����������	��
��	�	������
%��
���
��
����
����
��
��
���	����$
��	��
�����
�
�	�
��
���
��&����
�����
��

���
&
���������"	
��
���

���
�	
���

�����
��
��
'()� 
*��
����

���
��+�	����
��������
�	�

����	��
�������
�������
���
�&��
��
�
��������
��
������
��
��
�����
��"	
&$
��	����	�����	��$
�����
���+��
�����
�"�����

���
�������
�	�
��	��
��
��������	��
�����	��
���
������
�	
�	�
	����
�������
����

���������
���
�����������
���
�	
��

����� 
,	�
�
�	�"	
���
	������	��
�-��	����$
�	���
�	����
���������
�	
���	����
�������
&
����	�����
	����	����
�
�	���	��
���	����$
��
���
�	
���������
���	�
����
��
���%�
�������
�������
���
��
�����	���"	
��
��
�����	����"	
�-����	��
�	���
�����#������
��	
��	������
�	����	����
&
���
����
��� 
��	
�������$

���
�
��
��	���
	��	���
��
���������
�	��
�	������

���	��
���������
���
%�	
��	���
����
�
�	�
�������"	
���	"����
��	
���
������$
	�
��
���������	
��������
��
������
	�

��

����
���
.�����	�
	�
�	
��
�������
����
����
������
�	���

����	��
&
��	���
����� 

!	��
����

����"#���
�������"	$
�	�
������"	
������	��
��
�	���+��
��
�-����	
������	����
���	����������
�	���
���
�
�	��	��
��
��������
���
��������
��
�����#������
�����
��
�����
��

�������"	
��
��
���
���

��
�����	�
 ��
 ��������"	
��	��������
����	��$
���
����
���
���
��
��	��	��	���
��
�	��������
��&��
���-��������
�	
��
�������
��
�����#� 
���	�������
�����
���
����	���
��
�
�	�"	
�	
��
��������
��
�����
��
�������

���
�	��	���
��
���

�������
�	����������
�	
���
��
�������
���
�	��	
�
��#������
�����	����

��

����
��
���
���
��
�������	���
�$

��
��
��	������$
���
��	
��	��	����
��
�������
�	�
��+
��
��	������	
���
�������
��
��
���
	�����
���������
�	
���
����������
�
�����
&
�	
��	��� 

�	
��

����	��
��������
�������
���
����
����$
�����
��

�	��
��
�����
��
��
���	����

�������$
�	�
��	��	��
���
�	���
�
����

����	�
���/
01
2����������	
�	�����	��

����������	���	��
	����
��	
�����
�����
	�	�	��
����
����	�	���31
2	
�������������
	�	�	��
����	��
��

����	
�����	��
���������
�
���
�������������������	����

������������
������������	�
��
����
�����	����������	

���������	���	
�
���
���	���	
������������� 

������������������	�	
�
���
���	�����!��������"�#�$


�� �����
��

�
���
���	��$��%
��	����&	�
��

��!�"��

4�
�������	���
�
���
��������
���������

���
��
�-
�������
����
�	
��	������
��
�	�������
�	���
����������
��
�	��������
��	
�����	���

���
����	����
�����
��
���-��������
������� 
�	
����
��������$

����	�����
�����	���
��
�����
���
���
�"��
�����	
�����

������	����
�	
��	��"	
��
���
���������������
���������	"�����
��
���
�������	��
�	
��
��� 
)�����	�����
���$
�
������	���
��
��
���
������
�	
���

�����
��
	������
�	���	�$
%�&
�	�
���	
����������
��
�
�	��	��
�����
��
�������
�������
�	���
���
�����	����
���
��
��
�	�������� 
(��������+��
���
��
����	��
�����	�
�	
���
�������	��
��	�
�������
&
�	���+����
�"��
��������	�	
���

������	����
�����������
��
�
����
� &
�������
�
��	�����
����	��
��
������
��

�����
��
���

���
����	��
��
������ 

�	�	�
	��'�	��(��������
�������$
���-������
���
&

�������"	
�������$
�
����
� &
�������
�$
�������	��
��	�������
&

������	������ 

�#!��� �

5������	��
��
������
�������
��&
��
�-
����
	��
��
�
��	�����
��
�	�������
���6��	
����
�
��
�	���������
6��%
�������	�

������	���
�	
��
��&�
��	�
���-������& 
�	
�%��
�������
6�

����	�
��
����
���
�����	��
�������	�
%�6
�%���

������	���
���&
�	
�������	��
6��%
�%�
��������	����
�%��
������������
��

�
�	��%
����+�	� 

7�
������	�
�%��$
�	��8�
6%��
%�

�	�
�	
��%��
������
��
���	�����$
�%���
��
�
�����
��������&
��
�
�	��	�
�	
������
���8��
������
���	���
������	
����
�
��
�	��������� 
7�
�%��������+�
�%�
�����	
�����
�	
�����
�	��	
�������	�
��
6���
��
�-���	�
%�6
�%�
���������

������	���
��
�
����
���	�
�������
�
������

��
�%�
���8
��
������	�
�	��
��&��

�	�������
����	�
�%�
������ 


)���*�
��(�������
���8��
������$
��
��&�
��	�
���-������&
�	�

��������	$
�
����
��	������
����
�$
�����
�	��	
�	�

�������	���&
�������	� 

+�,�'�	�����'	���
(�)9�$
:;0$
:;� 



'������	
��
����
�������	'��	�
��	������� &$
��	����	��$
<1
-	'�
�.	
�/����

������
��'	����
	'���

	���
���������������
����������
�	�����������
����
'�	��
��������
�

�01
�����	�����	
�	�'	����
	�
��
��
�	��	��
	���
���
�	��

*���
�������
�����
�������	��$
�	

�����

���
��
��	����
��������
��	��
��
�
�	�"	
��
���

��
���
����
��#������
�����
��
��
������
�������
��

�������"	
��
��
���
��	���	�
����������	�� 
�	
��
�
������
��$
�	���+����
����
����
�����+�	��
�	�
�������"	

������	��
��
�	�
���	
�	������
������"����
�����
��
�
��
	�"	
��
���
�����#������
������
��
��

����
��"	
��
���������
�	
��
��
���$
�����+���
�	
�	
��
���
	=�
����
��

����� 
��
������	��
�	
%��%�
�	������	��/
���	����
���
���
�����#������
 #"��	��
 ��
������
>��	����
��
<;
����1
����	
�	���
���
����������
���
��
���	��	
���
	��

���������
�	
��
,	�"	
�����

��
>,�1$
���
�����#������
�������
>��&����
��
<;
����1
��
�	���	�
���	
�	���
���
���
��
���

������	
��&��
	����
��

�������"	 
!��

���$
����
�����	���
�	�����
�
�	��
������
����	��
�
�	
��	������
��
�	�����
���
��
	�������+�
�	�����	�������
	��
���	��
�
�	�

������
�������
�������$
��
����
�
��&�
�	������
��
������
��
�
������
��� 
!
�����
���
�����	
���
�����#������
���
#"���
	��$
��	
��&����
�����
��
���
��
�������
&

���$
&
�	
��	���
 ���
�����#������
��
��&��
����
&
�	�
���?����
�	
��
��
����$
�	
��
��&����

���������

��
��	������

����	�	���
��	
��������
������
��
���
��� 
�	���
�����
��������$
��
�������	���
��
����
=�����
������
����
�
�������
��
�����
���
��
�-�

����

��
��
����%�
�-����	��
�	���
���
�	���	�+����	��

��
���
���
&
���
��
���
�����#������
���
��
�����$
��
����
���

��
�����	�
���
&��
��
������
��

����"	
��������
���	��
��&��
��
��

����
��
	��
�������"	
�	
���
��	��	���
������
�����
>�@���
A�	������
&
)�����$
0BB�1 

��
�����

���
��
�	
����

����
���������
��
��	������
�	���
�
���
��
� &
�������
�� ��	"��	�
���=	
�	
��������

�����
�	
���
���
%�	
��	���
�����
��������
���������
�
C���
�����������D
�
C�	
��
����
��	D 
��
�����	��$
��
�	��������"	
��
��&��
���-��������
�	
��
��	����
����"	
&
��
���
���

���
���

����
���
&
	�����
�	���	���
�	
��
����
����
��
�����#�
>�������
�1$
��	
�������
���
��	�����	��
���
�������
��
���
�����#������
���
�	������
>�
����
�1$
��������
��
�
������"	
��
�����
�������� 
,	
�#��
��
���	
��	�����
��
��
�������
�������
��
0B��
�	
��
���$
�	
��
����
��
�-�
��	��"
��
��	�������"	
���
����$
��	
�	���	�+����	��

��
���
���$
�
����
��
�
��
�����������
>��������
	����
&
���������1
��	
���������

�	
�
���
���
��������
	������
��

�������"	
��
���
��	������
�	���
��	����$
%��������
���

�������
�������
��
�������	��
���������
��
���	��
��#�
��
���	������ 
4�
�������+���"	
&
��
���������"	
���

�������
�@�	���
����	��
���
=����
���
�@�����
%�	
�	�����	����
��
����	��
��
��&��
���-��������

��

����
��
���
��
����� 
*��
��	��$
%�	
����
�����
�
�	�
��	��
�����
��
��

�������"	

��

����
��
���
������$
��
����
�
���
��
��&��

����
��"	
��
������
�������
%�

��������$

��
��	���$
�	
����	�
��
�	
��
����	��
��
��&��

���
�����"	

��

����
��
�������
���
��
��
�����#������
>�@���
A��	
���	� $
0BB�1 
�	
��
���$
����
=�����
���
	"��	�
��
��
�����+���
��	��

��
��
��	��
	����
���������
��
���
����
��#������
��
��&��
����
>�@���
E���������
&
:��@	�+$
3FFB1$
�����
	��

������	
�	
������
������	��
��

@�����
��
��
���
�	
�	
��	��
�������+��� 
!�������$
�	���&�	
��
�-����	���
��
��
��	���	���
����
�%�
�	���
���
�	���	�+����	��

��
���
���
&
���
������������
����������
�������
�����
��

������
���"	
��
���
�����������
�	
���
�������	��
��	���
����� 
4�
�����	���
�
������
�	
��
�
������
���
�	����
���
��

�����
���

���
���
�����#����
��������
�
���

��	�������
��
��
��
�	
����������
��	
��	�����
�	����	���$
��
�	
	��
���
���������
��������#�$
��
���	�
+���
����$
��	
��&��
�	���?����
&
���
�����#�
�	
��
�����
��
���	
������ 
��
�����$
��
����	��
��&��
�������$
��
���

������	
���
������
���	��
��
���
��	�������

���
����
�����
��
��������"	$
��
�����
���
�����	�
��&����
��	��#��
��
 ��
��������
�	
	������
�������
��
�����#�
�
�����
��
���
�����#������
���
��������� 
4�
������$
��	
������
��$
����
�������	��
��

����
��
���
��
��
����
���
� 
!�����$
���
���
��
��
������	��
�	
��
�
������
�G$
���

������	����
�����������
��
���
����������
���
���������

��
��
������$
���
�	���
������	
��
������

������
�	
��
������	�$
����	
���
���	��
��
�����	�� 
*��
����$
�
�	�
�����
���
��
������
����������
�	���������
���
.�����	�$
�	
��	�
��	�	���
��	
���
�	�������
��
���
�=
����
��	�������$

�����
�������
�	
�	�
�������
�	
���

�"-����
�������	��
��	������ 

��� $����$���
�
�������������
�
�����
$��	�
����
�
������
��	�
����������������	���

%� ���&�� �& �'��
(��!�)���(�(�
�������"&����&���&�����
(����!����#�*�(���!

2����
�������	���
��

����
��"	
��
���
�����#������
�����
��
�����
�����
�	
���
��
����
��	
���
�����
�����	��
�-����	���
�����
��	����
����"	
&
���
����
�	
���
���
�������

�����H
��
�	���	����	��
������
����
��&
*��������
>���*1$
�	�
���	
�	�
������
��

�����������
�	���$
������
��
�
����
��
�����
����	�+���
�	
�	
���	
	=����
��

�����
>�;
�	
��
����������1
��	
��	��
��
�	������
����"	
���������	"����$

��
���
���	�
�	�������"	
��
�������	��
=���

���
��	������
�
����

����	�
�� 
)����
0B�B$
���* 
������
����

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



�;
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D



��%�
����
�	
�"����
��
�������$
��	���	���
C�"����
��
����	���
��"	
�������D
>2�
3�!
��
�	���
1$
��	��
��
������	
���
����������
��
�	�
��
���
�	������
�����
�����
��
�	����
�������
�
��������
��
���
��	�������
��
�����#������
���������
���
�	
�	
�����	#�	��
��
<<

���
���

������
�	��� 

�	
��	�����$
�	
����
�����#�
����
��+����
���
�����
���
=�����
�"�
����
���
�	����$
������
�	���	��
�
���* 3FF;$
��
�����$
��	
�	������
�����
��
�	����
��
��
������
������ 
�	
�	�
��
���

����	���
����������
�
���
�����#������
�	���������
��
���

���
���
����=�	
��
��
C��
���
��
������D$
�	��	���	��

��
C���

���D
��	��
��
������

�����
��
�����#�
�	
��
����	��
��
��
�	�
������
����
��

����������
��
���
�����
�
����
��
���������������
���
�������
�
�����

��+� 
�-����	
��	��

��
��
��
���
������
�
���%�

���
��	��$
������������$
�	
����	
���
������	��$
�	
�	
��	��
���
��
����
��
C�������	��
��
�������D
%����
C�������	��
�	
����������D
��	
���%�
��������"	 
�	
��
�������
0
��
��
����	��
��
������"	
�-����	��
�	���
��

����	��#�
��������
��
�	��������
���
���
�	��	
�����
C��
�������D
&
C�������	��
������
��D
>�#�
��������1
&
���
�	�����
���
���
������+
��
���	��
�	
��
������
����"	
��

�������"	
��
��
���
>4*�1$
����������

��
��
A�	��
K�	�
����
>#��
0�4���
���$
3FF;1

���
�	
��
���
���
�
���

�����
��
��
,� &
�� ,, >�#�
%���+�	���1 
!������
	����	��$
��
������
�	�
��	��"	
����������
�#������
�
���%�
	���
��

�	��� 

��
 �����
���
����������
���
�������
0
��
��
�
���	��
�-����	���
��
�	�
������"	
�	
�����
��
,
�	�

���
�����
��������� 
����
��
����
���$
�	

�������$
��
���������

��������
�	
���
��
����

��
���
�����#������

������	���
��
���

�����
��	
4*� ���
������
>!�����
	��$
��
���$
E��	���1
��
�����	��
�������
�
��
��
��������
�����
���
�����#�	
�	
���	�����
��	
4*�
���%�
���
���-����
>��
�����	��$
���
���	�����
�	�����#�	��1 
�	
������$
��

������
��	��
�����
��
���������
�	
���

�����
��	
	��
�����
�	���������
��
������+
�	
4*� 
4�
�	�����"	
���&���	��
�
����
���
����"	
��
���
�	�
�������

������
��"	
��
��
���$
&
��
������
�	���	�
��

����
��"	
��
���������
�	
��
�����$

����
��������
��
���
����
���
�����	������/
	5 ��	
�	�
�����
����"	
������
���
�	����+��
���
�%�
���
������
��
���
���
&
������
���
���#��
��
���������"	
��
���

���
�
�����
��
�������
���
���#��
��
������"	
��
��
���$
�5 �	
�	

�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

�O
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

20

BE
BG

CH

CZ

DE

DK

ES

FI

FR

HU

IE

LV
NO

PT

RU

SE

SL

UK

US

0 10 20 30 40 50

Índice de rigidez del empleo ( , Banco Mundial, 2005)Doing Business

10
30

40

Po
rc

en
ta

je
de

tr
ab

aj
ad

or
es

qu
e

co
ns

id
er

an
su

em
pl

eo
m

uy
se

gu
ro

.5PE�('
0
$����$���
���������������
�����
$��	���� +
��������������,�����$��-./�
>*�����
����
���
&
�� ,, 1

>Q1
*����
��"	
���#�����
��
���
C��
��
���
��
������D/

����	��#�
��

����	��
���
����	
��
�������
�
��&
��
�������
��	
����
��������"	/
CK�
��
���
��
������D 


A�/
A@�����$
A./
A�������$
(R/
���+�$
(S/
5 
(%���$
)�/
!����	��$
)T/
)�	������$
��/
��
���$
E�/
E�	��	���$
E5/
E��	���$
R,/
R�	����$
��/
����	��$
4G/
4����	��$
I'/
I������$
*�/
*�������$
5,/
5���	��$
��/
������$
�4/
������	��$
,T/
5��	�
,	���$
,�/
������
,	���� 
"��
���(��	���	����	��
������
�����&
*��������
>3FF;1
&
A�	��
K�	����
>3FF;1 
*�����
��
��
,�

&
�� ,, 



��	��-��
�������
��&
���-����$
��	�
��
��
��&��
������
��

@�����
��
��
���
��
���
���
�	����

��
��
��&��
������"	
��

������
��
����
��#� 
�	
�����

�������$
��
�����	�
���
�	������

�	�
��
��	�������
���
��

����
��"	
��
�������
���
�������
�	
��
��
���

��

����
���
�����#����
��
�������
�	
�	
��	��-�
��
��	��
�������
��&
�������
����

������
&
�	
����
��	��
��

�����
�������
��
�	��	����
�����#�
���
��&
����
�	
����
��

�����
��
���
����
��
��� 
'���
���������"	
�
��������
��
���
��
��-���
	����
��

�������"	
�����
��������
��

���
����
�	
)�	������$

���
������	�
��
�	
������"	
��	
��
��	���	���
�	�����
��
��
�����0�
��	��
���
��#����
 ��
 ��	���	����	��
 ���
�������
�������
>�@���
!���	
&
(��
%��$
3FFO$
&
(�������$
3FF91 
(��
��
��
���	
��	�����$
���%�
�	���
���
��
����
�	
��
�����	���"	
��
�	�
��������

�������"	
��
��
���
��	

��������	��
���
��	������

��
�����
���
&

��������
�������
���
��
����
&
��������
���
�	
��
�����
��
���	�����
��	
4*� ��&
���-����
�
��&
������ 

(��	��
�-���	����
���
������
�����
����������
��
��
�	������

���
��
���$
��

��	��
��
�����
���
����	����
��
	������

���
���
����
��
�����
��

�����
�	���+����
	�
��
��	��
��
�������
�����
��

����
�
��"	
��
���������
�������
�
	����
��������$
����	����

�������	�
��$
����
��
��
����	��
����������
��
�
�	��	��
�-����	��
���	��
��
���������
�
���
�����#������

��
���
��
��
���� 
���
����
��
�����
���
�	
��
�������
3$
��
������	����
�	
��

����
��"	
��
�������
�������
���
��
<F

�	���

����	������
>

 1
���
����

���
���
�����#����
���
�������
���

���
���
#"��	��$
��	"��	�
�	�-����	��
�	
��
�����
��

�����$
��	��
���%�
������	����
��
��&
��������
�-��
��

���
��
�����
��
����
�	���
;;
&
O�
���� 
)���
���
��
�����	����"	
��	�
��������
�	
	������
�������
�����
���
����
��������	��
�������	���

��	
��
����
��
���
�����#������$
����
��	"��	�
�������
%����
��@

�	��
���
������	����
�	
���
	����
���
��

�������"	
�	���
�����#����
���
��	
��	������
�	����	����
>�����
���1
&
���
������
>#"��	��1

����	
���
�����
�
�	
��
����	��
��	�����
��
��
�	�������
�	���
�	��������

����	����	���
�
������	���
��	��
�����	�� 

��
���	
�����
����������
�������

�	��	
�
�	

������
��
�������

��������	��
�	
��
���	����
��
��
����$
���

����
���	��
�

�����
���
���
��
������
��
�	�����������
���
�����
��
���
������	���
���
��
��
����
���	����	

��	���	��
��	
��
��
����
������	����
��
��
����
������"	
��
��
���
���
��
�����
��"	
%�
��	���
�

���������
�����
���%��
���
��
��
�����#������ 
�	
������$
���	��
��
���
��

���
��
��
,�0; ��	
��&��
���������"	
��
��
���
�	
3FFB
>�	
3F$;

��
0FF
��
��

������"	
��
0O
�
O�
����

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



�9
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

0

10

20

30

40

50

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Edad

Po
rc

en
ta

je

España Francia Alemania EE.UU. Dinamarca

.5PE�('
3
$����$���
���������������
�����
$��	�$	�����$	����������-./

>Q1
*����
��"	
���#�����
��
���
��
��
���
��
������/

����	��#�
��

����	��
���
����	
��
�������
�
��&
��
�������
��	
����
��������"	/
CK�
��
���
��
������D 

"��
���(��	���	����	��
������
�����&
*��������
>3FF;1
&
A�	��
K�	����
>3FF;1 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Edad

Po
rc

en
ta

je

España Francia Alemania Dinamarca UE15 (excluyendo España)

.5PE�('
<
$�	$	����
����$���	
���0���1�
�$�����	�����
$��	��
�2334
$	�����$	����������
>*������"	
��
0O
�
O�
����1

"��
��(���
��	
%���
��>��&�U#�	��$
3FFB1 



���	��
�
�	�
�����
���
B$B

��
0FF

���
��
�����
��
��
,�0;1
��

��	��
��
��������������
��
���%�
��	"��	�
�	
	������
���	����
��
��
�������
������"	
�	�����
��	
��
����$
����
���$
��
	����$
	�
��
��
�	
��
�����
��

����� 
!��$
�	
��
�������
<
��
�������
���
��
����
������"	
��
��
���
�����"
�
���
��
�	�
������

����
��
��

�����
��"	
��	��
��
<;
����$
���	��
�
�	
B�03

��
0FF
�	
��
�����
��
��
,�0; 
*��
��	���$
	�
��
������
��	
������	����
���	����������
����

����
��
�����
��

�����
�	
���
���
���
��
���������"	
��
��
���

���
��

������"	
��
����
�������
���
���	+���
>;;�O�
����1 

2� ���(�"��(��
(��5��6�#���(�(���#�����
&���&�����(�����&�#�� �'�
����(�(�(�����#�*��

,����+�	��
�����

������	���
���
��
��	
%���
� >��&�
&
#�	��
��
3FFB1$
����
��$
�	
�	�
��
���
�����
���
�	��	���
��
��
������
���
����$
�����@	
��

����
����	��
�	�������"	
���
�������

���
���

�����
��
��
,�0; �����
�"��
���
����	
���
�������	��
�	
����
��
�����#��
>0O�O�1
�	
����	��
��
��
���-��������
��
��
��	�������"	
�������$
�����	����	��
����
��+

��
���������������
�	����������
&
������
��"	
�������$
�	
��+
��
=	�����	�
��

��
���� 

���=	
���
����������
��
����
�	������$
�	
O0$3

��
0FF
��
��

������"	
��
�����
�	
����
��
�����#��
>0O�O�1
�������
��
������
��
��	
��
��������"	
C���
��	����
���
���������
�������	
���
���
����
-�����

���
���������
��
������"	
��
��
���D 
��	
�������$
����

����	��#�
��
��	�������	��
�	���
����
��
����������
�	
��
�����
��
��
,�0; 
!��$
��
�������
�
�������
���
�	�
����
��&����
��
��

������"	
�	
���%��

�����
��
�������
�����
�����
�
�	�
��&��
���-��������
��	�
��������
>��
�����
��
;;

��
0FF

�	
R���	��
&
��
OF

��
0FF
�	
��
�����1$
��
����
�
���
�������
��
�-���
��	���
��
�	�
������"	
�	�����
�	�
���
���%�
����	��
��
���-��������
&
���
	������
����	���
��
������+
�	
��
4*� 
��
�����$
�-����
�	
��	"���
	�
��
�������	���/
�	
��������

���
���
�	
���
���
�-����
�	�
�������
���-��������
�	
��
4*�$
��
����	��
�������
 ���$
 ���	����
 ���
 �	
��������
��	��
��
4*� ��
���
�����
��$
��
����	��
��	�� 

*���
�	���+��
��	
��&��

�����
��"	
��
�����	������
��
���
��
����
���
�
��

����	��
�	������$

�������
���
�
�	���+��
��
������"	
�-����	��
�	���
��
����	��
��
���-��������
��	��������
&
��
�
�	�"	
��
���
�	�
���������
�����
���

�������
���
	�������
��
�	�
��&��
���������
�������
�
��
%���
��
�	��	����
���

��� 
�	
��	�����$

���
�������
���
�%��
��	�������$
��
�����+�	
���
����


������
�
��

����	��
�����
��
��
����
�
	�
��
�������
��	
��
������	�
��
��������"	/
C���
��
�+
��
����
����
�������	��
��
�	
�����#�
�
����
��$
�	
��
����������$
�	
������
=���

���
�&����
�
���

����	��
�
�	��	�
����
��
���D 
��
�������
;
�������
�	�
�����
������"	

�������
�	���
���
���
������
�����������
�
�����

���
��	���$
��
�����
���$
����
�����
��
������
��#�
��
��
�����
��
���
���	������$
����
��	��
��
����	�
��
�	�
��&��
���-��������
��	�����
����
�����@	
��
�
�	�
���
@���
��
��	��������

���
�	��	����
��
��� 
*��
��	��$
����
�����	���$
#�	��
��	
��
��������
�	
��
�������
�$
��
��	�
�����	��
��	
��
������

�������	��
��
���
�	��������	��
���������
�����
���

������	����
��
���
�����#������/
�	
��������

�����
��	��
��
4*� ��
���
������$
��

�������
����������
���%�
������+

�����
��
����
�	�

������
��	���
��������
�����
��
����	���
��

�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

��
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

ATBE

DE

DK

FI

FR
GR

IE

IT
LU

NL

PT

SE

SP

UK

10 20 30 40 50 60

Índice de rigidez del empleo ( , Banco Mundial,2009)Doing Business

Po
rc

en
ta

je
de

ac
ue

rd
o

co
m

m
ay

or
fle

xi
bi

lid
ad

co
nt

ra
ct

ua
l

50
60

70
80

90

.5PE�('
�
$	���
�����������$	������
����%7879��:	�����;	���������
��

��	����������������	
������������ +
��������������,�����$��-./�
>*�����
��
��
,�0;$
3FFB1

>Q1
*����	��#�
��

����	��
��
0O
�
O�
����
��
�������
��	
��
������	��
��������"	/
C4��
��	������
���
�����	
���
���
���-�����

���
�	��	�����
��
������"	
��
��
���D
>V)0�W31 

!�/
!������$
A�/
A@�����$
)�/
!����	��$
)T/
)�	������$
E�/
E�	��	���$
E5/

E��	���$
.5/
.�����$
��/
����	�
��$
��/
������$
4,/
4�-�������$
I4/
R���	��$
*�/
*�������$
��/
������$
�*/
��
���$
,T/
5��	�
,	��� 
"��
���(���
��	
%���
��>��&�U#�	��$
3FFB1
&
A�	��
K�	����
>3FFB1 



���
��
���-��������
�������
��

��#��
������

���
�	��	����
��
��� 
X���
��
��
����
��
��
��� 
*��
��
��	����
���$
�	
��������
���	�����
��	��
��
4*� ��
���-����$
��
����	��
�����
���
��&��
���-��������$
��
	����

��
��
������
��������
�
����� 

)��%�
�����	���
�
�	��
�
��
�-���
��	���
��
������
������������

���
���	�����
��
�	�
�������"	
��
�����
������
��	
4*� ������
�
����
�������"	
��	
4*� ���-����
>&
���������1 
*��
�#��
��$
��
�	

���
����
��
���
%�
��	��	���
��������	����	��
���
�������	��
���������
�������$
����
���
������
����	��
�
�&�
��&��
�������
�	���
���
�������	��

���
������
�
����
�	�
�������
��	���
��	��
�
��&��
���-�������� 
��	
���
�����$
��
�����	���
����	���
�

���
���
��
���
�����
��
���* �	����
���

��
%��%�
��
���
��

������"	
����
��#�����
����
��������
��
���
����
���	��
��
�����	���
�	���
�����#��
�����
�������
>�	
��	���
��
��&��
���-��������1
&
#"��	��
>�
�����1

��
����
�������
����
����	"����� 
*���
�	���+��
��
��
��	���	�
����
������
���
�����"	

���
�����
���
��
��
��

������"	
���
	�
����
�������	
�	
��
����$
��
������
	 N
0

����	�
��
�����	���
��
���
����
��	��
�	
��
���
����
�	
��
�����
��
��
,�0;$
�����	����	��
���=	
��-�
&
����$
�������
�������
&
������
��

@�����
��
��
��� 
(���
��������
���
���
����	���
%��%��
������+���� 
�	

���
���
�����$
�	
��	��	�	���
��	
��
�����	���
����	���
�

�����
���
���*$
��
��	���	�
��
������"	
�	�����
�	�
���
����	��
��
���-��������
&
����

���
��

������"	
�	
����
��
����
��#��$
���	��
��
	����
���
������	�

����
��
�
�	�"	

��
������
���%�
���
��������
���
�	
��
�����
��
��
,�0; 
�	
����	��
�����$
������
��
���
#"��	��$
��������
�����
�������
����
���
����	
���
��
�������
��	
��
��	��	��	���
��
�	�
��&��
����
-��������
�������
��	
���
������	�
���/
01
�����
������Y
31
���"	��
���
&
�����#������
��	�����$
&

<1
��������
���
����
���
�����	�
���	
�	
��	��	��
��
������

����
��
��
�����#�
�	
���

�"-����
�����
>�	
�<

��
0FF
��
���
����

����
�	
��
���$
���	��
��
�B

��
0FF
�	
��
�����
��
��
,�0;1 
*���
�����
�����
����������$
���
������	�
����
��
�
�	�"	
��	
���

�����
��
	������
�	���	�
��
������	
����
��	������	�� 

*��
��	��$

������
��	�����
���
��

��	��
��
%��%�
������	����
�	
��
���
��
�	���	���
�	
���
���

����	���
����%��

��
������
>#"�
��	��
��; �������1
&
�������
�����
���
>�����������
��; �����
������
&
���"	����1
�	
��
����	��
&
�	
��

����
��"	
��
���
��	�������
��
�	�
��&��
���-��������
������� 
���
���
������	����
��
��	���	

�����
��
�������
��
�����#�
�	
��
���
����	��
��
��&��
��������
�������
�	���
�����#������
��#��
�
�	����	��
���
��
��
,�0;$
��	���	��
�	
��	�
������
��
�	�������
��	���������
�	�
���
 ����������
 
���������
 &
 	�

��������� 
4��
��������
�������
���
���	��	
�
��	�������
�
���

��
�����
���	��
�
���
��
������$
�
���
#"��	��
���	��
�
���
�������$
&
�
���
��#��
��������
���	��
�
���
���
������	
��
������������	��
�
��
����� 
�	
����
��	����$
�	
��	���
��
�	�
�������
�������
���
������+��
���

������������
��
���

���
��
#"��	��$
�������	���
&

��
�����$
����	
���
�	�������
��
���
��%�����
��
��&��
����$
����	��$
��
��	��
	������
����������
�	������
���
�
���
���
#"��	��$
��
�������	
�
��
�	��������"	
��
��&��
���-��
�������
����	��	��
���
����	�
���
��

�������"	
���
��
���
�	�
��
�	

������
������
��
������

���������
������
�	
��
�		����

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



�B
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

AT

BE

DE

DK

FI
FR

GR

IE

IT

LU

NL

PT
SE

SP

UK

50 60 70 80 90

Porcentaje de personas de acuerdo con mayor flexibilidad contractualPo
rc

en
ta

je
de

pe
rs

on
as

de
ac

ue
rd

o
co

n
m

ay
or

m
ov

ili
da

d
la

bo
ra

l

50
60

70
80

90

.5PE�('
;
$	���
���������
��;���	����;	����������
��
��	��
��������������	
������������	���������$	���
�����
0����	
�������0������
	;����������	���������
�����	��
>*�����
��
��
,�0;$
3FFB1

>Q1
*����	��#�
��

����	��
��
0O
�
O�
����
��
�������
��	
��
������	��
���������	��/
C4��
��	������
�������	
���
���
���-�����

���
�	��	�����
��
������"	
��
��
���D
>V)0�W31
&
C���
��
�+
��
����
����
 �������	��
 ��
 �	
 �����#�
 �
 ����
 ��$
 �	
 ��
 ����������$
 �	
 ���	
 ������
 ��
 ���
 
����	��


���
�	��	����
��
���D 

!�/
!������$
A�/
A@�����$
)�/
!����	��$
)T/
)�	������$
E�/
E�	��	���$
E5/

E��	���$
.5/
.�����$
��/
����	��$
��/
������$
4,/
4�-�������$
I4/
R���	��$
*�/
*�������$
��/
������$
�*/
��
���$
,T/
5��	�
,	��� 
"��
���(���
��	
%���
��>��&�U#�	��$
3FFB1
 



��"	 
I�
�����	��$
�����@	
��
���
�����
���$
�	
����	���
��
������$
��������
�����#������
�������
���
��
���	��	
���
���	�+����

��
��

������

@�����
��
���
��
����
��
�������	
���

��
�	���
�
���
��	���
���-�������� 
����
��	"���
	�
��
��	�����	��
��	
��
��	����
	���
C������
�-
�����"	D/
��
���

��	��
��

��
��
���
���
��
����
���
�	�������+�	
��
���	�����
��
���

������
��
���
�����
������
��
���	
�-
������
��
������
��
����
���
�����
������ 
�	
��	�����	�
���$
����
���	
%�

�����
��
���
	�������
���	��*���
>0BBO1
�	
��
��
���
�	������
��
��
�����	���
�	�
���	����	��
�����
��
����
�������
�	
���
��
�
�����	
��������
��	���
��	���
�
��&��
���-��������
�����
���$
���%��
��������
�����	
��	��
�����
���	��
��

���
��
�������
���


�����	��$
�	
��	��
��	
��
���
������
�	
	������

���
�����
���
������
��
3FF� 

���� ��������+�������
��$	��������������
���
����	��������	�

%� ���� ���<!�� �!�
(����!�
��

���

!
��
�����
��
��
�������"	
�	���
����$
�	�

������
����	���"	
��
�
�
����
 �	
��
�������
�������
��
��
���
�����
��
��
�	
�����#����
�	

�����"	
��
�	
��	�����
�	����	��
��
>�@���$
�
��
�	��	$
)�����
���	�;$
3FF3Y
A�	������
���	�;$
3FF�1 
4�
��������"	
�����

�������"	
��
���

���
>���	������	��
��
����%�
�	
�	���	�+����	��

��
���
���
&
�	

��
������"	
��
���
��	������1
%�
��	�����
�	�
�����	����"	
���
�����
���
����
�	
��
����
��
�	
��	������
��
�	�������
�	���
�
���
��
� >���
�����#������

���������
��	
��	������

����	�	���1
&
����
����
� >��
�����
��
���
�����#������
�	

���
�
��	
��	������
���
��
�����1$
��	
�����	���

����
���	��
��
���������
���
��
���
&

���
����	����

��
�������
�	
��
���-��
�������
��	�������� 
*���
���
�
���
��
�$
���
�������
�	
��

�������"	
���
��
���
��	���	
�	
��
����
	�������
�	������� 
*���
���
����
����
�$
������
��
��	������/
��

���
��	
��	�������
�
��&
�����

��+�
��
���������
������
���
��
����
��
��	�������"	$
&�
���
�	�
4*�
���
���-����
�"��
���
���������
�	
��
������$
���	��
���	������	�
��
��	����	
�	
��	�����
������� 

�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

BF
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

(,!)5'
I N
0

$�	$	����
�������$	������
��
��������������������;	���������
��
��	����������������	
���������
-���=
����	>����������������
����	���/

���	�	 ��<=

������&�#�� �'��"�?���(��%7��@�!                                                            
��6��?��(�(

G���	��                                                                                                       
K�#����                                                                                                       
0O�3�
����                                                                                                  
3;�<�
����                                                                                                  
<;���
����                                                                                                  
�;�;�
����                                                                                                  
;;�O�
����                                                                                                  
O;
�
���
����                                                                                             

�"&���(�!�-%7879��@�!/                                                                             
(�	���	
��	��	��
��
��
���
�	
���

�"-����
�����                                    
)����	���	
��	��	��
��
��
���
�	
���

�"-����
�����                               


���"&���(�!�-%7879��@�!/                                                                       
*�������	
��
��
���
����	��
��
������                                                            
I�

�������	
��
��
���
����	��
��
������                                                      

����� �'����#������ �����-%7879��@�!/
!��"	����U��
��������                                                                              
)���������                                                                                                     
*�������	����
�����������                                                                              
'����
�����������
	�
��	�����                                                                     
!����������
��	�����
������������                                                                
!����������
��	�����
	�
������������                                                           
�������	���                                                                                                  
)����
������                                                                                             
5��������
�
��
��#�

��
�	��������                                                            

O0$3

;�$B
O<$�
O�$B
O<$�
O<$<
OF$0
;�$�
;O$�
O0$F
;9$3
O0$9
O�$F
9F$<
OF$F

O9$3
O3$3
O;$<
;0$F
OO$F
OB$<
9F$3
OB$O
;O$;

90$3

90$3
90$3
9;$3
93$F
90$B
OB$�
90$<
O�$O
90$3
OB$�
9F$F
90$�
9<$;
9F$;

99$�
O�$;
9<$O
O9$<
OB$<
90$3
9�$<
93$O
O9$�

6��	(�*����	��#�
��

����	��
���
����	
��
�������
��	
��
������	��
��������"	/
C4��
��	������
�������	
���
���
���-�����

���
�	��	�����
��
������"	
��
��
���D
>*����	��
>V)0�W31 
"��
��( ��
��	
%���
��>��&��#�	��
3FFB1 



!�����
��
��
���	
�������
��
��
4*� �	
0B��$
%�
%�����

�����
������	��$
�	
0BB�$
0BB9$
3FF3
&
3FFO$
������
��������
�
���
���
��������� 
*��������	��$
���
���
������	���
�����	
��
��������
��
0BB�
&
0BB9$
&�
���
�	
�����
��
�	��	�"
�������
���
������	����
��

�������"	
 �	���
 �	����	����
 &
���
������ 
�	
0BB�$
�����	��
��
��
����"	
��
���
��	������
��
���
��	��
���
��
���$
���
���
������
+����
%����
�	��	���
�	
��
���
�������
���
����

���
�����������
��������� 
�	
0BB9$
�����	��
��
�	��������"	
��
������
��
���
��
��
>��%�
����
��
�������

��
���
�����#���1
�
��
�����	���"	
��
�	�

����
��
���
��	������
���
������
&
�
����@�
��
��
�������"	
��
���
������
��
���
���
��
���
������
#������
�	����	����
>��
�;
�
<<

����1

���
���
	�����
��	������
��
����	��
���
��
���
�������$
��
���	
�-���&�	��
��
���

���
��
��	�������"	
��
��

������"	
���
&��������
��
�	���
<F
&
�;
����$
�
	�
���
���
���
��	������
����

������
�����	
��	��������
�	
�	�
����	���� 

!

�����
��
��
�-
����	���
��
���
���
��������$
�����
�	�
	����
������"	
������	��
�����
��

�	�
��
��
�����
��
��
���	����

������
��/
-�������	�0.
��
��'	��
����
��
���	��
���'�
�'�1
������
�

��0	
��	��
���
�	��'�
��'�
���
	��
	��	��
�����������	���	��
	��
,	

������
�	�������

�����
���
��

��
����"	
��
��

������"	
������
>�-���&�	��
���
���"	����1
���
��
����	��
��
���������
��
������
������
��	
��	������
�	����	����$
��
�����$
��

����	��#�
���
��
���
��	��	
���
�
����
� �����
��
����
��
�
����
� &
�������
� 
��
�	��	�
��
���
��
��#�����

���	����
��
���
��	�������
�����
����	���
���
�	�
�������
���
��	#�	��
��
���������
���
&
�����
������$
&
���
��
���
#�����
��
�������
��
���
�=
����
�����
��������
����������
�	
���
�������	��
��	�������$
�	
�����
��
���%�
�	�������

��
�	����
���
;F


��
0FF
�	�������
���
��
����	��
��������
>�
����	��
�����	�1
�	
���%��
�������	��
�����
�	
��	����
����
�	����	���$
���	����
���
����
������
��
��	������
���	��
��
�	���
�����
 
��
�����
 ���������
 
��
����#�
���
;F

��
0FF 
�	
��	���
���	���$
����
��+�	����	��

���
����
���
���
��������	��
��	�������
�������	
�����	����	��
����	�
���	��
���
�	�������
��
��������
���
�����	

��
��&��
������+
&
�����	����"	
�	
��

�����
����
&$

��
��
��	������$
��
��������
���
�
�&�	
��&��
���-��������
�	
��
���
��	��
���� 

��
�������
O
�������
��
������
��"	
���
�	�������

��
�����
>�	�
�������
 01
 ����	��
 ��
 
������
0B�9�3FFB 
��
�������
�"��$
�
��	�����	���
��
���
��������
���
���
��

���
&
���
��������
�-���
��	���
�	
��

������

����
��
���
	���	��$
��

��
����"	
��
������
#������
�	����	����
�	
��

�����
��"	
������
��
����#�
%����
�������
��
 
��
 ����#�
 ���
 ;F
 
��
 0FF
�	���
0BB<
&
0BB9 
)�
�������
��	
	������
�	���
������"	$
����
�-
�������
��
����	���
��
�������	�
���
��	�����
�
���
��������
����	�

+����
�	
���
��������
��
0BB�
&
0BB9 
*����������	��$
����
���
�������
���
������
�����	��
���

���
&
���
��������	��
��
��
��	�
�������"	
�	����	���
���
����
���
���
����	��
��
�����
����
�-
�	���
��

�����
�
����
������$
��
�	�������
�����"
%����
��������
�	
���	�
��
OF

��
0FF
�	
3FF0$
��������+�	�
����
�����
�	��	���$
��
���	
��
�������
�	�
������
�������"	
�

�����
��
3FF� 
�	
��	�����	���$
��	
�	
	����
�����	�
��
;9

��
0FF
�	
��
����������$
����
��
�
��
�	�������

���������
�	
���
���
�����	��
�����	��$
�����
��

�	�
��
��
�����

�����������	"����$

��

����
��
���
��	���������� 
!�
������
�����
�
�	�
	����
�������
�������
���
�������
��
����%�
��
�	����
	�+����	��
�	���
�	����	����
&
����

������$
&
���
��#���
���

��������
�����
��
�	��	����
��
���
��
���

������$
����	
����	���	��
��

��
��
��
������	���
�	
���
"����
	��
��

����
��	�����$
&�
���
��
���
�
��
�����#������
�	����	����
�������
��
��&�������� 

I�
�����	��$
����

�������"	

����
���
����+���
��
�����+����
�����
�	���������
���
��
��	
��

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



B0
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

0,40

0,45

0,50

0,55

0,60

0,65

Indicador 1 Indicador 2

19
87

TII

19
88

TIV

19
90

TII

19
91

TIV

19
93

TII

19
94

TIV

19
96

TII

19
97

TIV

19
99

TII

20
00

TIV

20
02

TII

20
03

TIV

20
05

TII

20
06

TIV

20
08

TII

20
09

TIV

.5PE�('
O
�
�����	�������;����������$	�+�����������	�
������	�����

6��	�(��	�������
0/
>�	����	����1
U>�����#������
���
������
Z

�	����	����
Z
)����
������1
�	�������
3/
>�	����	����
��	
��	������
��
�;
����1
U
>�����#������
���
������
Z
�	����	����

Z

)����
������1 



������	��
������
C�-
�����"	D
��

���

��

����
��
���
�
����
�$
����
������

�������	�� 
�	
������$
��
���	
��
������
����	+"
��	
�	
�#���
��
���������
���
��
���
���
��
���
>�	
3;

��
0FF
��
���
��
����
���
������
���
������

������
��
������&���	
�	���
3FF�
&
3FFB1$
�	
���
=������
����������
&�
��
����
	�

�������	��
���������"	
���
��
���
��
�����#������
�	����	��
���/
0$9

��
0FF
><$F

��
0FF
���
��
���
�	����	���
�	
��
������

���
����1
�	���
���
��������
����������
��
3FF�
&
3FFB 
�����
�����
��	
���������
�
���
�����������
�	
��
���
���
��
���
	���	�� 
�	
��	�����	�
���$

�����
�������
�	�
	����
��	�
��	�
��
�
����	����
�
��������
��	����	���
�	�
�������
�������
	�
����@���� 
)�
%��%�$
	"����
���
����
�����
�����	��
���
��
���
�	����	���
���	����
�	
��
����
�
��	
��
�	�	���
��
.�����	�
&
��	�
�������
��
���
�	�
��
���

��	���

����
�	������	���
��
�	�

������
�������
�������
�����
��
��
��	���
��"	
��
�	
������
��
��
����
���
�����#�

�������
��
3�
>	
���� ����
��	$
���
�"��
��	���������
�
���
��
������
�	����	���� 
!�����$

�����
������	�����
���
���
����
��#������
�	����	����
��	
��	����
���
��
<<
����
��
�	���	�+���"	

��
���
���

�����������	��
����
��@	
�������	
�
�����
��
�	�
������
��
��	����	��
�
��&��
���-������
��� 
����
��
����
�
���
��
��&����
��

��
������
��
�������
�-����	�
���
	�

����	��	
�������
��
	����
��

�������"	
&
�
���
����
�������
���
��
�����������
��	�����&�
�	�

����
��
����	��
��
���
���
����
��
�����#������
�	����	����
����	�
��
��
������
>���
���
<F

��
0FF
�	
��
���
3FF�
���=	
��
&����
	�'�
�
��
�	�������	���	��
	���1 
�	
��

���
��
�	������
���
�������
;
��
�����
���
���$
��
�"��
��
�	���&���
�
���
�	����	����
��	
�	���	�+����	��
��
�;
����
�	
��
����	���"	
��
�
�
����
� >&
	�
�
�����
���
�	����	��
���1$
��
	����
�	�������
>�	�����
���
31
��
��������
��������	��
�	
�	
	����
��&
�����	�
��
������
����

����
���
;F

��
0FF$

��	������	�
��
�	
����
����
�	
�����������	��
�����	����
���
�����
��
�������	���
��	�����
�
�	�
������
�������
���
����� 

2� ��!�
��

����
?������&��!������A�(�(
!��(� ��

�	
��
������
���
�	�������
��
�������	����
�
���
��������
��
��
4*� ���������
�	��������	��$
��
%�
��
�����
��
��������	��
���
����
��������
&
�����
������
��	
���

���	������
����	���
�	
���
�����
���	��
��	������� 
!�	���

���
���
���
�	
�����
�������	��
�	
��
���
	�
��
����������	��
	��������
���
���
��������$
��
��&

�������
���
���
����	���
���������
�	
���
�����
���	��
��	�������
��	�����&�	
�	�
�������

���
��
����	������
���
��	��
���
��
���
>�����������
&

������1
��&��
�	�������
�������	
����	���
 ���
��	�������
 >01 
�	
������$
������
�
��
�����
��
������
���
��	����
��
���
��	��	���$

��
��
���
���
��	�������
	������	
���
��	�����	��
���������
��	����

��
��
�����
��
�	
BF

��
0FF
��
���
�����������$
��
����
��
��������"	
��	�����
��
��
�������	��
��#�
�	

���
�����"	
��	
��
��&����
��
���

�����
����
���
>0B$;

��
0FF
��
���
�����������
�
00

��
0FF
��
��

������"	
��
0O
�
O�
����
�	
3FFO$
���=	
��
�
'����	���
'�
��'��
���������	��
�����
	�	��1 
!�����	����	��$
�-����	
�����������
	��
�������

���

����

������
��
�	
���
�������	��
��	������� 
�	
��	����
��$
	�
%�&
�������	��
��	�������
�	
���
��
�����
��
��	��
��
����
����
��#������$
&
	�

����	
�����
���
�����#������
���
�����	
��	��
��
�	
���
�	
��
��
����
	�
���
�����
���

��
���
��
�����
��
�����#�
���
���� 
���
���
�-����	
�����
	�����

���
���
���

������

���
��	
�����	��
�
���
��
����	��	���
��������
�	
���%��
�������	�� 
�	
��	�����	���$
�������

���������
���
��
��	��
��������
��
����	���
���
�����	��
���
��������
��
��
���
%����
��
�����

�������	�� 

,����+�	��
��
&����
	�'�
��
�	
������	���	��
	��� ��
3FF9$
=�����
���
��
�������	��
��	�������
�	
��
��&����
��
���
��	����
��
�����#�$
��
�������
9
�������
���
����
��
<F

��
0FF
���
��	��

���	����
����
�-�
������

��
���%��
����������	��
�����
��� 
*��
��-�$
��
<0

��
0FF
��
���
��#����
&
��
39

��
0FF
��
���
���
��	��
�����������
	�

�����	
����� 

�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

B3
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

41

28

25
24

25
27

41

30 29 29

37

31

41

29
27 26

29 29

20

25

30

35

40

45

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Total

Edad

Po
rc

en
ta

je

Varones Mujeres Total

.5PE�('
9
$	���
����������������	�����������	��
�
�����������	
�����
��������
>���=	
��-�
&
����1

"��
��(�&����
	�'�
��
�	�������	���	��
	����>3FF91 



*��
������$
�	
�0

��
0FF
��
���
���
#"��	��$
�����	�&�	��
����

��
����"	
��	
��
����
%����
���
;�
���� 
��
	��
��	������
�	
��
������

������$
��
��	��
�����
�=	
���
���
������/
�	
�����$
�	
<0$<

��
0FF
�����
�-������
><�$B

��
0FF
��
��#����
&
3�$9

��
0FF
��
����	��1 
!�����$
��	���	�
�������
���
���

����	��#��
�	��������

�����	
���
���
��������
�
��
��#�
��
��
���	�
�	
���	��
���$
����
��
��������
	����
��
������"	
�	���
���
�����#������
���
������$
��

�����������
��
���
�	�
��
�����
�����#������
����
��	�
�������

��
��
��
����
�	
��
���
��	��
��
���
�������	��
��
�����	�
������	��
�������� 

��
������	��

���
��	�����
�	
�	���+��
������
��	
���
�����������
�����
��
���
���������
�
���
��	�����
���
&�
���$
����
��
%�
������	�

����
�	���$
��	�����	
��
����
�������
�	
���
�������	��
��	������� 
�	
��
������
	 N
3
��

����	��	
���
�����
��
��������"	
������
���
�=	
����$
��-�$
�������"	$
�	���
�?����
&
������
��
��
���� 
��
�������
���
��
�;

��
0FF
��
���
���������
 ��	
 �����#������
 ��	
��	������
�	����	���� 
4��
��&��
���
�����
��
��������"	
��
��	
�	�
���
���
�	����	����
���
������

=�
�����
><9$B

��
0FF1 
�-����
�	�
������"	
 ������	��
 ��	
 ��
 ����
>�����
��
<$;

��
0FF

���
����
��������
#"��	��
��
0O
�
3�
����
%����
��
3B$B

��
0FF

���
���
��
;;�O�
����1$
��	
��
�	���?����
�	
��
��
����
>�����
��
0F

��
0FF
��
���
����@	
��������
%����
��
<B$O

��
0FF
��
���
���
�����	
30
����
�
���
�	
��
��
����1
&
��	
��
������
��
��
��
����
>9

��
0FF
�	
��
��
�����
��
0�0F

�����#������
&
<F$;
�	
���
��
3;0
&
���1 
!��

���$
�����
�����
��
��������"	
���������
��
�	�	
�	
����
��
��
����	��
�	
��
��
����	�����
����� ��
���
�����#������ 
(���

���	��
��
����������"	
��
�����
���������������
�	
��
�����
��
����
��������
��	
��
����������"	
��
���
���������$
��
�����	�
���
���
����
��������
���
������
���
������

���
����
����	
�	������
����	�����
�	
0�


 $
���	����
���
���
�	����	��
���
���
������

=�����
����	
���
������
����	�����
�	
0;


 
4�
������
����	����"	
�����
�=	
���
&��

���
���
���
�����	
���
����
�
��	��
��
�	���?����
�	
��
���

����
>09 <


 1
&

���
���
���
����
��#�	
�	

�������
��
�����
���
������

������
>0;

1 
*��
��	���$
��
��������
����	����"	
��
���
����
��������
��
���
���	���
��
�����
�����
��
33

�	���

����	������ 

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



B<
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

(,!)5'
I N
3

������������������
����=
���������+��������
��;��������-����>����	>���������
>��
���B����/�����
�:	��������
$������2337

:��7! �� �?$#! :��7! ��@4,��! 7!7$,�
$:$,$ �$#!:

�
����
���� 7����
	��� �
����
���� 7����
	���

�����                                                 
��6�

G���	��                                          
K�#����                                          

�(�(
0O�3�
����                                     
3;�<�
����                                     
<;���
����                                     
�;�;�
����                                     
;;�O�
����                                     


�A����(� ���A�
A�#�                                                
K����                                             
��
�����                                          

����)C�(�(��������"&��!�
F�3
����                                         
<�;
����                                         
O�0F
����                                       
00�3F
����                                     
30
&
���
����
                                

��"�@��(������"&��!�
0�0F
�����#������                           
00�;F
�����#������                         
;0�3;F
�����#������                       
3;0
&
���
�����#������                   

0�$O

30$�
0�$�

<$F
00$<
3F$�
3�$�
3;$;

0�$�
30$;
0�$O

B$O
9$9

0B$�
30$<
0F$<

O$B
03$F
30$�
<0$�

9$�

B$�
�$B

3$B
�$0
�$3
�$B

0F$F

O$O
0<$�

<$9

0<$3
0F$F
<3$�
3<$;
0;$O

<$;
9$;
O$0

0�$<

<O$0

<9$B
<�$F

�$3
<O$O
<;$F
<9$B
�;$F

�F$9
<�$F
<3$;

0O$0
O$B

<�$F
3�$B
0B$3

0B$O
<<$B
�O$F
<O$O

3<$9

0�$<
39$F

0F$<
3;$;
3F$F
3O$0
<9$9

0O$<
09$0
<3$3

3<$O
3$F

<�$�
<0$;
3�$<

33$�
09$;
0F$3
3B$B

0B$;

30$<
09$3

<$;
0<$�
30$9
3O$�
3B$B

09$;
33$3
30$F

<B$F
0$;

�0$9
<�$�
<B$O

9$F
0<$3
3F$;
<F$;

"��
���(��*!
>������
�	�����
3FFO1
&
�
'����	����'�
��'��
���������	��
�����
	�	���>3FFO1 



E�	����	��$

������
���	�����
���
���
���������������
��
��������
����������
�����
���
���
���
%�
�������
��
�	��	��
���������"	
��
��
���
����	��
��
������$
�����	�
����	��
�	���
���������
&
	�
����
������ 
��
�����
��
������	���
��$
��
�����$
��
��#�����
��
���
��	���
�����
��
����	���
=	�����	��
���
�	�������
��
���
���������
>�������
��
�������
'�������A�����
������
���
��	�������1
�$

��
��
��	������$
��

�����
�	
���
���	�����
��
���
���
���
�����#������$
���	
�	
��
��	��
��������
�

���	���� 
*���
����$
�����+����
����

�	��������
	��
�����
�����
��
��������"	
���=	
��
��-�$
����
	������
����������$
��	�
��
���
��
��
����$
������
�����
���
 ���������
 >
=�����U
������$
��#�U���
����1
&
������
�	
���
�
��
��
��
��
���� 
��
�������
�
������
�	
������	
��
���

��	��
����
���
��������
��
����
�#������� 
��
���
���	�
���
��
BB$<

��
0FF
��
��
���������"	
��
��
���
�	���
���
��������
 ����������
 ��
 3FF9
 &
3FFB
��
%�����

��������
�	���
����������
��
	�
���������$
&
�	
9B$0

��
0FF
�	���
����������
��	

����	���
��	�����
&$

��
��	��$
��	
�
���	��

���
�����
�	
�������	��
��	������� 
)�
	����
����

�	���
���
�����
���������	��
�
��-����

�����$
�������
�	
���
������

��
���������$

����	
�����
��������
�
��
��#�$
&�
���$
�	
����	���
��
������$
�	�
��&��

����	���
��	�
�����
�������
��	�������
�
�����
������
���
���
����$
���
��������
��
�-
����	���
��
��������"	
��
��
���
>�5�1
���
������ 

�;� �	��������	��
�������
D
����
����;	�	��
�
����������	
��
$����
�
������

4�
��	�����"	
���
�����	��
���
�
������
�	������
��
���$
����
��

�������
�������
��
��
����	�������
���
��	�����
��
����$
��
��
������	�
���
��
���
��	�������
��
�	��$
�	
���	

����$
��
��
����	��
��
���
���
���%��
��
���
�����#������
���
�	
��
����������
��
��	������	

��
��&
��
�	�
��&��

�������"	
���
��
���$
�	
�������	��
��
��������
���$
���
��
��
��������
�	
��
�
������
��$
����	��	
�	�
��&��
���-��������
��	�������� 
4�
������"	
�

��	����
�	
����
�
������
��
��
��
����������
���
.�����	�
��	�����	��
�	
�����
���������
�������
�
�	
�������
���
����
��
��
��������$
�	
��
��	����
��
��
��	������
�
��
��������"	
�	
���


�"-����
�������	��
��	������ 
*��
��
����$
�	���+����
�"��
����
���

�������	��
��
������
�	
���
�	��	�
���	��
 ��
 ����
 ��
 �
����
� &
�������
� �	
���%��
�������	�� 

���=	
��
4	
%���
� ���
(�	���
��
�	����������	��
������"�����
>(��1$
��
�	��	��"	
��
����
��

���
����
�	
��
������	�
��
%�
��������
����
��
�����
�����	����
�����
���
=������
�������	��
��	������
��
���+�
��
3FF�
%����
�������
��
3FFB$
��
�����$
����	��
��

�����
��
��
��&��
��
����
��
����
����
��� 
�	
��
������
	 N
<$
��
�����
���	
���
��
��
��
�����	���
�	
��	��"	
��
��
�������"	
�������
��
���
����	���
�	
��
����	��
��
��
�	��������
>��
�����
����������
�	�
���
 #����
��
3FF�
&
�������
��
3FFB1/
01
��
�������"	
��
��
�������
����"	
���
����
��
*�'� 
��
������
��"	
�������
����	��
���%�

�����
��$
&
31
��
�������"	
	���
�	���
��
	=����
��
����	���
�	
����
���
�����"	
�������$
���������
����
������	���

����	����
�	���
��
���
��
�	
���
=������
�������	��
��	��
�����
&
��
�	��	��"	
��
����
�	
���
��
�	�
��
���
�����

���������� 

�	
��

�����

�	��$
��
������
��
���
�����
��
�	
<0

��
0FF
��
���
����	���
���
*�'� ���	
������
������
��	
��	�����
�	����	���
�	
#����
��
3FF�
>�	
3<

��
0FF
�	
��
������

������
&
�	
9$9

��
0FF
�	
��
������

=�����1$
��������
��
���

�	���	�����
>3�

��
0FF1$
���
�����#������
���
������
>0<$9

��
0FF1
&
���

������
��	
�-
����	�
���
�������
>0F$�

��
0FF1 
��

���
��	��#�
��
�����#������
�	����	��
���
 �����
 ��
 
������"	
 ������
>�-���&�	��
�
���
���"	����1
���
��	+���
 �	��	���
 ��
 ;O$�
 
��
0FF 
I�
�����	��$
���
�������
��
��
������
�����
���
��������
��������
���
%�	
���
��������	��
��
������
��"	
�������
��
���
����	���$
��
�����
���
����

����	��#�
%�
����
��	����
��
;3$3

��
0FF
�	
�����
���
��
3FFB 
)�
%��%�$
��
�-�����
���
�
���
��
������
�	����	����

�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

B�
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

-9

109 113

-13

1

57

5 5

34

99

43

95 95

66

-20

0

20

40

60

80

100

120

Total Fijos Temporales Sector privado Sector público

Po
rc

en
ta

je

Participación en la destrucción de empleo total Afiliados No afiliados

.5PE�('
�
�	
��������
����������������
�����
$��	��������������
�
�
������������	�����������	����
	��������	�

"��
��(��
'����	��������	'�%
�	'���	�>��������
����������
3FF9
&
3FFB1
&
�
'����	����'	���	��������	
�
�����
	�	���>3FFO1 



���
������

=�����
��
����
�	�����
���
>��
	�
�����
���������

��
�	�
�������
�������$
��	���
	�
����
���������
���
�����	
�	�

����
�����	����
��
���������
&

�������
����	���
��
���
��	�������1$
��
�	�
����
��
�
�&�
��
*�'� ��
���������
���
;F

��
0FF
��
�;$<

��
0FF 

�	
��
����	��

�	��$
��
�����
���
��
������	���$

���
����
������
��"	
�������
&
�	
��
����	��
��
��
�	��������$
��
���
�����
�����
	����

��
��
*�'� �	
���
=������
�������	��
&
���
���
����	����
�	
���
����	�� 
����

�	��
������
��
�������"	
	���
�	
��
	=����

��
��	����
��
�����
�
���%�

������
�	
����
���������
�������$

������
��
�
��
��+
��
��������	��
��	#�	�
���
�	
��
�	��	��"	
��
����
&
��
�������
�	
��
�������
������� 
.���
�����	��$
��
.�����	�
������

���
�����
�	
3O$�

��
0FF
��
���
���
��� 
4�

@�����
	���
��
�����
��
��&��
�	���
���
���$
�	
��
���
��	��
��
��
�	��������$
��
�	���	�
���	
�	
�������"	
�������
��
���"�
	����$
���
�����������
���
������

&
���

������
��	
�-
����	���
���
�����$
���	

����
��
���
������
���
	��	
��	������
���
������
�	
��
������

������
�	���
��

�����
��
��
��� 
(���
��������$
	�
����
��	��$
���
��

@�����
��
�����
	�
��
��	��	������
�-���������	��
�	
�����
����������$
&�
���
���
��
�	
3;

��
0FF
��
���
��
������
�	�
����	����
�	
��
������

������
����
��@	
���������
��
����
������
��
������
�-
�����"	
�
�	
��&��
�����
��
��

@�����
��
��
��� 

;� �	
�����	
��

��
.�����	�
���	�
�	
�����
���
��
�	��
��
�������
�	
��
�������
��
�����#�
�	
��
���/
2�"��
���
�����
�	�
�������
�������
�����+
���
������
���

���������	��
����
���H
*�����
��+�	����
������	���
���
��
��������
��
���%�
�������

���

��
��
�������"	
����	�����
��
��
��������
�	���
��	������
����

������
�
�	����	����$
��	
��������$
�	

�������$
��

�������"	
������
�
���
�����#������
>31 

�	
����
�����#�$
%����
�����
��	����
���
���
��������
�����
�����
���
�������	
�����
�	
��

��
����
 &
 ���
 
����
 ���
 ��
 ����	
��	��
��������	��
�	
��
������
���
�������
������

����	
�-
���
�����
�

�����
��
�	
��	������
�	�
���
�
����
� &
�������
� 
�	
����
��	����$
��

��
��
��	�����
�	
��
���
�����"	
��
�����
����������
����	��
�������	��
����
��
������
�
�	��
�
���
��
����������
������
	���	���
��
��	�����	��
�	�

��
�����
�������
�������
��
������
��
��	�
������
��
���
���	���
������
���

����	��
������
�������
��
���

������	���

������� 
�	
�����

��
������$
��	����
�"��
��������	�
��
��	�����
��
���

������	����
���
���
 ���-��������
 �������
 ��	
 ���
�������
�	
��
�������
�������
��
���
�����#������
����	��
��
������

�����
 ��	�����$
 ��
 ����
 �����
�����$
�
�	�
�������
���
*�'� �	
���

�"-����
�������	��
��	������$
���
����
�
�	
������
�����������	�
��
���

����
��
����
��	�����
�
�	�
������
�������
�������
�������
�
����

��
��
������

������
��
��

:,!I
: 
)'4!)'
J
E4'5�I��I'
E�4.,�5'�'
J
K!5(�4
:!I��I



B;
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

(,!)5'
I N
<

�����������
����;	�	���;	���������$�	����������������	
�����
����������233E�����
��	��
�����
��
���
����;	�	�
�	
�$	�����	�����������1���������	
���-���=
���������
����	���/

&�������	��
'����	
$�	�	
�	����
�
����
�����

��'��
��
��	��

$�	�	
�	����
�
����
�����

��'��
��.���'�

$�	�	
�	����
�����
	����

��'��
��
��	��

$�	�	
�	����
�����
	����

��'��
��.���'�
$��%
����

�	
	����'�

����
��
'�	 ��
���
���	� ������	
���

7
	�	����
�
���A�0	
 7��	�

:����
3FF�                
'������
3FF�           
�	���
3FFB              
!����
3FFB                
:����
3FFB                
'������
3FFB           

3<$F
33$<
0�$�
33$3
30$0
30$3

9$9
O$9
9$�
O$3
O$9
9$;

0F$;
�$0
B$;
O$�
O$�
O$B

<$3
3$;
3$�
0$B
3$�
3$F

9$<
�$�
O$�
9$3
O$<
O$3

0F$�
0<$�
0;$B
0�$3
0O$3
0O$0

3�$<
33$�
3;$�
30$O
3;$B
3;$�

<$3
<$B
<$O
3$�
3$B
3$9

0F$�
0F$<
0F$3
00$9
00$9
00$O

0FF$F
0FF$F
0FF$F
0FF$F
0FF$F
0FF$F

:����
3FF�                
'������
3FF�           
�	���
3FFB              
!����
3FFB                
:����
3FFB                
'������
3FFB           

�09$�
�3�$3
�0B$;
�30$3
�30$F
�3;$9

�33$�
�0;$<
�0B$0
�3;$B
�0�$O
�<0$�

�39$�
�3<$9
�3<$B
�3;$F
�<F$F
�<9$9

��F$9
�0�$<
�<�$0
�0O$9
�<<$<
�<9$;

�3;$F
�3<$F
�0<$<
�<<$�
�3�$O
�<�$3

�09$B
��$0

�3;$9
�33$3
�30$9
�<0$O

�0O$9
�9$�

�30$O
�03$�
�09$B
�3F$0

�O$B
�00$�

�O$<
�0;$�
0B$3

�<0$F

�3<$�
�3F$F
�3�$O
�0�$;
�3F$;
�33$;

�3F$F
�0;$F
�30$B
�0B$O
�3F$3
�3O$�

"��
��(�A��"������
���
(�� 
�	��	��"	
��
����/
C��
�	��	��
���
����	�
��
���������	
�������	��
��	������
��
*������	��$
2�
��@

������
�������HD 

#�:7 �4���B6��! ��67$+��#�,�?!7!�$,��:!��7 $:��,����!6�:�/�6� $,�:�#��&$ C!�#��DEEF�:�/@6�:�7�$��B6�,$4! $,

?$ �$��B6�6�7$�#�,�?!7!�$,��:!�(�#�"� �6��$��6��! ��67$+���67 ��,!:�?!7!:�!47�6�#!:��6�,$:��,����!6�:�#��DEEF�9�,$��67�6��B6�#��?!7!��!:7� �! 



�,��!6",��7!��67 ��,$�#�&$6#$�#��",�8�4�,�#$#�,$4! $,�9�,$� �:�:7�6��$�$�,$� �"! &$�#�,�&� �$#!�#��7 $4$+!

BO
*!*�4��
)�
�('I'KL!
��*!M'4!$
I N
03�$
3F0F 
���I/
F30F�B0F9 
C4!
5�E'5K!
)�4
K�5(!)'
)�
�5!A!:'D

�
�����"	$
�	
����
��
���
�������
�
�����	�� 


	���

>01 4��

��������
��
��
����	���������
�����@	
������	
�
��

����	��$
�����
��&��
����
�����
��
������"	
��
��
����	��	���
�	
���
"��
��	��
��
������	�
��
������
��
�	�������"	 
I�
�����	��$
��
�������	���
��
��

����	��
>&
��
���
��	�������1
�
��������
��
�������
��
	��
�������"	
���������
�
�	��
������
��	�����
��
������
����	����"	
��
���

�������
��
�����
����
�	
���
�=
����
��
���������� 

>31 5������
����
���
���
��
�	���&�	
�	
��
*��
�����

���
��
5���������"	
4������
�	
��
���
>666 ������FB ��U
��
�����U1

�����
�����	
�������
��	�����������	��
���
�	������	�

����
��	������

��
��
��������
��	��������$
�
��
��+
���
��#������	
��
��������
��
���

������
���
��
��
���
&
��
	��������"	
��������� 

�����	����+�

!4.!I$
[ $
&
* 
(!R,( >3FFO1$
C(����
���������
�	�
�%�
�����	
��
������
���8��
�	������
���	�/
7%��%
���	�����
��	
��
����	�
�%�
)�	��%
���-������&
�����HD$ ��� #;�;�=GHI 

A�!I$
( Y
A�I�'4�4!$
� Y
A�5�'4! . $
&
: 
)'4!)'
>0BB�1$
:�'�	����
���(�!
����
�$���� (�*5
K��
	�����	�
����
��	
���	��&$
	 N
�$
4�	���� 

A�I�'4�4!$
� $
&
: 
)'4!)' >0BB�1$
C4�����
����
-������&
�	�
6����/
�����	�
����
�
��	$
�'��

���'�����'�$
0�/
;;�BB 

A�I�'4�4!$
� Y
)'4!)'$
: $
&
: E 
:�K�I' >3FF�1$
C�6������
��
��&��	�

��������	
�������/

�%�
�
�	��%
�-
����	��D$
��:�����#�����+��
�

	����
��
��

	���
	������	
���
�� O
>�1/
�B�;O 

(!4KE'5�$
4 
>3FF91$
CE��-������&
�
�	
�	�6��
��
�
�������	HD$
��
���	
�����'��$
	������
O/
0�; 

)'4!)'$
: Y
:�K�I'$
: E $
&
( 
.!5(L!���55!I'
>3FF31$
C)��6�	�
�����	�
����
�%�
����
��
���
����&
#���
�	
�
��	D$
7A���'�
��
��'�+��

	�$
003/
39F�3B; 

E�4.,�5'�'$
E $
&
� 
 :�KXI�S >3FFB1$
C�%�

	�6
 ���6�%
 ����� 
 R�6
 �	�
 6��%
6%��HD$
E�)�!$
#�'���
�������
	�	�
��$
<B�3FFB 

�!�I��*!,4$
. $
>0BBO1$
C�-
����	�
�%�

��������
���	��&
��
������
���8��
�	��������	�D$
�'�
���'�����'�$ 3</
3O;�<FF 




