Resumen

En este trabajo se examinan los resulta-
dos comerciales que ha presentado la indus-
tria manufacturera espanola en los afnos re-
cientes, teniendo como telén de fondo un
entorno internacional cambiante, donde la re-
baja de barreras comerciales e institucionales
y los avances tecnoldgicos estan teniendo im-
plicaciones de alcance en la distribucion de los
flujos de comercio e inversion internacional.
También se discute la evolucién de los precios,
de los costes y de los mérgenes de rentabilidad
de las empresas industriales espanolas y eu-
ropeas, y se explora la importancia de la dife-
renciacion vertical o cualitativa de los produc-
tos en su estrategia competitiva. El diagnostico
revela la existencia de algunas debilidades com-
petitivas, cuya correccion debe afrontarse de
manera decidida.
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competitividad internacional, precios, costes,
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producto.

Abstract

In this article we examine the commercial
results presented by the Spanish manufacturing
industry in recent years, taking as a backdrop
a changing international environment, where
the lowering of trade and institutional barriers
and technological advances are having far-
reaching implications in the distribution of
trade flows and international investment.
We also discuss the evolution of prices, costs
and the profitability margins of Spanish and
European industrial companies and explore the
importance of vertical or qualitative product
differentiation in their competitive strategy.
The diagnosis reveals some weaknesses in
competitiveness, which must be confronted in
a resolute manner.
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national competitiveness, prices, costs, profi-

tability margins, product differentiation.
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I. INTRODUCCION

A revolucion tecnoldgica que
ha tenido lugar en el ambito

de la informacion y de las te-
lecomunicaciones, los aumentos
de eficiencia de las técnicas de
transporte, los avances multilate-
rales en la liberalizacion de los in-
tercambios que, con mayor o me-
nor dificultad, han tenido lugar en
el marco de la Organizacién Mun-
dial del Comercio y, en fin, la aper-
tura al exterior de algunos mer-
cados que permanecian aislados
de la escena internacional estan
reforzando el papel del comercio
como factor catalizador de una
Creciente interaccion e integracion
de las economias.

El protagonismo que estan ad-
quiriendo las empresas trasna-
cionales en este nuevo entorno
esta favoreciendo la extension del
fenémeno denominado «deslo-
calizacién» y la desintegracion es-
pacial de las cadenas de produc-
cion, porque la reduccion de los
costes de transporte atenua la in-
fluencia de la distancia en las
decisiones de localizacién de las
empresas. En consecuencia, el fe-
némeno de la globalizacién ha
venido asociado a la prolifera-
cion de redes de produccion re-
gional. Entre estas agrupaciones
regionales, destacan la formada
por las empresas de Estados Uni-
dos que han situado algunos de
sus procesos productivos en Mé-
jico, la de los paises de la Europa
Occidental y sus nuevos socios
del Este y, muy especialmente, la
desarrollada en torno a China y
otras economias asiaticas de cos-
tes laborales reducidos.

Segun la evidencia empirica dis-
ponible, en general, la emergencia
de estas areas refuerza las relacio-
nes de complementariedad en-
tre las estructuras productivas de
los paises desarrollados y las de
esos nuevos centros de produc-
cion (Feenstra, 1998ay 1998b).
En cualquier caso, el alcance de
los cambios en la distribucion de
los flujos de comercio e inversion
internacional que estan impul-
sando estos nuevos actores sus-
Cita ciertos temores en economias
como la espafnola, que presenta
un elevado grado de apertura, y
en la cual la afluencia de capital
extranjero ha desempefado un
papel importante en el desarro-
lloy modernizacién de su tejido
industrial.

En este sentido, resulta intere-
sante analizar cémo se ha desen-
vuelto la industria manufacturera
espafola en este nuevo entorno.
Con este proposito, en este articu-
lo se analizan algunos aspectos re-
lacionados con la evolucién de la
competitividad de los sectores in-
dustriales espafioles durante los
afos recientes, comparandolos con
los de sus homologos europeos de
la UE-15. El analisis se cifie al pe-
riodo transcurrido entre 1995 y
2005, una vez superadas las trans-
formaciones estructurales que tu-
vieron lugar tras la entrada de Es-
pana en la CEE, e inmediatamente
después de las devaluaciones de la
peseta de principios de los noven-
ta que supusieron una fuente im-
portante de mejoras de competiti-
vidad, en términos de precios y
costes relativos. En estos anos, la
economia espafola ha registrado
avances importantes en su proce-
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so de convergencia real con Euro-
pa, mostrando un comportamien-
to muy expansivo de la demanda
y del producto que se ha visto fa-
vorecido por la relajacion de las
condiciones monetarias y finan-
cieras asociada a la pertenencia
a la Unién Econémica y Moneta-
ria (UEM), y por los cambios en el
funcionamiento del mercado de
trabajo derivados de la afluencia
masiva de inmigrantes y de la in-
corporacion de la mujer, que han
permitido contener las presiones
salariales, propiciando un creci-
miento muy intensivo en empleo.

El articulo se estructura de la si-
guiente forma: tras esta introduc-
cion, en el apartado Il se discute la
problematica asociada a la medi-
cion de la competitividad industrial
y se justifica el enfoque adoptado
en este trabajo; en el lll se descri-
ben los principales resultados com-
petitivos de la industria espafola, y
en el IV se examinan los principa-
les determinantes, prestando es-
pecial atenciéon a la evolucion de
los precios y de los costes relativos
y a las caracteristicas del patron de
especializacion comercial que inci-
den sobre la capacidad de la eco-
nomia para adaptarse a un entor-
no cambiante; también se explora
la importancia que tienen las es-
trategias de diferenciacion vertical
0 en términos de calidad de los pro-
ductos en los intercambios comer-
ciales espanoles. Finalmente, en el
apartado V se resumen las princi-
pales conclusiones.

Il. ALGUNAS
CONSIDERACIONES
SOBRE LA MEDICION DE
LA COMPETITIVIDAD
DE LA INDUSTRIA

La medicion de la competitivi-
dad de una economia o de una
industria determinada es una cues-
tion extremadamente compleja,
dada la diversidad de aspectos en

los que se manifiestan sus impli-
caciones y la multitud de factores
gue la determinan, que compren-
den tanto elementos organizati-
vos internos a la empresa como
otros relacionados con el entorno
institucional donde se desenvuel-
ven. El caracter multidimensional
de la competitividad ha provoca-
do que, en la actualidad, la ma-
yoria de los trabajos que tratan de
obtener un diagndstico de su evo-
lucién adopten un enfoque ecléc-
tico desde el que se examinan
multitud de elementos que se re-
fieren tanto a los resultados com-
petitivos como a sus determinan-
tes fundamentales.

Centrandonos en la competi-
tividad internacional de la indus-
tria, que constituye el nucleo de
interés de este articulo, el célculo
de las cuotas de exportacion e im-
portacion, que tratan de aproxi-
mar la capacidad de la produccién
industrial para incrementar su pre-
sencia en los mercados naciona-
les e internacionales, en conjun-
cion con los déficit comerciales,
permiten obtener una vision ade-
cuada de los resultados competi-
tivos de este sector.

Por lo que respecta a sus de-
terminantes, la literatura tedrica'y
empirica permite distinguir dos en-
foques. El primero de ellos se basa
en el principio de ventaja compa-
rativa y, en consecuencia, centra
su atencién en la evolucion de los
precios y de los costes frente a un
area de referencia. La racionalidad
que subyace tras este analisis se
enmarca en la teoria tradicional
del comercio, que, a grandes ras-
gos, establece que las diferencias
en las dotaciones de trabajo y ca-
pital de los paises impulsan la es-
pecializacion de cada pais en la
produccién y exportacion de aque-
llos bienes que utilizan intensiva-
mente el factor de produccién en
el que posee abundancia relativa
y que, por tanto, produce con me-

nores costes relativos. Asi pues,
segun este enfoque, los precios y
los costes relativos desempefian
un papel esencial a la hora de de-
terminar los resultados comercia-
les de un pais.

Frente a esta concepcion mas
tradicional, el sequndo enfoque,
fundamentado en las nuevas teo-
rias del comercio internacional,
admite que aspectos como la di-
ferenciacion cualitativa de los pro-
ductos confieren a las empresas
cierto poder de mercado vy, en
consecuencia, potencian su habi-
lidad para desarrollar estrategias
mas activas de competencia en
los mercados internacionales. De
este modo, los resultados co-
merciales de un pais no depen-
den solo de sus precios y costes
relativos, sino también de su ca-
pacidad para desarrollar produc-
tos de mayor calidad y orientar su
produccion hacia los mercados y
sectores mas dinamicos. El desa-
rrollo de estas habilidades se en-
cuentra estrechamente relaciona-
do con la capacidad tecnolodgica
de los paises y con su dotacién de
capital humano, que se configu-
ran asi como ingredientes esen-
ciales de la competitividad de una
economia (Grossman y Helpman,
1991ay 1991b).

En esta concepcién mas am-
plia de la competitividad se reco-
noce, por tanto, la influencia de la
especializacién y de la composi-
cién sectorial de la industria sobre
el crecimiento econémico y los
resultados comerciales (Dalum,
Laursen y Verspagen, 1999). Esta
influencia, segun la literatura, dis-
curre a través de dos canales: en
primer lugar, la demanda mundial
no se distribuye de manera uni-
forme entre los distintos sectores
econdmicos, sino que, en general,
los productos de mayor calidad o
de mas reciente introduccién tien-
den a mostrar una demanda mas
dinamica en relacion con los pro-
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ductos mas maduros o tradicio-
nales. En consecuencia, los paises
especializados en los segmen-
tos de demanda mas dinamica
tenderdn a mostrar una mayor
elasticidad-renta de sus exporta-
ciones, con las consiguientes im-
plicaciones sobre el crecimiento
de su producto (Thirlwall, 1979).
En segundo lugar, las oportuni-
dades tecnolégicas de los secto-
res industriales son también muy
heterogéneas. De este modo,
aquellos paises que desarrollen
una especializacién en las indus-
trias de mayor contenido tecno-
|6gico tenderan a registrar ma-
yores ritmos de avance de la
productividad y del valor anadido
(1), ya que estos sectores actian
como catalizadores de los pro-
cesos de generaciéon y de difu-
sion de las innovaciones al resto
del tejido productivo (Grossman
y Helpman, 1991b).

Teniendo en consideracion todo
lo anterior, en este trabajo se lleva
a cabo un analisis de algunas ca-
racteristicas del patron de espe-
cializacion productivo y comercial
que, junto con el estudio de los
precios y costes relativos, permi-
te obtener un diagnéstico apro-
ximado de la competitividad in-
ternacional de la industria. Es
importante sefalar que los cam-
bios que estan teniendo lugar en
el escenario internacional, aso-
ciados a los procesos de desinte-
graciéon espacial de los procesos
productivos, ahaden mayor com-
plejidad a este analisis. Por ejem-
plo, la evolucion de las cuotas
de exportacion de un pais ya no
refleja de manera tan directa la
competitividad de sus empresas
cuando éstas utilizan a paises
emergentes como centros de pro-
duccién y plataformas de expor-
tacion a terceros mercados. Al
mismo tiempo, cada vez resulta
mas relevante caracterizar hacia
qué segmentos de la cadena de
produccién de cada bien se esta

orientando la actividad empresa-
rial. Lamentablemente, las esta-
disticas disponibles no ofrecen to-
davia suficiente informacién para
analizar estos aspectos.

lll. PRINCIPALES RESULTADOS
COMPETITIVOS DE LA
INDUSTRIA

El periodo de expansién en que
se encuentra inmersa la economia
espanola desde mediados de los
noventa ha estado liderado por la
expansion de la construccion, pero
también la evolucion de la indus-
tria ha sido favorable, en compa-
racion con lo observado en otras
economias avanzadas. De hecho,
como se aprecia en el cuadro nu-
mero 1, donde se presentan al-
gunas de las magnitudes mas re-
levantes de la evolucion agregada
de la industria, mientras que en
Estados Unidos y Europa la parti-
cipacion del valor afadido y del
empleo industrial en el total de la
economia experimentaba un re-
troceso significativo, en Espafia
la importancia relativa de este
sector registré un aumento hasta
comienzos de los afos dos mil,
mostrando posteriormente un re-
troceso moderado. Otro hecho
significativo es que Espafia cons-
tituye, junto con Finlandia y Sue-
cCia, una de las pocas economias
que ha incrementado su partici-
pacion relativa en el valor anadido
de la industria manufacturera eu-
ropea entre 1995y 2002.

En el ambito de los resultados
comerciales, el dinamismo in-
dustrial ha tenido reflejo en un
aumento de la presencia de los
productos espafioles en los mer-
cados internacionales, que con-
trasta con el descenso que han
registrado otras economias de-
sarrolladas cuya produccion se ha
visto desplazada, con mayor o
menor intensidad, por los pro-
ductos procedentes de las eco-

nomias emergentes. Con todo,
el grado de internacionalizacion
de la produccion industrial espa-
fola, aproximado por la intensi-
dad exportadora —esto es, el
porcentaje que representan las
exportaciones de manufacturas
sobre el valor de la produccién—,
es todavia inferior a la media de
la UE-15, apreciandose una am-
pliacién de esta brecha durante
los afios analizados. Por ultimo, el
porcentaje de la demanda nacio-
nal que se satisface con produc-
tos importados ha aumentado,
propiciando un deterioro progre-
sivo del déficit del comercio de
manufacturas.

Tras esta perspectiva agrega-
da, a continuacion se analiza la
evolucién de los resultados co-
merciales de las principales ramas
manufactureras, siguiendo la cla-
sificacion de los bienes segun su
contenido tecnoldgico que elabo-
ra la OCDE (2).

En una primera instancia, el
analisis se centra en el compor-
tamiento de los productos espa-
Aoles en los mercados interna-
cionales, que se aproxima a través
de las cuotas de exportacion. En
este sentido, numerosos estudios
permiten constatar que la com-
posicion sectorial de las exporta-
ciones espafolas ha limitado la
presencia de nuestros productos
en los mercados internacionales,
dada la reducida importancia re-
lativa de las ramas de tecnologia
alta, que son las que durante los
ultimos afios han mostrado una
demanda mas expansiva (Pérez,
2004) (3).

De hecho, como se aprecia en
el grafico 1, la relacién entre el
peso de cada industria en la es-
tructura de las exportaciones de
Espafa y el crecimiento de las im-
portaciones mundiales de esa
misma industria para el prome-
dio del periodo 1995-2004 es ne-
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CUADRON.° 1

PRINCIPALES MAGNITUDES DE LAS MANUFACTURAS ESPANOLAS

Valor anadido real:
Participacién en el total de la economia

Empleo:
Participacién en el total de la economia

Principales resultados comerciales:

Participacién en la industria europea........

Productividad (@) .......oooooveeiiieiiie
Coste laboral unitario (@) .......cc.cccceeveeeene.n.

Saldo comercial (porcentaje del PIB) ............
Cuota de exportacion mundial ...................
Intensidad exportadora (b)...........ccccccceeen.
Dependencia de importaciones (C)..............

1995

2005 O ULTIMO DISPONIBLE

Valor anadido, empleo, productividad y costes:

Espana Nivel relativo EspanalUE Espana Nivel relativo Espana/UE
................... 18,1 86,5 18,1 90,6
................... 6,1 — 6,8 —
................... 18,0 92,0 16,7 100,1
................... 39,2 94,6 441 85,6
................... 0,5 73,4 0,7 86,2

Espana UE Espana UE
................... -1,7 1,6 -5,3 1,0
................... 1,7 33,2 2,0 31,7
................... 241 37,0 29,0 46,1
................... 26,9 34,8 33,4 43,6

Notas:
(a) Niveles calculados en paridad de poder de compra.

ciones, menos las exportaciones.
Fuente: INE, OCDE, Eurostat y Banco de Espana.

(b) La intensidad exportadora se calcula como el porcentaje que representan las exportaciones sobre la produccion de la industria manufacturera.
(c) La dependencia de importaciones se define como el porcentaje que suponen las importaciones sobre el consumo aparente, siendo éste Ultimo la suma de la produccion y las importa-

gativa. Esto es, las ramas de ma-
yor importancia cuantitativa en
las exportaciones espafiolas de
manufacturas presentan, en ge-
neral, un crecimiento de la de-
manda internacional menos ex-
pansivo. Unicamente la rama de
vehiculos de motor, con un dina-
mismo de la demanda superior a
la media, contribuye a atenuar
esta correlacion.

Sin embargo, este hecho no
ha impedido que la evolucién de
las cuotas de exportacién espa-
fiolas en el mercado de la OCDE
haya sido favorable en compara-
cién con lo observado en otros
paises. Asi, como se puede cons-
tatar en el grafico 2, donde se
presentan las cuotas de exporta-
cion de Espafa y de otras econo-
mias para el periodo 1995-2004,
la presencia de los productos es-
pafoles en ese mercado es espe-
cialmente reducida en las indus-
trias de tecnologia alta (préxima

al 1 por 100), mostrando niveles
mas elevados en las de tecnolo-
gia media-alta, donde se engloba
el automovil, que, como se ha di-
cho, constituye el nucleo central
de la especializacién comercial
espafola. En cualquier caso, el
hecho mas significativo que se
desprende de este grafico es que
la cuota de los productos espa-
foles ha permanecido practica-
mente estabilizada en la mayoria
de las industrias durante el pe-
riodo analizado, apreciandose un
ligero ascenso en las de conteni-
do tecnolégico bajo. Esta evolu-
cion contrasta intensamente con
lo sucedido en otras economias
desarrolladas, que han registra-
do descensos significativos de sus
cuotas de exportacion a medida
que se incorporaban a la escena
internacional las economias emer-
gentes del Este europeo y del
Sudeste asiatico, entre las que
cabe hacer una mencién especial
a China por su enorme potencial

de producciéon y de exportacion.
Ademas, como se aprecia en el
grafico, el ascenso de la partici-
pacion de los productos proce-
dentes de China en el mercado
de la OCDE se produce no solo en
las ramas de tecnologia baja, don-
de este pais presenta claras ven-
tajas comparativas asociadas a sus
menores niveles de costes labo-
rales, sino también en los secto-
res de tecnologia alta, donde la
cuota de China ha superado los
registros alemanes. Este resultado
es un signo de la profunda trans-
formacion que esta registrando
la estructura industrial del gigan-
te asiatico a favor de las ramas
de contenido tecnoldgico alto,
cuyo desarrollo se encuentra es-
trechamente ligado a la afluen-
cia de grandes empresas multi-
nacionales que han localizado en
este pals las fases mas intensivas
en trabajo de la produccién de
esas industrias (véase Garcia y
Gordo, 2006).
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GRAFICO 1

17

ESPECIALIZACION EXPORTADORA Y COMERCIO MUNDIAL (1995-2004)

Crecimiento del comercio mundial (*)

RAMAS
1 Aeronaves
2 Farmacia
3 Informatica
4 Electrénica
5 Optica
6 Eléctrica
7 Vehiculos motor
8 Quimica
9 Ferroviario
10 Mag. Mecénica
11 Caucho
12 Minerales
13 Embarcaciones
14 Metalurgia
15 Metdlica

16 Alimentacion
17 Textil

18 Madera

19 Resto

Fuentes: OCDE (STAN) y elaboracién propia.

Participacion de cada rama en la estructura de las exportaciones espafiolas

(*) Crecimiento de las importaciones del conjunto de la OCDE a precios corrientes.

30

En este contexto, el manteni-
miento de la presencia de los pro-
ductos espafioles en los mercados
internacionales es un elemento
positivo que, sin duda, se ha vis-
to favorecido por el proceso de
apertura y modernizaciéon que re-
gistré el sector industrial tras la
adhesion de Espafa a la CEE. Pero
también cabe mencionar otros fac-
tores que introducen algin matiz
en este resultado: por un lado, las
mejoras de competitividad aso-
ciadas a las devaluaciones de la
peseta de principios de los no-
venta han podido jugar también
un papel relevante a la hora de
explicar el avance de las cuotas.
Por otro, como se comento ante-
riormente, el grado de interna-
cionalizaciéon de las manufacturas
espafnolas es todavia muy inferior
al observado en los paises de nues-
tro entorno, sin que durante el pe-
riodo mas reciente se aprecien sig-
nos de correccion de esta brecha.

Por otra parte, la competitivi-
dad no sélo se dirime en los mer-
cados externos, sino que resulta
también necesario analizar la pre-
sencia de productos importados
en el mercado nacional. Como se
aprecia en el grafico 3, la pene-
tracion de importaciones en el con-
sumo aparente ha aumentado de
manera notable en todas las ra-
mas de actividad. En concreto, las
ramas donde la penetracion de im-
portaciones registra mayores avan-
ces son las de contenido tecnol6-
gico alto, en las cuales se engloban
los productos relacionados con el
desarrollo de la sociedad de la in-
formacioén y el conocimiento, cuya
demanda esta creciendo intensa-
mente. Aunque no se aprecia en el
gréafico, otra de las ramas que ex-
perimenta un elevado crecimiento
de la penetracion de las importa-
ciones es la de textil, vestido y cal-
zado, incluida entre las de tecno-
logia baja, donde la capacidad

competitiva que estan desplegan-
do los paises de bajos costes, alen-
tada por los avances en la libera-
lizacién de los intercambios de este
tipo de productos, es muy elevada.
Ademaés, en muchas de las ramas
la penetracion de importaciones
se esta viendo impulsada por la
participacion creciente de los con-
sumos intermedios importados en
los procesos de produccion indus-
trial, que, en el caso de la econo-
mia espafiola, se percibe con mayor
intensidad en aquellas industrias
de mayor vocacion exportadora,
lo que se traduce en una correla-
cion creciente entre el crecimien-
to de las exportaciones y el de las
importaciones.

No obstante, este comporta-
miento no es especifico de la eco-
nomia espafola, sino que guarda
un estrecho paralelismo con lo ob-
servado en la UE, tanto en lo que
se refiere al ritmo de aumento de
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GRAFICO 2
CUOTAS DE EXPORTACION EN LA OCDE POR RAMAS DE INTENSIDAD TECNOLOGICA (a)

Ramas de intensidad tecnolégica alta Ramas de intensidad tecnolégica media-alta
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(a) Participacion de las exportaciones espafiolas en las importaciones de la OCDE por ramas de actividad.
(b) Para los paises del Este, los datos corresponden a 1997.
Fuente: OCDE (STAN) y elaboracion propia.

este indicador como a su distribu-
cion por actividades.

Para completar el analisis de
los resultados comerciales, en el
grafico 3 se presentan también los
indices de ventaja comparativa
revelada (IVCR), que se calculan
como el cociente entre el déficit

0 superavit de una industria de-
terminada y la suma de las expor-
taciones e importaciones de esa
misma industria (4). Este indica-
dor permite sintetizar el compor-
tamiento de las exportaciones y
de las importaciones de cada sec-
tor. Pues bien, como se puede
apreciar, estos indices muestran

un incremento generalizado de
los déficit comerciales entre 1995
y 2005, que, en todos los casos,
supera al registrado en el conjun-
to de la UE. Los resultados son es-
pecialmente negativos en las ra-
mas de mayor y menor contenido
tecnolégico, donde, como se co-
mento anteriormente, se aprecian
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GRAFICO 3

POR RAMAS DE ACTIVIDAD
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importantes avances de la depen-
dencia de importaciones. Ademas,
aunque el grafico no se presenta
con este nivel de desagregacion,
también destaca lo sucedido en la
rama de vehiculos de motor, que
ha dejado de ser el Unico sector
donde Espafa mostraba ventajas
comparativas de manera persis-
tente, registrando un saldo nega-
tivo en 2004 y 2005.

En sintesis, los resultados co-
merciales de la industria espafola
ofrecen una vision hibrida de su
competitividad. Por un lado, la es-
tabilidad de las cuotas de exporta-
cién espafolas en un contexto cada
vez mas competitivo es un resulta-
do favorable. Como contrapunto,
la penetracion creciente de las im-
portaciones en el mercado nacio-
nal y el aumento de los déficit co-
merciales podria estar reflejando
una dificultad creciente de la ofer-
ta nacional para competir con la
extranjera en el mercado interior.

IV. LOS DETERMINANTES
DE LA COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL
DE LA INDUSTRIA

1. Precios, costes,
productividad y margenes

Para comenzar con el analisis
de los determinantes de la com-
petitividad, en el grafico 4 se pre-
senta la evolucion de los precios,
de los costes y de los margenes
de la industria manufacturera es-
pafiola en comparacién con los
del conjunto de la UE-15 para el
periodo 1995-2005.

Como se puede apreciar, des-
de mediados de los noventa los
precios de los productos indus-
triales, aproximados por los de-
flactores del valor afadido indus-
trial expresados en euros, han
crecido mucho mas en Espafa
que en el resto de las economias
de la UE. Asi, en 2005, la pérdida

de competitividad acumulada se
situaba en torno a los 17 puntos
porcentuales, en relacion con el
promedio de 1995. Este deterio-
ro de los precios relativos se en-
cuentra condicionado, en buena
medida, por el comportamiento
de los costes laborales unitarios
espanoles, que durante todos esos
anos mantuvieron un diferencial
de crecimiento positivo frente al
conjunto de la Unién Europea.

Como es sabido, los costes la-
borales unitarios se definen como
el cociente entre la remuneracién
por asalariado y la productividad
aparente del trabajo, y con ellos se
trata de aproximar la evolucion de
las presiones salariales en com-
paracion con la eficiencia pro-
ductiva. En el caso de la industria
espafola, el aumento progresivo
de los costes relativos refleja prin-
cipalmente una evolucién adver-
sa de la productividad aparente
del trabajo, que registré un des-
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GRAFICO 4
DEFLACTORES, COSTES Y PRODUCTIVIDAD EN LAS MANUFACTURAS
Esparia frente a la UE-15 (1995 = 100)
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censo en relacion con la UE-15,
mientras que los crecimientos de
la remuneracion por asalariado se
mantenian mas en linea con los
observados en esa area (véase gra-
fico 4). Sin duda alguna, el creci-
miento de la oferta laboral que ha
registrado la economia espafola
en los afos recientes, como con-
secuencia de la afluencia masiva

de inmigrantes y del incremen-
to de la tasa de participacién fe-
menina, ha favorecido un uso mas
intensivo del empleo, en relacion
con otros paises, que contribuye
a explicar el moderado avance de
la productividad aparente. Con
todo, debe tenerse en cuenta que,
a medio y largo plazo, la mejora
de la productividad constituye un

objetivo central, al permitir com-
binar la mejora de los resultados
comerciales con los aumentos de
precios y salarios que acompafnan
a los procesos de convergencia en
los niveles de bienestar con las
economias mas desarrolladas.

Por otra parte, la evolucion de
los deflactores de exportacion en
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ambas dreas muestra un ascenso
relativo de los precios espafio-
les en la sequnda mitad de los
noventa, cuando los exportado-
res aprovecharon el margen de
maniobra que les concedian las
devaluaciones de la peseta para
recomponer sus margenes de ren-
tabilidad, que habian registrado
una intensa contraccién desde
mediados de los ochenta. En cam-
bio, a partir de 2000, el compor-
tamiento de los precios de expor-
tacion de Espaha ha sido muy
similar al observado en el conjun-
to de la Unién Europea.

En este sentido, el conciente
entre los deflactores de exporta-
cion y los costes laborales unita-
rios constituye una aproximacion a
los margenes unitarios de las ma-
nufacturas espafiolas y europeas
gue permite apreciar con mayor
claridad la evolucion de la renta-
bilidad de los sectores exportado-
res (5). Asi, en el caso de Espana,
la relativa estabilidad de los pre-
cios de exportacion en un contex-
to de elevado crecimiento de los
costes provocd una contraccion de
los margenes de los sectores ex-
portadores industriales desde el
ano 2000, que ha tendido a ate-
nuarse en los afios mas recientes.

Por supuesto, este comporta-
miento de los margenes de explo-
tacion no implica necesariamen-
te una reduccion de los incentivos
de las empresas exportadores para
ampliar capital, ya que la produc-
tividad del capital instalado podria
haber compensado la contraccion
de los excedentes por unidad de
producto. Pero sin duda constitu-
ye un sintoma del predominio en-
tre las empresas exportadoras
espanolas de una estrategia de de-
terminacion de sus precios de ex-
portacién, que se vinculan de ma-
nera muy estrecha a los niveles de
precios y de tipos de cambio que
prevalecen en los mercados inter-
nacionales. Ello implica que sus

margenes se van modulando en
funcion de los costes laborales uni-
tarios, que, a su vez, se encuen-
tran lastrados por el escaso avan-
ce de la productividad. En este
sentido, el establecimiento de me-
canismos mas activos de compe-
tencia, basados, por ejemplo, en
la diferenciacién cualitativa del
producto, conferiria a las empre-
sas mayor capacidad para fijar
precios sin tener que acompasar
sus ritmos de avance de manera
tan estrecha a las condiciones in-
ternacionales.

Cuando se analiza la informa-
cién desagregada a escala sectorial
(véase grafico 5), se aprecia, en
primer lugar, que el comporta-
miento estimado para el total de
las manufacturas se reproduce con
mayor o menor intensidad en la
mayoria de las ramas de actividad.
Con todo, destaca el comporta-
miento diferencial de las ramas de
mayor contenido tecnolégico, don-
de la productividad desciende de
manera notable en relaciéon con la
de sus homologas europeas, pro-
piciando un incremento de los cos-
tes relativos y un deterioro de los
margenes superior al registrado en
el resto de las industrias (6).

La evolucién de la productivi-
dad aparente del trabajo en las
ramas de tecnologia alta podria
ser un indicio de que la especiali-
zacion espafiola dentro de estas
industrias descansa, en buena me-
dida, en los segmentos de menor
sofisticacién y menos intensivos
en conocimiento, lo que las ex-
pone a posibles fendbmenos de
deslocalizacion. El hecho de que,
como se vera posteriormente, la
brecha en el esfuerzo innovador
de la economia espafiola en rela-
cién con otros paises desarrolla-
dos, aproximado por el gasto en
I4+D en porcentaje del valor afadi-
do, sea especialmente negativa en
estas ramas permite refrendar esta
hipotesis (7).

2. La especializacion
comercial de la economia
espaiola en términos
de calidad

Otro de los aspectos de la
competitividad industrial que re-
sulta pertinente abordar, sobre
todo en el contexto de deterioro
de los precios y de los costes re-
lativos descrito anteriormente, es
la importancia de las estrategias
basadas en la diferenciaciéon del
producto a través del disefio o de
la calidad en los intercambios co-
merciales espafnoles.

Con el fin de aproximar cuan-
titativamente este aspecto, la li-
teratura empirica ha desarrollado
diversos procedimientos que des-
cansan en el calculo y la compa-
racion de los valores unitarios de
exportacion y de importacion. La
racionalidad de este método es-
triba en que los productos de ma-
yor calidad incorporan alguna ca-
racteristica que los consumidores
evallan positivamente, de modo
que estan dispuestos a pagar un
mayor precio. Sin embargo, los ni-
veles de precios son indicadores
imperfectos de las diferencias en
la calidad de los productos, al re-
flejar la influencia de otros muchos
factores. Asimismo, la aproxima-
cion de los precios mediante los
valores unitarios presenta también
inconvenientes, que inducen a
analizar los resultados de estos
ejercicios con cierta cautela (8).
Con todo, en la actualidad no exis-
te un procedimiento alternativo
gue permita explorar los estanda-
res de calidad del conjunto de los
intercambios comerciales.

En consecuencia, el procedi-
miento que se emplea en este tra-
bajo para aproximar la importancia
de la diferenciacion del producto
en las relaciones comerciales es-
pafolas descansa también en el
célculo de los valores unitarios. En
concreto, en una primera instancia,
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GRAFICO 5
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se estima la relevancia del comer-
cio inter e intra-industrial dentro
de cada rama (9). Nuestro interés
se centra en este Ultimo, ya que
es el que incorpora como ele-
mento esencial de su existencia las
estrategias de diferenciacién ho-
rizontal y vertical (esto es, en tér-
minos de calidad) de los produc-
tos, al reflejar la exportaciény la

importacion simultanea de varie-
dades de un mismo producto.
Una vez estimada la importancia
del comercio intra-industrial, a
continuacion, siguiendo el proce-
dimiento de Greenaway, Hine y
Millner (1994), se distingue entre
comercio intra-industrial de ca-
racter vertical u horizontal en fun-
cion de si existen o no diferencias

importantes en |os valores unita-
rios de exportacion e importacion.
El margen para determinar si las
diferencias son importantes o no
se establece en un 15 por 100.
Esto es, cuando los precios de ex-
portacion y los de importacion no
difieren en mas de un 15 por 100,
el comercio sera de naturaleza ho-
rizontal; en caso contrario, cuan-
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do las diferencias entre los precios
de exportacion e importacion su-
peran este margen, el comercio
se denomina de naturaleza verti-
cal. A su vez, dentro de este Ulti-
mo, se diferencia entre aquel don-
de las exportaciones espafiolas son
de mayor calidad que las impor-
taciones —Ilos precios de expor-
tacion superan en mas de un 15
por 100 a los de importacion—y
aquel otro donde la calidad de
las exportaciones es menor que la
de las importaciones —los precios
de importacién superan en mas de
un 15 por 100 a los de exporta-
cion (10). El andlisis se centra en
los intercambios con la UE, area
que constituye nuestro principal
mercado de origen y de destino.

Los resultados que se presentan
en el cuadro n.° 2 apuntan a un
predominio del comercio intra-in-
dustrial en los intercambios con
los paises europeos, en conso-
nancia con las similitudes en los
niveles de desarrollo y en las do-
taciones factoriales que, en un
contexto de integracion econé-
mica, favorecen la especializacion

en la produccién y la exportacion
de distintas variedades dentro de
cada industria. Asimismo, una ele-
vada proporciéon del comercio in-
tra-industrial es de naturaleza ver-
tical, apreciandose una mayor
proporcion de los intercambios
donde la calidad de los productos
exportados por Espafia es inferior
a la de los productos similares pro-
cedentes de la UE. Este rasgo es
especialmente notorio en la rama
de vehiculos de motor —que por
su importancia relativa determina
los resultados globales de las ra-
mas de tecnologia media-alta—,
donde es de sobra conocida la es-
pecializacion espafiola en seg-
mentos de gama media y baja,
mientras que la demanda se sa-
tisface con importaciones de cali-
dad superior. Ademas, el posicio-
namiento de la industria espafola
en segmentos de calidad apenas
se ha modificado desde mediados
de los noventa, de manera que
parece estar frenandose el des-
plazamiento hacia productos de
gama superior que se detectaba
en anos anteriores (Gordo y Mar-
tin, 1996) (11).

Con el fin de tener un punto
de referencia, en el cuadron.® 2 se
presenta también la naturaleza del
comercio intra-industrial estima-
da por el mismo procedimiento
para los flujos comerciales entre
Alemaniay la UE. Como se puede
apreciar, en comparaciéon con el
comercio entre Espafna y la UE, el
comercio aleman presenta una
mayor proporcion de intercambios
de naturaleza vertical donde la ca-
lidad de las exportaciones es ma-
yor que la de las importaciones.

La habilidad de las economias
para diferenciar sus productos en
segmentos de calidad se encuen-
tra estrechamente ligada a su ca-
pacidad de innovaciéon. En este
sentido, en el grafico 6 se pre-
senta el esfuerzo innovador de la
economia espafnola en compara-
cion con el promedio de la UE y
Estados Unidos. Como se puede
constatar, el desfase que presen-
ta la economia espafnola en todas
las industrias es todavia significa-
tivo, especialmente en las ramas
de tecnologia alta. Esta circuns-
tancia contribuye a explicar, entre

CUADRO N.° 2

LA NATURALEZA DEL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL DE ESPANA Y DE ALEMANIA CON LA UE-15

1995

2005

Vertical

Vertical

Total Horizontal Total Horizontal
Total Superior Inferior Total Superior Inferior
Espana:

Total manufacturas..................... 53,4 31,2 10,6 20,6 22,2 56,0 39,0 11,7 27,3 17,1
Tecnologia alta.........cc.cccoeeienn. 49,3 33,3 15,7 17,6 16,0 46,6 40,9 18,8 22,1 5,8
Tecnologia media-alta................. 56,7 30,5 7,0 23,6 26,1 61,3 44,3 6,8 37,5 17,0
Tecnologia media-baja ................ 56,3 34,3 13,3 21,1 22,0 52,3 25,1 13,5 11,6 27,2
Tecnologia baja........cccccvveieienn. 45,4 29,3 14,7 14,6 16,1 52,8 36,5 17,3 19,2 16,3

Alemania:

Total manufacturas.................... 63,4 35,5 24,6 10,9 27,9 64,2 37,8 28,5 9,3 26,4
Tecnologia alta.........ccccoceveieinn 78,5 45,1 33,3 11,8 33,4 70,5 55,9 46,7 9,2 14,6
Tecnologia media-alta 61,6 36,4 24,6 11,8 25,2 59,7 34,5 27,2 7.2 25,2
Tecnologia media-baja .... 62,6 28,4 23,1 5,3 34,2 64,8 25,4 18,5 6,9 39,4
Tecnologia baja........ccccooeeeii.n 57,0 33,4 20,0 13,4 23,7 66,6 36,5 19,5 17,0 30,1

Fuente: Eurostat (COMEX) y elaboracion propia.
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GRAFICO 6
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otros factores, las dificultades que
tienen estas industrias para au-
mentar sus niveles de productivi-
dad y alcanzar una mayor pre-
sencia en los mercados exteriores.

V. CONCLUSIONES

Las principales conclusiones
que se desprenden del analisis rea-
lizado en este articulo pueden re-
sumirse como sigue:

— Las caracteristicas del pa-
tron de especializacion comercial
de las manufacturas espanolas si-
tdan a Espafa en una posicion in-
termedia entre las economias mas
avanzadas, orientadas a la pro-
duccion de bienes de contenido
tecnolégico alto, y las economias
emergentes, que, en general, se
encuentran especializadas en ac-
tividades mas tradicionales, inten-
sivas en trabajo poco cualificado.

— La orientacion de la indus-
tria espafola hacia actividades de

contenido tecnolégico medio ha
reducido su grado de exposicion
a las presiones competitivas pro-
cedentes de los paises de costes
bajos que estan polarizando su
capacidad de oferta entre los
sectores mas intensivos en traba-
jo y aquellos otros de contenido
tecnolégico alto. En este contex-
to, las cuotas de exportacion de
Espafia han mostrado un com-
portamiento mas favorable que
el observado en otros paises de-
sarrollados.

— Enla vertiente de importa-
ciones, se aprecia una elevada
coincidencia en el avance de los
productos extranjeros en los mer-
cados espafol y europeo en lo
que se refiere tanto a su intensi-
dad como a su composicion por
ramas, destacando en ambos ca-
sos lo sucedido en los sectores de
tecnologia alta y baja. En los pri-
meros, el dinamismo de las im-
portaciones se encuentra asocia-
do al desarrollo de la sociedad de
la informacién, que ha traido con-

sigo una demanda creciente de
este tipo de bienes por parte de las
empresas y de los consumidores.
En el caso de las ramas intensivas
en trabajo, las ventajas de costes
de las economias emergentes es-
tan propiciando una presencia cre-
ciente de sus productos en la ma-
yoria de los paises desarrollados.

— ¢Cémo se justifica enton-
ces que el avance del desequili-
brio exterior espafol haya supe-
rado ampliamente el deterioro
observado en el conjunto de la UE?
En primer lugar, el nivel de inter-
nacionalizacién de la industria es-
pafola es todavia reducido. La
vocacion exportadora es especial-
mente baja en las actividades de
tecnologia alta, donde se incluyen
los productos con mayor dina-
mismo de la demanda mundial y
mayor potencial de crecimiento.
Este escaso desarrollo de los sec-
tores de contenido tecnolégico
alto, unido a la penetraciéon cre-
ciente de sus importaciones, jus-
tifica la existencia de un déficit co-
mercial muy abultado en estas
industrias, en contraste con el sal-
do mas equilibrado de la UE. Por
ultimo, como muestra la expe-
riencia reciente, la excesiva con-
centracion de las exportaciones en
la rama de vehiculos de motor
confiere cierta vulnerabilidad a los
resultados comerciales. El cambio
de signo en la balanza comercial
de esta industria, asociado a la de-
bilidad de la demanda europea, a
la cual se dirige una elevada pro-
porcion de la produccién, ha te-
nido una elevada influencia sobre
el crecimiento del déficit comer-
cial espafol en los ultimos afnos.

— Desde una perspectiva mas
global, la estrategia competitiva
de las empresas manufactureras
espafnolas no ha venido apareja-
da a una mejora sustancial de sus
niveles de productividad y de la
calidad de sus productos. En con-
secuencia, el aumento de los cos-
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tes laborales unitarios esta ejer-
ciendo mucha tension sobre los
margenes de beneficio de las em-
presas exportadoras, en un en-
torno cada vez mas competitivo.
En este sentido, el despliegue de
una estrategia mas asentada en
la innovacion y en la diferencia-
cion cualitativa del producto con-
ferirfa a las empresas una mayor
capacidad para establecer sus
precios de venta, sin tener que
seguir de manera tan estrecha la
pauta vigente en los mercados
internacionales.

— El reto de la globalizacion
y de los cambios tecnolégicos exi-
ge un mayor esfuerzo para evitar
el desfase tecnoldgico y la falta de
adecuacion del capital humano a
las necesidades empresariales, y
promover un cambio estratégico
gue impulse la calidad de los pro-
ductos y la orientacion de la acti-
vidad hacia aquellas fases de los
procesos de produccion que com-
portan mayores valor ahadido y
productividad.

NOTAS

(1) La literatura empirica refrenda la exis-
tencia de una relacion positiva entre el grado de
orientacion de la estructura industrial hacia los
sectores de mayor contenido tecnoldgico vy el
crecimiento econdmico. Véanse, entre otros,
DALUM et al. (1999), Meuiciant (2001), AMABLE
(2000) y Bensiboun et al. (2001). En el caso de
la economia espafiola, el trabajo de FusTer
(2003) estima una influencia positiva y signifi-
cativa de los factores tecnolégicos sobre la com-
petitividad de las exportaciones espanolas.

(2) Los datos de comercio exterior em-
pleados en este trabajo proceden de la base de
datos COMEX, de Eurostat, y STAN, de la OCDE.
Las cifras utilizadas para el andlisis sectorial de
los deflactores y de los costes de Espana y del
resto de la UE proceden de la base de datos
STAN, de la OCDE, disponible Uinicamente hasta
2002. Esta Ultima informacion se complemen-
ta con las cifras agregadas que proporciona la
base AMECO, de Eurostat, hasta 2005.

(3) En concreto, en comparaciéon con la
UE-15, el patrén de especializacion exportador
de la economia espanola se caracteriza por
presentar una mayor importancia relativa de
las actividades de contenido tecnolégico me-
dio, destacando especialmente la importancia
de la rama de vehiculos de motor, que repre-

senta casi un tercio del total de las exporta-
ciones espafolas (26 por 100), frente al 15 por
100 del promedio de la UE. En cambio, las in-
dustrias de tecnologia alta apenas representa-
ban un 11 por 100 en la estructura de las ex-
portaciones espanolas correspondiente al ano
2005, practicamente la mitad del peso obser-
vado en el promedio de la UE-15.

(4) En general, cabe esperar que este in-
dice presente valores positivos (negativos) en
aquellas industrias en las que Espafa posee
ventaja (desventaja) comparativa en compara-
cién con el resto del mundo, entendida ésta
en un sentido amplio que comprende no sélo
las que se derivan de la dotacion de trabajo,
sino también las asociadas a las diferencias en
la dotacion de capital humano y tecnolégico.
El valor que representa este indice para una
industria determinada no debe interpretarse
como indicativo de la incidencia de esa indus-
tria en el déficit o superavit global.

(5) El cociente entre los deflactores y los
costes laborales unitarios es igual a la inversa
de la participacion de la remuneracién de asa-
lariados en el valor afiadido de la industria ma-
nufacturera, que equivale al excedente bruto
de explotacién por unidad de producto (véase
LipscHITz y McDoNALD, 1991).

(6) Esimportante notar que en este caso
los mérgenes se calculan como el cociente
entre el deflactor del valor afadido y los cos-
tes laborales unitarios, ya que no se dispone
de deflactores de exportacién con ese nivel
de desagregacion sectorial. En cualquier caso,
el empleo de los indices de valor unitario de
exportacion por ramas productivas que ela-
bora el Ministerio de Economia y Hacienda
apuntaria también a un deterioro generaliza-
do de los margenes, superior al estimado
cuando se utilizan los deflactores del valor
afadido.

(7) Estos resultados coinciden con las
conclusiones del estudio de TORRENS y GUAL
(2005), quienes destacan la pérdida de com-
petitividad de la economia espafola en rela-
cion con la UE en los sectores de mayor con-
tenido tecnoldgico. Con todo cabe destacar
la cautela con la que han de analizarse estos
resultados, ya que los sesgos de medicién de-
rivados de los cambios de calidad podrian ser
cuantitativamente mas importantes en estas
industrias.

(8) En concreto, los valores unitarios de
exportacion e importacion constituyen una
aproximacion imperfecta de los precios, ya que
las estadisticas de comercio exterior no per-
miten identificar un Unico producto, sino un
conjunto de productos similares, de modo que
estos indicadores no solo reflejan las diferen-
cias en los precios de los productos, sino tam-
bién cambios en la composicién de cada ru-
brica. Para reducir el sesgo derivado del empleo
de indices de valor unitario en la medida de lo
posible, los célculos han de realizarse con el
maximo nivel de desagregacion que permiten
las estadisticas de comercio exterior. En este
trabajo se utiliza la clasificacion a seis digitos de

la nomenclatura combinada, en la que se iden-
tifican mas de 5.000 productos.

(9) La participacién del comercio intra-in-
dustrial se aproxima mediante el denominado
indice de Grubel y Lloyd, que se calcula como:
T, =X, = M| / (X, + M,), siendo /IT, el porcen-
taje de comercio intra-industrial de la rama /,
y X;y M; las exportaciones e importaciones de
esa misma rama. Los valores de este indice se
encuentran acotados entre 0, cuando el co-
mercio intra-industrial es nulo, y 100, en el
caso de que todo el comercio sea de natura-
leza intra-industrial.

(10) Este margen es arbitrario y, en con-
secuencia, resulta conveniente analizar la sen-
sibilidad de los resultados cuando se modifica
su valor. Las conclusiones que se obtienen cuan-
do se amplia el margen al 25 por 100 no di-
fieren sustancialmente de las que se comen-
tan en el texto principal.

(11) Estos resultados coinciden con los
obtenidos en otros trabajos que destacan el
predominio en la estructura de las exporta-
ciones espanolas de las industrias donde la ca-
lidad constituye un determinante esencial de
la competitividad. No obstante, en todas esas
industrias la economia espafola parece estar
posicionada en los segmentos de menor cali-
dad; véanse Roprik (1988), AIGINGER (1998) y
MARTINEZ ZARZOSO (1999).
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