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Resumen

En el presente articulo se evalUan los principales indicadores rela-
cionados con los flujos de empleo en las manufacturas espanolas a par-
tir de la informacion contenida en la base de datos de empresas SABI.
La principal novedad que se aporta es que se instrumenta un procedi-
miento de imputacion de la entrada y salida de las empresas, con el
objeto de calcular la movilidad laboral que se deriva de esta dinamica
empresarial. Los resultados indican una rotacion que alcanza el 22 por
100 del empleo anualmente, de media, para el periodo 1995-2004, en
linea con los principales trabajos internacionales realizados. Ademas, se
ha podido constatar que la magnitud de los flujos de empleo tiene una
relacion inversa con el tamano, la intensidad tecnolégica, la actividad
comercial exterior, la presencia del capital extranjero y la participacion
en otras empresas.

Palabras clave: flujos de empleo, creacién de empleo, destruccion de
empleo, rotacion en el empleo

Abstract

This article assesses the main indicators relating to employment flows
in the Spanish manufacturing companies on the basis of the information
contained in the company database SABI. The main innovation entailed
is that a procedure is implemented for the entry and departure of
companies, for the purpose of calculating the labour mobility stemming
from such business dynamics. The results indicate a labour turnover that
reaches an average of 22% a year for the period 1995-2004, in line with
the main international studies conducted. In addition, we have been
able to confirm that the magnitude of employment flows is inversely
related to size, technological intensity, foreign trading activity, presence
of foreign capital, and participation in other companies.

Key words: employment flows, job creation, job destruction, labour
turnover.

JEL classification: 122, 161, 163.

I. INTRODUCCION

perimentado cambios de gran relevancia. El in-

cremento de la competencia en los mercados in-
dustriales de la mano de la globalizacién econémica
y de la emergencia de nuevos paises productores
—paises del Este de Europa y, sobre todo, de las eco-
nomias asiaticas, en especial China e India—, asi
como, en el contexto europeo, de la puesta en mar-
cha del mercado Unico, han supuesto un proceso de
reestructuracion industrial silencioso, pero imparable,
que, evidentemente, se ha visto trasladado al mer-
cado de trabajo espafol.

E N la ultima década, la industria espafiola ha ex-

Asi, en el contexto de la economia espanola, en los
ultimos afios se ha producido un incremento notable
del empleo (grafico 1), al que no es ajena la industria
manufacturera, aunque, eso sf, en una cuantia infe-
rior y limitando su aumento hasta 2001. Como con-
secuencia de ello, ha caido el peso relativo del empleo
manufacturero en casi diez puntos porcentuales en-
tre 1976y 2006 (desde el 25,5 al 15,7 por 100).

Ahora bien, esa evolucion del empleo no ha sido
uniforme en el tiempo, y posiblemente tampoco en-
tre las distintas ramas industriales de actividad, e in-
cluso entre empresas, sino que en este contexto de
apertura cabe prever que se produzca una cierta di-
namica entre las empresas para adaptarse a este nue-
vo escenario. Es decir, que se reestructure el empleo
entre actividades, empresas, cualificaciones, etc. y
que, ademas, las caracteristicas de las empresas jue-
guen un papel relevante en este proceso, de forma
gue aquellas que posean unas mayores fortalezas
competitivas seran las que puedan resistir mejor el
embate del incremento de la competencia.

Es mas, la mayor apertura de las economias, jun-
to con el resultado neto que tenga sobre la genera-
cion de empleo, positivo o negativo, posiblemente
conlleve un aumento de la tasa de rotaciéon tanto de
las empresas —mayores salidas y entradas de los
mercados— como de los trabajadores, incluso entre
las empresas que contindan su actividad. De hecho,
un fenémeno que se ha constatado en los ultimos
anos ha sido el incremento en las tasas de rotacion
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL EMPLEO TOTAL Y MANUFACTURERO EN ESPANA (1976-2006)
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del empleo entre las investigaciones realizadas con da-
tos de los setenta y los ochenta y las que utilizan ba-
ses de datos referidas a periodos mas recientes.

Ademas, este proceso de apertura de nuestra eco-
nomia se produjo en un contexto especial en el mer-
cado de trabajo espafol, caracterizado por altas ta-
sas de paro (que no descienden definitivamente del
20 por 100 hasta el tercer trimestre de 1997) y de
temporalidad en el empleo asalariado. En conse-
cuencia, parece adecuado plantearse cuales han sido
las pautas en la rotacion en el empleo, tratando de
averiguar qué tipo de empresas son las que estan
generando y destruyendo puestos de trabajo.

Estudios similares han sido llevados a cabo antes
para Espafa, aunque utilizando datos y fuentes es-
tadisticas de distinta indole. Los principales proble-
mas que presentan estas investigaciones estan rela-
cionados con las bases de datos utilizadas. Asi, en
algunos, la base de datos no sigue criterios de re-
presentatividad (es el caso del trabajo de Dolado y
Gomez, 1995), la muestra tiene un sesgo hacia las
empresas grandes (el anterior trabajo, junto con los
de Garciay Malo, 1997ay b; y el de Ruano, 2000),
o eliminan de la muestra las empresas por debajo de
un cierto umbral (Diaz y Galdén, 2000, elimina a los
establecimientos de menos de cinco trabajadores),
o bien no son capaces de identificar la entrada y la

salida de empresas, y por lo tanto sus flujos asocia-
dos (seria el caso de algunos de los anteriores mas
el de Gobmez-Salvador, Messina y Vallanti, 2004, y el
de Camacho, Alemany y Bar6, 2000, para el caso de
la industria catalana).

En consecuencia, aqui se hara un especial hinca-
pié en el tratamiento de la informacién, por mas que
ésta siempre va a tener ciertas limitaciones. Con el ob-
jetivo de medir los flujos de empleo en el sector ma-
nufacturero espanol, el apartado Il ofrece los princi-
pales indicadores desarrollados en la literatura a este
respecto. A continuacion, en el apartado lll, se ofre-
ce un analisis detallado de la base de datos de em-
presas utilizada para la medicién de los flujos de
empleo, asi como sus ventajas e inconvenientes. El
apartado IV ofrece los principales resultados, y en el
V se comparan éstos con los obtenidos en trabajos
previos tanto para Espafia como para los paises de
nuestro entorno. Finaliza el articulo un apartado, el
VI, de conclusiones y consideraciones.

Il. MEDICION DE LOS FLUJOS DE EMPLEO

La medicién empirica de los flujos de empleo que
tiene una mayor tradicion y mejores propiedades es-
tadisticas ha sido propuesta en los trabajos de Davis
y Haltiwanger (1992) y Davis y otros (1996).
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En los indicadores principales que se van a utili-
zar se pueden distinguir dos tipos: elementales y de-
rivados. Dentro de los primeros, se definen los cua-
tro siguientes:

— Tasa de creacion bruta de empleo de las em-
presas que contintan (TCBE), o porcentaje de empleo
creado por las empresas establecidas que no cierran,
que denominaremos empresas que contindan, y au-
mentan su plantilla, en relacion con la media del em-
pleo total del conjunto de empresas durante todo el
ejercicio econémico para el que se esta calculando el

indicador:
2 Lit_ L/‘t—1
i€jlg,>0
ieC

1
— Z (Lit—1 + Lit)
2 I€j

TCBE, =

donde L hace referencia al empleo; los subindices /,
Jy talaempresa, grupo de empresas (segun algu-
na caracteristica como por ejemplo el sector, tramo
de tamanfio, etc.) y tiempo, respectivamente; g a la va-
riacion del empleo entre ty t—1, y Cse refiere al sub-
conjunto de empresas que contintan, es decir, que
no han salido o cesado en su actividad.

— Tasa de destruccion bruta de empleo de las
empresas que contintan (TDBE), o porcentaje de em-
pleo destruido por las empresas que contintan y que
disminuyen su plantilla, en relacién con la media del
empleo total durante todo el ejercicio econdmico:
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— Tasa de creacion bruta de empleo por la en-
trada de nuevas empresas (TCBN), o porcentaje que
supone el empleo creado por las empresas que en-
tran en el sector durante el ejercicio econémico, en
relacion con la media del empleo total durante ese
mismo periodo:
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donde el subconjunto E de empresas hace referen-
cia a las empresas entrantes que, por definiciéon, no
tienen empleo en el periodo t— 1.

— Tasa de destruccion bruta de empleo por la
salida de empresas (TDBS), 0 porcentaje que supone
el empleo destruido por las empresas que cesan en
su actividad econémica durante el ejercicio econoé-
mico, en relacion con la media del sector durante
ese mismo ejercicio econémico:
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donde el subconjunto S de empresas hace referen-
cia a las empresas salientes o que han cesado en su
actividad, que, por definicion, no tienen empleo en
el periodo t.

A partir de estas cuatro tasas, se pueden definir
otras que se denominan derivadas, aunque en al-
gunos trabajos son las Unicas que se ofrecen:

— Tasa de rotacion del empleo de las empresas
que continuan (TrRe), definida como la suma entre
la tasa de creacion bruta de empleo y la tasa de des-
truccién bruta de empleo de las empresas que no ce-
san en la actividad, indicaria el porcentaje de empleo
qgue ha «rotado» en el conjunto de empresas que
contintan:

TRE, = TCBE, + TDBE,

— Tasa de creacion neta de empleo de las em-
presas que contintan (TCNE), definida como la dife-
rencia entre la tasa de creaciéon y la de destruccién
brutas de empleo de estas empresas:

TCNE; = TCBE, — TDBE

— Tasa de rotacion de empleo derivada de la ro-
tacion de empresas (TRDE), definida como la suma
entre la tasa de creacion de empleo por la entrada
de nuevas empresas y la tasa de destruccion de em-
pleo por la salida de empresas:

TRDE;, = TCBN}, + TDBS;,
— Tasa de creacion neta de empleo derivada

de la rotacion de empresas (TCNDE), definida como
la diferencia entre la tasa de creacién de empleo por
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la entrada de nuevas empresas y la tasa de destruc-
cion de empleo por la salida de empresas:

TCNDE, = TCBN, - TDBS,

— Tasa de creacion bruta total de empleo (TCBT),
gue se calcula como la suma de la tasa de creacién
bruta de empleo de las empresas que contindan y
la derivada de la entrada de empresas:

TCBT, = TCBE, + TCBN,

— Tasa de destruccion bruta total de empleo
(TDBT), calculada como la suma de las tasas de des-
truccion bruta de empleo de las empresas que con-
tindan y la derivada de la salida de empresas:

TDBT, = TDBE, + TDBT,

— Tasa de rotacion total del empleo (TRT), que se
obtiene como la suma de las tasas de rotacion en el em-
pleo de las empresas que contindan y la derivada de
la dindmica empresarial, o como la suma de las tasas
de creacion y destruccién brutas totales de empleo:

TRT, = TCBT, + TDBT,, = (TCBE, + TCBN,) +
+ (TDBE, + TDBS,) = (TCBE, + TDBE;) +
+ (TCBN,, + TDBS;) = TRE, + TRDE,

— Tasa de creacion neta total de empleo (TCNT),
obtenida como la suma de la tasa de creacién neta
de empleo de las empresas que contintan y la deri-
vada de la dindmica empresarial, o como la diferen-
cia entre las tasas de creacion y destruccion brutas to-
tales de empleo:

TCNT,, = TCBT,, — TDBT, = (TCBE,, + TCBN,) -
— (TDBE, + TDBS,) = (TCBE, — TDBE,) +
+ (TCBN,, — TDBS,) = TCNE, + TCNDE,

— Tasa de exceso de rotacion de empleo (ERT),
definida como la diferencia entre la tasa de rotacién
total del empleo y el valor absoluto de la tasa de crea-
Cion neta total de empleo. Se interpreta como la ro-
tacion en el empleo que no tiene su causa en la crea-
cion de nuevo empleo:

ERT, = TRT;, — | TCNT,|

lll. LA BASE DE DATOS SABI

La base de datos que se va a utilizar para este tra-
bajo es SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos),

que elaboran conjuntamente el Bureau Van Dijk e In-
forma a partir del depdsito de cuentas de las socie-
dades en el Registro Mercantil, y que pertenece a la
familia de bases de datos europeos AMADEUS. Es, por
tanto, una base de datos de empresa, y no de esta-
blecimientos, referida exclusivamente a sociedades, ex-
cluyendo concretamente a los empresarios indivi-
duales. Esta base de datos ya ha sido utilizada en este
tipo de andlisis, en concreto en el trabajo de Gémez-
Salvador, Messina y Vallanti (2004) para trece paises
de la Europa occidental, en Smeets y Warzynski (2006)
para Polonia y en Faggio y Konings (2003) para cin-
Co paises en transicion. Sin embargo, la novedad de
este trabajo es que no soélo se ha considerado la crea-
cion y la destruccion de empleo de las empresas que
contintian, sino que, a partir de la imputacién del afio
de entrada y salida, se han podido cuantificar los flu-
jos de empleo derivados de la dinamica empresarial.
Ahora bien, dada la naturaleza de los datos, esta base
de datos no esta disefiada per se para el analisis eco-
némico, y es imprescindible depurarla de las cons-
tantes omisiones de datos como consecuencia de la
salida y entrada de empresas de la muestra (no de la
actividad), y definir y calcular algunas variables que no
ofrece directamente.

Evidentemente, existe la posibilidad de utilizar al-
gunas otras bases de datos para realizar este analisis.
Asi, las alternativas viables serian: la Encuesta sobre
Estrategias Empresariales de la Fundacion SEPI (ESEE),
la Central de Balances del Banco de Espafa (CB), el Di-
rectorio central de empresas del INE (DIRCE), los regis-
tros de la seguridad social (RSS) y otras encuestas co-
yunturales como podria ser la de coyuntura laboral.
Ademas también se ha utilizado en este tipo de ana-
lisis las encuestas de poblacion activa (EPA), a pesar de
no estar referidas a empresas, con la dificultad de
gue no ofrecen una cuantificacion exacta de los flu-
jos de empleo, aunque si de trabajadores (1).

El caracter muestral de la ESEE y de la CB dificul-
ta la utilizacion de sus datos, dado que incorporan
algunos sesgos muestrales hacia las empresas de
gran tamano (2). Ahora bien, sobre todo la prime-
ra tiene la ventaja de incorporar muchas variables
econdémicas, referidas a las empresas, que permi-
ten cruces con los datos de creacion y destruccion
de empleo. Ademas, ofrece algunas caracteristicas
de los empleados que la hacen especialmente atrac-
tiva (tipo de contrato y, aunque con limitaciones,
cualificacion). De hecho la ESEE fue utilizada en el tra-
bajo de Ruano (2000). La CB no ofrece en la actua-
lidad datos individualizados a los investigadores,
con lo cual no es utilizable en este tipo de andlisis,
aunque fue la base de microdatos utilizada en el ar-
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ticulo de Dolado y Gomez (1995). El DIRCE une a su
dificil accesibilidad a los microdatos el hecho de que
no puede cruzarse con variables econdmicas de las
empresas, aungue a su favor tiene el hecho de te-
ner un estricto caracter censal y ofrecer datos tan-
to a escala de empresa como de establecimiento.
Hasta donde hemos podido saber, nunca se ha uti-
lizado para este tipo de analisis.

Los registros de la seguridad social podrian ser
los idobneos para este tipo de analisis, ya que, ade-
mas de calcular los flujos de empleo, dan informa-
cion sobre los correspondientes a los trabajadores,
pues se tiene informacion de todas sus altas y bajas.
Esta fue la base de datos utilizada en Diaz y Galdon
(2000). Sin embargo, el principal inconveniente es
gue su accesibilidad es extremadamente limitada y
no se conocen datos relativos a la empresa, dado el
anonimato con el que se debe trabajar. De hecho, re-
cientemente se ha puesto a disponibilidad de los in-
vestigadores la denominada «muestra continua de
vidas laborales», que ofrece informacion sobre la
vida laboral de 1,1 millones de trabajadores afilia-
dos a la seguridad social espafola, pero con infor-
macion limitada desde la 6ptica de la empresa. La En-
cuesta de coyuntura laboral fue utilizada por Garcia
y Malo (1997a y b), pero obvia a las empresas de
menos de 500 trabajadores, ademas de que su ac-
cesibilidad es limitada. Lo mismo sucede con los da-
tos de la Encuesta industrial de empresas del INE,
que, a pesar de ser utilizada para el estudio de los flu-
jos de empleo en Catalufa por Camacho, Alemany
y Baré (2000), tiene dificil accesibilidad.

Por su parte, la base de datos sABI ha sido utilizada,
aunque indirectamente, previamente por Gémez-
Salvador, Messina y Vallanti (2004), quienes calcu-
lan los flujos de empleo a partir de AMADEUS, inclu-
yendo entre la muestra de paises a Espafia. No
obstante, en el citado trabajo se utiliza la version in-
termedia de AMADEUS, que reduce la muestra de em-
presas espafolas a las 165.000 mayores (3), esta-
bleciendo un umbral de entrada de entre los tres
siguientes: ingresos operativos mayores de 1,5 mi-
llones de euros, activos totales mayores de 3 millo-
nes de euros y numero de empleados mayor de 20,
introduciendo por tanto un sesgo hacia las empresas
de gran tamano que presentan unos flujos de empleo
de menor entidad. En segundo término, en dicho
trabajo no se considera la entrada y salida de em-
presas, con sus flujos de empleo asociados, dadas
las dificultades para su identificacion.

Sin embargo, la versién amplia de sABI atenua al-
gunos de los sesgos sefalados y permite un facil ac-

ceso a los microdatos, ademas de que el nimero de
empresas disponible es muy elevado. El principal in-
conveniente de SABI, aparte de su caracter no cen-
sal (4), es que no ofrece informacién sobre las ca-
racteristicas de los empleados (tipo de contrato,
cualificacion, etc.). Ahora bien, por el contrario, se
conocen algunas caracteristicas de las empresas, lo
gue permite un analisis interesante de este proceso
de reasignacion y rotacion del empleo que, de hecho,
nunca se habia realizado en Espafia con tal niumero
de variables relativas a las unidades productivas.

Ahora bien, lo primero que se ha hecho para po-
der utilizar la base de datos SABI, con el objetivo de
incorporar la aportacion de la dinamica empresarial
a los flujos de empleo, es imputar el afio de entrada
y el de salida de las empresas. El aho de entrada se
ha calculado a partir del afio de constitucién y del pri-
mero en que hay disponibilidad de datos. Asi, se ha
asumido que el afo de entrada es igual al primer
afno disponible, siempre y cuando éste no diste mas
de dos del de constitucion; en caso contrario, se su-
pone que es este Ultimo (véase recuadro 1). Este su-
puesto se ha realizado porque se ha comprobado
gue es bastante usual la existencia de un cierto des-
fase entre el afo de constitucion «legal» y el de la
puesta en marcha de la actividad. Asi, entre las em-
presas registradas en SABI cuyo afio de constitucion
es 1994 o posterior, se ha comprobado que el 63,8
por 100 ofrece su primer balance el mismo afo en
gue aparece como legalmente constituida la socie-
dad, el 25,7 por 100 lo hace al afio siguiente y el
10,5 por 100 dos afios después de constituirse. Ade-
mas, no existen empresas que tarden mas de dos
anos en el registro de su primer balance. Por otro
lado, se ha considerado como primer afio disponible
aquel en que la empresa tiene informacién para el
empleo o las variables que se requieren para el calcu-
lo del valor afiadido bruto (5).

La salida es bastante mas compleja de identificar.
Asf, esta base de datos identifica hasta ocho esta-
dos de las empresas distintos del de «activa», que
se corresponden con algun tipo de cese instanta-
neo o futuro de la actividad de la empresa (6). Asi,
asociada a estos estados se encuentra una fecha de
cambio de estado, que indica el momento en que
legalmente entra en esta situacion desde el de ac-
tividad. Asf, comparando la fecha del ultimo balan-
ce disponible y la de cambio de estado de estas em-
presas (grafico 2) se comprueba que la moda y
mediana de esta diferencia esta en -2, lo que signi-
fica, que habitualmente, las empresas dejan de ope-
rar, o de registrar sus balances, al menos dos afos
antes de que legalmente cierren, posiblemente como
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consecuencia en la tardanza de las decisiones judi-
ciales. Es mas, la distribucion de esta diferencia es
claramente asimétrica; asi, el 95 por 100 de los ca-
sos se encuentra en el intervalo de anos (-10,5), lo
que indica que a veces el proceso de disolucion le-
gal de la empresa tarda hasta diez afios o que las em-
presas operan hasta cinco afos después de decla-
rar algun estado que termina en el cierre. Este
resultado se explica por los procesos de suspension
de pagos o quita y pon.

Pues bien, en todos estos casos se ha considera-
do como afo de salida de la empresa de la actividad
el del ultimo balance disponible. Ademas, se ha de-
tectado un numero importante de empresas que
dejan de dar informacion sin que figure fecha al-
guna de cambio de estado, es mas, que la base de

datos supone que estan activas. Esta circunstancia
podria deberse tanto a que no depositen las cuen-
tas como a que hayan cerrado, pero no comunica-
do esta circunstancia. La comparacién entre la evo-
lucién general del empleo que contiene SABI Y la
obtenida a partir de la EPA ha llevado a considerar que
una parte no despreciable de las empresas que de-
jan de dar informacién relevante han cerrado. Por
ello, en este caso, se ha supuesto que si una em-
presa deja de dar informacién durante al menos tres
afnos consecutivos, no ofreciéndola nunca mas, en-
tonces también ha cerrado y, por tanto, el ultimo
balance disponible se corresponde con el afio de
cierre. Esta Ultima via de imputacién infravalora el cie-
rre de empresas a partir del afio 2002, ya que 2004
es el ultimo que se ha considerado por problemas de
cobertura de SABI.
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GRAFICO 2
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A partir del calculo de los afos de entrada y sali-
da, se ha asignado a cada empresa un estado de ac-
tividad para cada afo: «no constituida», cuando el
ano de entrada es posterior al corriente; «operati-
va» si el afo corriente es posterior o igual al de en-
trada y anterior o igual al de salida, y «cerrada» si el
afno corriente es posterior al de salida. Ademas, para
las empresas clasificadas como «operativas» se ha
distinguido, a su vez, entre empresas utilizables o no
en funcién de que tengan informacion sobre valor
afadido y empleo. Ademas, para el calculo concre-
to que aqui se realiza, y dado que se requiere que los
datos de una empresa estén disponibles en afios con-
secutivos, se han descartado las observaciones con-
cretas de empresas para los pares de afos que no
cumplen esta condiciéon. Como resultado, se ha lle-
gado a que la muestra Util de empresas manufactu-
reras varie entre 16.206 empresas en 1995y un ma-
ximo de 45.383 en 2002 (cuadro n.° 1).

Pues bien, para analizar la relevancia de esta mues-
tra, se ha procedido, en primer término, al analisis de
la cobertura de las empresas manufactureras que,
tras pasar algunos filtros, se han considerado de uti-
lidad para el analisis que a continuacion se realiza
por tramos de tamafo, ramas manufactureras y co-
munidades auténomas. Se han descartado los afios
1994 y 2005 por ofrecer coberturas muy bajas (7).

Asi, la cobertura ha ido incrementandose con la
consolidacion de la base de datos desde el 11,2 por
100 de las empresas en 1995 (33,8 por 100 del em-
pleo) hasta el 26,3 por 100 en 2004 (51,1 por 100).
Por tramos de tamano, la cobertura es relativamen-
te pequefa en las microempresas, entre el 5,4 por
100 en 1995y el 16,4 por 100 en 2004, en el nUmero
de empresas (6,0 al 19,4 por 100 en el empleo), au-
mentando notablemente en las pequefias empresas,
hasta situarse en el 50 por 100 y superar los dos ter-
cios para las medianas y grandes empresas.

Respecto a las ramas productivas, la cobertura
media es mayor en aquellas donde dominan las gran-
des empresas (refino y quimica), pero nunca es inferior
al 20 por 100 en el numero de empresas en el ulti-
mo afio y al 30 por 100 en el empleo.

Finalmente, en relacién con las regiones, la co-
bertura es bastante homogénea, destacando los ca-
sos de Catalufia, la regién mas industrial de Espana,
y Navarra, que se sita por encima del 60 por 100.

Ademas, se ha clasificado a las empresas en cua-
tro tramos de tamafio de empleo, siguiendo el tra-
bajo de Farifias y otros (1992): microempresas (me-
nos de 10 trabajadores), pequefas empresas (entre
10y 99 empleados), medianas empresas (entre 100
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CUADRO N.° 1
COBERTURA DE SABI EN EL SECTOR MANUFACTURERO
1995 2000 2004
Empresas Empleo Empresas Empleo Empresas Empleo
SABI (1) 16.206 813.970 35.379 1.377.360 43.903 1.499.265
Poblacion (2) (*).........ccccooiiiiiiiiie 144.229 2.407.400 158.406 2.908.580 166.825 2.936.800
Cobertura total (1)/(2)............cccoooiiiiiiiii 11,24 33,81 22,33 47,36 26,32 51,05
Por tramos de tamaiio:
MICTOBMPIESAS ... 5,4 6,03 12,83 14,02 16,40 19,36
Pequenas empresas ........ooovvveoiiieiieeee 26,7 26,44 45,87 42,03 51,17 49,18
Medianas empresas .........coooceevieiiieieeiieee 49,8 50,65 71,97 69,47 82,64 73,65
Grandes EMPresas ...........c.cccveeveereaeieaeaeeeene 64,7 61,27 84,52 74,12 122,28 64,85
Sectores manufactureros:
DA. Productos alimenticios, bebidas y tabaco ... 8,7 36,31 19,56 46,58 22,53 51,42
DB. Productos textiles ............cccooovvieriiiiniins 10,7 21,25 19,59 36,61 22,30 42,24
DC. Calzado y piel..ccceiiiieiiiiiiiiiic 16,1 18,06 30,62 36,36 32,27 36,64
DD. Madera y corcho 4,9 17,28 15,75 34,09 22,92 44,09
DE. Papel e impresion 15,4 38,10 23,93 47,64 26,24 48,33
DF. Refino y manufactura de combustible. 36,4 74,66 32,16 56,56 48,78 45,86
DG. QUIMICA...ceieiieiii e 26,9 55,70 36,45 66,84 41,51 69,72
DH. Plastico y caucho .......cocooviiiiiiiiii 20,3 48,20 34,09 74,70 39,94 73,66
DI. Otros productos no metalicos...................... 10,4 25,69 25,62 51,34 30,59 60,43
DJ. Productos metalicos ..........ccoovviiiiiinnn. 11,6 32,87 22,49 47,35 27,66 52,67
DK. Maquinaria y equipo... 13,4 28,81 24,15 42,40 26,87 42,06
DL. Equipo eléctrico y OptiCo.......cccoeviviieeinn. 13,8 47,12 24,83 52,66 26,54 55,42
DM. Material de transporte ...........cccccoceevreinnn 18,6 53,05 29,62 61,10 34,22 56,80
DN. Otros productos manufactureros................ 6,5 13,37 17,55 25,74 21,84 32,84
Comunidades auténomas:
Andalucia......ooooiii 7,0 19,19 16,88 27,80 19,28 33,07
AFAgON ... 19,4 47,95 30,95 50,89 33,18 56,61
ASTUNIAS e 13,6 29,97 23,35 42,98 28,16 45,28
Baleares... 8,6 14,92 17,77 27,31 22,58 31,08
CaANAMAS .t 3.3 12,18 8,63 23,69 17,10 40,95
Cantabria .....ocoooiiiii 8,8 17,05 10,76 26,66 17,67 28,13
Castilla-La Mancha .............ccccoooioiiiiiii 8,1 21,51 19,02 34,49 24,70 38,75
Castillay Ledn ....coovviiiiiiiii 11,2 31,87 20,73 37,19 24,74 39,94
Catalufa ..o 17,4 41,80 26,02 55,67 30,09 60,45
CeutayMelilla .......cooooiiiiii 2,0 0,00 7,78 6,47 14,32 19,47
Comunidad de Valencia.........cccoocoovveriiienincns 6,4 8,40 26,97 41,04 31,11 45,43
EXtremadura........oocooviiiiii 3,0 12,68 13,55 22,98 19,93 29,93
GaliCia oo 6,2 27,61 18,96 39,71 25,57 40,44
Madrid ... 17,2 70,47 22,92 73,87 26,38 80,49
Murcia..... 9,7 24,24 17,54 35,92 23,04 39,51
Navarra ... 17,3 58,46 29,74 69,84 32,62 69,63
Pais Vasco 9,3 33,29 20,50 48,80 23,67 48,86
La RIOJa 1. 14,5 29,07 28,19 44,55 30,67 45,91
(*) El nimero de empresas se ha obtenido del DIRCE (2000 y 2004) y de la Encuesta industrial (1995). El dato de empleo se ha obtenido de la EPA y de la Encuesta industrial por
tramos de tamano.
y 499 trabajadores) y grandes empresas (500 y méas | baja cobertura, que es creciente en el tiempo, jun-
trabajadores). Los datos sobre la distribuciéon de ta- | to a las pequefias empresas. Asi, las grandes em-
mafos de la muestra de empresas manufactureras | presas no alcanzan el 2 por 100 de la muestra en nin-
incluidas en sABI (cuadro n.° 2, B) muestran una pre- | gun afo, aunque suponen siempre mas del 25 por
sencia importante de microempresas, a pesar de su | 100 del empleo considerado.
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CUADRO N.° 2
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE SABI
1995 2000 2004
Empresas Empleo Empresas Empleo Empresas Empleo
A. Total empresas (NUMero) .................cccocceevviieennn. 16.206 813.970 35.379 1.377.360  43.903 1.499.265
B. Por tramos de tamaio (porcentaje):
MICTOBMPIESAS ...ttt 35,78 3,56 41,83 6,10 45,76 7,57
Pequenas empresas .. 55,89 32,24 51,84 37,31 47,91 39,30
Medianas empresas.. 7,10 29,06 5,47 28,25 5,28 27,38
Grandes EMPIeSAS........coiiiiiiiie et 1,23 35,14 0,86 28,34 1,05 25,75
C. Sectores manufactureros (porcentaje):
DA. Productos alimenticios, bebidas y tabaco ............... 14,20 17,06 12,83 14,09 12,19 15,02
DB. Productos textiles..........cccceviieeeiiiieiieeeeeee 10,36 7,25 9,40 7,18 8,66 6,37
DC. Calzado y piel....ccoiiiiiiiiiiice 5,15 2,07 4,67 2,26 3,79 1,96
DD. Maderay corcho ..... 3,69 1,67 5,50 2,81 6,30 3,16
DE. Papel e impresion ..........cc.cccoeeeieiciiins 12,53 7,94 10,47 7,58 10,10 7,60
DF. Refino y manufactura de combustible.... 0,04 0,97 0,02 0,54 0,02 0,52
DG. QUIMICA 1t 5,08 8,76 3,85 7,81 3,54 7,28
DH. PIastico y caucho ......c.oooiiiiiiii 5,18 5,35 4,77 5,59 4,57 5,60
DI. Otros productos no metalicos............ccocoeeviineannn. 5,90 5,03 6,98 6,82 7.14 7,66
DJ. Productos metalicos.........ccoooviiioiiiiiiieiciee 17,49 12,84 19,63 14,42 21,63 15,65
DK. Maquinaria y @qQuipO.........ccccoviiiiiiiiaiieeieeie e 6,89 5,50 6,33 6,14 6,13 5,79
DL. Equipo eléctrico y Optico .....oovvioiiiiiiiiiiice 4,75 7,84 4,43 7,13 4,30 6,26
DM. Material de transporte 2,96 14,72 2,73 13,09 2,70 12,02
DN. Otros productos manufactureros .................c......... 5,78 3,00 8,39 4,54 8,93 511
D. Sectores segun su intensidad tecnolégica (porcentaje):
ARG 2,98 7,59 2,57 6,03 2,46 5,56
Media-alta.......ooveeiieic e 16,19 27,61 14,09 26,83 13,41 24,44
Media-baja........cooiiiii 29,12 25,80 32,09 28,67 34,15 30,77
BaJa e 51,71 39,00 51,25 38,47 49,98 39,23
E. Actividad comercial exterior (porcentaje):
EXPOItan ..o 16,90 18,33 12,59 17,47 10,54 17,24
IMPOTTAN ..o 10,47 8,91 8,28 9,42 6,89 9,28
Exportan e importan..........coccoiiiiii 29,44 58,52 19,08 49,04 15,35 43,28
No realizan comercio exterior ...........cccccooeeveeeeeieeeeen.. 43,19 14,24 60,05 24,07 67,22 30,20
F. Presencia de capital extranjero (porcentaje):
Con presencia de capital extranjero............cccccoeeeeie. 6,73 37,87 4,90 41,15 4,30 32,70
Con capital extranjero mayoritario............c..ccoccooevernne. 2,17 9,46 1,50 9,77 1,31 9,76
G. Participacion en otras empresas (porcentaje):
SiN PArtiCIPACION ... 82,08 48,82 87,34 50,96 89,21 51,20
Participa en 1 emMPresa ........cooooiiiiiiiiiiieeeeeeee 8,79 11,32 6,42 11,09 5,51 11,46
Participa en 2 emMpPresas........oooveviieiiieiiaiieeee e 3,41 5,90 2,31 6,62 1,97 6,29
Participa en 3 emMpPresas........cooceeviieiiiiiieiieeee e 1,80 5,18 1,23 4,76 1,03 4,63
Participa en 4 emMpPresas.........ooccevvvieiiieieaiieee e 0,94 3,49 0,68 3,54 0,57 4,08
Participa en 5 0 Mas emMPresas. .........cccoceveveeerieiicainnn 2,98 25,29 2,02 23,03 1,71 22,34
H. Participaciéon en empresas extranjeras (porcentaje):
Sin PArticiPaCiON ... 94,61 68,83 96,42 70,95 96,98 71,94
Participa en 1 emMpPresa ........ccooovveeeiiiieeiiieeee e 2,86 11,38 1,85 9,77 1,54 9,39
Participa en 2 @mMpPreSas..........covuveeiiiieaiiiie e 0,98 4,23 0,65 4,78 0,54 5,20
Participa en 3 @MPreSas.........ocovueeeiiireaiiiee e 0,54 5,42 0,38 3,98 0,35 3,82
Participa en 4 emMpPreSas.........ocovueeeiiieeaiiiie e 0,30 2,50 0,22 2,36 0,18 2,09
Participa en'5 0 Mas @MPresas. ........ccccooeveveeereeiieainnn 0,71 7,64 0,48 8,16 0,41 7,56
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CUADRO N.° 2 (conclusion)
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE SABI
1995 2000 2004
Empresas Empleo Empresas Empleo Empresas Empleo
. Comunidades autéonomas (porcentaje):
ANAIUCIA ... 7,69 5,15 9,25 5,55 9,57 6,16
Aragon..... 5,82 5,68 4,70 4,43 4,13 4,20
Asturias.... 1,99 2,32 1,75 2,20 1,82 2,06
Baleares ... 1,16 0,57 1,54 0,69 1,66 0,70
Canarias....... 0,59 0,62 0,85 0,81 1,44 1,18
Cantabria............. 0,63 0,70 0,45 0,75 0,65 0,81
Castilla-La Mancha 3,73 2,50 4,35 2,88 5,03 3,11
Castilla y LeON ..o 4,76 5,30 4,40 4,50 4,58 4,70
Cataluna 32,46 30,13 26,44 28,93 24,95 27,42
Ceutay Melilla ..o 0,01 0,00 0,02 0,01 0,03 0,02
Comunidad de Valencia...........cccooieeeiiiiiiieeee 8,88 3,41 17,22 11,22 16,47 11,70
Extremadura 0,48 0,43 0,99 0,59 1,42 0,80
GAlICIA . e+t 3,46 4,66 4,97 5,08 5,74 5,51
Madrid ... 15,05 23,95 10,46 17,86 10,19 17,38
Murcia ..... 2,70 1,75 2,45 1,86 2,90 2,18
Navarra......... 2,30 4,03 2,00 3,42 1,91 3,25
Pais Vasco ... 6,73 7,81 6,71 8,18 6,14 7,77
L@ RIOJA oo 1,56 0,99 1,45 1,04 1,37 1,05
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

Igualmente, se ha procedido a asignar a cada em-
presa a su sector principal NACE cuatro digitos. Sin
embargo, un ndmero importante de empresas no
presenta adscripcion sectorial. En estos casos, se ha
imputado su actividad a partir de los epigrafes del
Impuesto de Actividades Econémicas (IAE) que la em-
presa declara, utilizando para ello la equivalencia mas
habitual entre estas dos clasificaciones para las em-
presas en las que existen ambos datos. Esta imputa-
cion sectorial de la empresa es invariante para todo
el periodo de estudio, ya que SABI sélo ofrece el dato
de pertenencia sectorial en el ultimo afio disponible.

Por otro lado, a partir del coddigo NACE a cuatro di-
gitos, se ha procedido a establecer la pertenencia de
la empresa a alguna de las grandes ramas derivadas
de NACE y a alguna de las tipologias de actividades
en funcién de la intensidad tecnoldgica, segun la
clasificaciéon establecida por EUROSTAT-OCDE y que
puede consultarse en Cereijo, Turrién y Velazquez
(2006). Al igual que en el caso anterior, esta impu-
tacion de actividad e intensidad tecnolégica del sec-
tor es invariante para todo el periodo de estudio.

La clasificacion sectorial y por intensidad tecnolo-
gica de los sectores muestra el sesgo de las empresas
espafnolas hacia los sectores de intensidad tecnolo-
gica baja y media-baja, que suponen para todos los

anos mas del 80 por 100 de las empresas y casi dos
tercios del empleo manufacturero (cuadro n.° 2, D).

Igualmente, se ha utilizado la descripcion que ofre-
ce SABI sobre la actividad exterior de la empresa, que
considera cuatro situaciones para el Ultimo afo para
el que se dispone de informacion: a) exporta, b) im-
porta, ¢) exporta e importa simultdneamente, y d) no
realiza comercio exterior.

La muestra de los datos estd compuesta por un 40
por 100 de empresas que no realiza actividad exte-
rior en 1995, proporcién creciente con el tiempo que
alcanza en 2004 mas de dos tercios. De hecho, si se
suman a esta proporcion las empresas que sélo im-
portan, se obtiene que tan sélo un 25 por 100 de las
empresas exportan al final del periodo, un porcentaje
inferior en méas de diez puntos al que se obtuvo en
1995 (cuadro n.° 2, E).

Mas compleja ha sido la obtencion de la pre-
sencia de capital extranjero. Asi, para el ultimo afio
disponible, se ha podido conocer la estructura de
propiedad de la empresa. En concreto, para algunas
se dispone de un listado sobre sus accionistas di-
rectos, su porcentaje de participacion y su pais de
residencia. A partir de estos datos, se han construi-
do dos variables distintas de presencia de capital
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extranjero. La primera es una variable que identifi-
ca a aquellas empresas en las que al menos uno de
los accionistas tiene residencia en un pais diferente
de Espafa. La segunda representa el porcentaje de
participacion extranjera en el capital social, elabo-
rado a partir de las participaciones directas conoci-
das de residentes extranjeros. No obstante, esta me-
dida, en todo caso, infravalora la presencia de capital
foraneo, ya que no considera las participaciones in-
directas y sélo ha sido posible evaluarla sobre las
participaciones conocidas.

Del analisis de estos datos se obtiene que entre el
6,7 por 100 de las empresas espanolas manufacture-
ras en 1995y el 4,3 por 100 en 2004 tienen alguna
presencia de capital extranjero que se haya podido
identificar, aunque suponen, en todos los casos, en
torno a un tercio del empleo, eso si, con un maximo
en 2000. Si se considera solamente la presencia ma-
yoritaria que ha sido posible imputar, las cifras ob-
viamente se reducen al 2 por 100 en el nimero de em-
presas y en torno al 10 por 100 respecto al empleo
(cuadro n.° 2, F). Conviene destacar de nuevo que el
analisis se ha realizado sobre los datos de estructura
de la propiedad del ultimo afo para el que Unica-
mente se ha podido disponer de esta informacion.

Finalmente, en relacién con la participacion en otras
empresas, se ha procedido de forma analoga. Asi, la
base de datos sABI ofrece informacién sobre el nu-
mero de empresas en las que participa cada una de las
registradas, e igualmente existe, aunque no en todos
los casos, un listado de las empresas participadas, el
porcentaje de capital social directo que se posee y el
pais donde se encuentra la participada. Pues bien,
aqui el indicador construido ha sido mas sencillo, ya
gue simplemente se ha limitado a cuantificar el nimero
de empresas en gue participa la estudiada, sin que la
presencia sea mayoritaria. Ademas, se ha identificado
el numero de ellas que se encuentra en el exterior.

Asi, en torno al 90 por 100 de las empresas no tie-
ne ninguna participacién en otra, y por encima del
95 por 100 no lo hace en empresas situadas fuera del
territorio espafiol (cuadro n.®° 2, Gy H).

IV. LOS FLUJOS DE EMPLEO EN LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA ESPANOLA: RESULTADOS
1. Resultados generales
Para el conjunto de la industria manufacturera,

los resultados del calculo de las tasas relativas a los
flujos de empleo agregados se presentan en el gra-

fico 3 (el detalle de todas las tasas se encuentra en
el anexo). Como puede comprobarse, la rotacién
del empleo manufacturero alcanzé su maximo ha-
cia la mitad del periodo de andlisis, en concreto en
el afio 2000. En el afo anterior se produjo un in-
cremento de la tasa de creacion bruta de empleo
manufacturero, que fue acompanado por un au-
mento posterior en la de destruccion bruta. Curio-
samente, la tasa de creacién neta de empleo de las
empresas que continlan —es decir, las que esta-
ban operativas el afio anterior y lo siguen estando
en el de estudio— alcanzd su maximo en 1999,
presentando un signo negativo en el aio siguien-
te. Este resultado puede ser fruto de que una en-
trada masiva de empresas en un afio condujo, pre-
cisamente, a una salida importante de ellas, o de
otras del sector, al afo siguiente, incrementando, en
consecuencia, la rotacion.

En relacién con la dindmica del empleo deriva-
da de la rotacion empresarial, los resultados mues-
tran una menor importancia que la que tiene lugar
en las empresas que contindan, y ademas una desa-
celeracion paulatina a lo largo del periodo. Asi,
desde 1999, la tasa de creacion neta de empleo de-
rivada de la entrada y salida de empresas ha sido
practicamente nula, lo que indica que la genera-
cién de empleo por la entrada de nuevas empresas
ha sido compensada por la destruccion de empleo
por la salida. Tan so6lo se ha podido constatar un
perfil semejante en las tasas de creacién y destruc-
cién brutas de empleo derivadas de la entrada y sa-
lida de empresas respecto de la mostrada por las
empresas que contindian, seguramente porque lo
que se esta identificando es un fenémeno ciclico
que anima a las empresas que contindan tanto a
ampliar (reducir) capacidad como a la entrada (sa-
lida) de empresas.

Como consecuencia de la evolucion de la dina-
mica del empleo derivada tanto de las empresas
que contindan como de la dindmica empresarial,
se obtiene un perfil de rotacion en el empleo que
tiene su maximo en el bienio 1999-2000, superan-
do el 25 por 100 anual del empleo total manufac-
turero, y que ha ido paulatinamente disminuyendo
hasta situarse en torno a cinco puntos por debajo
al finalizar el periodo de analisis. No obstante, sor-
prende que, con tasas de creacion neta de empleo
medias en el periodo del 2,5 por 100, la rotacion se
haya situado en el 21,9 por 100, lo que indica un
exceso de rotacion del 19,4 por 100. Es decir, ha
existido un cambio importantisimo en los puestos de
trabajo que no ha estado vinculado con la creacion
de empleos.
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GRAFICO 3

DINAMICA DEL EMPLEO EN EL SECTOR
MANUFACTURERO ESPANOL, 1995-2004
Tasas porcentuales

3.a. Tasas de creacion y destruccion brutas de
empleo de las empresas que contintian

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

== TCBE TDBE === TRE == TCNE

3.b. Tasas de creacion y destruccion brutas de empleo
derivada de la dindmica de empresas

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

= TCBN TDBS === TRDE === TCNDE

3.c. Tasas totales de creacion y destruccion brutas
de empleo

95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

= TCBT TDBT === TRT === TCNT

Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

2. Resultados por tramo de tamaino

En el grafico 4 se presentan los indicadores de di-
namica del empleo por tramo de tamafo. El primer
resultado que sobresale es que la tasa de creacién
bruta de empleo de las empresas que contintan tie-
ne una relacion inversa con el tamafno. Asi, las ta-
sas se encuentran en torno al 40 por 100 para las
microempresas. Las pequefas empresas, a pesar de
presentar tasas elevadas en comparaciéon con las
medianas y grandes, se sitlan para todo el periodo
en torno al 12 por 100. Este proceso de mayor crea-
cion de empleo de las empresas mas pequefas pue-
de ser explicado por dos motivos: a) el mayor dina-
mismo que se presenta en este grupo de empresas,
b) porque éste es el tamafo utilizado mayoritaria-
mente para la entrada y, por tanto, en periodos pos-
teriores lo incrementan pasandose a tramos de ta-
mafo sucesivos.

Por el contrario, la tasa de destruccion de empleo
de las empresas que continlan presenta, una relacion
en forma de U con el tamafo, ya que esta tasa es se-
mejante en las grandes y en las microempresas. En
consecuencia, las microempresas y las PYME son las
que, para todo el periodo, generan empleo dentro
del subconjunto de empresas que contindan, ya que
las grandes tienen una tasa neta de creacién de em-
pleo negativa.

Ademas, se presenta una tasa de creacién bruta
de empleo por la entrada de nuevas empresas sus-
tancialmente superior en el caso de las microem-
presas, en el entorno del 15 por 100, frente a tasas
notablemente inferiores al 5 por 100 para el resto
de empresas. De hecho, la tasa de destrucciéon de
empleo por la salida de empresas compensa siem-
pre las de entrada como media del periodo, salvo en
el caso de las microempresas, que presenta un sal-
do positivo.

3. Resultados por sectores y segun
su intensidad tecnolégica

Respecto a los distintos sectores manufactureros,
se observan dinamicas muy dispares, probablemen-
te como consecuencia del impacto diferente que tie-
ne el ciclo en las distintas actividades econémicas
(cuadro n.° 3), aunque también de las pautas de es-
pecializacion que sigue la economia. Asi, los Unicos
dos sectores con tasas de creacion neta total de em-
pleo negativas para todo el periodo son el textil
(-15,4 por 100) y alimentacién, bebidas y tabaco
(-0,4 por 100), aunque con grandes diferencias por
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GRAFICO 4

DE LAS EMPRESAS, 1995-2004
Tasas porcentuales

4.a. Tasas de creacion bruta de empleo de
las empresas que contintian por tramos de tamafo

DINAMICA DEL EMPLEO EN EL SECTOR MANUFACTURERO ESPANOL POR TRAMOS DE TAMANO

4.b. Tasas de destruccion bruta de empleo de
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subperiodo, alcanzando la tasa del -25,5 entre 1995
y 2000 el primero de ellos. En el extremo opuesto
se encuentran tres actividades: otros productos ma-
nufactureros (7,2 por 100), madera y corcho (5,3 por
100) y productos metalicos (5,2 por 100) con creci-
mientos netos totales positivos del empleo.

Ahora bien, en términos de la creacién neta de
empleo, en todas las actividades es mucho mas im-

portante la dinamica que presentan las empresas
gue contintan que los resultados que se obtienen
como consecuencia de la rotacion de empresas. Evi-
dentemente, lo que también sorprende a escala sec-
torial es la alta tasa de rotacién en el empleo que
presentan algunos sectores. Asi, considerando sélo
a las empresas que contintan, las tasas de rotacion
para el conjunto del periodo alcanzan el 31,1 por
100 en el caso del sector del textil, cifra que ascien-
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CUADRON.° 3

DINAMICA DEL EMPLEO MANUFACTURERO ESPANOL POR RAMAS MANUFACTURERAS. 1995-2004
Tasas porcentuales

EMPRESAS ESTABLECIDAS DINAMICA EMPRESARIAL TOTAL EMPRESAS

TCBE TDBE TRE TCNE TCBN TDBS TRDE TCNDE TCBT TDBT TRT TCNT

DA. Productos alimenticios, bebidas y tabaco:

95/00... .. 863 10,81 19,43 -2,18 3,79 3,63 7,41 0,16 12,41 14,43 26,85 -2,02
00/04 ... .. 10,09 6,80 16,89 3,29 1,58 3,17 4,75 -1,59 11,67 9,97 21,64 1,71
O5/04 ..o 9,28 9,03 1830 0,25 2,81 3,42 6,23 -0,62 12,08 12,45 24,53 -0,36

8,00 34,07 42,08 -26,07 2,85 2,30 5,16 0,55 10,86 36,38 47,23 -25,52
7,95 9,53 17,47 -1,58 2,42 3,55 5096 -1,13 10,36 13,07 23,44 -2,71
7,98 23,16 31,14 -15,19 2,66 2,86 5,52 -0,20 10,64 26,02 36,66 -15,38

95/00 ... 14,76 10,37 25,13 4,39 6,86 4,93 11,80 1,93 21,62 1530 36,92 6,32
00/04 ... 10,62 12,88 23,49 -2,26 3,87 4,12 8,00 -0,25 14,49 17,00 31,49 -2,51
O5/04 ..o 12,92 11,48 24,40 1,44 553 4,57 10,11 0,96 1845 16,06 34,51 2,40

95/00 ... 13,44 8,63 22,07 481 571 3,05 8,76 2,65 19,14 11,68 30,83 7,46
9,08 20,04 1,88 3,29 2,58 5487 0,70 14,25 11,66 2591 2,59
8,83 21,16 3,51 463 284 7,47 1,79 16,97 11,67 28,64 5,30

552 1529 4,26 357 3,04 6,61 054 13,35 855 21,90 4,79
7,36 16,70 1,97 2,39 2,60 499 -0,21 11,72 9,96 21,68 1,76
6,34 1591 3,24 3,05 2,84 589 0,21 12,63 9,18 21,80 3,45

DF. Refino y manufactura de combustibles:

95/00 .. 2,23 2,06 430 0,17 0,01 209 2,10 -2,08 225 4,15 6,39 -1,90
00/04 ... .. 085 1,14 199 -0,29 0,02 0,00 0,02 002 087 1,14 2,01 -0,27
O5/04 ..o 1,62 1,65 3,27 -0,04 0,01 1,6 1,17 -1,14 1,63 2,81 4,45 -1,18
DG. Quimica:

O95/00 ... 8,37 3,84 12,22 453 2,31 3,28 5,59 -097 1068 7,12 17,80 3,56
O0/04 ..o 6,13 5,11 11,24 1,02 1,11 2,20 3,31 -1,09 7,24 7,31 14,55 -0,07
O5/04 ..o 7,38 4,40 11,78 297 1,78 2,80 4,58 -1,02 9,15 7,20 16,36 1,95
DH. Plastico y caucho:

95/00 .. 14,62 9,24 23,87 538 2,23 189 4,12 0,35 16,86 11,13 27,99 5,73
00/04 ... 791 5,24 13,15 2,67 1,11 2,49 3,61 -1,38 9,02 7,73 16,75 1,29
O5/04 1. 11,64 7,46 19,10 4,17 1,74 2,16 3,89 -0,42 13,37 9,62 22,99 3,75
DI. Otros productos no metalicos:

95/00.... .. 10,43 5,17 1560 5,26 2,80 2,59 540 0,21 13,23 7,77 21,00 5,47

00/04 ... .9, 6,70 15,85 2,45 1,60 2,22 3,82 -0,62 10,75 891 19,66 1,84
585 15,71 4,01 2,27 243 4,69 -0,16 12,13 8,28 20,41 3,85

596 17,43 5,52 4,22 3,03 7,25 1,20 1570 8,98 24,68 6,71
7,63 17,83 2,57 2,87 2,23 5,10 0,64 13,07 987 22,94 3,20
6,70 17,61 4,20 3,62 2,67 6,30 095 14,53 9,38 2391 5,15

O95/00 .. 10,62 4,97 1559 5,64 3,14 2,45 5,59 0,69 13,76 7,43 21,18 6,33
O0/04 ..o 7,74 5,97 13,71 1,77 1,50 3,42 492 -192 9,24 9,39 18,63 -0,15
O5/04 ..o 9,34 542 14,75 392 2,41 288 529 -047 11,75 8,30 20,05 3,45
DL. Equipo eléctrico y 6ptico

O95/00 .t 9,41 4,40 13,81 5,01 1,90 2,73 4,64 -083 11,31 7,14 1845 4,18
00/04 ..o 7,70 812 1582 -0,42 1,28 1,98 3,26 -0,71 898 10,10 19,08 -1,13
O5/04 ... 8,65 6,05 14,70 2,59 1,63 2,40 4,03 -0,77 10,27 845 18,73 1,82
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CUADRO N.° 3 (conclusion)

DINAMICA DEL EMPLEO MANUFACTURERO ESPANOL POR RAMAS MANUFACTURERAS. 1995-2004
Tasas porcentuales

EMPRESAS ESTABLECIDAS

DINAMICA EMPRESARIAL TOTAL EMPRESAS

TCBE TDBE

TCNE TCBN TDBS TRDE TCNDE TCBT TDBT TRT TCNT

DM. Material de transporte:
95/00 ... 5,72 5,50
O0/04 ... 5,74 4,83
O5/04 ..o 5,73 5,20

95/00 .. 18,40 10,59
00/04 ... 10,95 8,63
O5/04 L. 15,09 9,71

11,23 0,22 464 1,72 636 291 10,36 7,23 17,59 3,13
10,56 0,91 1,03 1,91 293
10,93 0,53 3,03 1,80 484 123 876 7,01 1577 1,76

2899 7,82 6,23 3,06 929 3,17 24,63 13,65 38,28 10,98
19,58 2,33 2,94 2,87 582 0,07 13,90 11,50 25,40 2,40
24,81 538 4,77 298 7,75 1,79 19,86 12,69 32,55 7,17

-0,88 6,77 6,73 13,50 0,03

Fuente: Elaboracién propia a partir de SABI.

de en cinco puntos y medio si se considera la deri-
vada de la dinamica empresarial.

Ademas, se ha podido comprobar que la rotaciéon
en el empleo aumenta a medida que disminuye la in-
tensidad tecnoldgica (grafico 5). Esto obedece a que
las actividades intensivas en tecnologia tienen me-
nores cambios ciclicos, y ademas utilizan una mano
de obra mas cualificada y especifica, y por tanto me-
nos intercambiable, por lo que presentan una menor
rotacion. En este sentido, las empresas de sectores
menos intensivos en tecnologia exhiben mayores ta-
sas brutas tanto de creacién como de destruccién
de empleo para las empresas que contintan.

A ello se suma el hecho de que la movilidad de
las propias empresas es también mayor en los sec-
tores de menor intensidad tecnoldgica y, en conse-
cuencia, lo es la dinamica del empleo derivada de
ella. De hecho, como ocurria en el caso de las em-
presas que contindan, la creaciéon de empleo tanto
por la entrada como por la salida son superiores, po-
siblemente también mostrando la mayor compe-
tencia a la que estan sujetos estos sectores. Ténga-
se en cuenta que en los sectores de mayor intensidad
tecnoldgica la posesion de tecnologia y sus meca-
nismos de proteccion también limitan la competen-
cia. Sorprende, en este sentido, que la tasa de crea-
ciéon neta de empleo de los sectores de alta tecnologia
sea negativa para el conjunto del periodo, supo-
niendo, por tanto, una caida de la importancia del
empleo en este tipo de actividades. Quizas éste sea
un sintoma de que se esta produciendo un cambio
de especializacion de la industria espafiola hacia las
actividades de baja o media-baja intensidad tecno-
|6gica, que a su vez tienen mayor rotacion.

4. Resultados segun la actividad
comercial exterior

El analisis de los resultados obtenidos en funcién
de la actividad comercial exterior de las empresas ha
puesto de manifiesto claras diferencias de compor-
tamiento en relacién con el empleo. Hay que adver-
tir en este punto que, dado que se trata de infor-
macién proveniente directamente de las empresas, se
supone que si la empresa declaré no exportar o no
importar, no necesariamente implica que su pro-
duccién no se exporte o que no utilice productos im-
portados en sus procesos productivos, ya que estas
actividades podrian ser llevados a cabo por terceras
empresas, incluso relacionadas a través del grupo de
empresas.

Los resultados encontrados muestran que, con-
trariamente a lo que cabria esperar, las empresas
gue no acuden a los mercados internacionales son
las que, en su conjunto, muestran unas mayores ta-
sas de rotacion en el empleo (gréafico 6), tanto si se
trata de las empresas que continlan como de las
derivadas del proceso de creacion y destruccion de
empresas. De hecho, tanto la creacion como la des-
truccién de empleo de este grupo de empresas du-
plican los valores que presentan las empresas que
comercian con el exterior, a pesar de que se podria
pensar que precisamente son éstas las que se en-
frentan a mayores presiones competitivas y mayor
incertidumbre. Desde ese punto de vista, esta mayor
rotacion en el empleo de las empresas que no co-
mercian con el exterior posiblemente se deba a que
en ellas se producen los mayores ajustes de deman-
da ante oscilaciones del mercado, de forma que son
las primeras que tienen que acomodar sus plantillas
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GRAFICO 5

DE LOS SECTORES, 1995-2004
Tasas porcentuales

5.a. Tasa de creacion bruta de empleo de las empresas
que contintan, segun la intensidad tecnolégica

DINAMICA DEL EMPLEO EN EL SECTOR MANUFACTURERO ESPANOL POR INTENSIDAD TECNOLOGICA

5.b. Tasa de destruccién bruta de empleo de las empresas
que continuan, segun la intensidad tecnolégica
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5.c. Tasa de creacion bruta de empleo de las empresas
que entran, segun la intensidad tecnolégica

1995/2000 2000/2004 1995/2004

M Alta [ Media-Alta [ Media-Baja M Baja
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en caso de que la demanda del sector decrezca vy,
por el contrario, también son las primeras en perci-
bir nuevas oportunidades o nichos de mercado y en
percatarse de la existencia de beneficios extraordi-
narios, por lo que reaccionan de forma mas rapida
ampliando sus plantillas. De hecho, también pre-
sentan una mayor tasa de creacion de empleo deri-
vada de la entrada de nuevas empresas, lo que pa-
rece confirmar esta hipotesis.

La menor rotacion en el empleo de las empresas
que comercian con el exterior o, lo que es equiva-
lente, su mayor estabilidad, probablemente se deri-
va de algunas de las caracteristicas que lleva apare-
jada la presencia en mercados internacionales:
mayores costes hundidos, menores oscilaciones de
demanda al diversificar mercados, mayor estabili-
dad en el mercado derivado de sus economias de
experiencia, etcétera.
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GRAFICO 6

DE LA EMPRESA, 1995-2004
Tasas porcentuales

6.a. Tasas de creacion bruta de empleo de las empresas
que contintan, segun su actividad comercial exterior

DINAMICA DEL EMPLEO MANUFACTURERO ESPANOL SEGUN LA ACTIVIDAD COMERCIAL EXTERIOR

6.b. Tasas de destruccion bruta de empleo de las empresas
que contintan, segun su actividad comercial exterior
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5. Resultados segun la participacion
del capital extranjero

La influencia de la presencia de capital extranje-
ro sobre la rotacién en el empleo es de dificil previ-
sion, ya que muchas de las caracteristicas de estas em-
presas implican una menor rotaciéon: gran tamano,
alto contenido tecnolégico, etc. Sin embargo, se ha
venido considerando como hipdtesis que estas em-

presas podrian presentar una mayor volatilidad en
el empleo, dado que estan sujetas a decisiones de lo-
calizacion dentro de una estrategia global de las mul-
tinacionales. Asi, ante la imposibilidad, por el mo-
mento, de medir de forma correcta la presencia de
capital extranjero, aqui se ha tratado de aproximar por
las dos vias sefialadas: a) presencia de capital ex-
tranjero independientemente de su importancia so-
bre el capital social, y b) una participacion mayorita-
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GRAFICO 7

DEL CAPITAL EXTRANJERO, 1995-2004
Tasas porcentuales

7.a. Tasa de creacion bruta de empleo de las empresas
que continuan, segun la presencia de capital extranjero
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ria (superior al 50 por 100), de forma que sea clara
su dependencia de la empresa matriz.

Pues bien, los resultados muestran que las em-
presas con capital extranjero, tanto si tienen presen-
cia minoritaria como si ésta es mayoritaria, presen-
tan una menor rotacion en el empleo que el conjunto
de empresas, creandose para todo el periodo mas
empleo, en términos relativos, que el de las empre-

sas totalmente nacionales (grafico 7). Ahora bien, en
el primer lustro (1995-2000) la intensidad en esta
creacion diferencial de empleo era muy superior a la
que se da en el segundo periodo (2000-2004).

Otro aspecto que merece ser destacado es que el
empleo de las empresas con capital extranjero pare-
ce ser mas estable que el conjunto del empleo del to-
tal de la muestra, ya que tanto las tasas de creacion
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como las de destrucciéon bruta de empleo son sus-
tancialmente mayores en el seqgundo caso. A ello se
une que crean menos empleo por la entrada de em-
presas, pero también destruyen menos empleo por
su salida, salvo en el ano 2003.

Luego, realmente, parece que puede descartar-
se la mayor volatilidad del empleo derivada de la
presencia de capital extranjero. Ahora bien, tam-

bién se constata una menor atraccion de capital ex-
tranjero por parte de nuestro pais y una menor di-
namica de creaciéon de empleo de las empresas ex-
tranjeras ya instaladas en el segundo periodo de
analisis. La causa de la menor atraccion de nuevas
inversiones internacionales en Espafa posiblemen-
te haya que buscarla en un contexto general de pér-
dida de ventajas de nuestro sector manufacturero
con la entrada del siglo.

GRAFICO 8

EN QUE PARTICIPA, 1995-2004
Tasas porcentuales

8.a. Tasa de creacion bruta de empleo de las empresas
que continuan, segun el nimero de participadas

DINAMICA DEL EMPLEO MANUFACTURERO ESPANOL SEGUN EL NUMERO DE EMPRESAS
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6. Resultados segun la participacion
en otras empresas

De forma semejante, se esperaria encontrar una
relacion positiva entre la rotacién en el empleo de
una empresa y el nimero de empresas en las que
participa. Sin embargo, los resultados obtenidos no
corroboran esta hipétesis, ya que, por una parte, la
tasa de creacion bruta de empleo de las empresas
gue contintan tiene una relacion inversa con el nu-
mero de filiales —lo que podria estar indicando que,
una vez se tiene un cierto tamafo, las empresas se
expanden generando filiales, incluso situadas en el
extranjero—, y por otra, la tasa de destruccion de
empleo es muy superior en las empresas que no tie-
nen ninguna filial frente al resto (grafico 8). Como
resultado, la tasa de rotaciéon de las empresas que
contintan es superior cuando no tienen filiales que
cuando las tienen, y este resultado se obtiene con
independencia de que las filiales se encuentren en
Espafna o en el exterior.

De forma analoga, la tasa de creacién de em-
pleo por la entrada de nuevas empresas y de des-
truccién por la salida es muy superior en el caso de
las empresas sin filiales frente al resto, y existe cier-
ta relacion inversa entre la destruccién de empleo
por salida de las empresas del mercado y el nu-
mero de filiales, lo que puede estar evidenciando
que la posesion de filiales estabiliza el empleo en
la matriz.

7. Resultados por comunidades auténomas

Finalmente, el analisis muestra que la evolucién del
empleo es diferente entre regiones (cuadro n.° 4). A
pesar de ello, ninguna presenta para el conjunto del
periodo (1995-2004) una tasa de creacién neta to-
tal negativa, aunque Catalufa y Cantabria si que la
muestran en el segundo subperiodo.

Las regiones donde el empleo se ha comporta-
do de una manera mas favorable son aquellas don-
de la industria es menos importante, como es el
caso de Ceuta y Melilla (15,8 por 100 de tasa de
neta de creacion de empleo total), Extremadura (8,3
por 100), Murcia (7,0 por 100), Andalucia (6,3 por
100) y Castilla-La Mancha (6,2 por 100). Frente a
ellas, las regiones con peor comportamiento son La
Rioja (0,9 por 100) y dos de las regiones que acu-
mulan mas del 40 por 100 del empleo industrial es-
panol: Catalufia (1,1 por 100) y Madrid (1,4 por
100); de hecho, estas comunidades presentan una
tasa de destruccion bruta de empleo por el cierre de

empresas que no se ve compensada con la de la
entrada de otras.

En definitiva, el comportamiento del empleo in-
dustrial ha sido peor en las comunidades mas in-
dustriales. Como resultado, el comportamiento agre-
gado para Espafa ha sido peor en el segundo periodo
(2000-2004) que en el primero (1995-2000), y de
ahi que se hable de la existencia de una cierta crisis
industrial.

V. COMPARACION CON OTROS
ESTUDIOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

En el cuadro n.° 5 se presenta un resumen de al-
gunos de los resultados obtenidos previamente,
para distintos paises y con distintas metodologfias,
en relacion con la magnitud de los flujos de empleo,
con predominio de los trabajos realizados para el
sector manufacturero. Pues bien, comparando los
resultados obtenidos en este trabajo con los previos
realizados para la economia espafiola, se observan
algunas diferencias importantes. La primera es que
la magnitud de la rotacion total de empleo, que
en el caso del presente estudio alcanza el 21,9 por
100, es ligeramente superior al promedio de estu-
dios, que no superaba el 20 por 100, aunque si-
tuandose entre los dos trabajos que obtienen este
indicador. Asi, el trabajo de Diaz y Galdén (2000)
ofrece una tasa del 25,1 por 100, mientras que el
de Ruano (2000), que utiliza una metodologia se-
mejante a la aqui empleada, la reduce al 16,7 por
100, si bien la diferencia entre ambas (ademés de
la naturaleza de los datos y la unidad de andlisis,
el primero se refiere a establecimientos y el se-
gundo a empresas) esta en la cobertura sectorial.
Asi, el primero hace referencia a todas las activi-
dades productivas, y el segundo tan sélo a las ma-
nufactureras, que presentan tasas de rotacion siem-
pre inferiores.

Respecto a estos dos trabajos, también parece
detectarse alguna diferencia en la importancia re-
lativa de los flujos de empleo derivados de la di-
namica empresarial (entradas y salidas). Asi, en el
presente estudio, en torno al 25,5 por 100 de los
flujos de empleo se han debido a la entrada y sa-
lida de empresas, cifras cercana al 23,5 por 100
gue obtiene Ruano (2000) y muy alejada de la de
Diaz y Galdon (2000) del 51,5 por 100, aunque
ésta esté referida a establecimientos y, por tanto,
sea por definicién mas elevada que la obtenida a
nivel de empresas.
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CUADRO N.° 4

DINAMICA DEL EMPLEO EN EL SECTOR MANUFACTURERO ESPANOL POR COMUNIDADES AUTONOMAS, 1995-2004
Tasas porcentuales

EMPRESAS ESTABLECIDAS DINAMICA EMPRESARIAL TOTAL EMPRESAS
TCBE TDBE TRE TCNE TCBN TDBS TRDE TCNDE TCBT TDBT TRT TCNT
Andalucia:
95/00... 12,12 11,95 24,07 0,17 12,09 3,73 15,83 8,36 2421 15,68 39,89 8,53

00/04 ... 12,61 9,73 22,34 2,89 3,71 3,02 6,73 068 16,32 12,75 29,07 3,57

10,96 23,30 1,38 8,37 3,42 11,78 495 20,70 14,38 35,08 6,33

505 13,97 3,87 2,35 2,73 508 -0,37 11,27 7,77 19,05 3,50
575 13,46 1,97 1,93 2,48 4,41 -0,55 9,64 8,23 17,88 1,41
536 13,75 3,03 2,16 2,62 4,78 -0,45 10,55 7,98 18,53 2,57

518 15,54 5,17 2,15 1,27 3,41 0,88 12,50 6,45 18,96 6,05
8,18 17,98 1,61 1,15 0,88 2,03 0,27 10,95 9,06 20,02 1,89
6,52 16,63 3,59 1,71 1,10 2,80 0,61 11,81 7,61 19,43 4,20

6,78 21,38 7,81 5,45 7,37 12,83  -1,92 20,05 14,16 34,21 5,89
10,29 20,39 -0,18 2,77 1,79 4,56 098 12,88 12,08 24,96 0,80
8,34 20,94 4,26 4,26 4,89 9,15 -0,63 16,86 13,23 30,10 3,63

Canarias:

95/00...
00/04 ...

13,62 3,75 17,36 9,87 3,74 4,43 8,17 -0,69 17,36 8,18 25,54 9,18
9,71 9,41 19,12 0,30 2,93 1,83 4,75 1,170 12,64 11,24 23,88 1,40
11,88 6,26 18,15 5,62 3,38 3,28 6,65 0,10 15,26 9,54 24,80 5,72

8,00 4,37 12,37 3,62 1,84 0,48 2,32 1,36 9,83 4,85 14,69 4,98
6,29 566 11,95 0,63 1,52 2,66 4,18  -1,14 7,80 832 16,13 -0,52
7,24 4,95 12,18 2,29 1,70 1,45 3,14 0,25 8,93 6,39 15,33 2,54

13,14 6,96 20,10 6,17 6,09 3,96 10,05 2,13 19,23 10,93 30,15 8,30
10,80 7,83 18,62 2,97 3,27 2,71 5,98 0,55 14,06 10,54 24,60 3,52
12,10 7,35 19,44 4,75 4,83 3,41 8,24 1,43 16,93 10,75 27,69 6,18

7,99 4,75 12,73 3,24 2,56 2,04 4,59 0,52 10,54 6,78 17,33 3,76
8,87 542 14,29 3,45 1,91 2,92 4,82 -1,01 10,78 8,34 19,12 2,44
8,38 505 13,43 3,33 2,27 2,43 4,70 -0,16 10,65 7,47 18,12 3,18

95/00...
00/04 ...

9,99 7,56 17,55 2,44 2,83 2,72 5,56 0,11 12,83 10,28 23,11 2,55
7,56 6,93 14,49 0,63 1,47 2,66 413  -1,19 9,03 9,58 18,61 -0,55
7,28 16,19 1,64 2,23 2,69 492 -047 11,14 9,97 21,11 1,17

13,68 51,78 24,41 594 12,41 1836 -647 44,04 26,09 70,13 17,94
9,73 25,66 6,20 7,29 0,38 7,67 6,90 23,21 10,11 33,32 13,10
11,93 40,17 16,32 6,54 7,07 1361 -0,53 34,78 1899 53,77 1579

7,96 20,28 4,36 5,20 3,21 8,40 1,99 17,52 11,17 28,69 6,35
8,57 18,94 1,80 2,38 3,17 555 -0,78 12,76 11,74 24,49 1,02
8,23 19,69 3,22 3,95 3,19 7,14 0,76 1540 11,42 26,82 3,98

567 18,73 7,39 5,14 1,97 7,11 3,18 18,20 7,64 2584 10,57
9,24 21,53 3,06 3,72 1,42 5,14 2,29 16,01 10,66 26,67 5,35
7,26 19,97 5,46 4,51 1,73 6,24 2,78 17,23 8,98 26,21 8,25
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CUADRO N.° 4 (conclusion)
DINAMICA DEL EMPLEO EN EL SECTOR MANUFACTURERO ESPANOL POR COMUNIDADES AUTONOMAS, 1995-2004
Tasas porcentuales
EMPRESAS ESTABLECIDAS DINAMICA EMPRESARIAL TOTAL EMPRESAS
TCBE TDBE TRE TCNE TCBN TDBS TRDE TCNDE TCBT TDBT TRT TCNT
Galicia:
5,83 16,16 4,49 2,55 2,40 4,95 0,14 12,87 8,24 21,11 4,64
6,24 15,25 2,77 1,76 1,75 3,50 0,01 10,77 7,98 18,75 2,78
6,01 15,75 3,73 2,20 2,11 4,31 0,09 11,94 8,12 20,06 3,81
6,98 16,05 2,09 2,80 2,68 5,48 0,12 11,87 9,66 21,53 2,21
6,40 13,47 0,68 1,50 1,76 3,26 -0,26 8,57 8,16 16,73 0,41
6,72 14,90 1,46 2,22 2,27 4,49 -0,05 10,40 8,99 19,40 1,41
5,88 18,65 6,90 3,87 2,26 6,13 1,60 16,64 8,14 24,78 8,50
8,20 21,49 5,10 2,38 2,44 4,81 -0,06 15,67 10,63 26,30 5,03
6,91 19,91 6,10 3,20 2,34 5,55 0,86 16,21 9,25 25,46 6,96
6,42 15,93 3,09 1,86 1,87 3,74 -0,01 11,37 8,30 19,67 3,08
6,27 15,69 3,15 1,38 3,35 4,73 -1,97 10,79 9,62 20,42 1,17
6,36 15,82 3,11 1,65 2,53 4,18 -0,88 11,12 8,89 20,00 2,23
5,26 13,97 3,45 3,84 3,68 7,53 0,16 12,55 8,95 21,50 3,61
5,04 12,25 2,16 1,85 3,69 5,54 -1,84 9,06 8,74 17,79 0,32
5,17 13,21 2,87 2,96 3,69 6,64 -0,73 11,00 8,85 19,85 2,15
6,66 15,57 2,24 2,24 3,56 5,80 -1,32 11,15 10,22 21,37 0,93
5,92 13,40 1,55 2,09 2,72 4,81 -0,63 9,57 8,64 18,21 0,93
6,33 14,61 1,94 2,18 3,19 5,36 -1,01 10,45 9,52 19,97 0,93
Fuente: Elaboracion propia a partir de SABI.

En relacion con los resultados obtenidos para la Respecto a los estudios internacionales, basica-

rotacion del empleo de las empresas que contintan,
los resultados si son notablemente superiores. En
media, los trabajos considerados obtienen una tasa
de creacion bruta de empleo del 5,4 por 100, con
un maximo del 8,6 y un minimo del 3,1. Respecto
a la tasa de destruccion de empleo de este colecti-
vo de empresas, la media se encuentra en el 5,9
por 100, con un intervalo que oscila entre el 3,4y
el 8,6. Pues bien, los resultados obtenidos en este
trabajo del 9,4 por 100 para la tasa de creacién
bruta de empleo y del 7 por 100 para la de des-
trucciéon, claramente se encuentran muy alejados
de la media, lo que puede deberse a las diferencias
metodologicas o al incremento de la rotacion del
empleo manufacturero en los Ultimos afos, ya que
todos los trabajos referenciados se han realizado
sobre la base de datos de empresas referidas a pe-
riodos previos.

mente los resultados obtenidos se encuentran en la
media de los que se muestran. Asi, considerando
ese amplio conjunto de estudios, la tasa de rotacién
total media para los paises avanzados se sitla en el
21,8 por 100, frente a un 21,9 por 100 que se calcu-
la en el presente trabajo. Donde si que parecen exis-
tir diferencias es en la importancia de la rotaciéon de
las empresas en los flujos de empleo. En efecto, la
entrada y salida contribuye, en promedio, al 41 por
100 de la rotacion, mientras que en el presente tra-
bajo el porcentaje era del 25,5 por 100; posible-
mente la causa se encuentre, ademas de en otros as-
pectos metodoldgicos y temporales, en que muchos
de los trabajos realizados en otros paises han utili-
zado datos de establecimientos y no de empresas,
y en que, de nuevo, la referencia sectorial en muchos
casos es el conjunto de la economia, y no se ha cir-
cunscrito al sector manufacturero.
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CUADRO N.° 5
COMPARACION INTERNACIONAL DE ALGUNOS RESULTADOS SOBRE LOS FLUJOS DE EMPLEO
Pais Trabajo Periodo TCBE TDBE TCBN TDBS TCTE TDTE
Paises avanzados:
Alemania GreY (1995) .ttt 1983-1989 55 49 1.2 1,0 6,7 59
OCDE (1994) ..o 1977-1990 6,5 56 2,5 1,9 9,0 7,5
Faggio y Konings (2003).......ccccoeiiiiiiiiiiiiiieee 1988-1995 46 41
Austria Stiglbauer, Stahl, Winter-Ebmer y Zweimdller (2002).  1978-1998 58 6,0 31 3,0 89 90
Bélgica Faggio y Konings (2003)........cccoveviiiiiiiiiiieeee 1989-1995 3,7 3,4
Canada GIEY (1995) ittt 1983-1989 93 59 14 20 107 79
Baldwin, Dunne y Haltiwanger (1998) ...................... 1974-1992 109 111
SChreyer (1996) .......cooviiiiieiieeecee e 1978-1992 13,4 12,1
OCDE (T994) ..ttt 1978-1991 11,2 88 32 88 144 176
Dinamarca Grey (1995)...ccicrirn 1983-1989 90 84 43 35 133 11,9
Albaek y Sorensen (1998). 1980-1991 12,0 11,5
Schreyer (1996) ................ ... 1985-1986 17,1 12,9
Schreyer (1996) .......cviiiiiiiiiieeee e 1989-1990 13,9 145
OCDE (1994) ..o 1980-1989 9,9 88 6,1 50 16,0 13,8
Estados Unidos Davis y Haltiwanger (1992)........ccccooeiiviiniiiii, 1973-1986 9,2 114
GreY (1995) . it 1984-1988 38 32 75 7,7 11,3 109
Baldwin, Dunne y Haltiwanger (1998) ... 1973-1993 8,8 10,1
FOOE (1998) ... 1972-1988 9,1 10,3
OCDE (T994) ...ttt 1976-1991 46 31 84 73 130 104
Finlandia Grey (1995) ... i 1986-1989 5,5 6,7 2,7 2,9 8,2 9,6
OCDE (T994) ..ttt 1986-1991 65 87 39 34 104 121
Francia Gourinchas (1999) .. 1984-1992 11,6 13,6
OCDE (1994) ....covviviiain 1978-1992 6,7 63 7,2 70 139 133
Holanda Broesma y Gautier (1997). ... 1978-1993 3,4 4,4 32 3,4 6,6 7,9
Faggio y Konings (2003)........cccoceeviiiioiiiiiiiieene 1988-1995 6,5 2,7
Italia GIrey (1995) ... i 1986-1989 7,9 63 34 36 11,3 9,9
OCDE (T994) ..ttt 1985-1991 84 73 39 38 123 111
Japén Genda (1998)....c.vcieiiiiiiee e 1990-1995 42 39
Noruega Grey (1995) 1983-1986 6,6 5,6 1,3 1,9 7,9 7,5
Nueva Zelanda Grey (1995) 1986-1989 7.4 99 45 8,1 11,9 18,0
OCDE (1994) . 1987-1992 83 11,3 74 85 157 198
Portugal Blanchard y Portugal (20071) ......ccoooiiiiiiiiiiiie 1983-1995 6,1 6,3 5,3 55 114 118
Reino Unido Blanchflower y Burgess (1996) .........ccccccocvevveerennns. 1977-1990 3,8 6,9
Barnes y Haskel (2002) .......c.ccooviiiiiiniiiiiiciie 1980-1991 62 78 47 63 109 141
Schreyer (1996) .......oooviiiiieieeeeee e 1985-1991 8,2 6,4
OCDE (1994) ...cvvvivarn. 1982-1991 60 2,7 27 39 8,7 66
Faggio y Konings (2003)... 1987-1995 54 54
Suecia Grey (1995).....cccoviiiin, ... 1985-1989 6,6 69 53 40 11,9 10,9
Schreyer (1996) .......ooiiiii i 1985-1989 3,7 3,2
OCDE (T994) ...ttt 1985-1991 80 96 65 50 145 146
Media ..o 65 63 43 47 109 109
Paises en transicion:
Bulgaria Faggio y Konings (2003)........cccocveiiiiaiiiiieacee 1993-1996 1,5 10,3
Eslovenia Loecker y Konings (2006) ..........ccccoviioiieniiiiiiiee 1994-2000 6,0 7,1 1,4 0,9 7,5 8,0
Faggio y Konings (2003)........cccocveviiiiiiiiiiiaieene 1993-1997 43 52
Estonia Faggio y Konings (2003)... 1993-1996 50 9,6
Hungria Bilsen y Konings (1998).... 1995-1996 1.1 6,6
Polonia Konings, Lehmann y Schaffer (1996) . 1991 1,9 186 1,0 03 2,9 188
Faggio y Konings (2003)........ccooveiiiiiiiiiiicee 1993-1997 3,2 5,4
Warzynski (2003) .......ooviiiiireeieiee e 1995-1999 4,8 95
Rumania Faggio y Konings (2003)........cccocveviiiiiiiiiiiieene 1993-1996 35 76
Rusia Acquisti y Lehman (2000) .........ccccooveviiiiieiieiee 1997 26 10,0
Ucrania Konings, et al. (2003).......cccoiiiiiiiiiiiiee 1999 2,3 10,4
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CUADRO N.° 5 (conclusion)

COMPARACION INTERNACIONAL DE ALGUNOS RESULTADOS SOBRE LOS FLUJOS DE EMPLEO

Pais Trabajo

Periodo TCBE TDBE TCBN TDBS TCTE TDTE

Espana:

Garcia y Malo (1997a)....

Dolado y GOmez (1995) ....ccovvvviiriiiiiicnn

Garcia 'y Malo (1997D).....cccovvivviiiiiiie
Diaz y Galdon (2000) ........ocovviviiiiiiiienen

RUANO (2000) ..ot 1990-1997 42 86 23 16 6,5 10,2
Gomez-Salvador, Messina y Vallanti (2004).... ... 1994-2000 86 34
Camacho, Alemany y Bard (2000) ...........ccoooveerennn. 1996 6,1 3,4

Media para Espana.................cccccooeeiiiiiiiicin, 5.4 5,9 38 46 83 12,6

Nuiez, Turrion y Velazquez (2007) .........

1983-1992 3,1 4,0
1993-1996 6,1 7.4
1993-1994 50 7,3
1993-1995 48 74 53 7,7 10,0 15,0

1995-2004 94 7,0 29 2,7 123 97

En definitiva, puede asegurarse que, aun con cier-
tas diferencias, los resultados obtenidos para la in-
dustria manufacturera espanola estan en linea con los
gue se han venido obteniendo tanto para Espafa
como para los paises avanzados.

VI. CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES
FINALES

El presente articulo ha evaluado los principales
indicadores relacionados con los flujos de empleo
en las manufacturas espanolas. La principal nove-
dad de este trabajo, aparte de actualizar la infor-
macion con la que ya se contaba sobre el tema, es
gue ha utilizado para su evaluacion la base de da-
tos de empresas SABI, y que, para cuantificar ade-
cuadamente estos flujos, ha debido de instrumen-
tar un procedimiento de imputacion de la entrada
y la salida de empresas, con el objeto de calcular la
movilidad laboral que se deriva de esta dinamica
empresarial.

Los resultados indican que, a nivel agregado, y
para el periodo 1995-2004, la tasa de creacion bru-
ta de empleo total se cuantifica en el 12,2 por 100,
mientras que la de destrucciéon se encuentra en el
9,7 por 100, lo que implica una rotacién del 21,9
por 100 y una creacién neta de empleo medio del
2,5 por 100, lo que supone un exceso de rotacion del
19,4 por 100. Unas cifras que estan en linea con las
obtenidas en otras economias avanzadas.

Utilizando algunas de las variables relativas a las
empresas obtenidas de la base de datos, se ha po-
dido constatar que la rotacién en el empleo tiene
una relacion inversa con el tamanfo, la intensidad

tecnoldgica, la actividad comercial exterior, la pre-
sencia del capital extranjero y la participaciéon en
otras empresas.

En consecuencia, se ha podido constatar que es
en las empresas mas pequefias donde se produce la
mayor rotaciéon en el empleo, como consecuencia
de ser éste el tamano seleccionado para la entrada.
Asimismo, la especificidad del capital humano de los
sectores intensivos en tecnologia hace que sea en
éstos donde se produce una menor rotacion, al igual,
y seguramente por razones semejantes, que en el
caso de la actividad comercial o de la presencia de ca-
pital extranjero.

Finalmente, se debe reflexionar sobre la bondad
de la existencia de altas tasas de rotacion en el em-
pleo. La evidencia parece mostrar que las altas tasas
de rotacion estan relacionadas también con mayo-
res logros de eficiencia. En este sentido, se debe
pensar que lo verdaderamente preocupante, desde
la 6ptica del bienestar social, no es que la rotacién
en el empleo sea elevada, sino que existan obs-
taculos que impidan el cambio rapido de empleo.
Asi, la existencia de altas tasas de paro generales
para algunos sexos, edades o profesiones puede ser
un problema que genere rigideces en el mercado y
que dificulte la movilidad laboral, ya que los traba-
jadores seran reticentes a los cambios de trabajo.
Por otro lado, la falta de formacién continua para
mantener los conocimientos al dia o transformar las
habilidades y especializaciones de los trabajadores
también puede dificultar la movilidad y, por tanto,
las mejoras productivas.

No obstante, los resultados alcanzados en este
trabajo también ponen de manifiesto que unas altas

70

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.° 112, 2007. ISSN: 0210-9107. «PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA ESPANOLA: EVALUACION Y FUTURO»




JUAN A. NUNEZ - JAIME TURRION - FRANCISCO J. VELAZQUEZ

tasas de rotacion en el empleo —y parece que hay sin-
tomas en algunos colectivos de empresas de que esto
sucede— es sintoma de una especializacién equivo-
cada de nuestra economia hacia las actividades de
bajo contenido tecnolégico y de la baja presencia de
nuestras empresas en los mercados internacionales.

NOTAS

(1) Véase el trabajo de HALTWANGER y Voporivec (2002), en el cual se
calculan los flujos de puestos de trabajo y de trabajadores a partir de la
Encuesta de poblacion activa de Estonia. Como ejemplo, baste decir
que en una empresa que a lo largo de un afo contrata a 10 trabajado-
res y despide a 5 tienen una creacién de puestos de trabajo de 5, aun-
que ha sido consecuencia de una creacién de trabajadores de 10y una
destruccion de 5.

(2) De hecho, en la ESEE, para obviar este sesgo, se deberian calcu-
lar las tasas referidas a las empresas de menos y mas de 200 trabajadores
por separado.

(3) sABIes una de las bases de datos nacionales que incorpora AMA-
DEUS. Esta base de datos tiene tres niveles de uso en la actualidad: 9 mi-
llones (que incorpora unas 850.000 empresas espafolas), 1,5 millones
(165.000) y 250.000 (17.700)

(4) La obligatoriedad de la presentacion de las cuentas anuales por
parte de los distintos tipos de sociedades quedé establecida en los ar-
ticulos 365, 372y 375 del Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, por
el que se aprob¢ el reglamento del Registro Mercantil. Sin embargo,
son numerosas las empresas que incumplen esta obligacion.

(5) En concreto, el VAB se calcula como diferencia entre los ingre-
sos de explotacion y la suma de los gastos en materias primas y merca-
derfas, por un lado, y los otros gastos de explotacion, por otro.

(6) Estos estados que identifica SABI son: activa, suspension de pa-
gos, quiebra, disuelta, absorbida, extinguida, inactiva y quita y pon.

(7) De hecho, en el momento de realizar la extraccion de datos, en
noviembre de 2006, la cobertura para el ano 2005 era muy escasa.
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ANEXO

INDICADORES RELEVANTES DE MEDICION DE LOS FLUJOS DE EMPLEO

TCBE TDBE TRE TCNE TCBN TDBS TRDE TCNDE TCBT TDBT TRT TCNT ERT

Toda la muestra de empresas

manufactureras

1995/1996 6,23 1390 1,44 3,35 0,33 3,68 3,02 11,01 6,56 17,57 4,45 13,12
1996/1997 8,22 17,07 0,64 3,18 2,92 6,10 0,26 12,04 11,13 23,17 0,90 22,27
1997/1998 4,84 14,81 5,14 3,13 3,65 6,78 -0,52 13,10 8,49 21,59 4,62 16,97
1998/1999 4,99 18,03 8,05 5,48 3,47 8,95 2,02 18,52 8,46 26,98 10,06 16,92
1999/2000 10,58 20,94 -0,22 2,98 3,70 6,68 -0,72 13,34 14,28 27,62 -0,94 28,56
2000/2001 6,31 16,05 3,43 2,70 3,52 6,22 -0,81 12,44 9,83 22,27 2,62 19,65
2001/2002 6,91 1511 1,30 2,11 2,85 4,96 -0,74 10,31 9,76 20,07 0,56 19,52

2002/2003 7,36 1588 1,17 1,88 2,08 396 -0,20 10,41 9,44 19,85 0,98 18,87
2003/2004 798 744 1542 054 092 1,8 2,78 -093 890 929 1820 -0,39 18,59
1995/2000 998 697 1695 3,01 362 281 644 081 1360 9,78 23,39 3,82 19,57
2000/2004 ..o 861 700 1562 161 190 258 448 -0,67 10,52 9,558 20,10 0,94 19,16
1995/2004 ..ot 937 699 1636 2,39 286 2,71 557 0,15 12,23 9,69 2192 2,54 19,39
Por tramos de tamafio de empleo

MiCrOEMPresas. .......ccoovverveiaeacanns 37,87 8,47 46,34 29,40 14,00 4,58 18,558 9,42 51,87 13,05 64,92 38,82 26,10
Pequefia empresas .........c.ccccvevernens 11,74 6,85 1859 4,89 258 269 527 -0,11 1433 9,54 23,87 4,79 19,08
Medianas empresas ............cccceeenene 6,90 480 11,70 2,190 1,63 3,23 486 -1,60 853 803 1656 0,50 16,06
Grandes empresas ..............ccceeeven. 3,27 869 1195 -542 2,23 185 409 0,38 550 1054 16,04 -504 21,08

Por intensidad tecnolégica de
los sectores

Alta oo 573 13,19 1,74 163 207 3,71 -044 9,10 7,80 16,90 1,30 15,60

Media-alta 4,89 12,22 2,43 2,45 2,35 4,80 0,09 9,77 7,25 17,02 2,53 14,49
Media-baja 6,79 17,26 3,67 288 252 539 0,36 1334 9,31 22,66 4,03 18,62
Baja oo 8,78 19,07 1,52 3,31 321 653 0,10 13,61 11,99 2560 1,62 23,98
Por presencia del capital extranjero

Capital extranjero mayoritario .......... 6,90 3,67 1057 3,23 140 0,75 2,15 065 830 4,42 12,72 3,83 38,84
Presencia de capital extranjero ......... 6,03 3,82 985 221 1,46 0,62 2,07 084 7,49 4,43 11,92 3,05 8,86
Por su actividad comercial exterior

EXPOIta...c.oooviiiiieiiiiieeee 8,54 589 1443 266 185 268 453 -083 1039 857 1896 1,82 17,14
IMPOMtA. ..o 8,94 582 14,76 3,12 094 18 280 -092 988 7,68 17,56 2,20 15,36
Exporta e importa .......ccocveeevieeenn. 6,58 4,74 11,32 1,84 1,00 2,69 369 -1,70 7,58 7,44 15,01 0,14 14,87
NO COMEICIA ..o 15,94 12,99 2893 295 885 3,04 11,89 581 24,79 16,03 40,81 8,76 32,05

Por nimero de empresas en

que participa

No participa en otras empresas ........ 11,76 9,48 21,24 2,28 455 4,69 9,24 -0,15 16,30 14,17 30,47 2,13 28,34
Participa en una empresa................. § 6,33 16,47 3,80 1,44 1,61 3,05 -0,17 11,57 7,94 19,52 3,63 15,89
Participa en dos empresas.... 4,23 11,58 3,12 148 092 239 05 883 515 13,98 3,67 10,30
Participa en tres empresas.... 491 11,75 192 1,87 048 2,36 139 8,71 540 14,11 3,31 10,80
Participa en cuatro empresas 3,15 987 357 208 053 261 155 880 368 1248 512 7,36
Participa en cinco o mas empresas... 5,27 3,51 879 1,76 0,58 0,17 0,75 041 585 368 953 217 7,36

Por nimero de empresas extranjeras
en que participa

No participa en otras empresas ........ 1093 8,33 19,27 260 366 368 7,34 -002 14,59 12,02 26,61 2,58 24,04
Participa en una empresa................. 592 4,33 10,25 159 143 0,72 2,14 0,717 7,34 505 12,39 2,30 10,10
Participa en dos empresas................ 6,71 262 933 409 1,29 0,21 1,50 1,08 800 2,83 10,84 5,17 5,66
Participa en tres empresas................ 369 349 7,18 0,20 046 0,18 064 0,28 4,14 367 7,81 047 7,34
Participa en cuatro empresas............ 6,06 2,71 8,78 3,35 0,23 0,50 0,73 -0,27 6,29 3,21 950 3,09 6,42

Participa en cinco o mas empresas... 539 3,92 931 147 061 002 062 059 599 394 993 205 7,88

Fuente: Elaboracién propia a partir de SABI.
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