Resumen

Este trabajo plantea la importancia de lain-
dustria agroalimentaria para el desarrollo rural.
La agricultura y la sociedad rural son dos reali-
dades duramente castigadas por una profunda
crisis demogréafica que tuvo su punto de parti-
da en la desaparicion de muchos empleos. Los
procesos de racionalizacién de la actividad agra-
ria son irreversibles, pero no por ello tiene que
verse afectada directamente la poblacion rural.
El desarrollo de la industria agroalimentaria ru-
ral tiene la virtualidad de apostar por un desa-
rrollo de caracter endégeno, constituye una sa-
lida bastante adecuada para la crisis de empleos
de la agricultura y es un incentivo para revalo-
rizar las materias primas agrarias. Ademads, es
una buena oportunidad para recuperar una par-
te del artesanado tradicional y apostar por unas
producciones de calidad. Si bien hay una rela-
cion directa entre materias primas y desarrollo
agroindustrial, esta l6gica no siempre ha fun-
cionado, y hay comunidades que han destaca-
do por su espiritu innovador y otras por su carac-
ter conservador. El resultado ha sido que unas
comunidades han podido hacer frente en me-
jores condiciones a la despoblacién rural,
otras se han tenido que amparar en la protec-
cion del estado, y otras no terminan de salir de
la crisis.

Palabras clave: sociedad rural, industria agro-
alimentaria, desarrollo agroindustrial.

Abstract

This article raises the importance of the agro-
food industry for rural development. Agricul-
ture and rural society are two realities severely
hit by a profound demographic crisis, which
started off with the destruction of many jobs.
The farming activity rationalisation processes
are irreversible, but this is not the reason why
the rural population is affected directly. The de-
velopment of the rural agrofood industry has
the virtuality of pinning its faith in a develop-
ment of an endogenous nature, it represents
quite a reasonable solution to the job crisis in
farming, and itis an incentive for revaluing agri-
cultural raw materials. Further, it is a good op-
portunity for recovering a part of the traditio-
nal craftsmanship and opting for quality crops.
Although there is a direct relationship between
raw materials and agroindustrial development,
this logic has not worked and there are com-
munities that have stood out for their innova-
tive spirit and others for their conservative na-
ture. The result has been that some communities
have been able to face up to rural depopulation
in the best conditions, others have had to seek
the shelter of the state, and others have not fi-
nally emerged from the crisis.

Key words: rural society, agrofood industry,
agroindustrial development.
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LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA
Y EL DESARROLLO RURAL

Benjamin GARCIA SANZ

I. INTRODUCCION

AY, al menos, cuatro razones

que permiten fijarse en el sec-

tor agroalimentario como
un elemento basico para el desarro-
llorural. La primera es la gran im-
portancia cuantitativa que tiene es-
te sector, tanto en empresas como
en empleos. La sequnda alude a la
desproporcién existente entre el va-
lor de las materias primas del sec-
tor agrarioy pesqueroy los produc-
tos puestos en el mercado. Nuestros
agricultores podrian incrementar de
una forma extraordinaria sus ren-
tas si por fin se deciden a transfor-
mar algunos de los productos agra-
rios que no requieren procesos
muy complejos, o no precisan de su-
mas importantes de capital. La ter-
cera razon es la apuesta por unas pro-
ducciones de calidad, que cada dia
reclaman mas los consumidores. Di-
chas producciones estan muy rela-
cionadas con la pequefa industria
rural, que tradicionalmente ha teni-
do un cierto caracter artesanal. Este
es unreto, la apuesta por la calidad,
que con derecho propio pueden
reclamar para si las industrias agro-
alimentarias rurales. Este tipo de
industrias han estado asentadas ma-
yoritariamente en pueblos rurales
medianos y pequenos, y es bueno
que no se pierda esta tradicion.
Hay una cuarta razon, mas de carac-
ter social que econémico, pero no
por ello menos importante; se trata
de la repercusion que este tipo de in-
dustrias puede tener para el mante-
nimiento y para la recuperacion del
mundo rural. Hay el temor de que el
dia que se reduzcan o desaparezcan
las subvenciones va a resultar muy
dificil la supervivencia de las explo-
taciones agrarias de reducida di-
mension. La apuesta por una salida
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hacia la produccién de calidad, y ha-
cia laindustria alimenticia, podria mi-
rarse como una solucién a cortoy a
medio plazo para este tipo de agri-
culturas.

Mi proposito, en este articulo, es
desarrollar estos puntos:

a) Conocer laimportancia cuan-
titativa de la industria agroalimen-
taria rural, centrandome en dos as-
pectos: el entronque rural de los
diferentes subsectoresy su distribu-
cién por comunidades autbnomas.

b) Averiguar el nimero de per-
sonas que trabajan en este sectory
algunas caracteristicas del empleo.

¢) Evaluar la importancia estraté-
gica de este sector para el desarro-
llo rural.

Se trata, en definitiva, de as-
pectos novedosos que no han reci-
bido un tratamiento especifico en
los trabajos sobre este sector. Los es-
tudios han sido mas bien generales,
sin interés para trabajos de caracter
horizontal.

Il. LAINDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
RURAL

Que la agroindustria es un sector
muy importante viene avalado por
los datos. En el afio 1970 se conta-
bilizaban mas de 50.000 locales de-
dicados a esta actividad, lo que venia
arepresentar casiun 17 por 100 del
total de los locales industriales (1). El
porcentaje ha tendido a disminuir
debido, probablemente, al proceso
de racionalizaciéony de reconversion
que sufren muchas pequenas in-
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CUADRON.?1

EVOLUCION DE LOS LOCALES DE LA INDUSTRIA Y DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

A

B

INDUSTRIA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA B/A
Numeros absolutos Porcentaje Nimeros absolutos Porcentaje
304.902 100 50.689 100 16,6
265.681 87 48.907 96 18,4
242.550 80 38.223 75 15,8
261.288 86 39.801 79 15,2
264.631 87 36.783 73 13,9
Fuente: Censo de locales, anos 1970, 1980,y 1990, y DIRCE, 1998y 2001
dustrias rurales, y a la desaparicion
de otras, que se han visto obligadas GRAFICO 1

a cerrar por falta de actividad. Tal es
el caso de los molinos, que en los
anos setenta eran una pieza basica
de la industria rural, y que han ido
desapareciendo, dando paso a
otro tipo de establecimientos mu-
cho mas mecanizados. O el de las pa-
naderias, que era un servicio funda-
mental en todos los pueblos y que
actualmente se han reducido a la mi-
tad. Muchos pueblos que tenian dos
o tres panaderias se han quedado
con una sola, o con ninguna, siendo
abastecidos por panaderos ambu-
lantes que recorren cada dia varios
pueblos rurales.

Si el conjunto de la industria ha
descendido en los treinta ultimos
anos en torno al 13 por 100, la in-
dustria agroalimentaria lo ha hecho
con mas fuerza, un 27 por 100. Si
en los anos setenta, por cada 100
industrias 17 eran del ramo de la
agroindustria, en la actualidad la re-
laciéon ha descendido hasta 14 (cua-
dron.°1).

Ahora bien, la crisis industrial tie-
ne sus variantes si se introduce la va-
riable rural. Sila actividad industrial
es eminentemente urbana, no lo
es la industria agroalimentaria, que
tiene un componente rural muy im-
portante. Segun datos del DIRCE (Di-
rectorio Central de Empresas del INE)
relativos al afio 2001, habia en Es-
pafna 36.783 establecimientos de-

En porcentajes

Elaboracion de bebidas
Productos alimenticios
Alimentacion animal
Molinerfa y almidones
Industria lactea

Grasas y aceites

Frutas y hortalizas
Industria del pescado
Industria carnica

Total

o
N
o

Fuente: EIE, 2001.
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dicados ala transformacion de
productos agrarios, de los que nada
menos que el 52 por 100 (19.306 lo-
cales), estaba ubicado en municipios
con menos de 10.000 habitantes,
y un 37 por 100, en municipios con
menos de 5.000 habitantes.

El caracter rural de la industria
agroalimentaria afecta a todos los
subsectores, con la excepcion de la
industria del pescado. Este subsec-
tor apenas cuenta con estableci-
mientos rurales (28 por 100), sien-
do las panaderias el subsector que

sigue en menor importancia (43 por
100). En todos los demas subsec-
tores, el porcentaje de locales rura-
les supera siempre el 50 por 100, al-
canzando el 72 por 100 en la industria
lactea; el 70 por 100, en la elabo-
racion de bebidas; el 61 por 100, en
la alimentacion animal y la molineria
y almidones, y el 53 por 100, en to-
dos los demas (grafico 1).

Mirada la industria agroalimen-
taria desde la perspectiva global, pre-
domina la elaboracion de productos
alimenticios (pan, bolleria, aztcar,
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chocolate-cacao y otros) con un 50
por 100, a la que siguen en impor-
tancia otros dos subsectores, la
elaboracion de bebidas, 16 por 100,
y laindustria carnica, 14 por 100. Es-
tos tres subsectores son los mas
importantes, y suman nada menos
que el 80 por 100 del total de los es-
tablecimientos de la industria agro-
alimentaria del pais. En el mundo ru-
ral también estos tres subsectores
capitalizan la mayor parte de la in-
dustria agroalimentaria: 42 por 100,
para los productos alimenticios; 21
por 100 para la elaboracion de be-
bidas, y 15 por 100 para la industria
carnica; en total, el 78 por 100,
dos puntos menos que la media na-
cional. No hay que olvidar que son
también subsectores importantes en
el mundo rural la elaboracién de gra-
sasy aceites (7,2 por 100), lain-
dustria lactea (5,5 por 100) la ali-
mentacion animal (3,5 por 100). Estos
tres subsectores tienen todavia
menos protagonismo en el mundo
urbano, por la propia naturaleza
de los productos que elaboran.

lll. LAINDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
RURAL
POR COMUNIDADES
AUTONOMAS

El caracter rural de la industria
agroalimentaria es un hecho gene-
ral, si bien con matices en las dife-
rentes comunidades auténomas.
Hay diferencias que vienen marca-
das por los recursos existentes en
cada lugar, pero también por otras
circunstancias, como las estrategias
empresariales o el espiritu innova-
dor o tradicional de la zona. L6gi-
camente, las industrias del vino o
del aceite deberian estar asentadas
en la mitad Sur, asi como las de las
industrias carnicas en la mitad Nor-
te. Pero no siempre es asi. Para ana-
lizar en toda su complejidad la im-
portancia rural de estas industrias,
adoptamos tres perspectivas: la pri-
mera compara el caracter rural o ur-

bano de cada subsector de activi-
dad; la segunda analiza la ubicacion
de estas industrias a lo largo y an-
cho del espacio rural, y la tercera re-
compone la estructura interna de la
industria agroalimentaria rural por
subsectores y se fija en la especia-
lizacion que ha alcanzado cada una
de ellas en cada comunidad. Son
tres perspectivas complementarias
que permiten conjugar una visiéon
general con otra mas microscopica.
Mientras el primer punto aclara el
caracter rural o urbano de la acti-
vidad agroindustrial, el sequndo de-
termina la especializacion de cada
subsector en el conjunto del terri-
torio rural, aportando el tercero el
tipo de agroindustria que predomi-
na en el mundo rural de cada co-
munidad.

Sitenemos en cuenta el carac-
ter mas o menos rural de la industria
agroalimentaria se pueden trazar al
menos estos tres modelos: uno muy
ruralizado, que corresponde a La Rio-
ja, Navarra, Castillay Leén, Casti-
lla-La Mancha y Extremadura; otro
bastante ruralizado, con porcenta-
jes superiores a la media: Aragoén,
Pais. Vasco, Cantabriay Catalufa, y
otro, con un peso inferior a la me-
dia, como seria el caso de Galicia,
Andalucia, Asturias, Comunidad Va-
lenciana, Canarias, Baleares, Madrid
y Murcia.

La perspectiva global de la in-
dustria agroalimentaria rural esta
fuertemente influida por la pobla-
cién de cada zona, pero con inci-
dencia de otros factores. Andalucia
es la comunidad con el mayor nu-
mero de establecimientos de esta
naturaleza, seguida de Castillay
Ledn, Cataluna, Castilla-La Mancha,
Galicia, Pais Vasco y la Comunidad
Valenciana. En estas siete comuni-
dades se ubica nada menos que el
74 por 100 de la industria agroali-
mentaria rural. El porcentaje as-
cenderia al 83 por 100 si se inclu-
yesen también Aragon y La Rioja
(gréfico 2).

1. Caracter rural o urbano
de los subsectores
de la industria
agroalimentaria

Las industrias carnicas, como es
el caso de los mataderos, tienden a
asentarse mayoritariamente en el
mundo rural (56 por 100). Pero tie-
nen un asentamiento rural atiin mas
importante en Castillay Ledn, Ex-
tremadura, La Rioja, Castilla-La Man-
cha, Navarra, Aragon, e incluso en
Andalucia. Por el contrario, su ubi-
cacion es mas urbana en Asturias,
Pais Vasco, Galicia, Comunidad Va-
lenciana, Baleares, Madrid, Mur-
cia, y Canarias.

Ya hemos comentado que ape-
nas hay industrias del pescado en el
mundo rural, pero en algunas zonas
como La Rioja, Castilla-La Mancha,
Navarra, y Castilla y Ledn, las pocas
que hay son rurales.

Las industrias para la conserva-
cion de frutas y hortalizas tienen una
implantacion mas rural que urbana,
y a ello contribuye la presencia de es-
tos establecimientos en los pue-
blos de Navarra, Aragon, La Rioja, el
Pais Vasco, Extremadura o Castilla-
La Mancha. Estas industrias tendrian
un cierto caracter urbano en Anda-
lucia, Cataluia, Comunidad Valen-
cianay Murcia.

Las industrias de transformacion
de grasas y aceites son también pre-
dominantemente rurales, destacan-
do por su importancia Castilla-La
Mancha, la Comunidad Valenciana,
Aragon, Extremadura y Cataluna.

Las industrias lacteas tienen un
reparto algo mas equilibrado, 58 por
100 estan ubicadas en el mundo ru-
raly 42 por 100 en el urbano. En
las zonas de mayor implantacion, co-
mo Andalucia, Catalufia, Castillay
Ledn, Castilla-La Mancha, Asturias
y Galicia, hay un predominio de las
rurales, con la Unica excepcion de
Andalucia.
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GRAFICO 2

SOBRE EL TOTAL
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Fuente: EIE, 2001.
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La industria de la molinerfa 'y de
los almidones es también basica-
mente rural, con un 61 por 100 de
los establecimientos en municipios
rurales. De esta tendencia solo se ex-
ceptuan lasislas, la Comunidad
Valenciana, Murcia y Madrid.

Otro tanto sucede con la elabo-
racion de piensos, que es mayorita-
riamente rural con la excepcion de
las islas, Murcia, Andalucia, Asturias,
Galicia y Madrid.

La elaboracion de productos ali-
menticios es mas rural que urbana,
como corresponde a la poblacion
consumidora. Ahora bien, el peso de
la mayor poblacién urbana se con-
trarresta con la gran dispersion de la

poblacion rural, razon que explica la
tendencia al equilibrio (43 por 100
son establecimientos ruralesy 57 por
100 urbanos). Por este motivo, en
las dos Castilla, Extremadura, Nava-
rra, La Rioja y Aragén la mayor par-
te de las industrias de este ramo se
concentran en los pueblos rurales, y
en cambio en Madrid, Murcia, An-
dalucia, Cataluna o el Pais Vasco, en
los urbanos.

Finalmente, la elaboracion de be-
bidas es netamente rural, con un 70
por 100 de bodegas asentadas en
pueblos rurales, y un 30 por 100
en los urbanos. Destacan por la pre-
sencia de establecimientos rurales
La Rioja, Navarra, Pais Vasco, Casti-
llay Ledn, Aragény Catalufia. Por el

contrario, habria mas establecimientos
urbanos que rurales en Asturiasy en
Andalucia. Una observacion impor-
tante es que las bodegas rurales sue-
len tener una produccion muy baja,
frente a las urbanas, cuya nota es su
mayor dimension.

2. La ubicacion de la industria
agroalimentaria rural

Uno de los grandes retos que tie-
ne planteado el mundo rural es pa-
sar de una agricultura de produccion
a otra de transformacién. Obvia-
mente, ello implica innovacion, ries-
go, inversién y perspectivas de fu-
turo. Este epigrafe es un buen test
para conocer la realidad del momento
y hasta qué punto se estan aprove-
chando los recursos endégenos de
cada zona. Anticipamos la falta de
adecuacion entre los recursos natu-
rales y su aprovechamiento. Si bien
observamos una cierta correlacion
entre especializacion de la transfor-
maciony productos de la zona, se da
también el hecho contrario: que la
transformacion no siempre esta ubi-
cada enlazonaen la que se obtiene
el producto.

La industria carnica rural tiene
una ubicacion bastante concentra-
da en tres comunidades: Castillay
Leon, con el 25 por 100 de los es-
tablecimientos; Cataluiia, conel 17
por 100, y Andalucia, con el 16 por
100. Estas tres comunidades suman
nada menos que el 58 por 100 de los
establecimientos rurales de este ti-
po. El otro 42 por 100 esta mucho
mas disperso. Tendrian porcentajes
de establecimientos superiores al de
su poblacion rural Aragon, Extre-
madura y La Rioja. Por el contrario,
se invierte la proporcion en Asturias,
Baleares, Canarias, Cantabria, Co-
munidad Valenciana, Galicia, Mur-
cia, Navarra.

Ya hemos subrayado que las in-
dustrias del pescado apenas tie-
nen una implantacion rural; ahora

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.? 96, 2003. ISSN: 0210-9107. « SECTOR AGROALIMENTARIO: PAC Y CAMBIOS EN LA DEMANDA»

g9




LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA Y EL. DESARROLLO RURAL

bien, las pocas que existen se con-
centran en el Pais Vasco, 20 por 100;
Galicia, 17 por 100; Cataluna, 14
por 100 y Cantabria, 10 por 100.
Otras cuatro comunidades, dos de
ellas maritimas, la Comunidad Va-
lenciana, 7 por 100, y Andalucia, 6
por 100; y otras dos del interior, Cas-
tilla-La Mancha, 5 por 100, y Casti-
llay Ledn, 5 por 100. Madrid, una
de las capitales que mas pescado
consume, solo contarfa con un 4 por
100 del total de las industrias rura-
les, como Asturias, que sélo tiene
un 2 por 100.

En la transformacion de frutasy
hortalizas hay un foco que desta-
car por encima de todos, Navarra,
con la presencia del 39 por 100 de
todos los establecimientos rurales
de esta categoria. A gran distancia
aparecen otras dos comunidades, La
Riojay Extremadura, ambas conel 9
por 100 de los establecimientos ru-
rales del sector.

La presencia de industrias dedi-
cadas a la transformacion de grasas
y aceites esta muy condicionada por
la existencia de materias primas, so-
bre todo por el olivar. Por este moti-
vo, es la Andalucia rural, que con-
centra mas de la mitad del olivar
espanol (exactamente el 63 por 100,
segun el Censo Agrario de 1999), la
que absorbe, también, un porcen-
taje importante, 47 por 100, de es-
tas industrias. Otra parte, aunque
significativamente menor, se ubica
en Castilla-La Mancha (14 por 100),
Cataluna (11 por 100), Comuni-
dad Valenciana (10 por 100) y Ex-
tremadura (7 por 100). En el resto de
comunidades estas industrias no exis-
ten o son irrelevantes.

En la industria lactea convergen
dos grandes espacios, el de la gana-
deria estabulada, tipica de las zonas
de secano, y el de los pastos natura-
les del Norte y de las zonas de mon-
tana. El peso de la primera, se cir-
cunscribe a Castillay Leon, 16 por
100 (2), Castilla-La Mancha, 13

[
[

por 100; Catalufa 10 por 100; An- |

dalucia, 9 por 100, y Navarra, 6 por
100; y el de la segunda, a Asturias,
9 por 100, y Galicia, 8 por 100. El da-
to de Cantabria, con el 4 por 100 del
total de industrias del subsector, est4
muy por encima del porcentaje de
su poblacion rural.

En la molineria y almidones hay
una comunidad, Castillay Ledn, que
tiene el 22 por 100 de todas las in-
dustrias rurales de este ramo (3). Con
la mitad, oincluso menos, estan Ga-
licia, 11 por 100; Andalucia, 10 por
100, y Catalufa, otro 10 por 100. En
el resto de comunidades los por-
centajes son muy inferiores, aunque
se suele dar un cierto equilibrio en-
tre los de la industria del ramo y los
de poblacién rural.

La elaboracién de piensos para el
ganado tiene una clara ubicacion en
cuatro comunidades: Cataluna (23
por 100), Castillay Leon (16 por 100),
Castilla-La Mancha (14 por 100) y
Aragon (10 por 100), que son tam-
bién las que se han especializado en
la produccion de carne (4). Si se com-
paran estas industrias con las car-
nicas, se observan fuertes distorsio-
nes;, por ejemplo, en Andalucia hay
solamente un 6 por 100 de indus-
trias dedicadas a la transformacion
de la alimentacion animal y un 15
por 100 de industrias carnicas; la si-
tuacion es inversa en Cataluna,
con el 23 por 100 de las industrias
de la alimentacion animal y el 17 por
100 de las carnicas. Otra observa-
cion de interés es que este tipo de
industria no siempre se ubica alli don-
de estan las materias primas, sino
que suimplantacién obedece a otra
l6gica.

Las industrias de transforma-
cién de productos alimenticios estan
muy diseminadas por todo el terri-
torio, influyendo de forma decisiva
en su distribucion tanto el porcenta-
je de poblacién rural de cada co-
munidad como sus niveles de con-
centracion o de dispersion. Andalucia

[
l
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(19 por 100), Castillay Ledn (16 por
100 )y Castilla-La Mancha (13 por
100) suman los niveles mas altos de
este tipo de establecimientos, debi-
do tanto al peso de sus respectivas
poblaciones rurales como al niime-
ro de pueblos en los que se concen-
tra. Es sintomatico el caso gallego,
conel 14 por 100 de poblacion rural
ytansoloel 7 por 100 de este tipo de
establecimientos. No hay que olvidar
que la poblacion gallega esta muy di-
seminada por el territorio, y no pa-
rece que los pequenos nucleos de po-
blacion puedan mantener una industria
de esta naturaleza.

Las industrias rurales dedicadas
a la elaboracion de bebidas se ca-
racterizan por su gran heterogenei-
dady por su divisién en alcoholicas
y analcohdlicas; no obstante, pare-
ce que es la elaboracion de vino la
que determina la mayor especiali-
zacion. Catalufa (16 por 100), Cas-
tilla-La Mancha (15 por 100) y La Rio-
ja (15 por 100) destacarian por la
presencia de industrias vitivinicolas,
y el Pais VVasco (15 por 100) por otro
tipo de bebidas. Habria también que
destacar el alto peso, aunque relati-
vo, de este tipo de actividad en Cas-
tillay Leon (8 por 100), y el bajo
peso en una comunidad tan im-
portante, demograficamente ha-
blando, como Andalucia (5 por 100).
Quiza, la nota de Andalucia es el
alto nivel de produccién de sus bo-
degas, frente a una mayor disper-
sién en La Rioja, Cataluna, e incluso
en Castillay Ledn. Algo similar su-
cede en Castilla-La Mancha. Aun-
que concentra nada menos que el
51 por 100 del territorio de vinedo
en Espana (5), no tiene un correlato
en el porcentaje de establecimien-
tos de este sector.

Como resumen de estos comen-
tarios, se puede sefalar la especiali-
zacion de ciertos espacios rurales en
la transformacion de productos agra-
rios, transformacion que sélo en par-
te esta condicionada por la presen-
cia de materias primas. La mayor o
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menor demanda, que depende de
la poblacién, asi como otros facto-
res de caracter estratégico o empre-
sarial, explican la diversidad de mo-
delos. Resaltamos este Ultimo aspecto,
porque espacios con pocos recursos
y con poca poblacion se han espe-
cializado en la transformacion de
ciertas materias primas, y otros, con
condiciones naturales muy propicias
para un desarrollo mas armoénico, no
han sido capaces de transformar sus
productos.

3. Distribucion subsectorial
de la industria
agroalimentaria rural
en cada comunidad

Cada comunidad auténoma tie-
ne unas caracteristicas propias, de
ahi que hayan conjugado de forma
diferente la atencion de sus demandas
alimenticias y el aprovechamiento
de sus recursos. Esto nos lleva a pre-
guntarnos por la composicién in-
terna de los diferentes subsectores
de actividad agroindustrial en su
mundo rural.

El modelo general presenta
una clara jerarquizacion, siendo los
productos alimenticios los que ca-
pitalizan el porcentaje mas elevado
de establecimientos, el 42 por 100.
Siguen en importancia la elabora-
cion de bebidas, 21 por 100, y las
industrias carnicas, 15 por 100. En
un ranking inferior, y con porcenta-
jes de locales bastante mas bajos, se
hallan la elaboracion de grasas y acei-
tes, 7,2 por 100; las industrias lac-
teas, 5,5 por 100; la alimentacion
animal, 3,5 por 100, y la moli-
neria, conel 3,4.Y cierran el cuadro
la elaboracién de frutas y hortalizas
y la industria del pescado, con me-
nos del 2 por 100. Este esquema ge-
neral se repite, con algunas varian-
tes, en las distintas comunidades
autonomas.

Por regla general, en todas las
comunidades, la alimentacion es

el subsector mayoritario, sequido de
la elaboracion de bebidas. Esto se
debe a que se trata de dos produc-
tos basicos que han estado pre-
sentes en la dieta de todas las fami-
lias rurales. Ahora bien, en algunas
zonas rurales como en La Riojay en
el Pais VVasco, el subsector de las be-
bidas ocupa la primera posicion, y
desplaza a un sequndo lugar a la ali-
mentacion; en otras, por el contra-
rio, como en Murcia, Cantabriay
Andalucia, es el sector de la elabo-
racion de bebidas el que escasea, y
se desplaza a un cuarto o un quin-
to lugar. Otras excepciones al mo-
delo general son las siguientes. En
Castillay Leon la industria carnica
absorbe un 24 por 100 de los esta-
blecimientos rurales, subsector mu-
cho mas importante en esta region
que la elaboracion de bebidas (14
por 100). Merece también desta-
carse laimportancia de la industria
carnica en Cataluna y Extremadura,
zonas en las que este tipo de esta-
blecimientos suponen uno de ca-
da cinco del total de los estableci-
mientos rurales.

La industria del pescado tiene un
cierto protagonismo en la Comuni-
dad de Cantabria, con un peso del
10 por 100 del total de estableci-
mientos rurales de la region, pero es
nula en el resto. Murcia y Navarra
son dos regiones que se han espe-
cializado en la conservacion de fru-
tas y hortalizas, y asi aparece en sus
industrias rurales. De hecho, este
subsector supone una cuarta parte
de los establecimientos agroindus-
triales rurales de Navarra, y una dé-
cima parte de los de Murcia. La ela-
boracién de grasas y aceites es una
industria con una fuerte implanta-
cion en la Andalucia rural. De hecho,
uno de cada cinco establecimientos
agroindustriales rurales serian de es-
ta naturaleza. Las industrias lacteas
rurales son la base industrial de As-
turias, y también, aunque propor-
cionalmente algo menor, en Cana-
rias y Cantabria.

IV. ELTRABAJO
EN LAINDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
RURAL

Hay ciertas dificultades para ana-
lizar con profundidad el trabajo de
la industria agroalimentaria rural por
la contradiccion y falta de precision
de las fuentes. La Encuesta industrial
de empresas (EIE) s6lo recoge los tra-
bajadores que lo hacen en estable-
cimientos con trabajadores por cuen-
ta ajenay deja fuera a los autdbnomos.
Por eso sus datos no son compara-
bles con los de la Encuesta de po-
blacion activa (EPA) que recoge toda
la realidad laboral. Utilizaremos am-
bas fuentes, (EPa del 2000y, (EIE) tam-
bién del afo 2000) para completar
los datos.

En la industria agroalimentaria
espafola vienen trabajando en tor-
no a 390.000 personas, numero que
ha crecido en unas 20.000 en los ul-
timos afhos. Parece que la crisis in-
dustrial ha afectado mas a la indus-
tria en general que a la agroalimentaria,
al menos en lo que se refiere a em-
pleos; de hecho, en los afos seten-
ta, la industria agroalimentaria re-
presentabael 12,4 por 100 de la
actividad industrial, y en estos mo-
mentos ha subido hasta el 14,2 por
100, si se toman los datos de la EI,
yal 13,9, si se dan por buenos los
porcentajes de ocupados de la En-
cuesta de epPA. Las diferencias entre
la EPA Y la EIE Se explican porque,
como hemos comentado, la sequn-
da no contabiliza a los trabajadores
auténomos, cosa que si hace la pri-
mera (cuadron.® 2).

Ahora bien, si esta es la reali-
dad de la actividad agroindustrial en
nuestro pals, i qué importancia tie-
ne en el mundo rural? ;Se trata de
un sector marginal o0 es mas bien una
de las actividades punteras en el de-
sarrollo rural? Conviene no perder
de vista estos dos datos; el primero,
que de las 393.062 personas que
trabajan en la industria agroalimen-
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CUADRON.°2

PERSONAS QUE TRABAJAN EN LA INDUSTRIA Y EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA Y PROPORCION ENTRE AMBAS

(En millones de personas)

A

B

B/A

industrial de empresas 2000 para 2000

INDUSTRIA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

1970 (@) e 2,9 0,36 12,4
1980 (@)oo 3,1 0,37 11,9
1990 (a) 2,9 0,37 12,8
1998 (b) .. 2,5 0,36 14,4
1999 (b) .. 2,6 0,38 14,6
2000 (Q)... 2,8 0,39 13,9
2000 (d) 2,6 0,37 14,2
Notas:

(a) Censo de locales anos 1970, 1980 y 1990. (b) Cuadernos de Informacion Econdmica sobre la Industria Agroalimentaria, MAPA, primer trimestre, n.° 11, 2000. (c) EPA 2000, INE. (d) Encuesta

taria, el 32 por 100 —es decir,
124.643— lo hacen en los nucleos
rurales, lo que viene a significar un
18 por 100 de todos los que traba-
jan en el sector industrial, y nada me-
nos que el 3,7 por 100 del total de
ocupados en municipios con menos
de 10.000 habitantes. La cifra es sin-
tomatica y reveladora si se la com-
para con la gente vinculada al sec-
tor agrario: el 17 por 100 sobre los
activos y nada menos que el 20 por
100 sobre los ocupados. Ni que
decir tiene que estamos ante uno de
los sectores que mas gancho y mas
poder estratégico tiene para salir de
la crisis de la agricultura y apostar
por un futuro desarrollo rural. Pero
veamos de forma mas detallada es-
ta realidad.

Catalufa genera nada menos que
el 20 por 100 de los empleos de
este sector siguen, en importancia,
otras cinco comunidades, con por-
centajes mas bajos, pero también
importantes: Castillay Ledn (13 por
100), Andalucia (10 por 100), Cas-
tilla-La Mancha (9 por 100), Galicia
(8 por 100) y la Comunidad Valen-
ciana (7 por 100). Entre todas ellas
suman el 67 por 100 del empleo agro-
alimentario rural. Obsérvese como
la relevancia de la industria agroa-
limentaria no siempre corre en pa-
ralelo con los porcentajes de ocu-
pacion, o de ocupacioén industrial.
En unas comunidades son superio-

res los porcentajes de ocupacion, o
de ocupacion industrial, lo que re-
legarfa a un segundo plano alain-
dustria agroalimentaria, pero en otros
es laindustria agroalimentaria la que
destaca con luz propia. Un ejem-
plo del primer caso lo tendriamos en
la Andalucia rural, en la que los por-
centajes de ocupacion representan
el 13,3 por 100, pero los de ocupa-
cion industrial se reducirian al 7,6
por 100, y los de la industria agro-
alimentaria, al 9,6 por 100. Seria un
fiel reflejo de la situacién inversa el
mundo rural riojano, con tan sélo el
1,1 por 100 de todos los activos
ruralesy con el 1,7 de los activos de
laindustria, pero conel 3,9 por 100
de los activos de la agroindustria.

En relacién con laimportancia del
trabajo de la industria agroalimen-
taria sobre el trabajo rural, dos ob-
servaciones; la primera, la impor-
tancia de la industria agroalimentaria
respecto al trabajo industrial, y la se-
gunda, respecto al trabajo en la agri-
cultura.

La media, como hemos indicado,
de la actividad agroindustrial res-
pecto al total de la actividad rural, es
4 por 100. Hay, no obstante, algu-
nas zonas en las que este porcen-
taje se triplica, por ejemplo en La Rio-
ja, o se duplica, por ejemplo, en Murcia
y en Navarra. Otras comunidades,
que también destacarian por la im-

portancia de los activos de la agroin-
dustria respecto a la ocupacion to-
tal, serian, Asturias, Aragon, Cata-
luAa, y Castillay Ledn, con porcentajes
superiores a la media. Hay, no obs-
tante, unas cuantas comunidades,
en las que el porcentaje es ligera-
mente inferior, Baleares, Canarias,
Extremadura o Galicia; y, en otras,
muy inferior, Madrid, Andalucia, la
Comunidad Valencianay Pais Vasco
(cuadron.? 3).

Mas importante, si cabe, es la re-
lacion entre trabajo de la agroin-
dustria y trabajo en la agricultura.
Por cada cinco personas que traba-
janenlaagriculturarural, unalo ha-
ce en la agroindustria, lo que es a to-
das luces una proporcién importante,
aunque baja. Ahora bien, este esya
un sector que empieza a competir
en empleos con la agricultura rural
en unas zonas, aunque en otras es
todavia muy minoritario. Se pueden
calificar de zonas bastante agro-in-
dustrializadas, por supuesto, La Rio-
ja, Navarray Pais Vasco. También Ca-
taluha estaria en un proceso de
industrializacion agraria intenso. Pe-
ro no se puede decir lo mismo del
Sur espanol y de gran parte del cen-
tro, zonas marcadas mas por la pro-
duccién que por la transformacion
de sus productos. El Mediterraneo,
las islas y las indicadas del interior
serian los ejemplos a sequir (cua-
dron.°3).
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1. Caracteristicas del trabajo
de la agroindustria rural

1.1. Notas generales

Poco tiene que ver la actual agro-
industria rural con la antigua agroin-
dustria de los afos sesenta o seten-
ta. Posiblemente no han cambiado
los subsectores, pero si lo ha hecho
la composicion interna (cuadro nu-
mero 4). Por lo pronto, la industria
agroalimentaria rural es un sector
que se encuentra bastante femini-
zado, si se compara con el resto de
sectores. Del total de ocupados, un
64 por 100 son hombres, y el otro 36
por 100, mujeres. Si bien este por-
centaje es todavia bajo comparado
con el sector servicios, en el que
trabajan un 48 por 100 de mujeres,
supera con creces los porcentajes de
mujeres ocupadas en la agricultura
yen laindustria (27 por 100). Una se-
gunda nota es que se trata de un sec-
tor bastante rejuvenecido, que tiene
una base familiar importante y que
se esta modernizando por la iniciati-
va de gente relativamente joven que
se esta quedando a trabajar en él. Es,
por otro lado, un sector en el que ha
aterrizado gente con una cierta for-
macion, lo que puede contribuir a
gue mejore su espiritu innovador.

Sibien, en conjunto, se trata de
empresas familiares con una media
baja de trabajadores por cuenta aje-
na, en el computo general tan solo
un 17 por 100 estarian catalogados
como trabajadores por cuenta pro-
pia, frente al 83 por 100 que lo serfan
por cuenta ajena. El porcentaje, pues,
de auténomos es muy inferior al agra-
rioy al de los servicios, y algo supe-
rior al de la industria.

En el ramo de la agroindustria
tampoco ha proliferado el trabajo en
cooperativas. Esta forma de organi-
zacion apenas afectaal 1 por 100 de
los ocupados, y es tres veces me-
nor que laimplantacién que tiene en
el sector de la industria.

PORCENTAUJES DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA RURAL
SOBRE LA OCUPACION Y SOBRE EL TRABAJO EN LA AGRICULTURA

CUADRON.?3

AGROINDUSTRIA / OCUPADOS

AGROINDUSTRIA / AGRICULTURA

(Porcentajes) (Porcentajes)
Andalucia ... 2,60 10,30
Aragon .. 4,90 25,30
Asturias .... 5,40 18,80
Baleares ......ccooveeececeeeeieeee 2,80 82,50
Canarias ....cccoeevveeeeiieeiiee 3,00 25,20
Cantabria 3,70 22,70
Castillay Leon ..o 4,30 19,60
Castilla-LaMancha ................ 3,70 22,40
Cataluna......ooovoe 4,70 46,50
Comunidad Valenciana............ 2,50 20,80
Extremadura 3,10 13,80
Galicia .o 3,00 8,10
Madrid......c.cooooiiiieie 1,00 18,20
Murcia .. 7,50 38,70
Navarra ......ocoooooeviiiiiiii 6,20 45,00
Pais Vasco ....coocooveiviiiiiii 2,40 49,60
La Rioja 13,00 58,70
Total coveeeeeieie 3,70 20,40
Fuente: EPA 2000.
CUADRON.°4

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA RURAL

Género
Varones.........veeveveeeennnnn,
Mujeres....
Total oo

Edad
De 16 a 29 anos
De 30 a 39 anos
De 40 a 64 anos
De65ymaés.........
Total oo

Estudios
Menos que primarios ........
Primarios .................. .
ASTe{ei] 1075 [ R .
Bachilleres .......................
Universitarios..

Situacion econdmica
Auténomos .........ccovvveeen.
Asalariados......................

Situacién profesional (activos)
Empleador..........cccoceeein.
Auténomo .....
M. cooperativa ... .
Ayuda familiar ..................
Asalariados...............c......

Absolutos Porcentajes
80.218 64
44.426 36
124.643 100
32.212 26
39.459 32
52.880 42

92

124.643 100
5.729 5
35.211 28
48.233 39
18.379 15
17.093 14
124.643 100
21.174 17
103.469 83
124.643 100
7.896 6
9.122 7
1.265 1
2.890 2
103.469 83
124.643 100

Fuente: EPA, 2000
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A pesar de tratarse de un sector
relativamente nuevo, la presencia de
la mujer es muy selectiva, y ocupa los
trabajos mas marginales. Solamen-
teun 10 por 100 son empresariasy
asumen la toma de decisiones; esta
misma marginacion se observa tam-
bién en el trabajo en cooperativas,
que se inclina mayoritariamente ha-
cia los hombres: 15 por 100 son mu-
jeres, y 85 por 100 hombres. El re-
parto es algo mas proporcional
respecto al trabajo de auténomo,
pero la proporcion se invierte en el
trabajo de ayudas familiares y en el
de asalariados. En el primero, hay un
65 por 100 de mujeres, frente al 35
por 100 de hombres, y en el traba-
jo asalariado, las mujeres suponen
el 38 por 100 frente al 62 por 100
de los hombres (cuadro n.® 5).

1.2. Contrastes subsectoriales

Hay cuatro subsectores que des-
tacan por los empleos rurales que
generan, el alimenticio, con el 31 por
100 de los empleos; el carnico, con
el 23 por 100; el de bebidas, con el
13 por 100, y el de frutas y hortali-
zas, con el 11 por 100. El sector ali-
menticio se basa principalmente
en la elaboracién del pany en al-
gunas industrias auxiliares. Es un tra-
bajo que esta presente en la mayoria
de pueblos, aunque la tendencia
es a disminuir. Las industrias carni-
cas, en las que se incluyen desde los
antiguos carniceros, que se han
ido adaptando poco a poco a las nue-
vas demandas de la poblacién,
hasta los mataderos modernosy las
nuevas industrias especializadas en
los productos del cerdo (6), tienen
un gran dinamismo. Su tendencia es
diferente a la del sector de la ali-
mentacion, y parece que esta cre-
ciendo. La explicacion vendria dada
por el resurgimiento de pequefas in-
dustrias que habrian apostado por
la calidad y habrian fijado su sede
cerca de los lugares en los que se en-
cuentran las materias primas (gra-
fico 3).

CUADRON.?5

CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA RURAL

Varones Mujeres MU/ Total
Situacion profesional (ocupados)
Empleador.......cccoooooiiiioi 7.089 807 10
AutdNOMO ... 6.363 2.760 30
M. cooperativa... 1.077 188 15
Ayuda familiar.... 1.003 1.834 65
Asalariados ........ " 64.449 38.838 38
Total oo 79.981 44.426 36

Fuente: EPA, 2000

GRAFICO 3
PERSONAS QUE TRABAJAN

Elaboracion de bebidas
Otros alimenticios
Alimentacién animal
Molineria y almidones

Industria lactea

Grasas y aceites
Frutas y hortalizas
Industria del pescado

Industria carnica
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Fuente: INE, EIE, 1997.
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El sector de las bebidas esta do-
minado por la elaboracién de vino.
La ubicacion rural de muchas bode-
gas esta muy vinculada al aumento
de los vinos con denominacién de
origen, y al interés por ubicar la bo-
dega cerca de la explotacion. Este es
un fenémeno que se ha ido genera-
lizando en la Ribera del Duero, Rue-
da, La Rioja, el Cava, o el Penedés,
zonas en las que se ha multiplicado
la presencia de estos locales. Empieza
también a tomar esta misma direc-
cion en Castilla-La Mancha (7), en la
que esta creciendo el nimero de bo-
degas que se dedican a elaborar vi-
nos con denominacion de origen. El
futuro de este sector es un tanto

enigmatico, aunque con acento po-
sitivo. Enigmatico, porque esta pen-
diente de importantes transforma-
ciones, como la reconversion de los
vifedos y la apuesta por producir me-
nos, pero de mayor calidad; y posi-
tivo, porque los caldos espafioles son
de excelente calidad, y pueden abrir-
se paso y competir en el mercado ex-
terior. Otro hecho positivo es que, si
bien esta disminuyendo el consumo
de vino, esta aumentando el consu-
mo de vino de calidad.

El sector de frutas y hortalizas pa-
rece que no esta viviendo su mejor
momento. Probablemente se en-
cuentre en un proceso de racionali-
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zacion, aunque de ello no se derive
que se tenga que reducir el nume-
ro de trabajadores.

Otros tres subsectores, con una
importancia bastante menor, son las
industrias lacteas, la alimentacion
animal y la elaboracién de grasasy
aceites. Las industrias lacteas se han
visto afectadas por la cuota de pro-
duccién de leche, aunque actual-
mente parece que han llegado a
un cierto equilibrio entre produccion
y transformacion. Su nimero se man-
tiene en torno alas 1.000 empresas,
sin contar las que no tienen trabaja-
dores por cuenta ajena, que gene-
ran 6.124 empleos rurales. Las fa-
bricas para la elaboracion de piensos
se han visto afectadas estos ultimos
anos por la enfermedad de las vacas
locas, pero de momento parece que
la crisis no se ha traducido en una re-
duccién de las industrias del sector.
Se mantienen los locales y las indus-
trias, con una mano de obra asala-
riada de 5.828 personas. Final-
mente, la elaboracion de grasasy
aceites es un sector bastante con-
solidado, que mantiene tanto el nu-
mero de locales como de empresas;
absorbe 5.614 trabajadores en zo-
nas muy concretas de nuestro pais,
y de momento no parece que vaya a
crecer. Los olivareros se encuentran
muy circunscritos a las normas de la
Union Europea, y parece que no se
atreven a dar el salto para competir
en un mercado cada vez mas abier-
to y mas competitivo. Cuentan con
un producto de altisima calidad y
con caracteristicas dietéticas con-
trastadas, pero no parece facil apos-
tar por nuevos mercados y garanti-
zar los precios (gréafico 3).

Los del pescado y la molineriay
almidones son dos subsectores que
en su dia tuvieron una penetracion
importante en el mundo rural, pero
gue han venido a menos. Todavia en
muchos pueblos rurales perdura la
presencia de la fabrica de harinas,
edificio que se haido reciclando pa-
ra fines muy distintos a los del pa-

sado. Las fabricas de pescado tie-
nen una presencia puramente tes-
timonial, con poco mas de tres mil
empleos.

V. ALGUNAS RATIOS
PARA EVALUAR
EL EMPLEO
DE LAS INDUSTRIAS
AGROALIMENTARIAS
RURALES

Venimos comentando que la
agroindustria rural se diferencia de
la urbana por tener un numero
menor de trabajadores y por su carac-
ter familiar. En este apartado nos va-
mos a referir a estos tres indicado-
res: alas personas que trabajan por
establecimiento; a la dimensién econo-
mica de las empresas y al dinamis-
mo agroalimentario de cara al desa-
rrollo rural.

1. Personas que trabajan
por establecimiento

La nota de la industria agroali-
mentaria rural es el bajo numero
de trabajadores por establecimien-
to: 10,9 frente a 15,0 en la urbana.
Ahora bien, la dispersion es muy gran-
de tanto por subsectores como por
comunidades autonomas. Refi-
riendonos a los subsectores, hay dos
que destacan por encima del resto,
la industria del pescado, con un
numero medio de 22,9 trabajadores
por empresa, y la de frutas y horta-
lizas, con una media similar, 22,5. En
un nivel intermedio se encuentran
otros dos subsectores, el de las car-
nicas, con 16,1 trabajadores, y las
lacteas, 14,3; en un tercer nivel, y ya
con una media de 10 trabajadores
por empresa 0 menos, las empresas
de transformacion para la alimenta-
cion del ganado; la elaboracion de
bebidasy la elaboracion de produc-
tos alimenticios. En general son em-
presas que no generan mucha ma-
no de obra, por las caracteristicas del
trabajo que desarrollan; tal es el ca-

so de las bodegas que, si se exceptuan
los trabajos de recoleccion, de carac-
ter temporal, necesitan muy poco
personal para realizar los trabajos ha-
bituales de trasiego y embotellado.
Cierran el cuadro las empresas de
grasasy aceites, que son las que me-
nos personal contratan (grafico 4).

Generalizando, hay dos situa-
ciones bien distintas, la de los sub-
sectores con muchos establecimientos
y pocos trabajadores, como las pa-
naderias o las industrias para la ela-
boracion de bebidas, y la de los
gue tienen pocos establecimientos,
pero muchos trabajadores por esta-
blecimiento, como la elaboracion de
frutas y hortalizas, las industrias del
pescadoy las carnicas.

Pero el problema se hace bastante
mas complejo si se introduce la va-
riable comunidad. Sise aplica la ra-
tio media de trabajadores por esta-
blecimiento, exactamente 10,9, hay
grandes diferencias. Un grupo de co-
munidades destacarfan porque sus
establecimientos tienen un numero
medio alto de trabajadores, este es
caso de Cantabria, Murcia, Navarra,
Asturias, Catalufa, La Rioja, Castilla
y Ledny el Pais Vasco; y otras lo con-
trario: Aragon, Galicia, la Comuni-
dad Valenciana, Andalucia, Madrid,
Castilla-La Mancha, Extremaduray
las islas (cuadro n.® 6).

Las situaciones son muy dispares,
y parece que coexisten o se entre-
cruzan hasta tres modelos diferen-
tes; uno que podemos denominar
empresarial, otro de corte mas
bien familiar, y un tercero, interme-
dio. El modelo empresarial, cuya no-
ta es la presencia de un niumero
elevado de trabajadores por esta-
blecimiento (de 15a21), estaria re-
presentado por Murcia, Navarra, Can-
tabria, Asturias y Catalufa; por el
contrario, el modelo mas de carac-
ter familiar, con un nimero medio
de trabajadores por debajo de los 10,
afectaria a Extremadura, Baleares;
Canarias, Galicia, Castilla-La Man-
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cha, Andalucia, Madrid y la Comu-
nidad Valenciana, y el modelo inter-
medio, con un numero medio de tra-
bajadores entre 10y 14, estaria
localizado en Aragdn, Castillay Leon,
La Riojay el Pais Vasco.

Siademas de la comunidad se
consideran los subsectores de acti-
vidad, aparecen nuevos puntos de
interés, y nuevos matices que per-
miten avanzar un poco masen la de-
terminacion del caracter empresarial

GRAFICO 4

Otros alimenticios
Total

Molineria y almidones
Grasas y aceites
Alimentacién animal
Industria cérnica
Elaboracion de bebidas
Industria lactea

Frutas y hortalizas

Industria del pescado

MEDIA DE PERSONAS QUE TRABAJAN POR CUENTA AJENA
EN CADA ESTABLECIMIENTO SEGUN SUBSECTORES

i

o familiar de los propios estableci-
mientos agroindustriales.

Los subsectores de la alimenta-
ciony de las grasas y aceites suelen
caracterizarse, en todas las comuni-
dades, por un bajo numero de em-
pleados, lo que corroboraria que se
trata de empresas familiares; cons-
tituirian una excepcion, dentro de
estos subsectores, en Cantabria, el
subsector de las industrias de la ali-
mentacion, y en Castillay Leon, am-
bos subsectores.

Los subsectores de bebidas, ali-
mentacion animal y lacteo, ocupan
una posicion media respecto a los
empleos, lo que quiere decir que pre-
dominan empresas que estan a ca-
ballo entre la empresa en sentido es-
trictoy la familiar.

Finalmente, los subsectores de la
carne, el pescadoy las frutas y hor-
talizas son los que tienen, como me-
dia, el mayor numero de trabaja-

0 10 20 30 40
dores, lo que nos hace pensar en que
B Urbano WM Rural se trata de empresas pequenas,
pero empresas. No obstante, habria
Fuente: EIE, 1997. que resenar alguna excepcion por su
menor dimension y, probablemen-
CUADRON.6

ASALARIADOS POR EMPRESA EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA RURAL

Asalariados Porcentajes Empresas Asal./Empres.
Nacional ... 113.257 100,0 10.419 10,9
Andalucia ..o 12.103 10,7 1.448 8,4
AragoN ..o 5.009 4,4 511 9,8
ASTUNIAS oo 1.872 1,7 119 15,7
Baleares ... 1.242 1,1 183 6,8
Canarias .....oooeeoeeee e 971 0,9 149 6,5
Cantabria ... 2.629 2,3 131 20,1
Castillay Leon 16.190 14,3 1.263 12,8
Castilla-LaMancha ......cc.oooovovviieeeei 8.601 7,6 1.072 8,0
Catalufa.......ocoooeeeoeee 24.444 21,6 1.685 14,5
Comunidad Valenciana . 8.499 7.5 989 8,6
Extremadura.........coooooiiiiieiiii 5.240 4,6 750 7,0
Galicia 6.014 53 700 8,6
Madrid 3.200 2,8 386 8,3
MUTEIa s 2.040 1,8 99 20,6
NaVEFB o s s 7.617 6,7 370 20,6
Pais Vasco.... 3.403 3,0 272 12,5
LaRIOJA oo 4.183 37 292 14,3

Fuente: EIE, 1997
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te, por su caracter familiar, como serfa
el caso de las cérnicas en Baleares,
Canarias, Extremadura, Castilla-La
Mancha, Galicia, Madrid y Andalucia;
las del pescado en Madrid y la Co-
munidad Valenciana, y las lacteas,
en Andalucia, Murcia, Extremadura
y La Rioja.

La hortofruticultura rural es un
sector muy localizado en unas pocas
comunidades en las que predomina
la pequenay la mediana empresa. Se
podria hablar de mediana empresa
en Murcia, con una media de 88 tra-
bajadores por establecimiento, y
de pequefas empresas en el resto.

2. Dimension econémica
de los establecimientos
rurales

El analisis de la dimensién econo-
mica no hace mas que corroborar
que se trata de pequefas empresas,
aunque con un tejido econémico
muy importante para el sostenimiento
de la economia rural. En el grafico 5
se recogen los datos relativos a los
ingresos, los gastos en materias pri-
mas y los gastos en personal de la in-
dustria agroalimentaria rural. Son
tres perspectivas suficientes para te-
ner una idea del monto econémico
gue mueven estas empresas. Los da-
tos, aunque hacen referencia a 1997,
son muy expresivos y denotan laim-
portancia respecto a una parte dela
economia rural, la agricultura. La in-
dustria agroalimentaria rural movié,
en ese aho, nada menos que 21,35
millardos de euros, siendo la pro-
duccién total de la agriculturay de
la pesca para ese mismo afno 31,85
millardos de euros, y el valor afadi-
do bruto agrario, 23,19 millardos de
euros (véase Alcaide, 2001) (8). En
cuanto aingresos se refiere, las car-
nicas aportan el 24 por 100 del to-
tal, sequidas, en importancia econo-
mica, por la elaboracion de bebidas
conun 16,5 por 100 de los ingresos.
Siguen en el ranking la produccién
de alimentos, con el 14,9 por 100,

GRAFICO 5

En porcentajes

Elaboracion de bebidas

DISTRIBUCION SECTORIAL DE INGRESOS Y GASTOS EN MATERIAS
PRIMAS Y PERSONAL DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA RURAL

Otros alimenticios

Alimentacion animal

Molineria y almidones
Industria lactea
Grasas y aceites
Frutas y hortalizas
Industria del pescado

Industria carnica

Fuente: EIE, 1997.
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y la alimentacién animal, con el 14
por 100. Mueven cantidades im-
portantes, aunque mucho menores
en cuantia y proporcion, las grasas
y aceites, 10,2 por 100; las indus-
trias de frutas y hortalizas, 7,4 por
100, y las lacteas, 6,9 por 100. Las
industrias que menos importancia
econdmica tienen son la molineria,
4,1 por 100y la industria del pesca-
do, 1,6 por 100. En sintesis, aunque
todos los subsectores son impor-
tantes, los que mueven la economia
son basicamente la industria carni-
ca, la elaboracion de bebidas, los
productos alimenticios, la alimen-
tacion animal, las grasas y aceites,
las frutas y hortalizas, y la industria
lactea.

En cuanto al consumo de mate-
rias primas, estamos hablando de
15,57 millardos de euros, cantidad
que supone nada menos que el 67
por 100 del valor ahadido bruto agra-
rio (9). En cuanto a la importancia

subsectorial, se mantiene mas o me-
nos el ranking de los ingresos, aun-
gue aumentan proporcionalmente
los gastos de las industria de la ali-
mentacién animal, las carnicasy
las de grasas y aceites; y disminuyen
casi todas las demas.

Los gastos de personal suponen
en total 1,89 millardos de euros, can-
tidad que es muy baja (9 por 100)
respecto a los ingresos. Son las in-
dustrias de la alimentacién las que
mas gastos de personal generan (30
por 100 del total), porque son las
gue mas mano de obra consumen.
Siguen en importancia las carnicas
(23 por 100) y las de bebidas (17 por
100). Sélo entre las tres contabilizan
el 70 por 100 de los gastos de per-
sonal. Si a ellas se afladen las fru-
tasy hortalizas (10 por 100), las lac-
teas (7 por 100), y la alimentacion
animal (6 por 100), estariamos casi
ante el 100 por 100 de los salarios
que se pagan.
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3. Industria agroalimentaria
y desarrollo rural

Todos estos datos sirven para co-
nocer el dinamismo rural de cada zo-
na; ahora bien, este aspecto queda
totalmente soslayado porque laim-
portancia relativa de la industria agro-
alimentaria rural esta relacionada
con la poblacién total y con el por-
centaje de activos de cada zona. Por
ello, ponemos en relacion estos tres
indicadores, porcentaje de pobla-
cion rural, porcentaje de estableci-
mientos rurales y porcentaje de em-
pleos de la industria agroalimentaria
rural. De haber una distribucion pro-
porcional de estos indicadores, ca-
da comunidad autbnoma deberia
contar con una proporciénigual a la
de la poblacién rural; de otro modo,
podriamos hablar de una zona ex-
pansiva, si el porcentaje de estable-
cimientosy de empleos son supe-
riores a los de la poblacion, y regresiva,
si sucede lo contrario. En el cuadro
numero 7 se dan los porcentajes que
corresponden a cada comunidad en
funcién de su poblacion rural, de los
trabajadores de la industria agroa-
limentaria por cuenta ajenay de
los establecimientos, y en el cuadro
numero 8 aparece la relacion entre
la poblacién activa rural (pA) y los asa-
lariados de la industria agroalimen-
taria (A1A), por un lado, y los ingresos
de la industria agroalimentaria (11A)
y los establecimientos agroindus-
triales rurales (ESTIAR), por otro.

Comentando los datos que re-
fleja el cuadro n.® 7, hay siete co-
munidades que podrian considerarse
expansivas desde la implantacion de
la industria agroalimentaria, dado
que tanto los porcentajes de esta-
blecimientos como los de poblacion
ocupada son superiores a los de su
poblacion rural; integrarian este gru-
po, en un ranking de mayor a me-
nor: La Rioja, Cataluna, Castillay
Ledn, Aragon, Castilla-La Mancha,
Navarra y Pais Vasco. La Rioja es el
caso mas extremo de industrializa-

CUADRON.®7

PROPORCION DE POBLACION, OCUPADOS Y ESTABLECIMIENTOS DE LA AGROINDUSTRIA
EN MUNICIPIOS CON MENOS DE 10.000 HABITANTES
(Por comunidades auténomas)

Poblacion Ocupados Porcentaje de empleo
rural agroindustria de la Agroindustria

Nacionalcsssssnamsrmmsmmmsms 100 100 100
Andaluclamssnnmsmmismisismmgs 17 11 14

3 4 5
AStUTiaSmmmmmmrrasamr e 4 2 1
Baleares:ssnsnsemmmarsieasiams 2 1 2
Canarias 5 I 1
Cantabrides s s 2 2 1
Castilla ¥ LeON . sssssmasmmmesssvesnsss 10 14 12
Castilla-La Mancha .. 7 8 10
Catalufia e 10 22 16
Comunidad Valenciana................ 7 8 9
Extremadura 5 5 7
Galicia...oooo 14 5 7
Madrid ..o 2 3 4
Murcia 2 2 1
NaVAITa .o 4 7 4
Pais VasCo......ooovviieieicieeee e 2 3 3
La RIOJ@. e 1 4 3
Fuente: EIE, 1997, INE

CUADRON.°8

RELACION ENTRE AIAR Y PAR, Y ENTRE IA Y ESTAIR (*)

AIAR / PAR IA/ESTAIR
Andalucia ... 67 86
Aragon ....... 111 122
ASTUTIAS ..o 165 175
Baleares .........cccccooeiiiiiiii 55 0
Canarias . 21 0
Cantabria..............coooo 116 159
Castillay Ledn ....ccccevveinrnns 143 124
Castilla - La Mancha . 84 88
Catalufa........ooooooeiei 154 155
Comunidad Valenciana............ 75 63
Extremadura 77 42
Galicia .o 59 74
Madrid........cooo 94 54
Murcia ... 180 105
NavVarra .....cooooovveeeeiiiiieeee 224 169
Pais Vasco ....ooovvveiiiiiiiiii 75 115
LaRioja ... 369 143
Total oo 100 100

agroalimentarias. ESTAIR: Proporcion de establecimientos.

(*) AIAR: Proporcion de activos de la Industria Agroalimentaria Rural. PAR: Poblacion activa rural. 1A: Industrias

que, consoéloel 1 por 100 de la
poblacion rural del pafs, tiene el 4
por 100 de los establecimientos
agroindustriales rurales y el 4 por
100 de los activos del sector. El Pais
Vasco tendria también un balance

positivo, puesto que los porcentajes
de los establecimientos agroindus-
triales rurales, asi como los de las
personas que trabajan en los mis-
mos, superan el porcentaje de po-
blacion rural.

|
| cion agroalimentaria rural, puesto
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Como modelo regresivo, es de-
cir, con mayor porcentaje de pobla-
cion rural y menor de establecimientos
agroindustriales rurales y de activos
del sector, estarian estas siete co-
munidades: Canarias, Galicia, As-
turias, Andalucia, Cantabriay, en
menor medida, Baleares y Murcia.
Todas ellas tienen un saldo, tanto de
establecimientos como de activos
del sector, menor que el que les co-
rresponderia por poblacion. El caso
mas extremo se da en Canarias, lo
que parece indicar que los asenta-
mientos rurales nada o poco tienen
que ver con este tipo de negocios.
Menos explicables serian los casos
de Cantabria y Murcia, ambas con
un 2 por 100 de poblacién rural y
solamente el 2 por 100y el 1 por 100
de los activos y de los estableci-
mientos, respectivamente. El caso
andaluz es también sintomatico. Tie-
ne un 17 por 100 de la poblacion ru-
ral del pais, pero el porcentaje de es-
tablecimientos agroindustriales se
rebajan hasta el 14 por 100, y has-
ta, el 11 por 100 el de los activos del
sector. Otro tanto sucede con As-
turias, que absorbe el 4 por 100 de
la poblacion rural total del pais, pe-
ro solo tiene el 1 por 100 de los
establecimientos agroindustriales y
el 2 por 100 de los ocupados de es-
te sector; aun peor es la situacion
de Galicia, con el 14 por 100 de la
poblacion rural, y tan sélo el 7 por
100 de los establecimientoy el 5 por
100 de los ocupados.

Finalmente, habria un tercer mo-
delo, cuya nota es el equilibrio, y que
afectaria a Extremadura, Madrid y la
Comunidad Valenciana. Estas co-
munidades se caracterizan por man-
tener un cierto equilibrio entre estos
tres indicadores (poblacién, esta-
blecimientos y activos rurales). La
Comunidad Valenciana, con un 7
por 100 del total de la poblacion ru-
ral, contaria con un 8 por 100 de los
activos del sectory un 9 por 100 de
los establecimientos; en una situa-
cion similar se encontraria Madrid,
conun 2 por 100 de la poblacién ru-

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N
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ralyel 2 por 100y el 3 por 100 de
activos y de establecimientos.

Llegariamos a conclusiones muy
parecidas, aunque algo mas mati-
zadas, si los parametros de compa-
racion fuesen la poblacion activa ru-
ral (Pa), la poblacion que trabaja en
la industria agroalimentaria (AlA), los
establecimientos agroindustriales
rurales (ESTIAR) y los ingresos que ge-
neran (11a), tal como se hace en el
cuadro n.° 8. Sise relaciona el por-
centaje de activos de la industria agro-
alimentaria (columna primera) con
los activos rurales, sale muy favore-
cida en la comparacion, sobre todo,
La Rioja, con casi un triple de activos
mas en la industria agroalimentaria
que en el conjunto de los activos;
también se caracterizarian por un
cierto dinamismo del sector agroa-
limentario Navarra, Murcia, Asturias,
Catalufa, Castillay Ledn, Cantabria
y Aragoén; por el contrario, la pene-
tracion del sector agroalimentario
en el mundo rural seria muy defici-
taria, en lasislas, por la terciarizacion
del rural, y bastante deficitaria en
Galicia, Andalucia, la Comunidad
Valenciana, el Pais Vasco, Extrema-
duray Castilla-La Mancha.

No cambia mucho el panora-
ma, mas bien se confirma, si la com-
paracion se hace entre los ingresos
de la industria agroalimentaria (co-
lumna segunda) y los establecimientos
agroindustriales rurales. Las comu-
nidades que siguen arrojando un sal-
do positivo en la comparacion son
La Rioja, Navarra, Catalufna, Castilla
y Ledn, Murcia, Cantabria, Asturias
y Aragon. Por el contrario, la nota
negativa, o el déficit en la consoli-
dacion de este sector, seria para las
islas, Extremadura, Madrid, Anda-
luciay Galicia; la Unica excepcion la
protagonizaria el mundo rural vas-
o, que tiene un saldo negativo en
la relacion de los activos, pero posi-
tivo en cuanto a los ingresos.

Sise entiende que una salida ne-
cesaria de los activos agrarios es ha-

cia la industria agroalimentaria, no
estd de mas que se conozcan estas
situaciones para plantear actuacio-
nes que estén en consonancia con
los hechos. Todavia la industria agro-
alimentaria rural tiene un gran tre-
cho que recorrer, pero sobre todo en
las comunidades que se encuentran
mas rezagadas y en las que no han
apostado decididamente por el de-
sarrollo de este sector.

VI. RESUMEN
Y CONCLUSIONES

Alo largo de las paginas ante-
riores se ha demostrado la gran im-
portancia de la industria agroali-
mentaria para el desarrollo rural. Es
un sector que moviliza cerca de
400.000 empleos, de los que el 32
por 100 son rurales, lo que viene a
significar el 18 por 100 de todos
los empleos industriales rurales y el
3,7 por 100 del trabajo que se ge-
nera en el medio rural. Se trata, pues,
de un sector con un profundo arrai-
go rural, y que moviliza una mano
de obra, tanto de personal auténo-
mo como de asalariados, muy im-
portante. Apostar por el desarrollo
de este sector es un éxito seguro,
puesto que va a suponer una salida
econdmica suficientemente garan-
tizada para las maltrechas economias
de los agricultores, y una alternati-
va imprescindible y necesaria para
las estrategias de desarrollo rural.

En otras investigaciones he de-
mostrado, y he resaltado, los proce-
sos emergentes en la sociedad rural,
procesos que dan cuenta de los cam-
bios profundos que se estan dando
en este medio (Garcia Sanz, 1998,
1999a, by ¢, y 2000; y Garcia Sanz
e Izcara Palacios, 2000). El mundo
rural ya no es una sociedad atrasa-
da, que vive del pasado y se resiste a
cambiar; por el contrario, es una so-
ciedad dinamica, que tiene su per-
sonalidad, su idiosincrasia, y que esta
ante el reto de encontrar un nuevo
locus dentro de los procesos de cam-
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bio que afectan a toda la sociedad.
En este punto, cabe resaltar la apues-
ta por una sociedad rural cada vez
menos agrariay mas industrializada
(Garcia Sanz, B., 1998, 1999a), una
sociedad que se ha abierto a las nue-
vas demandas de la sociedad urba-
na, pero sin perder su personalidad.
El proceso de desagrarizacion es to-
talmente irreversible, y es impensa-
ble mantener una poblacion en la
que el mundo rural viva exclusiva o
principalmente de la agricultura.
La historia reciente nos ha dado dos
tipos de ejemplos; el primero, que es
compatible una disminucion de los
activos agrarios con el aumento de
la poblacion rural, y el sequndo, que
en el mundo rural se pueden rea-li-
zar otras actividades alternativas o
complementarias a las agrarias. Es-
tos dos hechos estan muy relacio-
nados entre si, de modo que los es-
pacios rurales demogréaficamente
mas dinamicos han sido aquellos que
han sabido compaginar estos dos
hechos: modernizacion de la agri-
culturay alternativas laborales a la
poblacién que quiere sequir vivien-
do en este medio.

En este frontispicio hay que situar
la agroindustria rural, que, amén de
cumplir unos objetivos econémicos
importantes, puede ser un sector es-
tratégico para mantener el tejido so-
cial rural. En este trabajo se ha he-
cho tan sélo una breve descripcion
de los aspectos generales, pero si se
hubiese profundizado en la relacion
agricultura e industria agroalimen-
taria, se hubiesen mostrado los efec-
tos positivos que tiene para el medio
rural la apuesta por la transforma-
cion de las materias primas de la zo-
na, y la crisis que se cierne por el cam-
po, cuando no se aprovechan de
forma adecuada todos estos recur-
sos. Hay comunidades que han sido
pioneras en incorporar este proce-
so, tal es el caso del mundo rural na-
varro, catalan y riojano, pero otras
son mas reticentes a ello. Sea co-
mo fuere, esta es una opcion de vi-
tal importancia no sélo para incre-

mentar las rentas del mundo rural,
sino también para mantener la po-
blacion en el territorio.

NOTAS

(1) Se dalacifra de locales porque es el da-
to gue mejor se somete a una comparacion; el
numero de empresas suele ser menor, dado que
una empresa puede tener varios locales. En 1980
el desfase entre locales y empresas era del 11
por 100, a favor de los locales, pero en 1997 s6-
lo habia de diferencia un exiguo 2,8 por 100:
26.898 establecimientos frente a 26.129 em-
presas.

(2) El reparto del ovino se distribuye un 22
por 100 para Castillay Ledn; un 17 por 100 pa-
ra Extremadura; un 15 por 100 para Castilla-La
Mancha; un 14 por 100 para Aragon, y un 12
por 100 para Andalucia; por otro lado, un 20
por 100 del bovino estarfa en Castillay Leon, un
17 por 100 en Galicia; un 11 por 100 en Cata-
luna; un 9 por 100 en Extremadura, y, ya con
porcentajes inferiores, Asturias, Castilla-La Man-
chay Cantabria (Censo Agrario, 1999).

(3) De los 8.097 municipios que habia en
Espana, seguin el Padron de Habitantes de 1996,
un 28 por 100 pertenecian a la Comunidad de
Castillay Leén; un 12 por 100 a Cataluna,
otro 12 por 100 a Castilla-La Mancha; un 10 por
100 a Andalucia, un 9 por 100 a Aragén, y, ya
con porcentajes mucho mas bajos: Comunidad
Valenciana, Extremadura, Galicia, Navarra, el
Pais Vasco o La Rioja.

(4) La estructura de la produccion de los ce-
reales grano es la siguiente: Castillay Leon, 34
por 100; Castilla-La Mancha, 15 por 100; Aragdn,
14 por 100; Andalucia, 12 por 100; Catalufa,
7 por 100, y Extremadura, 6 por 100.

(5) De las algo mas de un millén de hecta-
reas que ocupa el vinedo, Castilla-La Mancha
tendriael 51 por 100; un 8 por 100 la Comuni-
dad Valenciana; otro 8 por 100, Extremadura;
un 6 por 100, Catalufa; un 5 por 100, Castilla
y Ledn; un 4 por 100, Andalucia; 4 por 100, la
Region de Murcia, un 4 por 100, Aragon, y otro
4 por 100, La Rioja (Censo Agrario, 1999).

(6) Una costumbre muy rural, como la de
la matanza, que antiguamente se realizaba a
partir del cerdo que se habia alimentado en la
propia casa, esta tomando actualmente otra
direccién. Se sigue haciendo la matanza, pero
con la carne que se compra en carnicerias es-
pecializadas. Esta costumbre se ha extendido
también a familias urbanas, de procedencia ru-
ral, gue mantienen contactos habituales con el
pueblo.

(7) En Ribera del Duero hay una bodega por
cada 160 has. de superficie inscrita con deno-
minacion de origen, y se comercializa una me-
dia de 3.996 hl. En La Rioja, la media de su-
perficie por bodega es 132 has. y comercializa
5.031 hl. de media; Castilla-La Mancha se
esta acercando a estos parametros, y hay una
bodega para elaborar vino de denominacion de

origen por cada 1.251 has., y se comercializan
de media 5.140 hectdlitros.

(8) Obsérvese, que para ese mismo ano el
conjunto de los ingresos de la industria agroa-
limentaria supusieron 60,3 millardos de euros,
con un 68 por 100 para el consumo de mate-
rias primas (40,8 millardos de euros) y un 11,2
por 100 (6,77 millardos de euros) para gastos
de personal.

(9) Estamos hablando del valor bruto de la
agricultura. La proporcion seria mucho mas
alta si el calculo se realizase sobre el valor ana-
dido bruto de la agricultura rural, que suele ser,
como media, un 70 por 100 del valor de la agri-
cultura.

BIBLIOGRAFIA
a) Fuentes documentales.

CENSO DE POBLACION, (1991), y CENSO DE POBLA-
CION (2001).

CNAE-93, (lasificacion nacional de la actividad
economica.

INE, (1998 y 2001), Directorio central de em-
presas (DIRCE).

— (1999), Encuesta de Poblacion Activa (Epa),
tablas anuales 1998.

— (2000), Encuesta de Poblacion Activa afio
2000, cuatro trimestres.

— (1998Yy 2001), Encuesta Industrial de Em-
presas, 1997 y 2000 ().

PADRON DE HABITANTES, (1996).
b) Fuentes bibliograficas

ALCAIDE J., y P. ALCAIDE (2001), Balance Econo-
mico Regional (autonomias y provincias),
anos 1995 a 2000, Fundacién de las Cajas
de Ahorros Confederadas, Madrid, diciembre.

CADENAS MARIN A., y CANTERO C. (1997), Impli-
caciones agroalimentarias de la adhesion a
la Union Europea de los pECO, Ministerio de
Agricultura, Pescay Alimentacion, Serie Es-
tudios, n.° 136.

COMISION EUROPEA (1988), «El futuro del mun-
do rural», Boletin de las Comunidades Eu-
ropeas, suplemento 4/88.

— (1997), Agenda 2000. «Por una Union mas
fuerte y mas amplia», Boletin de la Union
Europea, suplemento 5/97.

Conferencia europea sobre desarrollo rural
(1996), Cork, Irlanda, 7-9 de noviembre de
1996.

FUNDACION DE LAS CAJAS DE AHORROS CONFEDE-
RADAS PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y
SOCIAL (1998), Cuadernos de Informacion
Econdmica, n.° 147, junio.

GARCIA SANZ, B., (1998), La sociedad rural en
Castilla y Ledn ante el préximo siglo, Jun-
ta de Castillay Leon, Consejeria de Agri-
culturay Ganaderia.

110

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N

96, 2003. ISSN: 0210-9107. «SECTOR AGROALIMENTARIO: PAC Y CAMBIOS EN LA DEMANDA




BENJAMIN GARCIA SANZ

— (1999a), La sociedad rural ante el siglo XXI.
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion, Secretaria General Técnica, 22 edi-
cion, Serie Estudios, numero 125.

— (1999b), «La poblacion rural seguin el padron
de poblacion de 1996», Agricultura y So-
ciedad, n.° 84.

— (19990), «Perspectivas de la sociedad rural:
una regeneracion necesaria», REVECO, nu-
mero 68.

— (2000), «La mujer, los jovenes y el empleo

en el mundo rural espanol», La reforma de
la PAC y la agenda 2000, MAPA.

GARCIA SANZ, B., e IZCARA PALACIOS P. (2000),
«Pluriactividad y diversificacion de ingresos
en el mundo rural», Sociologia del Trabajo,
numero 38.

MAPA, 1998, Paneles de consumo alimentario.

— (1998), Cuadernos de Informacion Econo-
mica, n.*7y 8.

— (1999a), Estadisticas Agrarias.

— (1999b), Cuadernos de Agricultura, Pesca
yAlimentacion, n.° 6, «Agroalimentacion».

— (1999¢), Boletin Mensual de Estadistica.
MERCASA (1999), La alimentacion en Espana.

SANCHEZ, P. (1998), «La actividad agroalimenta-
ria en Espafa, magnitudesy su evolucion»,
en La comercializacion y la distribucion de
productos perecederos agroalimentarios y
pesqueros, Ministerio de Agricultura, Pes-
cay Alimentacion, Serie Estudios, n.° 138.

PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA, N.© 96, 2003. ISSN: 0210-9107. «SECTOR AGROALIMENTARIO: PAC Y CAMBIOS EN LA DEMANDA»

111




