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I. INTRODUCCION

A estructura educativa de la
‘poblacion laboral europea y
mundial ha cambiando de
forma muy rapida durante las ul-
timas décadas. El convencimien-
to por parte de los gestores de
la politica econdmica de las
bondades del capital humano co-
mo factor clave del crecimien-
to econémico ha favorecido el
aumento de los presupuestos
educativos y, simultaneamente,
la mejora de los niveles de forma-
cion de la poblacion. Uno de los
fenomenos mas destacables de
este proceso es la elevada pro-
porcion de individuos con estu-
dios superiores en la poblacion
ocupada. Ante este avance de la
educacion superior, cada vez se
hace mas necesario realizar una
evaluacion precisa de algunos de
los elementos fundamentales en
la transicion de los titulados su-
periores desde el sistema educa-
tivo al mercado laboral, las ca-
racteristicas de los empleos que
ocupan y la relacion entre las
competencias adquiridas duran-
te sus estudios y las necesarias
para desarrollar su actividad la-
boral. El conocer detalladamente
las cuestiones relativas al em-
pleo de los titulados superiores
es también clave para poder
plantear una estrategia para ha-
cer frente a las nuevas necesida-
des del mercado laboral, tanto
desde el punto de vista de las ti-
tulaciones como de las compe-
tencias requeridas. Para estable-
cer esa estrategia, es necesaria
una informacion sobre los titula-
dos superiores que, hasta el mo-
mento, ha sido inexistente o in-

suficiente (1). Un ejemplo de es-
tas carencias se encuentra en
el reciente Informe Universidad
2000, en el que se plantea una vi-
sion de futuro de la Universidad
desde el punto de vista de los
profesores y los gestores univer-
sitarios, pero que no recoge la
opinién de los usuarios del servi-
cio: los titulados superiores y las
empresas que los contratan.

La escasez de datos sobre el
proceso de insercion laboral de
los universitarios, las caracteris-
ticas de sus empleos y la utiliza-
cion de las competencias adqui-
ridas durante los estudios no es
singular de Espana. Por este mo-
tivo, una serie de investigadores
de diversos paises europeos
se embarcaron en un ambicioso
proyecto sobre «Educacion su-
perior y empleo de los titulados
superiores en Europa» con el ob-
jeto de sentar los principios para
la construccion de una base de
datos europea sobre el empleo
de los titulados superiores (inclu-
yendo entre éstos a los gradua-
dos de otras instituciones de
educacion superior que en otros
paises estan separadas de las
universidades). Han participado
en este proyecto, financiado por
la UE, once paises europeos (Ita-
lia, Espana, Francia, Austria, Ale-
mania, Holanda, Reino Unido,
Finlandia, Noruega, Suecia y la
Republica Checa) mas Japon.
Este trabajo ha supuesto la inte-
raccion y cooperacion de inves-
tigadores sociales de distintos
campos (economistas, pedago-
gos, socidlogos, etc.) que han
definido el marco conceptual,
metodoldgico e instrumental pa-

ra la realizacion de forma regular
de estudios a gran escala sobre
el historial laboral de los titulados
superiores europeos.

En este articulo, se presenta
un primer esbozo de los resulta-
dos de este estudio europeo. El
apartado Il recoge los objetivos y
la metodologia propuesta en es-
te proyecto; el Il contiene una
descripcion detallada del merca-
do laboral de los titulados supe-
riores espanoles y europeos,
destacando la eficiencia relativa
de los métodos de busqueda de
empleo, los aspectos mas valo-
rados por los empleadores, las
caracteristicas del empleo (sec-
tor econdmico, tipo de contrato,
salarios, etc.) y la adecuacion de
sus estudios a su puesto de tra-
bajo; en el IV, se estudian las opi-
niones de los graduados sobre la
formacion recibida y se relacio-
nan las competencias adquiridas
durante sus estudios con los re-
querimientos del puesto de tra-
bajo, y en el v, se considera el
nivel de satisfaccion de los gra-
duados respecto a los estudios
que realizaron, la universidad en
la que estudiaron y su situacion
laboral.

Il. EL PROYECTO
«EDUCACION SUPERIOR
Y EMPLEO DE LOS
TITULADOS SUPERIORES
EN EUROPA»

1. Los objetivos del proyecto

La mision fundamental del
proyecto es analizar el empleo y
la transicion laboral de los titula-
dos superiores europeos duran-
te los primeros anos después
de su graduacion. Los objetivos
concretos del proyecto son:

a) Proporcionar, por primera
vez, una vision comparativa del
empleo y la transicion laboral de
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los titulados superiores euro-
peos.

b) Analizar los cambios re-
cientes en el empleo y la transi-
cion laboral de los titulados supe-
riores, asi como los nuevos retos
que se les presentan a los gra-
duados de las universidades eu-
ropeas. En concreto, se presta
atencion a: b.1) La tecnologia y
su impacto en el trabajo de los ti-
tulados superiores; b.2) los nue-
vos empleos y la actualizacion de
las capacidades adquiridas; b.3)
la importancia del conocimiento
general, las actitudes y las habi-
lidades sociales en el rendimien-
to laboral de los titulados superio-
res; b.4) el efecto de los cambios
en las condiciones de empleo;
b.5) el desempleo de los titulados
superiores; b.6) las disparida-
des regionales, y b.7) la movili-
dad en Europa de los titulados
superiores.

c) Analizar la compleja rela-
cion entre educacion superior y
transicion laboral. Tradicional-
mente, se ha entendido que la re-
lacion entre educacion superior y
empleo era una transicion entre
la Universidad y el trabajo que fi-
nalizaba en una adecuacion mas
0 menos Optima entre las compe-
tencias de los graduados y los
trabajos disponibles. El estudio
europeo propone analizar la di-
namica de esta transicion de for-
ma mas auténoma, dotando al
propio fendmeno de la transicion
de un status similar al de la edu-
cacion superior y el empleo ul-
terior.

d) Analizar el impacto de las
diferentes estructuras educati-
vas. Los cambios recientes en la
estructura de la educacion supe-
rior (nuevas especialidades y ca-
rreras, diversificacion institucio-
nal, cambios en los planes de
estudios, etc.) se han basado en
el supuesto de que una diversifi-
cacion de la educacion superior
podria producir un ajuste mas sa-

tisfactorio entre las habilidades y
conocimientos de los estudiantes
y las necesidades del mercado
laboral. En este sentido, es im-
portante considerar cual es el
impacto de las distintas estructu-
ras, ramas y tipos de ensefanza
de la educacion superior sobre la
posterior carrera laboral de los
graduados.

e) Analizar el origen socio-
biografico y las oportunidades la-
borales. Un factor modulador de
las relaciones anteriormente co-
mentadas es el origen socio-bio-
grafico (educacion de los padres,
situacion laboral de los padres,
nivel econdémico de la familia,
género, localizacion, etc.) de los
titulados superiores. En este sen-
tido, una interpretacion adecua-
da de la relacion entre el em-
pleo de los graduados y la es-
tructura de los estudios pasa por
el control de los factores socio-
biograficos.

f) Contribuir a la mejora me-
todoldgica de las explicaciones
de la relacion entre educacion
superior y empleo. El estudio
realiza una revision de las teorias
econdmicas y socioldégicas que
sirven para conceptualizar la re-
lacion entre educacion superior y
empleo bajo el prisma del efecto
de las nuevas tecnologias, valo-
res, administracion y politicas de
personal, asi como la incertidum-
bre en la utilizacién del conoci-
miento adquirido.

g) Desarrollar una metodolo-
gia que permita la comparacion
entre paises de la transicion de
los titulados superiores hacia el
mercado laboral y las caracteris-
ticas de los empleos que desem-
penan. Las categorias han sido
elegidas de tal manera que sean
lo suficientemente polivalentes y
neutrales como para permitir un
estudio comparativo del empleo,
la utilizacion de los conocimien-
tos, etc., que supere los proble-
mas de la terminologia propia de

cada pais fundamentados en la
idiosincrasia de sus respectivos
sistemas educativos y mercados
laborales.

h) Finalmente, el proyecto
pretende servir como fundamen-
to de una base de datos europea
sobre el empleo de los gradua-
dos. El diseno de los instrumen-
tos y los cuestionarios se realizo
de forma que pudiera servir co-
mo fuente metodoldgica y origen
de un futuro observatorio euro-
peo sobre el empleo de los titula-
dos superiores.

2. El trabajo de campo

Los objetivos senalados en el
epigrafe anterior fueron recogi-
dos en un largo cuestionario de
16 paginas. La gran extensién
del cuestionario fue consecuen-
cia de los diferentes intereses de
los investigadores participantes
en el proyecto, asi como del de-
seo de conocer detalles sobre el
proceso de insercion laboral y de
utilizacion de competencias en el
puesto de trabajo. La poblacion
objetivo son los titulados superio-
res que finalizaron sus estudios
durante el curso 1994-95. El tra-
bajo de campo tuvo lugar duran-
te el curso 1998-99. El procedi-
miento utilizado fue el envio de
encuestas con uno o dos recor-
datorios en caso de no recibir
contestacién. El nimero de en-
cuestas enviadas fue de 116.435,
de las que se recibieron contes-
tadas 39.235, lo que supone una
tasa de respuesta del 33,7 por
100, una tasa media aceptable
teniendo en cuenta la enorme ex-
tension del cuestionario. Existen
grandes variaciones en funcion
del pais, destacando Espafa
por su baja tasa de respuesta.
Después de eliminar los cues-
tionarios no validos, la muestra
resultante es de 36.206 entre-
vistas. La muestra espanola in-
cluida en el estudio es de 3.029
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encuestas, aunque, de hecho, se
dispone de 7.257 encuestas de
titulados superiores espanoles,
ya que tras el cierre del proyec-
to europeo se obtuvieron mas
cuestionarios para conseguir que
los resultados fueran significati-
vos en el ambito de algunas uni-
versidades y comunidades auto-
nomas.

lll. PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL CONTEXTO
ECONOMICO, LABORAL
Y SOCIAL

1. Datos basicos sobre
la economia, el mercado
de trabajo y el sistema
universitario

En este epigrafe se presenta
informacion (cuadro n.® 1) sobre
las caracteristicas de la econo-
mia, el mercado laboral y el sis-
tema universitario de los paises
participantes en el proyecto a
partir de los datos recopilados
por organismos internacionales.
Esta informacion servira como
contexto interpretativo a muchos

de los resultados que se descri-
ben con posterioridad. La prime-
ra fila presenta el PIB per capita
medido en ddlares transforma-
dos por la paridad del poder de
compra. Destacan respecto a es-
te indicador Noruega y Japon,
con mas de 24.000 dolares de
PIB per capita. Por contra, en la
parte baja del cuadro aparecen
Espafna y la Republica Checa.

Suecia es el pais de la mues-
tra en el que mayor es la propor-
cion del gasto en educacion res-
pecto al PIB, alcanzando el 8,5
por 100. También son los paises
nordicos los que destacan por la
proporcion del PIB que dedican a
la educacion superior. Incluyen-
do los subsidios a las familias,
tanto Suecia como Noruega y
Finlandia alcanzan valores del 2
por 100 o superiores. En la parte
mas baja de esta clasificacion se
situan Italia y la Republica Che-
ca, con un 0,9 por 100. Espana
aparece en el grupo intermedio
de paises, con un 1,3 por 100,
porcentaje muy similar a la pro-
porcion que el gasto en educa-
cion universitaria sobre el PIB re-
presenta en Alemania, Francia 'y
Gran Bretaha. En la cuarta fila
aparece el gasto por estudiante

universitario respecto al PIB per
capita. De nuevo Suecia destaca
en este indicador, al ser el gasto
por universitario el 64 por 100 del
PIB per capita. Espana, por el
contrario, se situa al final de la
clasificacion, con un 32 por 100.

El mercado de trabajo apare-
ce caracterizado en el cuadro nu-
mero 1 a partir de dos indicado-
res: la tasa de actividad y la tasa
de desempleo. Respecto a las ta-
sas de actividad, destacan Sue-
cia y Noruega con valores supe-
riores al 84 por 100. En el otro
extremo de la clasificacion apa-
recen Espana (67,9 por 100) e
Italia (63,5 por 100). Espana en-
cabeza la clasificacion del de-
sempleo, mientras que Holanda,
con una tasa de paro del 2,3 por
100, ostenta la menor proporcién
de desempleados.

Las ultimas tres filas contie-
nen informacion sobre el tamano
relativo del grupo de los titulados
superiores. En la séptima fila
aparece la proporcion de la po-
blacion entre 25 y 59 afos que
tiene (2) estudios superiores. El
lugar mas destacado lo ocupa de
nuevo Suecia, donde el 27,6 por
100 del grupo de edad conside-
rado tiene estudios superiores.

CUADRO N.2 1

PRINCIPALES CARACTERISTICAS ECONOMICAS Y EDUCATIVAS DE LOS PAISES ANALIZADOS. ANO 1997

PIB per capita en ddlares PPA

15.990 21293 23.054 22.049
58 6,4 6,7 59 5,1

Porcentaje del PIB en educacion
Porcentaje del PIB en educacion terciaria

~ Gasto por estudiante superior respecto al PIB per capita..

Tasa de actividad de la poblacién entre 25 y 64 afios
Tasa de desempleo de la poblacion entre 25 y 64 afios

13 12 17 12 15
2 3% 43() 43 45
8 77 M 757
158 107 41 99 23

Porcentaje de poblacion (25-59 afios) con educacién terciaria 199 193 8,7 238

Tasa neta de entrantes netos en estudios terciarios de tipo B
Tasa neta de entrantes netos en estudios terciarios de tipo A

9 nd 8 14 (c) nd
41 nd 28 28 52

22.142 20483 20.843 20.439 26.876 13.087

24616
46() 69 85 6.6() 55 48(3
1,3 2,0 24 2,1 09 nd

40 (b) 35 64 38(a 41 41
80 78 84 84 79 78
5,1 11 74 31 53 33

234 214 276 nd nd nd
27 12 nd 6 13 33(c)
48 58 59 56 22 36

(a) Noincluye los subsidios a las familias.
(b) Sédlo incluye el gasto publico.
(c) Tasa bruta.

Fuente: OCDE y EUROSTAT (para porcentaje de la poblacion con estudios superiores)




Espana esta colocada al mismo
nivel que Francia y bastante por
debajo de los valores que se re-
gistran en Holanda, Alemania y
Gran Bretana. Los siguientes in-
dicadores, filas 8 y 9, represen-
tan la tasa neta de entrada en los
estudios superiores. La clasifica-
cion de la OCDE distingue entre
programas tipo A y tipo B. Los pri-
meros son programas que per-
miten la entrada en programas
de investigacion o actividades
profesionales que necesitan un
elevado nivel de competencias.
La duracion minima es de tres
anos a tiempo completo, aunque
lo normal es que duren cuatro o
mas anos. Los programas de ti-
po B (normalmente ensenados
fuera de las universidades) se
centran en habilidades técnicas
y practicas destinadas a propor-
cionar la entrada directa en el
mercado de trabajo. La duracion
minima de estos programas es
de dos anos a tiempo completo.
La tasa neta de entrantes para
cada edad se calcula como la
proporcién de individuos de una
edad que entran en el sistema
universitario en un punto de su
vida. Las mayores tasas netas de
entrada en programas del tipo A
se observan en los paises noérdi-
cos (Suecia, Finlandia y Norue-
ga). Espaha tiene una tasa neta
del 41 por 100.

En resumen, los paises se
pueden agrupar en varios con-
juntos. Por una parte, los paises

nordicos (Suecia, Finlandia y No-
ruega), que son muy parecidos
en términos de sus indicadores
educativos y tasas de actividad,
aunque son diferentes en tasas
de desempleo y renta per capita
medida en paridad del poder de
compra. Este grupo contiene
los paises que mayor proporcion
del PIB destinan a la educacion y
los que tienen una mayor propor-
cion de entradas netas en los es-
tudios superiores. Un segundo
grupo, compuesto por Alemania,
Francia, Austria y Holanda, com-
parte un nivel de PIB per capita si-
milar y tasas de actividad entre el
70y el 77 por 100. Sin embargo,
son muy distintos en cuanto a los
indicadores de gasto en educa-
cion en general, y educacion su-
perior en particular. Un tercer
grupo estaria formado por ltalia
y Espana, con una proporcion de
entrantes netos en la Universi-
dad y una tasa de actividad simi-
lares, aunque sean bastante di-
ferentes en cuanto a gasto en
educacion y PIB per capita. Final-
mente, habria un cuarto grupo
formado por paises con caracte-
risticas no compartidas por nin-
guno de los otros, como la Re-
publica Checa, Gran Bretaha y
Japon. El retraso econdémico re-
lativo del primero, las peculiari-
dades del sistema educativo del
segundo y la singularidad cultu-
ral del tercero marcan su inde-
pendencia respecto a los patro-
nes anteriores.

2. Caracteristicas
socio-biograficas
de los encuestados

Las principales caracteristi-
cas socio-demograficas de los
encuestados aparecen en el cua-
dro n.? 2. Como se observa en el
cuadro, los encuestados de ma-
yor edad corresponden a los pai-
ses nordicos (Suecia, Noruega y
Finlandia), junto con los de Aus-
tria. La edad media se situa, en
estos casos, entre los 32 y los 33
anos (3). Los mas joévenes son
los espanoles, los franceses, los
checos y los japoneses, con una
edad entre 27 y 28 anos. Estas
importantes diferencias de edad
media, cuando la encuesta se ha
realizado para todos cuatro ahos
después de acabar los estudios,
muestra una diferencia importan-
te en los sistemas educativos,
siendo mucho mas prolongada la
permanencia en el sistema edu-
cativo en los paises nordicos y
centro-europeos, a la vez que
se combina esa mayor duracion
media de los estudios con una
mayor experiencia laboral. Este
hecho tiene, légicamente, conse-
cuencias directas sobre la facili-
dad de la transicion al mercado
laboral.

El cuadro n.® 2 muestra que
los afos de escolarizacion hasta
la entrada en la Universidad son
bastante homogéneos, y toman
un valor entre 12 y 13 anos. El

CUADRO N.2 2

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LOS ENCUESTADOS

Edad media

Anos medios de escolarizacion
Porcentaje de mujeres

Porcentaje que viven con los padres
Porcentaje que viven en pareja
Porcentaje que viven con nifios

124 124 129 129
48 44 56
6 6 5
65 65 66
28 22 14

13,1
59
16
46
15
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porcentaje de la muestra que son
mujeres alcanza el 60 por 100 en
el caso de Finlandia y se queda
muy cerca de este valor en No-
ruega y Gran Bretana. Con ex-
cepcion de Alemania, Austria y
Japon, en todos los paises la
proporcion de mujeres es supe-
rior a la proporcion de hombres.

El tipo de residencia en el mo-
mento de la realizacion de la en-
cuesta es otro aspecto importan-
te en la caracterizacion social de
los titulados. En este punto des-
tacan Espanha, donde el 62 por
100 de los jévenes todavia viven
con sus padres; Italia, con un 49
por 100, y Japdn, que muestra
una proporcion similar a la de Ita-
lia. La juventud relativa de los en-
cuestados en Japon y Espana
podria explicar en parte este fe-
nomeno. Sin embargo, en el ca-
so de Italia ésta no puede ser la
razon, pues sus titulados tienen
mas de 31 anos de media. Ade-
mas, los titulados franceses son
los mas jovenes y, sin embargo,
tan soélo un 14 por 100 viven aun
con sus padres. En contraposi-
cion, la proporcion de jovenes ti-
tulados que viven en pareja es
muy inferior en Espana, ltalia y

Japon que en el resto de los pai-
ses. Finalmente, y en correspon-
dencia con el bajo porcentaje de
jovenes titulados superiores vi-
viendo en pareja, tan solo un 11
por 100 de los titulados superio-
res espanoles de la promocion
seleccionada tenian hijos en el
momento de la realizacion de la
encuesta. En el caso de Japon,
esta proporcion es incluso infe-
rior, el 6 por 100.

IV. LA TRANSICION
AL MERCADO LABORAL
Y EL EMPLEO
DE LOS TITULADOS
SUPERIORES

1. El proceso de busqueda
de empleo

El proceso de insercion labo-
ral de los jovenes titulados supe-
riores comienza con las activida-
des de busqueda de empleo (4).
El cuadro n.® 3 muestra los mé-
todos utilizados para la obtencién
de un empleo, comparando las
proporciones en Espanay en el
total de la muestra (5). En ambos
casos, el procedimiento mas uti-

lizado es la respuesta a anuncios
de trabajo, aunque la proporcion
en Espana es bastante inferior al
total. Por contra, la busqueda a
partir de amigos y familiares y
otros procedimientos informales
alcanza el 24,4 por 100 de los ca-
sos en Espafna, mientras que en
el total sélo es del 12,3 por 100.

Las diferencias son todavia
mayores en cuanto al método
mediante el cual encontraron
empleo. Mientras un 29,8 por
100 del total de la muestra en-
contré empleo como respuesta a
anuncios de trabajo, en Espana
dicha proporcion es solo del 18,5
por 100. Por contra, en Espana
el 27,2 por 100 de los titulados
consiguio el empleo por medio
de amigos y familiares, mientras
que en el total dicha proporcion
fue del 14,6 por 100. Esta es una
clara indicacion de que el proce-
so de busqueda de empleo es
menos formal que en el resto de
los paises considerados, aunque
en ltalia los comportamientos
son también semejantes a los es-
panoles.

En este mismo cuadro se pre-
senta un indicador de la efectivi-

CUADRO N.2 3

METODOS UTILIZADOS PARA BUSCAR Y ENCONTRAR TRABAJO

(Porcentajes)

Anuncio de trabajo
Contactando con empresarios..

Poniendo anuncios
Un empleador le contacto directamente

COMO LO BUSCO

COMO LO ENCONTRO

EFECTIVIDAD

Esp. Tot.

Esp. Tot. Esp. Tot.

17 24
12 17

3,7
2,2 5,0

Por una agencia publica de empleo (INEM u otras) 15 12

Por empresas privadas de empleo
Por la bolsa de trabajo de la Universidad
Por la bolsa de becarios de la Universidad

9,2 5,9
1 8
2,4

Contactos en trabajos realizados durante los estudios
Contactos personales (padres, parientes, amigos) 13

Iniciando su propio negocio/auto-empleado

Otros

0,9

19 30 27 36
14 19 28 33
13 6

2,8 5,1 31 30
5 3 8 8
3,8 4,8 10 24
5 5 11 20
15 27

32 32

50 43

47 25

31 52
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dad de cada método de busque-
da de empleo. Debido a que los
procedimientos de busqueda de
empleo pudieron ser multiples,
se define como tasa de efectivi-
dad el cociente entre los jovenes
que encontraron trabajo a partir
de un determinado procedimien-
to y todos los que utilizaron dicho
meétodo en su proceso de bus-
queda de empleo. La féormula de
busqueda de empleo menos efec-
tiva en Espana fue la utilizacion
de agencias publicas de coloca-
cion (INEM), con un porcentaje
de colocacion del 8 por 100. En
el caso del total de paises de la
muestra, también fue ésta una
de las formas menos eficientes de
encontrar empleo, sélo supera-
da por la colocacion de anuncios
por parte del propio titulado. Tan-
to en el caso espafnol como en
el del resto de paises, las bol-
sas de trabajo de las universida-
des parecen ser relativamente
utiles, especialmente si se tiene
en cuenta su escasa envergadu-
ra. Con una efectividad media, se
sitian la respuesta a anuncios de
trabajo, el contacto con empresa-
rios por iniciativa de los titulados
y la llamada de los empresarios
por iniciativa propia. Todos estos
procedimientos tienen un grado
de efectividad cercano al 30 por
100. En la parte superior de la es-
cala de efectividad se situa, tan-
to en el caso espanol como en el
total, los contactos por medio de
amigos y familiares, llegando, en
el primer caso, al 50 por 100. Sin
embargo, la realizacion de ges-
tiones para establecerse por su

cuenta tiene un éxito importante
en el caso espanol, tasa de efec-
tividad del 47,1 por 100, mientras
que en el total de paises la mis-
ma tasa es tan solo del 24,7 por
100.

El cuadro n.® 4 presenta el
tiempo medio en meses transcu-
rrido desde que acabaron los es-
tudios hasta que encontraron el
primer empleo. Al igual que en
otros indicadores del mercado
de trabajo, Espana figura en la
peor situacion, con una media de
doce meses. En segundo lugar,
aunque a mucha distancia, se si-
tua ltalia (nueve meses). Norue-
gay la Republica Checa son los
paises donde los licenciados tar-
dan menos tiempo en encontrar
empleo (menos de cuatro me-
ses). Las diferencias por género
en cuanto al tiempo hasta encon-
trar el primer empleo son relati-
vamente importantes en Espana,
Italia y Francia, pero son practi-
camente inexistentes en el resto
de los paises.

El cuadro n.® 5 muestra los as-
pectos que, a juicio de los titula-
dos, fueron mas valorados por el
empleador que les ofrecio traba-
jo. En el caso espanol, los dos
primeros puestos son ocupados
por caracteristicas de los estu-
dios (rama y campo de especia-
lizacion), mientras que en el total
el primer lugar lo ocupa una ca-
racteristica propia del titulado (la
personalidad). Por otra parte, en
tanto que en la contratacion de
los titulados espanoles influyo

mucho la experiencia anterior a
la realizacion de la carrera, en el
total la experiencia mas impor-
tante fue la adquirida durante la
carrera. Finalmente, en ambos
casos la caracteristica menos va-
lorada fue la experiencia en el
extranjero. Resulta muy llamati-
va la escasa valoracion que en
Espana y en toda Europa le dan
los graduados al conocimiento
de idiomas extranjeros como mo-
tivo para haber sido empleados.

2. Caracteristicas de los
empleos de los jovenes
titulados superiores

La cuestion del empleo y los
salarios de los titulados universi-
tarios es uno de los puntos im-
portantes de este estudio. El pri-
mer aspecto a resaltar en este
apartado es la situacion de acti-
vidad de los jovenes titulados su-
periores. El cuadro n.? 6 muestra
que la tasa de actividad es muy
alta en el conjunto de la mues-
tra (91 por 100), y algo inferior
en Espana (85 por 100). Esta
menor tasa de actividad no se
debe a cuestiones familiares,
ya que otros resultados muestran
que solo el 0,4 por 100 de los en-
cuestados espanoles estan en si-
tuacion de cuidado de familia,
frente al 3,4 por 100 de la media
total. Este porcentaje, sin duda,
esta influido por el hecho de que
Espafa haya alcanzado el nivel
mas bajo del mundo en cuanto a
fecundidad (6) y de que la edad

k‘%ﬁ

CUADRO N.2 4

TIEMPO MEDIO EN MESES PARA ENCONTRAR EL PRIMER EMPLEO

10,3
13,2
12,0




VALORACION DE LAS RAZONES PARA HABER SIDO CONTRATADO

Rama de estudio
Campo de especializacion ...
Personalidad
Conocimientos de informatica
Experiencia anterior de trabajo

. Expediente académico
Recomendacion de terceros
Conocimientos de idiomas extranjeros

. Experiencia adquirida mientras estudiaba .

Reputacion de la Universidad.....
Experiencia en el extranjero

e

CUADRO N.25

Indicador que toma valores entre 0y 10

ESPANA

Ranking

Ranking

1
2
3
4
5
6
7
8
9
0
1

1
1

alh
- 0~ ONOOO O = WM

=k

Sector privado (porcentaje) ....

Tiempo completo (porcentaje)....
Trabajo estable (porcentaje)
Empresa pequena (< 50) (porcentaje)....
Horas semanales de trabajo

Salarios brutos (K€ PPA)

CUADRO N.° 6

SITUACION EN EL MERCADO LABORAL

2,0
57
89
82
10 11
47 45
31,8 28,9

83

198 248 356 26,6 28,3

12

255 306 115 211 261 278 230

de concepcion del primer hijo se
retrase cada vez mas. Por otra
parte, es importante tener en
cuenta también que los encues-
tados espanoles, como ponia de
manifiesto el cuadro n.2 2, son de
los mas jovenes de la muestra, y
esto puede afectar a la propor-
cion comentada.

El cuadro n.? 6 muestra una
caracteristica que es comun a to-
dos los indicadores del mercado
laboral espanol: su elevado nivel
de desempleo. Mientras el 12 por
100 de los jovenes graduados
superiores en Espana estan de-
sempleados, esta cifra se reduce

al 3,5 por 100 para el total de los
paises considerados. Ademas,
no hay ningun otro pais que ten-
ga unas tasas similares, siendo
los siguientes en el ranking de
mayor desempleo Francia (8,3
por 100) e ltalia (4,6 por 100).

El cuadro n.° 6 también pre-
senta otras caracteristicas defi-
nitorias del trabajo de los jovenes
titulados superiores. En primer
lugar, los titulados espanoles
son, junto con los italianos, los
que trabajan en menor propor-
cién a tiempo completo. Ademas,
Espana se destaca de todos los
demas en cuanto a la temporali-

dad de sus contratos. Mientras
en la media de los paises el 76
por 100 de los encuestados tie-
ne en la actualidad un contrato
estable, en Espana dicha propor-
cién solo llega al 48 por 100. En
cuanto a la proporcion de los jo-
venes titulados que trabajan en
el sector privado, se observa co-
mo los porcentajes mas bajos se
encuentran en los paises nordi-
cos (Noruega, Finlandia y Sue-
cia), mientras Espana, con un 64
por 100, se situa, junto con ltalia
y Japon, entre los paises de ca-
beza. Es importante destacar en
este punto que la proporcién de
titulados trabajando en el sector
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publico se ve influida de forma
importante por la dinamica del
empleo publico y la situacion co-
yuntural que atraviesa éste en el
momento de la realizacion de la
encuesta. Al tratarse del flujo de
titulados, y no del stock, estos
datos reflejan la distinta evolu-
cion temporal del sector publico
de los diferentes paises. Por
ejemplo, en Espana, durante los
anos ochenta, el sector publico
fue el destino prioritario de mu-
chos de los nuevos titulados. Sin
embargo, durante el final de los
anos noventa el empleo en el
sector publico crecié mas lenta-
mente, lo que afecté al numero
de titulados superiores absorbi-
dos por el sistema publico. Otro
hecho relevante es el tamano de
la empresa en donde los titula-
dos superiores prestan sus ser-
vicios. Mientras que en Espana
el 41 por 100 trabajan en empre-
sas de menos de 50 trabajado-
res, la media en el resto de los
paises es tan solo del 19 por 100.
Una diferencia estructural del
empleo que debe tener influencia
sobre el nivel tecnolégico y orga-
nizativo de los propios puestos
de trabajo.

Otro indicador importante del
éxito en la insercion laboral es el
salario percibido (7). En el cuadro
numero 6 también aparece la ren-
ta salarial bruta anual para traba-
jadores a tiempo completo medi-
da en miles de euros y corregida
por la paridad del poder adquisi-

tivo (8). La Republica Checa figu-
ra en el ultimo lugar respecto a
este indicador, siendo Espana el
penuitimo pais en la clasificacion,
con 19,800 €. En la parte supe-
rior de la distribucion de la renta
anual figuran los jovenes titula-
dos de Noruega (30,600 €) y Ale-
mania (35,600 €).

Las dos ultimas columnas
presentan la situacion del merca-
do laboral para varones y muje-
res en los paises considerados.
Se aprecian algunas diferencias
significativas: las mujeres traba-
jan en mayor proporcion en el
sector publico, trabajan mas a
tiempo parcial y en situacion no
estable, més en pequenas em-
presas que los hombres, con me-
nos horas semanales de trabajo
y con salarios anuales inferiores.
Una situacion poco halagtiena
que muestra que las jovenes ge-
neraciones europeas no parecen
superar plenamente las situacio-
nes de discriminacion laboral en
contra de la mujer. Insistiendo en
este aspecto, el cuadro n.° 7 pre-
senta las diferencias salariales
(en salario/hora) entre varones y
mujeres para los diferentes pai-
ses. En media, el salario/hora de
las encuestadas es un 86 por
100 el salario de los hombres.
Por debajo de la media en este
indicador figuran Espana, la Re-
publica Checa vy, sorprendente-
mente, Suecia, que pasa por ser
una sociedad avanzada en la
igualdad de la mujer.

La ultima fila del cuadro n.® 7
presenta los salarios por hora de
los diferentes paises compara-
dos con la media del conjunto.
Se aprecia que el salario medio
en Espana es el 70 por 100 del
salario medio de la muestra, des-
tacando en este sentido los altos
salarios de los graduados supe-
riores en Alemania y Noruega.
Hay que tener presente que se
trata de salarios brutos, por lo
que el peso de los diferentes sis-
temas fiscales debe ser tenido en
cuenta para interpretar estos re-
sultados.

El salario por hora para las di-
ferentes ramas de estudio y gé-
neros aparece en el cuadro n.° 8.
Destacan con los mayores sa-
larios los titulados de la rama
de econdmicas y empresariales,
ciencias experimentales y técni-
cas. Por el contrario, los titulados
de humanidades y educacion
son los que menos cobran (sus
salarios son un 15 por 100 infe-
riores a la media). Este cuadro
también nos permite analizar las
divergencias por ramas entre sa-
larios de hombres y mujeres. Ex-
cepto en ciencias de la salud, las
mujeres tienen salarios/hora in-
feriores a los varones, diferencia
que es especialmente destacada
en ciencias experimentales y en
economicas y empresariales.

Porcentaje mujer/hombre..
Porcentaje pais/total

CUADRO N.27

SALARIO/HORA (€ PPA), POR GENERO Y PAIS

Jap.




~ Ciencias de la salud
Econdmicas y empresariales
Ciencias experimentales

CUADRO N.2 8

SALARIO/HORA (€ PPA), POR RAMA DE ESTUDIO

Hombres Mujeres

Porcentaje
Muj/hom

Porcentaje
Rama/total

26
29
29
29
33
33
31
31

24
25
27
29
27
26
28
27

90
86
94
100
82
80
88
86

85
93
97

3. La adecuacion entre
el nivel de los estudios

y el puesto de trabajo

Una cuestion importante en el
analisis del trabajo de los titula-
dos superiores es la adecuacion
de su ocupacion con su nivel
educativo (9). El cuadro n.® 9 pre-
senta las medias por paises y ge-
neros para las cuestiones sobre
utilizacion de los conocimientos
adquiridos durante la carrera,

y adecuacion del nivel universi-
tario al puesto de trabajo. Los
titulados mas criticos con la uti-
lizacion de los conocimientos
adquiridos a sus puestos de tra-
bajo son los japoneses y los fran-
ceses. En ambos casos, la me-
dia no alcanza el valor de 5. Por
el contrario, los titulados de los
paises nordicos (Suecia, Norue-
ga y Finlandia) son los que opi-
nan que utilizan mas en su pues-
to de trabajo los conocimientos
adquiridos durante los estudios.

En cuanto a la adecuacion del
nivel de estudios al puesto de
trabajo, los universitarios de los
paises nordicos vuelven a apa-
recer en los primeros puestos.
Por el contrario, los titulados de
Japon e lItalia son los que mas
se quejan de la escasa adecua-
cién de su nivel de estudios a su
puesto de trabajo. Los titulados
espaholes figuran por debajo de
la media en ambos criterios, tan-
to en la utilizacion de los conoci-
mientos adquiridos como en la

CUADRO N.29

UTILIZACION DE LOS CONOCIMIENTOS Y ADECUACION DEL NIVEL DE LOS ESTUDIOS AL TRABAJO, POR PAISES

Indicador que toma valores entre 0y 10

UTILIZACION DE LOS
CONOCIMIENTOS

ADECUACION DEL
NIVEL AL TRABAJO

Hombres Mujeres

Hombres Mujeres

6,0
5,8
51
6,6

6,1
6,2
4,7
6,3
5,8
6,3
6,3
7,5

6,2
6,8

58
6,8
6,4
6,6
6,3
7,4
7,4
8,1

6,9
71
6,8
7.5
7,2
7,9
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adecuacion a su nivel educativo.
Hay que tener presente que se
trata de opiniones de los titula-
dos encuestados, por lo que las
diferencias culturales o las ex-
pectativas previas influyen en las
contestaciones. En este sentido,
es especialmente llamativa la di-
ferencia entre hombres y muje-
res. Estas valoran mejor que sus
colegas masculinos tanto la utili-
zacion de los conocimientos co-
mo la adecuacion de su nivel.
Dado que los datos presentados
anteriormente sobre el mercado
laboral no muestran precisamen-
te que las mujeres ocupen me-
jores posiciones, las diferencias
que ahora comentamos solo
pueden ser debidas a diferen-
cias culturales y de expectativas,
que hacen que las mujeres ten-
gan una actitud mas positiva en
la evaluacion de sus puestos de
trabajo.

Las medias anteriores, referi-
das a la adecuacion entre el ni-
vel educativo y la ocupacion, se
muestran influenciadas por el he-
cho de que algunos titulados pue-
den sentirse sobre-cualificados
mientras que otros se consideran
infra-cualificados. Para tener una
descripcién mas precisa sobre
esta cuestion, el cuadro n.2 10
presenta, clasificadas por paises
y ramas, las proporciones de titu-
lados que consideran que nece-
sitarian, para desarrollar adecua-
damente las labores asociadas a
su ocupacion, un nivel superior,
igual o inferior al que poseen, o
que no necesitarian estudios uni-
versitarios. Mas de un cuarto de
los titulados japoneses, france-
ses, alemanes, italianos y espa-
noles piensan que para su ocu-
pacion seria suficiente un titulo
inferior o ningun titulo universita-
rio. Salvo en los paises nordicos,
la sensacion de subempleo es

elevada entre los titulados euro-
peos. Por otro lado, son los espa-
noles (18 por 100) y los italianos
(12 por 100) los que en mayor
proporcion piensan que para el
trabajo que estan desempenan-
do no es necesario ni siquiera un
titulo universitario. Es muy proba-
ble que los graduados de ambos
paises (en ninguno de los cuales
existia un sistema de formacion
profesional superior) estén pen-
sando en una alternativa de este
tipo. EI mismo analisis por ramas
muestra que los titulados de cien-
cias sociales, humanidades y
ciencias economicas y empresa-
riales son los que consideran en
mayor proporcion que su ocupa-
cion podria desarrollarse con un
nivel de estudios inferior. Por
el contrario, son los titulados de
ciencias de la salud los que ma-
yor adecuacion presentan entre
ocupacion y nivel educativo. Es
llamativo que estas opiniones,

CUADRO N.° 10

NIVEL DE ESTUDIOS MAS APROPIADO PARA EL PUESTO DE TRABAJO QUE DESARROLLA

. Econdmicas y empresariales
~ Ciencias experimentales

EN COMPARACION CON EL POSEIDO
(Porcentajes)

Nivel superior

El'mismo nivel

Nivel inferior No universitario

1 58
16 56
19 49

71 66

41 68
12 72
16 63

9,5 77
13 78
12 79
g 77
10 54

n 61
12 67
12 57
17 74

7,6 66
14 66

9,3 71

11 67

14 12
10 18
24 5,9
7,3 12
19 6,5
9,4 6,6
14 5.2
9,2 3,0
6,3 1,4
7,8 11
4,4 6,5
20 1

15 10

12 6,4
17 1

4,2 2,7
15 8,5
13 57
12 5,8

12 7,2




tanto por paises como por ramas,
muestren una relativa indepen-
dencia con la situacion en el mer-
cado laboral. Por ejemplo, los
graduados alemanes, que tenian
el nivel salarial mas alto, son los
que opinan que estan mas sobre-
cualificados para los puestos de
trabajo que desempenan. Algo
semejante sucede con los gra-
duados en ciencias econémicas
y empresariales, que se conside-
ran sobre-cualificados, pero que
estan altamente recompensados
salarialmente. Una vez mas, la
explicacion a estas paradojas de-
be buscarse por el lado de las ex-
pectativas previas acerca de los
puestos de trabajo.

V. LA FORMACION
RECIBIDA Y LAS
COMPETENCIAS
PROFESIONALES

1. Las opiniones sobre el tipo
de formacion recibida

La encuesta pregunta a los
graduados sobre sus opiniones

acerca de los modos de ensenan-
za que mas importancia tuvieron
durante los estudios. El cuadro
numero 11 presenta los resulta-
dos para Europa (desagregada
por paises), Japon y Espafa (de-
sagregada ademas por genero,
campos de estudio y ciclos). Se
puede observar, que en el caso
espafiol, tres aspectos estan va-
lorados por encima del 5: los gra-
duados espanoles consideran
gue nuestro sistema universitario
esta centrado en la ensehanza de
teorias y conceptos, que son en-
sehados fundamentalmente por
el profesor, y que la asistencia a
clase es importante. Estos aspec-
tos son mas valorados en Espa-
fa que en Europa. El resto de as-
pectos no supera en Espana el 5,
estando en casi todos ellos la va-
loracion por debajo de la media
europea (excepto en la importan-
cia de las relaciones con los pro-
fesores fuera de clase). Los re-
sultados muestran un hecho de
sobra conocido: la prominencia
de un sistema de ensenanza
basado en la clase (fundamen-
talmente tedrica) e impartida por

el profesor como fuente central
de informacién. Aunque el resul-
tado no es sorprendente, si es
importante observar que este mo-
delo es muy caracteristico de Es-
pafa. La formacion practica, los
conocimientos instrumentales o
la formacion de habilidades ora-
les o escritas estan mas desarro-
lladas en otros paises, aunque
con notables diferencias entre
ellos. Estos resultados muestran
deficiencias comparativas en el
enfoque de las ensefnanzas uni-
versitarias espanolas. Su supera-
cion exigiria un mayor énfasis en
la practica, en la independencia
del aprendizaje del alumno y en
el desarrollo de habilidades de
comunicacion, que parecen bas-
tante relegadas en nuestro siste-
ma universitario.

Es Illamativo que la valora-
cién que hacen las mujeres de
casi todas las facetas del apren-
dizaje sea mas alta que la que
hacen los varones. Este resulta-
do insiste en un hecho que ya
se ha senalado con anterioridad:
una actitud diferente de las mu-
jeres universitarias, en general

CUADRO N.2 11

HINCAPIE QUE SE HIZO EN LA UNIVERSIDAD EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS

Indicador que toma valores entre 0y 10

Teorias y conceplos

Asistencia a clase .....
Importancia del profesor como fuente de informacion...
Aprendizae independiente

Hechos y conocimiento instrumental ...

Aprendizaje basado en problemas y proyecios..
Comunicacion fuera de clase con profesore
Evaluacion reqular del aprendizaje.........

Actitudes y habilidades socio-comunicativas
ESCDIFTaDR08...r

Adquisicion directa de experiencia aboral .

Media simple S
Nimero 2574 3402

ESPANA

13
62
45
6,1
53
18
33

I 68
3110 3360




mas positiva que la de los hom-
bres.

No se aprecian grandes dife-
rencias en las opiniones de los
graduados por areas de estudio
(obtenidas solo para el caso es-
panol), salvo quiza la muy baja
valoracion de los aspectos prac-
ticos y de aprendizaje de habili-
dades en los estudios de dere-
cho. Por otro lado, los estudios de
ciclo corto reciben una valoracion
ligeramente superior a los de ci-
clo largo en casi todos los aspec-
tos, especialmente en los de ca-
racter practico.

Es dificil hacer comparacio-
nes entre paises porque los sis-
temas de estudios son diferentes
y, sobre todo, porque las acti-
tudes culturales son distintas
(habitualmente mas criticas en
los paises latinos). A pesar de
las precauciones con las que hay
que considerar estos resultados,

se aprecia que los sistemas de
ensefnanza en ltalia y Espana son
muy semejantes si nos atenemos
a los resultados de esta encues-
ta. En ambos casos, las valora-
ciones son de las mas bajas en
casi todos los aspectos conside-
rados. En el extremo opuesto se
encuentran los sistemas univer-
sitarios britanico (el mejor valora-
do en conjunto), holandés y es-
candinavos.

2. Evaluacion de la calidad
de la ensenanza recibida

A los graduados se les pedia
también que dieran su opinion so-
bre la calidad de la ensefianza re-
cibida en distintos aspectos que
se enumeran en el cuadro n.2 12.
Los resultados muestran que tan-
to en Espaha como en Europa
el factor que mas se valora del
paso por la Universidad son las

relaciones establecidas con los
companeros. Los contactos con
los profesores son considerable-
mente menos valorados, aunque
en Espana esta relacion se valo-
ra mejor que en otros paises,
hasta tal punto que éste es el uni-
co aspecto en que Espana supe-
ra la media europea. Para el res-
to de factores, la evaluacion que
hacen los graduados de las uni-
versidades espanolas es siempre
peor que la que hacen los gra-
duados de otros paises, con la
excepcion de los italianos, que,
en general, valoran la ensenanza
recibida incluso peor. Una ense-
Ranza poco atenta a los estudian-
tes explica estas evaluaciones
negativas, aunque, como ya se
ha mencionado antes, no hay que
descartar tampoco un mayor es-
piritu critico en estos paises.

Es de destacar que en Espa-
na no se valoran mal las biblio-
tecas, ni los contenidos de las

CUADRO N.2 12

EVALUACION DE LOS ESTUDIOS
Indicador que toma valores entre 0 y 10

Contactos Co I0S COMPARBIOS ...
Equipamiento de las bibliotecas

Contenido de los programas ...

Variedad de la oferta de asignafuras

Oferta de materiales para el aprendizaje

Calidad de 2 00CENCA ..o

Oportunidades de contactos con los profesores .
Sistema de evaluacion .....

Disefo del plan de estudios

Oportunidades para elegir asignaturas ..

Caldad del equipamiento técnico ...

Asesoramiento académico en general ...
Oportunidad de nflui en as policas de fa insttucion ..
Asesoramiento para 105 EXaMENES .....cvcur
Enfasis practico en la ensefanza

Enfasis enla invesfigacion ......

Oportunidades de paricipar en proyecto
Oportunidades para pracficas en empresas .

Sie. N RChe  Jap

ESPANA
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asignaturas, ni la oferta de opta-
tividad. Los graduados son bas-
tante mas criticos con la calidad
de la docencia, y mucho mas con
el diseno del plan de estudios y
con los sistemas de evaluacion.
También son criticos con la ca-
rencia de oportunidades para
realizar practicas, participar en
proyectos o influir en las politi-
cas educativas (hecho a primera
vista sorprendente, dado el alto
porcentaje de participacion for-
mal que tienen los estudiantes
en las instituciones espanolas).
Estos resultados muestran cla-
ramente un descontento de los
graduados con la organizacion
docente que han sufrido y con
las oportunidades de realizar ac-
tividades colaterales a los estric-
tos contenidos de los progra-
mas de estudio, sobre los que
si tienen una opinion mas po-
sitiva. En resumen, parece co-
mo si los graduados aprobaran
la formacion recibida, pero no
el modo en que la han recibi-
do. Un resultado que no resul-
ta sorprendente conociendo la
realidad de nuestras universida-
des. Como en la cuestion ante-
rior, las mujeres valoran mejor
que los varones todos los aspec-
tos de sus estudios, un hecho
significativo que muestra clara-
mente una actitud personal dife-
rente.

Son los graduados de téc-
nicas, ciencias naturales y hu-
manidades los que en general
muestran una mejor apreciacion
de la calidad de los estudios,
mientras que los graduados de
derecho son los que valoran me-
nos la calidad de la ensefanza
recibida. Por otro lado, los gra-
duados de ciclo corto valoran li-
geramente mejor los estudios
que los de ciclo largo.

Las universidades britanicas,
seguidas por las holandesas vy
nordicas, son las mejor valora-
das por sus propios graduados.
Abajo quedan las italianas y es-

panolas, y en una zona interme-
dia, las de la Europa central (10).

3. Las competencias
profesionales

Los graduados opinan en la
encuesta sobre las competen-
cias profesionales que tenian en
el momento de acabar sus estu-
dios y sobre el nivel de éstas que
exige su actual puesto de traba-
jo. Estos resultados nos permiten
extraer tres tipos de conclusio-
nes: la importancia de las dife-
rentes competencias recibidas,
la de las requeridas y los déficit
(o superavit) formativos que los
graduados tienen. El cuadro nu-
mero 13 presenta los resultados
para Espana y el total de paises
europeos (hemos excluido en es-
te caso a Japon por sus diferen-
cias culturales). Las competen-
cias han sido clasificadas en
cuatro categorias (Bunk, 1994),
y para cada una de ellas se ha
obtenido una media simple. En
las ultimas dos columnas apare-
ce la diferencia entre lo que se ha
aprendido en la Universidad y lo
que se requiere en el puesto de
trabajo. Por tanto, un signo nega-
tivo indica que las habilidades y
los conocimientos requeridos por
el puesto de trabajo son mayores
que los adquiridos en la carrera.

La evaluacion que los gradua-
dos espanoles hacen de la for-
macion que tienen al acabar sus
estudios no es significativamen-
te diferente de las de sus colegas
europeos. Es algo inferior en las
competencias metodoldgicas y
especializadas, pero semejante
en las sociales y participativas.
Sin embargo, en algun aspecto
concreto, como conocimientos
informaticos o de idiomas extran-
jeros, atencion al detalle o capa-
cidad de trabajo bajo presion, los
jovenes graduados espafoles
perciben que estan claramente
en un nivel inferior a sus homolo-

gos europeos. Teniendo en cuen-
ta que la evaluacion que los
graduados hacen de las univer-
sidades espanolas es considera-
blemente mas baja que la del
resto de europeos, habria que
concluir que nuestros graduados
o tienen una autoestima supe-
rior o son excesivamente criticos
con la formacion recibida. Posi-
blemente, ambos factores afec-
ten a estos resultados.

Es también destacable que
las opiniones de los graduados
sobre las competencias en el
puesto de trabajo son semejan-
tes entre los espafnoles y el resto
de europeos. Hay que destacar
una mayor valoracion de las
competencias especializadas y
metodoldgicas en el conjunto eu-
ropeo, lo que puede indicar el
mayor nivel medio de los puestos
de trabajo en la muestra europea
qgue en la espanola, algo que
coincidiria con los resultados
presentados anteriormente so-
bre el mercado laboral. En resu-
men, parece que tanto el nivel de
competencias especializadas y
metodoldgicas de los graduados
espafnoles como las necesarias
para los puestos de trabajo estan
ligeramente por debajo de las eu-
ropeas, lo que hace que los défi-
cit formativos sean semejantes.

En conjunto, las competencias
sociales son las mas valoradas
tanto en la formacion recibida co-
mo demandada por el puesto de
trabajo en Espana y en Europa.
No sélo son las competencias so-
ciales las consideradas mas rele-
vantes, sino que en ellas tanto los
espanoles como el resto de euro-
peos se consideran suficiente-
mente capacitados frente a las
necesidades del puesto de traba-
jo. Las competencias participati-
vas y metodoldgicas son las va-
loradas en segundo lugar. Sin
embargo, mientras que los gra-
duados se consideran suficiente-
mente formados en las compe-
tencias metodoldgicas, unos y
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CUADRO N.© 13

COMPETENCIAS AL ACABAR LOS ESTUDIOS Y REQUERIDAS POR EL PUESTO DE TRABAJO
Indicador que toma valores entre 0y 10

DEF/SUPERAVIT

AL ACABAR FORMATIVO

EN EL TRABAJO

ES EU ES EU ES EU

Especializadas ~ Habilidad en comunicacién escrita 7,0 7.2 6,4

Amplia cultura general 6,6 6,8 55 6,6 1:4 0,1
Conocimiento tedrico en un campo especifico 6,6 7,0 6,4 0,3 0,7
Habilidad en comunicacion oral 6,6 6,3 -0,7 0,4
Conocimientos y razonamientos multidisciplinarios 0,1 -0,6
Documentar ideas e informacion 5,9

Conocimiento de métodos en un campo especifico 5,6 6,1 6,3

Habilidades manuales 5,0 54 0,7 -04
Conocimiento de idiomas extranjeros 5,0 5,2 0,2 -0,2
Conocimiento de informatica

Media simple

_ Metodoldgicas

Habilidad para el aprendizaje

Poder de concentracion

Adaptabilidad

Pensamiento critico

Capacidad reflexiva sobre su propio trabajo
Capacidad de analisis

Administracion del tiempo

Exactitud, atencion al detalle

Habilidad para resolver problemas

Creatividad ...

Trabajar independientemente

Capacidad de razonar en términos econdmicos
Aplicacion de normas y reglamentos
Comprension de sistemas organizativos complejos
Media simple

Lealtad, honestidad

Predisposicion a involucrarse personalmente en el trabajo
Capacidad de apreciar los diferentes puntos de vista
Trabajar en equipo

Adecuacion fisica/psicoldgica al puesto de trabajo
Iniciativa

Media simple

Participativas Firmeza, resolucion, persistencia

Asumir responsabilidades, tomar decisiones ...
Trabajar bajo presion

Planificacion, coordinacion y organizacion
Capacidad de liderazgo

Capacidad de negociacion

Media simple ..

otros opinan que su mayor déficit
formativo esta en las competen-
cias participativas: la capacidad
para liderar, tomar decisiones,
asumir responsabilidades, etcé-
tera, es requerida por el puesto

de trabajo en bastante mayor me-
dida que aquella en la que los
graduados se sienten prepara-
dos. Finalmente, las competen-
cias especializadas (fundamen-
talmente, los conocimientos) son

las menos valoradas tanto perso-
nalmente como en el puesto de
trabajo, apareciendo un ligero dé-
ficit debido, fundamentalmente, a
la escasez de conocimientos de
informatica.
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VI. EL NIVEL ,
DE SATISFACCION
CON LOS ESTUDIOS
Y EL TRABAJO

Para finalizar esta revision de
los principales resultados del es-
tudio, se presentan en este apar-
tado las opiniones que los gra-
duados manifiestan sobre el
nivel de satisfaccion de los estu-
dios que realizaron y sobre su si-
tuacion laboral (cuadro n.® 14).
La evaluacion que los graduados
hacen sobre sus perspectivas la-
borales futuras es razonable-
mente alta (6,6 tanto en Espana
como en Europa), aunque a cor-
to plazo (si les han sido utiles
para encontrar trabajo) las opi-
niones son logicamente menos
positivas en Espana (5,5) que en
Europa (6,8). En todos los pai-
ses, la evaluacion de los estudios

desde el punto de vista de su
efecto sobre la personalidad es
alta (se sitla en torno al 7). En
casi todos los paises (pero espe-
cialmente en Espana, Holanda y
Japon), las expectativas labora-
les que los actuales graduados
tenian cuando iniciaron sus estu-
dios eran sensiblemente mas al-
tas que las que se corresponden
con su situacion actual. Esto es
quizas explicable en el caso es-
panol, con un mercado laboral di-
ficil, pero lo es menos en otros
paises europeos (Holanda, Rei-
no Unido, Suecia, por ejemplo),
en los que, como se ha visto
anteriormente, los graduados go-
zan aparentemente de buenas
condiciones laborales y salaria-
les. Es posible que los estudian-
tes universitarios en todas partes
no estén suficientemente adap-
tados a una nueva situacion en la
que los viejos privilegios de los

graduados superiores estan de-
sapareciendo rapidamente. Por
ultimo, es llamativo, y en cierta
medida contradictorio con el re-
sultado anterior, que la opinion
gue los graduados tienen sobre
su actual trabajo sea elevada, in-
cluyendo el caso esparnol (6,6 de
valoracion). En contra de lo que
cabria esperar a primera vista,
no aparecen grandes diferencias
en las opiniones de los gradua-
dos espanoles de las distintas ra-
mas. Es incluso sorprendente
que los graduados de humanida-
des sean los que muestren una
mayor satisfaccion con el trabajo
actual.

Para tratar de evaluar en con-
junto la experiencia universitaria,
se pregunta a los graduados qué
harian si pudieran volver atras y
empezar de nuevo con entera li-
bertad (cuadro n.? 15). En Euro-

CUADRO N.2 14

EVALUACION DE ESTUDIOS Y TRABAJO
Indicador que toma valores entre 0y 10

¢Han sido utiles tus estudios para tu futuro profesional? ........
¢ Han sido utiles tus estudios para tu personalidad? .. ;
¢Han sido utiles tus estudios para encontrar rabajo? .........
Tu situacion laboral actual, ;era la que esperabas al empezar

aestudiar?
Tu trabajo actual, ¢ es satisfactorio? ..

Sue.  Nor. R.Che. Jap.

ESPANA

Media Hum.
6,9
55

48
6,6

No estudiard la misma carrera

No estudiaria en la misma universidad ...
No sequiria estudios superiores ..

CUADRO N.2 15

SATISFACCION CON LOS ESTUDIOS
Porcentaje que responde muy o bastante probable a la pregunta: ;qué harias si pudieras elegir de nuevo?

R R A e e T e B e B e e e e e e e e el

ESPANA

. R.Che. Jap.

Media Hum.  Soc.

2 15 16 26 11 12
90 72 58 1 79 91

.




pa, solo un 3,6 por 100 no esta
satisfecho con los estudios supe-
riores, y piensa que seria proba-
ble que no empezara de nuevo.
Este porcentaje alcanza el maxi-
mo (9 por 100) en el caso espa-
nol, en donde las condiciones
adversas del mercado laboral
deben influir en este resultado.
Sorprendentemente, este por-
centaje es mas elevado entre los
graduados de técnicas y econo-
micas. La satisfaccion con la uni-
versidad en donde se estudid
es relativamente alta. El 17 por
100 de los europeos y el 14
por 100 de los espafnoles cam-
biarian de institucién; entre és-
tos, el 26 por 100 de los que es-
tudiaron derecho. Légicamente
la satisfaccion con la carrera ele-
gida (en el caso de que fuera una
eleccion libre) es menor, sobre
todo en Espahfa, y especialmen-
te en estudios de derecho y cien-
cias naturales.

VIl. CONCLUSIONES

En este articulo, hemos pre-
sentado una primera vision sobre
los resultados de una macroen-
cuesta europea sobre la situa-
cion laboral de los jovenes titu-
lados superiores en Europa vy
Espanfa. Los datos han sido pre-
sentados de una manera mera-
mente descriptiva, y son aun pro-
visionales. En la medida que en
el futuro se realicen analisis eco-
nomeétricos rigurosos, se podra
discriminar entre hipotesis alter-
nativas que permitan obtener
conclusiones mas depuradas que
las que se contienen en este tra-
bajo. A pesar de este caracter
descriptivo y provisional, cree-
mos que los resultados que se
presentan son lo suficientemen-
te sélidos como para obtener
conclusiones generales. Algunas
pueden parecer obvias, porque
intuiamos que podian ser asi, pe-
ro ésta es la primera vez que dis-
ponemos de datos para convertir

en afirmaciones algunas suposi-
ciones. Conviene sefalar que
existe una restriccion que pesa
sobre aquellos resultados que
estan basados en las opiniones
de los encuestados: las diferen-
cias culturales entre distintos
paises y géneros hacen que se
responda diferentemente a situa-
ciones que pueden ser semejan-
tes. En general, se aprecia un to-
no mas negativo o critico en
hombres que en mujeres y mas
en paises del Sur que del Norte
de Europa. Este hecho conviene
tenerlo en cuenta al interpretar
algunos resultados. Teniendo en
cuenta estas limitaciones, algu-
nas de las conclusiones que po-
demos obtener son las siguien-
tes:

1. Los titulados superiores
espafoles utilizan con mas fre-
cuencia que los europeos férmu-
las informales de busqueda de
empleo, como el recurso a ami-
gos y familiares. El motivo es la
elevada efectividad de dichos
procedimientos (50 por 100). Por
el contrario, las agencias publi-
cas de colocacion son las que
menor efectividad (8 por 100) tie-
nen a la hora de proporcionar un
trabajo a los titulados universita-
rios, tanto en Espafa como en el
conjunto de Europa. Junto con
este hecho, el tiempo medio has-
ta encontrar empleo de los recién
titulados es de aproximadamen-
te un ano, frente a los seis meses
de media en el conjunto de pai-
ses de la muestra.

2. El nivel de desempleo de
los jovenes titulados espafholes
es muy superior a la media euro-
pea, mientras que sus salarios
son los mas bajos, con excepcion
de la Republica Checa. Ademas,
la temporalidad de los contratos
de los graduados espanoles es
muy superior a la de los del resto
de paises considerados. Sélo el
51 por 100 de los jovenes univer-
sitarios espanoles tienen un con-
trato estable, frente a una media

del 78 por 100 en el total de los
paises.

3. El17,5 por 100 de los jove-
nes titulados espanoles conside-
ran que no seria necesario tener
ningun titulo universitario para
realizar las labores asociadas a
Su puesto de trabajo. Esta es,
con diferencia, la proporcion mas
elevada entre todos los paises
considerados. La media se situa
en el 7,2 por 100.

4. Los graduados espanoles
son los mas criticos con el siste-
ma universitario. Las quejas se
dirigen principalmente a la orga-
nizacion docente, los sistemas
de evaluacion y la escasez de vi-
sion practica de los estudios. Sin
embargo, tienen una vision glo-
bal positiva de su experiencia
universitaria, y solo el 9 por 100
la considera insatisfactoria.

5. A pesar de su vision mas
critica sobre los estudios, los gra-
duados espafoles valoran sus
competencias profesionales a un
nivel semejante al de sus cole-
gas europeos. En general, no
encuentran grandes diferencias
entre los requerimientos de los
puestos de trabajo y su propia
formacion, con las excepcion de
algunas competencias especifi-
cas, como conocimiento de infor-
matica, y competencias de tipo
participativo, como la capacidad
de planificacion, coordinacion,
organizacion, negociacion, de ra-
zonar en términos economicos,
de resolver problemas, de asumir
responsabilidades o de tomar de-
cisiones.

NOTAS

(1) Un estudio comparativo europeo ba-
sado en datos nacionales de cada pais pue-
de verse en PAUL, TEICHLER y VAN DER VEL-
DEN (2000). En MORA et al. (2000) aparece
una descripcion de la situacion de los univer-
sitarios en el mercado laboral espanol a par-
tir de los datos de la Encuesta de poblacion
activa.

(2) Los datos provienen de EUROSTAT,
por lo que solo aparecen disponibles los re-
lativos a paises de la Union Europea.
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(3) Estos datos no son sorprendentes,
teniendo en cuenta que la OCDE (2000) se-
hala que de los estudiantes universitarios de
Suecia el percentil 80 tiene una edad de cor-
te de 29,5 anos y en Noruega ese mismo va-
lor es de 28,3 anos. Por el contrario, en Es-
pana el percentil 80 comienza en una edad
de 22,5 anos.

(4) GARCIA-MONTALVO et al. (1997) con-
tiene un analisis de las actividades de bus-
gueda de empleo y del proceso de insercion
laboral de los jovenes.

(5) El cuestionario permitia seleccionar
varios métodos de busqueda de empleo. Los
porcentajes que aparecen en la tabla se han
calculado sobre el total de casos, y no sobre
el total de individuos.

(6) EI 1,06 en 1998. Los datos de 1999
aumentan algo este valor, hasta situarlo en
el1,2.

(7) Estudios recientes sobre la rentabili-
dad de la educacion en Espana incluyen OLI-
VER et al. (1998); ALBA-RAMIREZ y SAN SE-
GUNDO (1995), y VILA y MORA (1998).

(8) Para estimar estos salarios medios,
se han excluido las dos colas extremas del
25yel975.

(9) Para un analisis de la cuestion de la
sobre-cualificacion en Espafha utilizando
otras bases de datos, se puede consultar AL-

BA-RAMIREZ (1993), y GARCIA-SERRANO y
MALO (1996). Un analisis de simulacién con
parametros ajustados al caso espanol apa-
rece en DOLADO et al. (2000).

(10) Estos resultados coinciden esen-
cialmente con los obtenidos de encuestas
realizadas a los estudiantes ERASMUS (CE,
2000).
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Resumen

Abstract

Este articulo presenta los primeros resultados de una re-
ciente encuesta a jovenes titulados superiores en Europa, en
la que se indagaba sobre su situacion laboral y sobre sus opi-
niones acerca de sus estudios. Los resultados muestran que
las dificultades del mercado laboral de los graduados son
peculiares de Espana. Los graduados espanoles son muy cri-
ticos con la Universidad, pero se consideran a si mismos acep-
tablemente preparados y muestran un nivel global de satisfac-
cién con sus estudios y con su trabajo razonable.

Palabras clave: mercado laboral, titulados superiores en Europa.

This article presents the first results of a recent survey of
young graduates in Europe, in which they were questioned
about their employment situation and their opinions of their edu-
cation. The results show that the difficulties encountered in the
job market are peculiar to Spain. Spanish graduates are highly
critical with the university, but they regard themselves as being
fairly well prepared and they are generally satisfied with their
education and reasonably so with their work.

Key words: labor market, higher education in Europe.

JEL classification: J21,J31, 121.
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