13. Que se establezca una edad limite para el desem-
peno del cargo de consejero, que podria ser de sesenta y
cinco a setenta anos para los consejeros ejecutivos y el Pre-
sidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros.

14. Que se reconozca formalmente el derecho de todo
consejero a recabar y obtener la informacion y el asesora-
miento necesarios para el cumplimiento de sus funciones
de supervision, y se establezcan los cauces adecuados pa-
ra el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a exper-
tos externos en circunstancias especiales.

15. Que la politica de remuneracion de los consejeros,
cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la
Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de mo-
deracion, relacion con los rendimientos de la sociedad e in-
formacion detallada e individualizada.

e 16. Que la normativa interna de la sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales de dili-
gencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en par-
ticular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de
confidencialidad, la explotaciéon de oportunidades de nego-
cioy el uso de activos sociales.

17. Que el Consejo de Administracion promueva la
adopcion de las medidas oportunas para extender los de-
beres de lealtad a los accionistas significativos, establecien-
do, en especial, cautelas para las transacciones que se
realicen entre éstos y la sociedad.

18. Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas
transparente el mecanismo de delegacion de votos y a po-
tenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales.

19. Que el Consejo de Administracién, mas alla de las
exigencias impuestas por la normativa vigente, se respon-
sabilice de suministrar a los mercados informacion rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructu-
ra del accionariado, a modificaciones sustanciales de las re-
glas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial
relieve o a la autocartera.

20. Que toda la informacion financiera periddica que,
ademas de la anual, se ofrezca a los mercados se elabore
conforme a los mismos principios y practicas profesionales
de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verifi-
cada por la Comision de Auditoria.

21. Que el Consejo de Administracion y la Comision de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo
para la independencia de los auditores externos de la so-
ciedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que re-
presentan los honorarios satisfechos por todos los concep-
tos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que
se informe publicamente de los correspondientes a servi-
cios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria.

22. Que el Consejo de Administracion procure evitar que
las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta Ge-
neral con reservas y salvedades en el informe de auditoria,
y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como

los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los
mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

23. Que el Consejo de Administracion incluya en su in-
forme publico anual informacion sobre sus reglas de gobier-
no, razonando las que no se ajusten a las recomendacio-
nes de este Cddigo.

REGLAMENTO TIPO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION AJUSTADO
AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Comisién Nacional del Mercado de Valores

Capitulo|. PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar
los principios de actuacion del Consejo de Administracion
de [ ], las reglas basicas de su organizacion y funcionamien-
toy las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Regla-
mento para los Consejeros seran aplicables, en la medida
en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a
los altos directivos de la compania.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad
con las normas legales y estatutarias que sean de aplica-
cién y con los principios y recomendaciones de la Comision
Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Conse-
jos de Administracion de las Sociedades.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse a ins-
tancia del Presidente, de tres Consejeros o de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, que deberan acompanar su
propuesta de una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informa-
das por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

3. Eltexto de la propuesta, la memoria justificativa de
sus autores y, en su caso, el Informe de la Comision de Au-
ditoria y Cumplimiento deberan adjuntarse a la convocato-
ria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre
ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacion
minima de diez dias.

4. La modificacion del Reglamento exigira para su vali-
dez acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de

los consejeros presentes.




Articulo 4. Difusion.

1. Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion
de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamen-
to. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas
oportunas para que el Reglamento alcance difusion entre
los accionistas y el publico inversor en general.

Capitulo 1. MISION DEL CONSEJO
Articulo 5. Funcion general de supervision.

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia
de la Junta General, el Consejo de Administracion es el ma-
ximo dérgano de decision de la Compania.

2. La politica del Consejo es delegar la gestion ordina-
ria de la compania en los 6rganos ejecutivos y en el equipo
de direccion y concentrar su actividad en la funcion general
de supervision.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas faculta-
des legal o institucionalmente reservadas al conocimiento
directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un res-
ponsable ejercicio de la funcidn general de supervision.

A estos ultimos efectos, el Consejo se obliga, en par-
ticular, a ejercer directamente las responsabilidades siguien-
tes:

a) aprobacion de las estrategias generales de la socie-
dad;

b) nombramiento, retribucion y, en su caso, destitucion
de los mas altos directivos de la sociedad;

c) aprobar la politica en materia de autocartera;

d) control de la actividad de gestion y evaluacion de los
directivos;

e) identificacion de los principales riesgos de la socie-
dad, en especial los riesgos que procedan de operaciones
con derivados, e implantacion y seguimiento de los siste-
mas de control interno y de informacion adecuados;

f) determinacion de las politicas de informacién y comu-
nicacion con los accionistas, los mercados y la opinion pu-
blica;

g) y en general, las operaciones que entranen la dispo-
sicion de activos sustanciales de la compania y las grandes
operaciones societarias;

h) las especificamente previstas en este Reglamento.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista.

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la ac-
tuacion del Consejo de Administracion es la maximizacion
del valor de la empresa.

2. En aplicacion del criterio anterior, el Consejo deter-
minara y revisara las estrategias empresariales y financie-
ras de la empresa de conformidad con las siguientes indi-
caciones:

a) La planificacion de la empresa debe centrarse en la
obtencion de ganancias seguras y en la maximizacion de
los flujos de caja a largo plazo.

b) La adopcion de nuevos proyectos de inversion debe
basarse en la obtencion de un rendimiento adecuado en re-
lacion al coste de capital de la compania.

c) Latesoreria discrecional que no sea necesaria para
nuevos proyectos de inversion o para mantener la solidez
financiera de la sociedad debe ser distribuida entre los ac-
cionistas.

d) Las operaciones de la compania deben ser revisa-
das permanentemente a fin de hacerlas coste-efectivas.

3. En el ambito de la organizacién corporativa, el Con-
sejo adoptara las medidas necesarias para asegurar:

a) que la direccion de la empresa persigue la creacion
de valor para los accionistas y tiene los incentivos correctos
para hacerlo;

b) que la direccion de la empresa se halla bajo la efecti-
va supervision del Consejo;

€) que ninguna persona o grupo reducido de personas
ostenta un poder de decision no sometido a contrapesos y
controles;

d) que ningun accionista recibe un trato de privilegio en
relacion a los demas.

Articulo 7. Otros intereses.

La maximizacion del valor de la empresa en interés de
los accionistas necesariamente habra de desarrollarse por
el Consejo de Administracion respetando las exigencias im-
puestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contra-
tos explicitos e implicitos concertados con los trabajadores,
proveedores, financiadores y clientes y, en general, obser-
vando aquellos deberes éticos que razonablemente impon-
ga una responsable conduccién de los negocios.

Capitulo ll. COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 8. Composicion cualitativa.

1. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus
facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion
para la cobertura de vacantes, procurara que en la compo-
sicion del 6rgano los consejeros externos o no ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los consejeros eje-
cutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos los
consejeros delegados y los que por cualquier otro titulo
desempenen responsabilidades de gestion dentro de la
compania.
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2. El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo
mayoritario de los consejeros externos se integren los titula-
res o los representantes de los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (conseje-
ros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que
no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los ac-
cionistas significativos (consejeros independientes).

3. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre
los consejeros dominicales y los consejeros independien-
tes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la
sociedad, de manera que la relacion entre unay otra clase
de consejeros refleje la relacion entre el capital estable y el
capital flotante.

Articulo 9. Composicion cuantitativa.

1. El Consejo de Administracion estara formado por el
numero de consejeros que determine la Junta General den-
tro de los limites fijados por los Estatutos de la sociedad.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la
compania, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano. El
numero propuesto no excedera en ningin caso de quince.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera ele-
gido de entre sus miembros y tendra la condicién de Primer
Ejecutivo de la Compania. En consecuencia, le seran dele-
gadas todas las competencias delegables de conformidad
con lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento
y le correspondera la efectiva direccion de los negocios de
la Compania, de acuerdo siempre con las decisiones y cri-
terios fijados por la Junta General de Accionistas y el Con-
sejo de Administracion en los ambitos de sus respectivas
competencias.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de
convocar el Consejo de Administracion, de formar el orden
del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presi-
dente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en
el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo
solicite el Vicepresidente o [ ] consejeros.

3. En caso de empate en las votaciones, el voto del Pre-
sidente sera dirimente.

Articulo 11. El Vicepresidente.

1. El Consejo debera designar necesariamente un Vi-
cepresidente, que sustituira al Presidente en caso de impo-
sibilidad o ausencia.

2. El Vicepresidente debera ser designado de entre los
consejeros independientes, y gozara de las siguientes fa-
cultades:

a) Convocar el Consejo en caso de que el Presidente
no haya atendido su solicitud y, en todo caso, una vez al
ano, para evaluar la labor del Presidente en su condicion de
tal y de Primer Ejecutivo de la Compania. En esta sesion,
no estara presente el Presidente.

b) Actuar como coordinador de los consejeros indepen-
dientes, pudiendo a tal efecto recabar de las distintas ins-
tancias de la organizacion social y remitir a los consejeros
independientes la informacion que estime oportuna; convo-
car reuniones de este grupo de consejeros para valorar la
eficacia de los sistemas de gobierno de la compahiay, en
general, hacerse eco de sus preocupaciones.

3. El Consejo podra ademas nombrar mas de un Vice-
presidente. En ese caso, la posicion definida en el apartado
anterior recaera sobre el Vicepresidente Primero.

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1. El Secretario del Consejo de Administracion debera
ser elegido de entre sus miembros.

2. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y
debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los conseje-
ros el asesoramiento y la informacion necesarias, de con-
servar la documentacion social, de reflejar debidamente en
los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe
de los acuerdos del 6rgano.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad for-
mal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respeta-
dos y regularmente revisados.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un Vi-
cesecretario, que no necesitara ser Consejero, para que
asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sus-
tituya en caso de ausencia en el desempefio de tal funcion.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administra-
cion, el Vicesecretario podra asistir a las sesiones del mis-
mo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la
sesion.

Articulo 14. Organos delegados del Consejo
de Administracion.

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que
se realicen a titulo individual al Presidente o a cualquier otro
consejero (consejeros delegados) y de la facultad que le
asiste para constituir Comisiones delegadas por areas es-
pecificas de actividad, el Consejo de Administracion consti-
tuird en todo caso una Comisién Ejecutiva, con facultades
decisorias generales, una Comision de Auditoria y Cumpli-
miento y una Comision de Nombramientos y Retribuciones,
estas Ultimas unicamente con facultades de informacion,
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asesoramiento y propuesta en las materias determinadas
por los articulos siguientes.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones eva-
luara el perfil de las personas mas idéneas para formar par-
te de las distintas Comisiones y elevara al Consejo las co-
rrespondientes propuestas. En todo caso, tomara en
consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presi-
dente y el Vicepresidente.

3. Las Comisiones regularan su propio funcionamiento,
nombraran de entre sus miembros a un Presidente y a un
Secretario y se reuniran previa convocatoria del Presidente.
Las Comisiones elaboraran anualmente un plan de actua-
ciones del que daran cuenta al Consejo. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacion al Consejo,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y fun-
cién de la Comision.

Articulo 15. La Comisién Ejecutiva.

1. La Comision Ejecutiva estara compuesta por [ ] Con-
sejeros.

La composicién cualitativa de la Comisién Ejecutiva de-
bera reflejar razonablemente la composicion del Consejo y
el equilibrio establecido en este dérgano entre consejeros
ejecutivos, dominicales e independientes.

2. La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los
miembros de la Comisién Ejecutiva Permanente requerira
el voto favorable de al menos los dos tercios de los miem-
bros del Consejo de Administracion.

3. Actuara como Presidente de la Comisién Ejecutiva el
Presidente del Consejo de Administracion y desempenara
su secretaria el Secretario del Consejo, que podra ser asis-
tido por el Vicesecretario.

4. La delegacion permanente de facultades por parte
del Consejo de Administracion a favor de la Comisién Eje-
cutiva comprendera todas las facultades del Consejo, salvo
las que legal o institucionalmente indelegables o las que no
puedan ser delegadas por virtud de lo dispuesto en el pre-
sente Réglamento.

5. La Comisidén Ejecutiva celebrara sus sesiones ordi-
narias con periodicidad, en principio, quincenal.

6. En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o
de tres miembros de la Comisién Ejecutiva, la importancia
del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la
Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacién en relacién con aquellos
asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a
la Comision Ejecutiva reservandose la Gltima decision so-
bre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la
Comision Ejecutiva seran validos y vinculantes sin necesi-
dad de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

7. La Comision Ejecutiva ha de informar al Consejo de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus
sesiones.

Articulo 16. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

1. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara for-
mada por [ ] consejeros externos y, en su composicion, re-
flejara razonablemente la relacion existente en el Consejo
entre consejeros dominicales y consejeros independientes.

2. Sin perijuicio de otros cometidos que le asigne el Con-
sejo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las si-
guientes responsabilidades basicas:

a) proponer la designacion del auditor, las condiciones
de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacion;

b) revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumpli-
miento de los requerimientos legales y la correcta aplica-
cién de los principios de contabilidad generalmente acepta-
dos, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

c¢) servir de canal de comunicacién entre el Consejo de
Administracion y los auditores, evaluar los resultados de ca-
da auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus re-
comendaciones y mediar en los casos de discrepancias en-
tre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros;

d) comprobar la adecuacion e integridad de los siste-
mas internos de control y revisar la designacion y sustitu-
cién de sus responsables;

e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redac-
tados de forma clara y precisa;

f) revisar los folletos de emision y la informacion finan-
ciera periddica que deba suministrar el Consejo a los mer-
cados y sus 6rganos de supervision;

g) examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, del presente Regla-
mento y, en general, de las reglas de gobierno de la compa-
fifa y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En
particular, corresponde a la Comision de Auditoria'y Cum-
plimiento recibir informacién y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a miembros del alto equipo di-
rectivo de la Companiia.

4. La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira
periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos,
cuatro veces al ano. Una de las sesiones estara destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de
las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y
preparar la informacion que el Consejo de Administracion
ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.
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5. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comi-
sién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Compania que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus se-
siones de los Auditores de Cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra
la Comision de Auditoria y Cumplimiento podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto se-
ra de aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 de este Re-
glamento.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones es-
tara formada por [ ] consejeros externos y, en su composi-
cién reflejara razonablemente la relacion existente en el
Consejo entre consejeros dominicales y consejeros inde-
pendientes.

2. Sin perijuicio de otros cometidos que le asigne el Con-
sejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ten-
dra las siguientes responsabilidades basicas:

a) formulary revisar los criterios que deben seguirse pa-
ra la composicion del Consejo de Administracion y la selec-
cion de candidatos;

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento
de consejeros para que éste proceda directamente a desig-
narlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la
decision de la Junta;

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar
parte de cada una de las Comisiones;

d) proponer al Consejo de Administracion el sistemay
la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y
directores generales;

e) revisar periodicamente los programas de retribucion,
ponderando su adecuacion y sus rendimientos;

f) velar por la transparencia de las retribuciones;

g) informar en relacion a las transacciones que impli-
quen o puedan implicar conflictos de intereses y, en gene-
ral, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del
presente Reglamento.

3. La Comision debera considerar las sugerencias que
le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
reunira cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira
una vez al aho para preparar la informacion sobre las retri-
buciones de los Consejeros que el Consejo de Administra-

cion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion pu-
blica anual.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion.

1. El Consejo de Administracion se reunira, de ordina-
rio, mensualmente y, a iniciativa del Presidente, cuantas ve-
ces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de
la compania.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efec-
tuara por carta, fax, telegrama o correo electrénico, y estara
autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se
cursara con una antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la
sesion y se acompanara de la informacion relevante debi-
damente resumida y preparada.

3. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran con-
vocarse por teléfono y no sera de aplicacion el plazo de an-
telacion y los demas requisitos que se indican en el aparta-
do anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias
asi lo justifiquen.

4. El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones
ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las mate-
rias que seran objeto de tratamiento. Ademas de la sesion
a que hace referencia la letra a) del articulo 11.2, el Conse-
jo dedicara al menos una sesion al aino a evaluar su funcio-
namiento y la calidad de sus trabajos.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

1. El Consejo quedara validamente constituido cuando
concurran al menos la mitad de sus miembros, presentes o
representados.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las
sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo perso-
nalmente, procuraran que la representacién que confieran
a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del
mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

2. El Presidente organizara el debate procurando y pro-
moviendo la participacion de todos los consejeros en las de-
liberaciones del érgano.

3. Salvo en los casos en que especificamente se hayan
establecido otros quorums de votacién, los acuerdos se
adoptaran por mayoria (simple o absoluta) de los asistentes.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 20. Nombramiento de Consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta Gene-
ral o por el Consejo de Administracion de conformidad con
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las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anoni-
mas.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que
someta el Consejo de Administracién a la consideracion de
la Junta General y las decisiones de nombramiento que
adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de coopta-
cion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedi-
das de la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra
de motivar las razones de su proceder y dejar constancia
en acta de sus razones.

Articulo 21. Designacion de consejeros externos.

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus com-
petencias, procuraran que la eleccion de candidatos recai-
ga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aqué-
llas llamadas a cubrir los puestos de consejero independien-
te previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podra proponer o
designar para cubrir un puesto de consejero independiente
a personas que tengan alguna relacion con la gestion de la
compania o se hallen vinculadas por razones familiares, pro-
fesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados
como consejeros independientes:

a) las personas que desempefen o hayan desempena-
do en los dos Ultimos ahos puestos ejecutivos en la compa-
fnia;

b) los familiares de quien sea o haya sido en los ultimos
dos anos consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad;

c) las personas que directa o indirectamente, a través
de sociedades en las que participen de manera significati-
va, hayan hecho o hayan recibido pagos de la compahia que
pudieran comprometer su independencia;

d) las personas que tengan otras relaciones con la com-
pahia que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Re-
tribuciones, puedan mermar su independencia.

Articulo 22. Reeleccion de Consejeros.

1. Las propuestas de reeleccion de consejeros que el
Consejo de Administracion decida someter a la Junta Ge-
neral habran de sujetarse a un proceso formal de elabora-
cion, del que necesariamente formara parte un informe emi-
tido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en
el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato pre-
cedente.

2. El Consejo de Administracion procurara que los con-
sejeros externos que sean reelegidos no permanezcan ads-
critos siempre a la misma Comision Delegada.

Articulo 23. Duracion del cargo.

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo
maximo de [ ] anos, pudiendo ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran
su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta Ge-
neral.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier
otra causa cese en el desempeno de su cargo no podra
prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social
analogo al de la Compania durante el plazo de dos anos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno,
podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o
acortar el periodo de su duracion.

Articulo 24. Cese de los consejeros.

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Admi-
nistracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas
legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo consi-
dera conveniente, la correspondiente dimision en los si-
guientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 anos. El Presidente,
los Vicepresidentes, los Consejeros Delegados y el Secre-
tario del Consejo cesaran a los 65 anos, pero podran conti-
nuar como consejeros.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
estuviere asociado su nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supues-
tos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presunta-
mente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario
por falta grave o muy grave instruido por las autoridades su-
pervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Co-
mision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner
en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparez-
can las razones por las que fueron nombrados (por €j., cuan-
do un consejero dominical se deshace de su participacion
en la compania).
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Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones.

1. De conformidad con lo previsto en el articulo 33 de
este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas
de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de in-
tervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de
ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion
que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de
consejeros seran secretas.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 26. Facultades de informacidn e inspeccion.

1. El consejero se halla investido de las mas amplias fa-
cultades para informarse sobre cualquier aspecto de la com-
pania, para examinar sus libros, registros, documentos y de-
mas antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de infor-
macion se extiende a las sociedades filiales, sean naciona-
les o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la
compania, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizara a través del Presidente o del Secretario del Con-
sejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes
del consejero facilitindole directamente la informacion, ofre-
ciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la or-
ganizacion que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspec-
cion deseadas.

Articulo 27. Auxilio de expertos.

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus fun-
ciones, los consejeros externos pueden solicitar la contrata-
cion con cargo a la sociedad de asesores legales, conta-
bles, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre proble-
mas concretos de cierto relieve y complejidad que se pre-
senten en el desempenfio del cargo.

2. La decision de contratar ha de ser comunicada al Pre-
sidente de la compania y puede ser vetada por el Consejo
de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempeno de las
funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la impor-
tancia del problema y de los activos e ingresos de la com-
pania; o

€) que la asistencia técnica que se recaba puede ser
dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
compania.

Capitulo VIIl. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 28. Retribucion del consejero.

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion
que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a
las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicacio-
nes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucion del Conseje-
ro sea moderada en funcion de las exigencias del mercado
y que en una parte significativa se halle vinculada a los ren-
dimientos de la compania.

3. La retribucion de cada consejero sera plenamente
transparente. Con esta finalidad, la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones redactara una memoria anual so-
bre la politica de retribucion de los consejeros y el detalle
de la percibida por cada uno de ellos con desglose de todas
las partidas que la integren (sueldo base, dietas, bonus o
gratificaciones, esquemas de incentivos, pensiones, segu-
ros, beneficios en especie, etc.). Esta memoria, una vez
aprobada por el Consejo, sera trasladada a los accionistas
en la Junta General ordinaria.

Articulo 29. Retribucion del consejero externo.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombra-
miento y Retribuciones adoptaran todas las medidas que
estén a su alcance para asegurar que la retribucion de los
consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retribuido en funcion
de su dedicacion efectiva.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sis-
temas de prevision financiados por la sociedad para los su-
puestos de cese, fallecimiento o cualquier otro.

c) Elimporte de la retribucion del consejero externo de-
be calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstaculo para su inde-
pendencia.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 30. Obligaciones generales del consejero.

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5y 6, la
funcién del consejero es orientar y controlar la gestion de la
compania con el fin de maximizar su valor en beneficio de
los accionistas.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero
obrara con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones
del Consejo y de los 6rganos delegados a los que perte-
nezca;

b) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme
parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de
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que su criterio contribuya efectivamente en la toma de deci-
siones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asis-
tir a las sesiones a las que ha sido convocado, debera ins-
truir al consejero que haya de representarlo. Los conseje-
ros externos no podran hacerse representar mas que por
consejeros de la misma clase.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le enco-
miende el Consejo de Administracion y se halle razonable-
mente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la
compania de la que haya podido tener noticia y vigilar cual-
quier situacion de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria
para que convoquen una reunion extraordinaria del Conse-
jo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de
celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 31. Deber de confidencialidad del consejero.

1. El consejero guardara secreto de las deliberaciones
del Consejo de Administracion y de los drganos delegados
de que forma parte y, en general, se abstendra de revelar
las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejer-
cicio de su cargo.

2. Laobligaciéon de confidencialidad subsistira aun cuan-
do haya cesado en el cargo.

Articulo 32. Obligacion de no competencia.

1. El consejero no puede prestar sus servicios profesio-
nales en sociedades que tengan un objeto social total o
parcialmente andlogo al de la compafia. Quedan a salvo
los cargos que pueden desempenarse en sociedades del
grupo.

2. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra
compahia o entidad, el consejero debera consultar a la Co-
mision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 33. Conflictos de interés.

1. El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se
halle interesado personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del
consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su fa-
milia 0 a una sociedad en la que desempene un puesto di-
rectivo o tenga una participacion significativa.

2. El consejero no podra realizar directa o indirectamen-
te transacciones profesionales o comerciales con la compa-
fifa a no ser que informe anticipadamente de la situacion de
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Co-
mision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la tran-
saccion.

Articulo 34. Uso de activos sociales.

1. El consejero no podra hacer uso de los activos de la
compahia ni valerse de su posicion en la sociedad para ob-
tener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho
una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de
la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese
caso la ventaja patrimonial sera considerada retribucion in-
directa y debera ser autorizada por el Consejo, previo infor-
me de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicion de socio, sélo
resultara procedente si se respeta el principio de paridad de
trato de los accionistas.

Articulo 35. Informacidn no publica.

1. El uso por el consejero de informacion no publica de
la compaiia con fines privados sélo procedera si se satisfa-
cen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacion no se aplique en conexion con
operaciones de adquisicion o venta de valores de la com-
pahia;

b) que su utilizaciéon no cause perjuicio alguno a la com-
pahia, y

c) que la compainia no ostente un derecho de exclusiva
0 una posicion juridica de analogo significado sobre la infor-
macion que desea utilizarse.

2. Complementariamente a la condicion prevista en la
anterior letra a), el consejero ha de observar las normas de
conducta establecidas en la legislacion del mercado de va-
lores y, en especial, las consagradas en el Reglamento In-
terno de Conducta en los mercados de valores de la Com-
pania.

3. La condicion prevista en la anterior letra c) puede
suplirse observando las reglas contenidas en el articulo
anterior.

Articulo 36. Oportunidades de negocios.

1. El consejero no puede aprovechar en beneficio pro-
pio o de un allegado una oportunidad de negocio de la com-
pafia, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que
ésta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea au-
torizado por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2. Alos efectos del apartado anterior se entiende por
oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una
inversion u operacion comercial que haya surgido o se ha-
ya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por
parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e
informacién de la compania, o bajo circunstancias tales que
sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la compania.
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Articulo 37. Operaciones indirectas.

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con
la compahia si, sabiéndolo de antemano, permite o no re-
vela la existencia de operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempena un puesto
directivo o tiene una participacion significativa, que no se
han sometido a las condiciones y controles previstos en los
articulos anteriores.

Articulo 38. Deberes de informacion del consejero.

1. El consejero debera informar a la compahia de las
acciones de la misma de las que sea titular directamente o
a través de sociedades en las que tenga una participacion
significativa. Asimismo debera informar de aquellas otras
que estén en posesion, directa o indirecta, de sus familiares
mas allegados, todo ello de conformidad con lo prevenido
en el Reglamento Interno de Conducta.

2. El consejero también debera informar a la compania
de todos los puestos que desemperfie y de las actividades
que realice en otras companias o entidades, y, en general,
de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante
para su actuacion como administrador de la sociedad.

Articulo 39. Transacciones con accionistas
significativos.

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmen-
te el conocimiento de cualquier transaccién de la compahia
con un accionista significativo.

2. Enningun caso, autorizara la transaccion si previa-
mente no ha sido emitido un informe por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion des-
de el punto de vista de la igualdad de trato de los accionis-
tas y de las condiciones de mercado.

3. Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus
condiciones de ejecucion.

Articulo 40. Principio de transparencia.

El Consejo de Administracion reflejara en su informacién
publica anual un resumen de las transacciones realizadas
por la compafia con sus consejeros y accionistas significa-
tivos. La informacion tendra por objeto el volumen global de
las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 41. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces
adecuados para conocer las propuestas que puedan formu-
lar los accionistas en relacién con la gestion de la com-
pania.

2. El Consejo, por medio de algunos de sus consejeros
y con la colaboracion de los miembros de la alta direccion
que estime pertinentes, podra organizar reuniones informa-
tivas sobre la marcha de la Compania y de su Grupo, para
los accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes, de Espafna y de otros paises.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto reali-
zadas por el Consejo de Administracion o por cualquiera de
sus miembros deberan justificar de manera detallada el sen-
tido en que votara el representante en caso de que el accio-
nista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

4. El Consejo de Administracién promovera la partici-
pacion informada de los accionistas en las Juntas Genera-
les y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectiva-
mente las funciones que le son propias conforme ala Ley y
a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las
siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicion de los accio-
nistas, con caracter previo a la Junta, de toda cuanta infor-
macion sea legalmente exigible y de toda aquella que, aun
no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada ra-
zonablemente.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de
informacion que le formulen los accionistas con caracter pre-
vio a la Junta.

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le
formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la
Junta.

Articulo 42. Relaciones con los accionistas
institucionales.

1. El Consejo de Administracion establecera igualmen-
te mecanismos adecuados de intercambio de informacion
regular con los inversores institucionales que formen parte
del accionariado de la compania.

2. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de
Administracion y los accionistas institucionales podra tradu-
cirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

Articulo 43. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion informaré al publico de
manera inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma
sensible en la formacion de los precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de propiedad de la com-
pania, tales como variaciones en las participaciones signifi-
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cativas, pactos de sindicacion y otras formas de coalicion,
de las que haya tenido conocimiento;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de go-
bierno de la compania;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a
cabo la sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas
en la Junta General.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas
precisas para asegurar que la informacion financiera semes-
tral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner
a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los
mismos principios, criterios y practicas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la mis-
ma fiabilidad que esta ultima. A este ultimo efecto, dicha in-
formacion sera revisada por la Comision de Auditoriay Cum-
plimiento.

3. El Consejo de Administracion incluira informacion en
su documentacion publica anual sobre las reglas de gobier-
no de la compahia y el grado de Cumplimiento del Coédigo
de Buen Gobierno. En la hipotesis de que no considere con-
veniente seguir las pautas recomendadas, justificara su de-
cision de manera razonada.

Articulo 44. Relaciones con los auditores.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores exter-
nos de la compafia se encauzaran a través de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de con-
tratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honora-
rios que prevea satisfacerle, en todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales duran-
te el ultimo ejercicio.

3. El Consejo de Administracion informara publicamen-
te de los honorarios globales que ha satisfecho la compa-
fia a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurara formular de-
finitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a
salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

1) El Reglamento asume que el Presidente es el primer ejecutivo.

2) El Reglamento asume que el Secretario es Consejero.
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