DOCUMENTOS

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CONSIDERACIONES GENERALES

1. Sirven de base a este Codigo las consideraciones
contenidas en el precedente informe sobre el Consejo de
Administracion, que constituyen una reflexion y, a la vez,
una invitacion a los destinatarios a reflexionar sobre las
cuestiones mas importantes que plantea en la actualidad el
gobierno de las sociedades.

2. El Codigo esta dirigido, principalmente, a las socie-
dades espafnolas que cotizan en el mercado de valoresy,
en especial, a aquéllas que presentan en la composicion de
su capital social un porcentaje mayoritario de acciones de
libre circulacion.

3. El Codigo formula recomendaciones que pretenden
sintetizar medidas o practicas de buen gobierno en el esta-
do actual de evolucion de las sociedades espanolas. No tra-
ta de proponer normas de Derecho objetivo, sino de ofrecer
a la consideracion de las sociedades destinatarias un cata-
logo de medidas que, en uso de la libre autonomia de la vo-
luntad y de la facultad de autorregulacion que nuestro orde-
namiento juridico les reconoce, podran adoptar en sus
estatutos o reglas de funcionamiento organico. Dado el ca-
racter de relatividad y flexibilidad con que se formulan las
recomendaciones, las sociedades que opten por aceptarlas
podran, ademas, adaptarlas a sus propias caracteristicas y
circunstancias.

4. Las medidas que constituyen objeto de recomenda-
cion se centran en los Corsejos de Administracion y se ins-
piran en los principios de cuenta y razéon —que incluye los
de transparencia y responsabilidad del Consejo— y de efi-
cacia, al servicio del interés social, definido conforme a la
regla de creacion de valor para el accionista.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las sociedades destinatarias que to-
men en consideracion las medidas siguientes:

¢ 1. Que el Consejo de Administracion asuma expresa-
mente como nucleo de su mision la funcién general de su-
pervision, ejerza con caracter indelegable las responsabili-
dades que comporta y establezca un catalogo formas de las
materias reservadas a su conocimiento.

2. Que se integre en el Consejo de Administracion un
numero razonable de consejeros independientes, cuyo per-
fil responda a personas de prestigio profesional desvincula-
das del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

3. Que en la composicion del Consejo de Administra-
cion los consejeros externos (dominicales e independien-
tes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que

la proporcion entre dominicales e independientes se esta-
blezca teniendo en cuenta la relacion existente entre el ca-
pital integrado por paquetes significativos y el resto.

4. Que el Consejo de Administracion ajuste su dimen-
sion para lograr un funcionamiento mas eficaz y participati-
vo. En principio, el tamano adecuado podria oscilar entre
cinco y quince miembros.

5. Que, en el caso de que el Consejo opte por la formu-
la de acumulacion en el Presidente del cargo de primer eje-
cutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para
reducir los riesgos de la concentracion de poder en una so-
la persona.

e 6. Que se dote de mayor relevancia a la figura del Se-
cretario del Consejo, reforzando su independencia y estabi-
lidad y destacando su funcion de velar por la legalidad for-
mal y material de las actuaciones del Consejo.

7. Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuan-
do ésta exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el
Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos érganos se inspiren en el principio
de transparencia, de forma que el Consejo tenga conoci-
miento completo de los asuntos tratados y de las decisio-
nes adoptadas por la Comision.

8. Que el Consejo de Administracion constituya en su
seno Comisiones delegadas de control, compuestas exclu-
sivamente por consejeros externos, en materia de informa-
cion y control contable (Auditoria); seleccion de consejeros
y altos directivos (Nombramientos); determinacion y revi-
sion de la politica de retribuciones (Retribuciones), y eva-
luacion del sistema de gobierno (Cumplimiento).

9. Que se adopten las medidas necesarias para asegu-
rar que los consejeros dispongan con la antelacion precisa
de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que
pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias ex-
cepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la in-
formacion.

10. Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del
Consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia nece-
saria para el cumplimiento de su mision; se fomente por el
Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos
los consejeros; se cuide especialmente la redaccion de las
actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y eficien-
cia de sus trabajos.

e 11. Que la intervencion del Consejo en la seleccion y
reeleccion de sus miembros se atenga a un procedimiento
formal y transparente, a partir de una propuesta razonada
de la Comision de Nombramientos.

12. Que las sociedades incluyan en su normativa la obli-
gacion de los consejeros de dimitir en supuestos que pue-
dan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o
al crédito y reputacion de la sociedad.
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13. Que se establezca una edad limite para el desem-
peno del cargo de consejero, que podria ser de sesenta y
cinco a setenta anos para los consejeros ejecutivos y el Pre-
sidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros.

14. Que se reconozca formalmente el derecho de todo
consejero a recabar y obtener la informacion y el asesora-
miento necesarios para el cumplimiento de sus funciones
de supervision, y se establezcan los cauces adecuados pa-
ra el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a exper-
tos externos en circunstancias especiales.

15. Que la politica de remuneracion de los consejeros,
cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la
Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de mo-
deracion, relacion con los rendimientos de la sociedad e in-
formacion detallada e individualizada.

e 16. Que la normativa interna de la sociedad detalle las
obligaciones que dimanan de los deberes generales de dili-
gencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en par-
ticular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de
confidencialidad, la explotaciéon de oportunidades de nego-
cioy el uso de activos sociales.

17. Que el Consejo de Administracion promueva la
adopcion de las medidas oportunas para extender los de-
beres de lealtad a los accionistas significativos, establecien-
do, en especial, cautelas para las transacciones que se
realicen entre éstos y la sociedad.

18. Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas
transparente el mecanismo de delegacion de votos y a po-
tenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales.

19. Que el Consejo de Administracién, mas alla de las
exigencias impuestas por la normativa vigente, se respon-
sabilice de suministrar a los mercados informacion rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructu-
ra del accionariado, a modificaciones sustanciales de las re-
glas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial
relieve o a la autocartera.

20. Que toda la informacion financiera periddica que,
ademas de la anual, se ofrezca a los mercados se elabore
conforme a los mismos principios y practicas profesionales
de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verifi-
cada por la Comision de Auditoria.

21. Que el Consejo de Administracion y la Comision de
Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo
para la independencia de los auditores externos de la so-
ciedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que re-
presentan los honorarios satisfechos por todos los concep-
tos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que
se informe publicamente de los correspondientes a servi-
cios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria.

22. Que el Consejo de Administracion procure evitar que
las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta Ge-
neral con reservas y salvedades en el informe de auditoria,
y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como

los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los
mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

23. Que el Consejo de Administracion incluya en su in-
forme publico anual informacion sobre sus reglas de gobier-
no, razonando las que no se ajusten a las recomendacio-
nes de este Cddigo.

REGLAMENTO TIPO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION AJUSTADO
AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Comisién Nacional del Mercado de Valores

Capitulo|. PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar
los principios de actuacion del Consejo de Administracion
de [ ], las reglas basicas de su organizacion y funcionamien-
toy las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Regla-
mento para los Consejeros seran aplicables, en la medida
en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a
los altos directivos de la compania.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretara de conformidad
con las normas legales y estatutarias que sean de aplica-
cién y con los principios y recomendaciones de la Comision
Especial para el Estudio de un Cédigo Etico de los Conse-
jos de Administracion de las Sociedades.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento solo podra modificarse a ins-
tancia del Presidente, de tres Consejeros o de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, que deberan acompanar su
propuesta de una memoria justificativa.

2. Las propuestas de modificacion deberan ser informa-
das por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

3. Eltexto de la propuesta, la memoria justificativa de
sus autores y, en su caso, el Informe de la Comision de Au-
ditoria y Cumplimiento deberan adjuntarse a la convocato-
ria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre
ella.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacion
minima de diez dias.

4. La modificacion del Reglamento exigira para su vali-
dez acuerdo adoptado por una mayoria de dos tercios de

los consejeros presentes.




