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I. INTRODUCCION

A ultima crisis del emplec en Espana ha sido

corta y profunda. A diferencia de la crisis an-

terior, que se prolong¢ durante diez anos, la
reciente escalada del paro ha sido rapida: la tasa
de desempleo aumento 8,5 puntos porcentuales en
once trimestres, desde el segundo de 1991 al pri-
mero de 1994. Indudablemente, la economia espa-
fola de principios de los anos noventa no era la de
una o dos décadas antes. Una diferencia funda-
mental es la intensidad de la contratacion tempo-
ral. El uso de los contratos de duracion determina-
da se fomentd como medida para crear empleo a
mediados de los anos ochenta, y el éxito fue tal que
en 1991 casi un tercio de los asalariados tenia con-
tratos temporales. A pesar de que la temporalidad
en el empleo se ha convertido en un atributo genui-
no del mercado de trabajo espanol, poco sabemos
sobre como ha influido el tipo de contrato en la na-
turaleza y el alcance de la crisis del empleo que se
desencadeno a mediados de 1991.

Este trabajo se propone aprovechar la disponibi-
lidad de informacion sobre el ultimo ciclo de la eco-
nomia espanola para explorar en qué medida la
dualidad contratos indefinidos/contratos tempora-
les ha podido influir en la variacion del empleo.
Puesto que la tasa de temporalidad era bastante
alta (33 por 100) al comienzo de la crisis, cabe pre-
guntarse como la mayor facilidad de las empresas
para desprenderse de parte de sus empleados se
ha ido reflejando en la composicion del empleo se-
gun el tipo de contrato a lo largo del ciclo.

El trabajo esta motivado por la siguiente obser-
vacion: en el periodo que va del segundo trimestre
de 1987 al cuarto de 1996, se aprecia una fuerte
caida del empleo fijo, especialmente pronunciada
en el cuarto trimestre de 1991 y en el primero de
1992. El empleo fijo empezo6 a recuperarse a fina-
les de 1994. Por su parte, el empleo temporal des-
cendio de manera significativa solamente en dos
trimestres: el cuarto de 1892 y el primero de 1993.
La coincidencia en la estacionalidad de estos des-
censos es interesante; asimismo, el que ambos
descensos tan pronunciados del empleo estén se-

parados por un ano también podria considerarse
un hecho significativo. En cualquier caso, el perfil
de comportamiento del empleo segun el tipo de
contrato no parece ser el que cabria esperar, pues-
to que con altos costes de despido de trabajadores
fijos las empresas deberian haber afrontado la cri-
sis, ademas de ralentizando |la contratacion, rescin-
diendo contratos temporales. El descenso del em-
pleo fijo durante la crisis podria parecer mas
sorprendente si tenemos en cuenta que no aumen-
to, o incluso disminuyo, en la fase expansiva del ci-
clo, a finales de los ochenta.

El resto de este articulo se organiza de la si-
guiente manera: en el apartado Il, se describe la
estructura y evolucion del empleo, teniendo en
cuenta el tipo de contrato, en el periodo 1987-1996;
para ello, se utiliza la Encuesta de Poblacion Acti-
va (EPA), asi como una muestra de empresas pro-
cedente de la Central de Balances del Banco de
Espana (CBBE); en el apartado I, se presentan re-
sultados empiricos referidos a la secuencia de va-
riacion del empleo y a la de la produccion. Ademas,
se estima un modelo de demanda de trabajo utili-
zando la CBBE para el periodo 1987-1993; final-
mente, el apartado IV contiene las conclusiones,
junto con algunas interpretaciones de los resulta-
dos a fin de apuntar hipotesis sobre la naturaleza
del ajuste del empleo en el ultimo ciclo de la eco-
nomia espanola.

Il. ESTRUCTURA Y EVOLUCION
DEL EMPLEO, 1987-1996

1. Analisis segun la Encuesta
de Poblacion Activa

Como muestra el grafico 1 (véase tambien el
cuadro n.° 1 para informacion detallada), el empleo
temporal aumenté considerablemente desde el se-
gundo trimestre de 1987 hasta el primero de 1991,
cuando se inicia un leve descenso que se acentia
en el primer trimestre de 1992 y se intensifica en
dos trimestres consecutivos (cuarto de 1992 y
primero de 1993). Con posterioridad al tercer tri-
mestre de 1993, el empleo temporal muestra un
comportamiento oscilante, incluso iniciada ya la re-
cuperacion de la actividad economica. '

En cuanto al empleo fijo, hay una clara tenden-
cia descendente desde el segundo trimestre de
1987 hasta el cuarto de 1994, con tres trimestres
de incrementos apreciables: cuarto trimestre de
1988, y primer y tercer trimestres de 1989. En es-
pecial, cabe destacar la gran caida del empleo fijo
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GRAFICO 1

TOTAL DE ASALARIADOS SEGUN EL TIPO DE CONTRATO (En miles de personas)
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Fuente: Ficheros de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA). desde el segundo trimestre de 1987 hasta el cuarto trimestre de 1996.

en el cuarto trimestre de 1991 y el primero de 1992
(en conjunto, unos 315.000 empleos). Casi los mis-
mos empleos temporales que se perdieron exacta-
mente un ano despues. Sin embargo, en esta se-
gunda ocasion, el empleo total disminuyc en mayor
medida porque el empleo fijo también descendio,
mientras que un ano antes el empleo temporal no
vario (véase el cuadro n.? 1). A partir del cuarto tri-
mestre de 1994, el empleo fijo comenzo a aumen-
tar, y hasta el ultimo trimestre del que se tiene in-
formacion (cuarto trimestre de 1996) muestra una
tendencia de crecimiento sostenido.

Entre los rasgos de la evolucion del empleo que
se han comentado, cabe destacar precisamente el
aumento inusitado del empleo fijo desde el cuarto
trimestre de 1994. Al cbservar la evolucion del em-
pleo segun el tipo de contrato por sexos, se com-
prueba que el empleo fijo ha sido especiaimente di-
namico entre las mujeres. Como se puede apreciar
en el grafico 2, el empleo fijo no disminuye entre las
mujeres y crece —a excepcion del primer trimestre
de 1994— de forma sostenida desde el primer tri-
mestre de 1992. Sin embargo, notese que el des-
censo tan notable del empleo fijo en el cuarto tri-
mestre de 1991 y el primer trimestre de 1992 tiene
lugar tanto para los varones como para las muje-
res. Asimismo, la destacada disminucion del em-

pleo temporal un ano mas tarde se da igualmente
para ambos sexos. Ello podria ser indicio de que
los pronunciados descensos del empleo obedecen
a estrategias de ajustes de plantilla frente al ciclo
economico. Al mismo tiempo, se suscita la incogni-
ta de como y por qué las empresas reducen em-
pleo fijo a pesar del coste de despido y de la posi-
bilidad que tienen de aliviar sus costes laborales
simplemente rescindiendo contratos temporales.

La practica simetria en el comportamiento del
empleo temporal por sexos no tiene contrapartida
en el empleo fijo, salvo en lo que se refiere a la dis-
minucion tan acentuada en los dos trimestres con-
secutivos, como se ha indicado, y en la tendencia
creciente que se observa en el empleo fijo para am-
bos sexos en 1995 y 1996. El hecho de que, glo-
balmente, el empleo fijo no haya disminuido entre
las mujeres puede tener algo que ver con la menor
presencia femenina en el mercado de trabajo vy,
probablemente, da algunas pistas schre las razo-
nes por las que el empleo fijo de los varones dismi-
nuyo tanto hasta finales de 1994. Sobre ello se vol-
vera mas tarde. En cuanto a las posibles vias para
explicar la reciente tendencia al aumento del em-
pleo fijo, dos aspectos conviene tener en cuenta: la
reforma laboral de 1994, que puede haber contri-
buido a reducir la aversion de los empresarios a
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CUADRO N-°1

VARIACION INTERTRIMESTRAL DEL EMPLEO SEGUN EL TIPO DE CONTRATO,
Y TASAS DE OCUPACION Y PARO
oo e e W S S I R e VPSS S |

VARIACION INTERTRIMESTRAL (MILES)

FECHA Tasa de ocupacion Tasa de paro
Temporales Fijos Total
1987.3..... 290.070 -110.181 179.889 39,243 20,210
1987.4 ... 96.572 1.763 98.335 39,364 20,030
19880 . o Gy T 114.125 -89.118 25.007 39,299 20,210
.5 L R ——— 124.740 =17.212 107.528 39,369 19,846
1988.3.. 216.474 -89.671 126.803 39,720 19,387
1988.4......ccoeeenne. 71.887 46.162 118.059 39,822 18,475
12510 E L — 54.635 80.176 134.811 39,975 18,351
1989.2 140.337 —4.828 135.509 40,480 17,323
1889.3 174.625 35.133 209.758 41,120 16,572
1989.4 .. 35.311 -9.341 25.970 40,925 16,881
1990.1 122.578 —-20.479 102.099 41,109 16,745
1990.2 .. 83.212 8.706 91.918 41,294 16,260
1990.3.. 121,051 4.843 125.894 41,564 15.853
1990.4 78.702 -57.066 21.636 41,381 16,115
1991.1.. —13.303 —-17.184 —30.487 41,144 16.137
1991.2 82.053 -36.107 45.946 41,179 15,910
1991.3 23.952 8.436 32.428 41,255 16.362
1991.4 . - 67.566 -143.608 —76.042 40,768 16,967
gicis=l)i R . —63.401 -172.852 -236.253 40,313 17,453
1992625.....5 s 15.969 26.272 42.241 40,246 17. 737
19923 e e 40.945 -51.794 —10.849 40,006 18,347
19924 cenrissssmmemsmassmsisismsm —160.138 -50.691 -210.829 39,055 20,056
1993.1 .. . —-157.994 —54.567 -212.561 38,119 21,738
1993 2 ...ooiimmmsisssssssiomi. 10.455 -21.184 -10.7289 37,991 22,253
1993.3 . e 36.735 —23.452 13.283 37,939 22,991
1993.4 .. —-21.881 -73.142 -95.023 37.366 23,902
1994.1.. —27.569 —59.942 -87.511 36,993 24,584
1994.2.. . 112,767 —34.372 78.395 37.195 24,292
19943 ciwmmuniiissi. 76.472 —26.487 49.985 37,293 23,882
1994.4 it 32.195 10.688 42.883 37,146 23,910
1995.1.. 39.009 35.299 74.308 37,339 23,521
1995.2 ... eearreenmnarraes 83.454 75.027 158.481 S7.073 22,727
189 S8 s 54.017 34.637 88.654 38,025 22,727
1995.4 . -66.221 66.771 550 37,950 22,766
1996.1 .. -55.617 75.422 19.805 38,002 22,809
1996.2.. 41.126 139.703 180.829 38,454 22,269
12T T — 106.449 71.765 178.214 38.950 21,915
1996 Qi - - oo ibnssipsnnis.. —29.225 76.687 47.462 38,937 21,775

Fuente: Ficheros de la Encuesta de Poblacion Activa (EFA), desde el segundo trimestre de 1987 al cuarto trimestre de 1996

los contratos indefinidos, y la propia naturaleza
del ajuste precedente, que esquilmé el empleo
fijo.

Para intentar entender mejor la importancia del
tipo de contrato en la evolucion ciclica del empleo,
conviene fijarse en la estructura y evolucion del em-
pleo por ramas de actividad, ademas de distinguir
entre el sector publico y el sector privado. Esto es
lo que se hace en los graficos 3 a 5, en los cuales,

ademas, se consideran separadamente hombres y
mujeres.

El grafico 3 muestra la evolucion del numero y
del porcentaje de trabajadores temporales segun
sectores de actividad y sexo. En dicho grafico, se
ha excluido el sector agricultura y pesca, por expe-
rimentar un continuo descenso en el empleo por ra-
zones estructurales, a diferencia de lo que ocurre
en los demas sectores. Asimismo, el sector cons-
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GRAFICO 2

TOTAL DE ASALARIADOS SEGUN EL TIPO DE CONTRATO (En miles de personas, por sexo)
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segundo trimestre de 1987 hasta el cuarto timestre de 1996.

truccion se ha excluido de la parte del gréfico dedi-
cado a las mujeres, debido a su escasa importan-
cia cuantitativa. Como se puede comprobar en el
grafico, el porcentaje de trabajadores temporales
se ha incrementado en el periodo, manteniéndose
la misma ordenracion por importancia sectorial, tan-
to para varones como para mujeres: construccion,
comercio y hosteleria, manufacturas y mineria, y
otros servicios. Debido al ajuste ciclico, el porcen-
taje de trabajadores temporales disminuy¢ de 1992
a 1993, mas marcadamente en las mujeres que en
los varones; lo que es, en parte, atribuible a como
vario el empleo fijo por sexos.

En cuanto a la evolucion sectorial del numero de
empleados temporales, en el grafico 3 se puede
apreciar su acelerado ritmo de crecimiento hasta
principios de los anos noventa, mayor entre las mu-
jeres que entre los varones. También se puede apre-
ciar en el grafico que la caida del empleo temporal,
como consecuencia de la crisis, no afect¢ al sector
de comercio y hosteleria debido, probablemente, a
la recuperacion de la actividad turistica, que pudo
haber amortiguado la intensidad de la crisis. Por
su parte, el mismo grafico muestra que el empleo
fijo de este sector aumento considerablemente de
1992 a 1993, a diferencia de los otros tres sectores.

La evolucion del empleo fijo desagregada por
sectores productivos permite observar que de 1991
a 1992 hay un fuerte ajuste en el sector de la cons-
truccion, probablemente responsable, en buena
medida, de la reduccion de empleo fijo en el cuarto
trimestre de 1991 y el primero de 1992. De 1991 a
1992 continua la caida en la construccion y en ma-
nufacturas y mineria, a lo que se unié un profundo
ajuste en el sector de otros servicios. Notese que
el tiron sobre el empleo del sector turistico se da
para ambos sexos. Hay que tener en cuenta que la
EPA cambi¢ la clasificacion de ramas de actividad
en 1993, de modo que el enlace de ambas clasifi-
caciones puede ser el origen del salto observado
en el empleo de la rama comercio y hosteleria a ex-
pensas del empleo de otros servicios.

Respecto a la distincion entre sectores publico y
privado, el gréafico 4 ilustra algunos hechos intere-
santes. La temporalidad crecio mucho mas deprisa
en el sector privado. Entre los hombres empleados
en el sector publico, el porcentaje de temporales
crecio poco en el periodo 1987-1996. Analizando
en este mismo grafico la evolucion en el numero de
trabajadores temporales y fijos, puede apreciarse
que el moderado aumento de la temporalidad en el
sector publico entre los varones se debe a la esta-
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GRAFICO 3

EVOI,UCI(')N DEL NUMERO Y DEL PORCENTAJE DE TRABAJADORES TEMPORALES
SEGUN SECTORES DE ACTIVIDAD Y SEXO, 1987-1996
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Fuente: Ficheros de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), del segundo trimestre de cada ano.
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GRAFICO 4

EVOI:UCION DEL N!.'IMERO Y DEL PORCENTAJE DE TRABAJADORES TEMPORALES
SEGUN SECTOR PUBLICO O PRIVADO Y SEXO, 1987-1996
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Fuente: Ficheros de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA}, del segundo trimestre de cada afo

bilidad del empleo fijo en dicho sector. Aunque, ob-
viamente, la condicion de funcionarios de muchos
empleados publicos garantiza dicha estabilidad,
cabe esperar que las pautas de ajuste de empleo
del sector publico empresarial sean mas acordes
con el sector privado de la economia. Nétese a es-
te respecto la notable reduccion del empleo fijo del

sector publico entre los varones de 1993 a 1994, lo
que no sucede para las mujeres (grafico 5).

La evolucion del empleo temporal entre las mu-
jeres fue mas dinamica en el sector publico hasta
1992. Si bien no se observa un ritmo constante en
todo el periodo considerado, el empleo fijo femeni-
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GRAFICO 5

EVOLUCION DEL NUMERO TOTAL DE ASALARIADOS FIJOS SEGUN SECTORES
DE ACTIVIDAD Y SECTOR PUBLICO/PRIVADO, POR SEXO, 1987-1996
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no crecid en el sector publico, mientras que dismi-
nuyo en el sector privado hasta 1992. Puesto que
el empleo femenino —tanto temporal como fijo—
muestra un comportamiento alcista en el sector pu-
blico, éste parece haber sido un buen aliado de la
mujer en su creciente participacion en el mercado
de trabajo.

2. Analisis a partir de la muestra de empresas
de la Central de Balances del Banco
de Espana

Los datos utilizados corresponden a una mues-
tra de 1.370 empresas no financieras que han co-
laborado ininterrumpidamente con la Central de
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Balances del Banco de Espaia a lo largo del perio-
do 1987-1993. Aunque esta base de datos tiende a
sobrerrepresentar a empresas de mayor tamano,
tiene una alta representatividad (en terminos de
proporcion del PIB sectorial) en industria y en co-
mercio y servicios. Las 1.370 empresas considera-
das se distribuyen entre los grandes sectores de
industria (900 empresas), construccion (77 empre-
sas), transportes y comercio (73 y 315 empresas,
respectivamente).

En el grafico 6, se observa una caida en la pro-
duccion en terminos reales a partir de 1990. El em-
pleo sigue una evolucion pareja a la tendencia de
la produccion, si bien no se observa una caida en
el empleo total hasta 1991. Parece, pues, que el
empleo total responde con cierto retraso a la caida
de la produccion, si bien una vez que el empleo co-
mienza a caer lo hace de forma muy acusada. El
hecho de que el empleo no responda de forma ins-
tantanea a caidas en la produccion podria justifi-
carse por la existencia de costes de despido muy
significativos, que hacen que un shock negativo ha-
ya de ser suficientemente fuerte y persistente para
que la empresa proceda a reducir su plantilla.

En cuanto a la evolucion del empleo por tipo de
contrato, en el grafico 7 se aprecian importantes di-

GRAFICO 7
EMPLEO POR TIPO DE CONTRATO
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ferencias. Por un lado, la caida en el empleo fijo se
produce simultaneamente a la caida en la produc-
cion. Por el contrario, aunque la tendencia crecien-
te del empleo temporal se desacelera en 1990, és-
te no comienza a caer hasta dos anos después de
iniciarse la caida en la produccién. El hecho de que
ante una caida en la produccion el empleo fijo cai-
ga antes que el empleo temporal es aparentemen-
te contradictorio, habida cuenta de los menores
costes de despido de los trabajadores temporales,
y apunta a que en 1990 las plantillas de las empre-
sas podian estar lejos todavia de la proporcion op-
tima de temporales.

La reforma de 1984 permitié a las empresas au-
mentar la flexibilidad de la contratacion laboral con
la introduccion de diversas modalidades de contra-
tos temporales que, entre otras cosas, entranan
costes de despido significativamente menores
(vease Seguray otras, 1991, para una descripcion
detallada del nuevo marco legal, asi como algunas
de las consecuencias). A partir de la reforma, las
empresas tuvieron la posibilidad de utilizar estas
nuevas modalidades de contratacion para flexibili-
zar sus plantillas ante las fluctuaciones del ciclo
economico. La evolucion del empleo temporal con
posterioridad a la reforma ilustra el deseo de las
empresas de flexibilizar la estructura contractual de
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sus plantillas, en parte para situarse en mejores
condiciones para afrontar futuras fluctuaciones de
la demanda. El hecho de que la adecuacion de la
estructura contractual de las plantillas a la nueva
situacion no se produjera de manera inmediata, si-
no progresiva, puede explicarse por varias razo-
nes. Una de ellas es atribuible a los costes de des-
pido de los trabajadores fijos, que pudo llevar a que
la sustitucion de los trabajadores fijos redundantes
por trabajadores temporales tuviera que hacerse
de forma mas gradual. Puede aventurarse que las
empresas dejaron que parte de esta sustitucion se
hiciera de forma natural por medio de jubilaciones
de trabajadores fijos. Dolado y Gomez (1995) en-
cuentran también evidencia de que el periodo de
ajuste a la proporcién ¢ptima de temporales por
parte de las empresas ha sido bastante dilatado.

Por otra parte, es evidente que el empleo temporal
no es un sustituto perfecto del empleo fijo, como se
desprende del hecho de que las distribuciones por
ocupaciones y por nivel de educacion de los trabaja-
dores con contrato fijo y de los trabajadores con con-
trato temporal sean distintas, como se senala en Se-
gura y otros (1991) y Blanchard y otros (1995). Por
tanto, las diferencias entre trabajadores fijos y tem-
porales van mas alla de la mayor experiencia laboral
de los primeros. La naturaleza de los trabajadores
temporales hace que los incentivos de la empresa a
invertir en capital humano sean menores para éstos,
por lo que es de esperar que los empleos tempora-
les sean sustitutos mas cercanos de los empleos fi-
jos menos cualificados, como obtiene Alonso-Borre-
go (1996). De hecho, en dicho trabajo se observa
que mientras el empleo fijo cualificado crecié a lo lar-
go de todo el periodo, el empleo fijo no cualificado
no dejo de caer incluso en los anos de expansion.

Por tanto, ademas del hecho de que una propor-
cion suficiente de trabajadores temporales permite
a las empresas una mayor flexibilidad para ajustar
sus plantillas, la destruccién de empleo fijo vino
acompahada de un cambio en la composicion de
este. Como muestran Aguirregabiria y Alonso-Bo-
rrego (1997), la estructura ocupacional del empleo
fijo varié de forma importante a lo largo del perio-
do, disminuyendo la proporcion del empleo fijo me-
nos cualificado. Asi pues, la evidencia disponible
apoya la interpretacion de que buena parte de las
contrataciones temporales sirvieron para sustituir
empleo fijo poco cualificado.

En el cuadro n.® 2, se muestra la evolucion del
porcentaje de trabajadores temporales por secto-
res de actividad. Si bien los porcentajes son infe-
riores a los encontrados a partir de la EPA, los re-
sultados cualitativos son esencialmente idénticos:
el porcentaje de trabajadores temporales se ha in-
crementado a lo largo del periodo, y la ordenacion
de los sectores por importancia del empleo tempo-
ral se ha mantenido.

Las importantes diferencias en el porcentaje de
trabajadores temporales por sectores al inicio del
periodo considerado pueden implicar asimismo di-
ferencias importantes en la evolucion sectorial del
empleo por tipo de contrato. En el grafico 8, se pue-
de ver que, en el caso de la industria y de los trans-
portes, es el empleo fijo el primero que se ajusta
ante la caida de la produccién. También en el ca-
so del comercio es el empleo fijo el primero que
responde (aunque con cierto retraso). Ademas, el
empleo temporal no deja de crecer, en el periodo
considerado, tanto en comercio como en trans-
portes.

CUADRON22

PORCENTAJE DEL EMPLEO TEMPORAL EN EL EMPLEO TOTAL POR SECTORES Y POR ANOS
[l L - e, 0 D B SR e P

SECTOR

Industna Construecion

TOTAL

Transportes Comercio

5,66 26,00
7.64 30.14
9,65 33,96
10,14 33,61
10.47 31,61
10,42 30,19
9,70 29,96

2,69 10,05 7.14
3.42 10.86 9.07
4,89 11,75 11,09
5.62 14,00 11.87
6,18 15,53 12,20
6,74 16.92 1225
6,99 19,13 11.99

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ceniral de Balances del Banco de Espana.
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GRAFICO 8
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En el otro extremo se halla el sector de construc-
cion, donde la temporalidad es ya muy importante
en 1987, con un 26 por 100 de trabajadores tempo-
rales. Aqui encontramos que el empleo temporal
anticipa |la caida en la preduccion, y el empleo fijo
cae con posterioridad. El sector de la construccion,
por la naturaleza de su actividad, ya disfrutaba de

elevados niveles de temporalidad antes de 1984, y
por tanto la proporcion de trabajadores temporales
estd en 1987 mucho mas cerca de la propor-
cion optirma gue en otros sectores. Este hecho, uni-
do a que el periodo de maduracion de la produc-
cién es mucho mas largo en este sector, podria
explicar que el empleo temporal se ajuste anticipa-
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damente ante expectativas de caidas en la acti-
vidad.

Il. RESULTADOS EMPIRICOS

1. Larelacion entre el empleo y la produccion

Combinando los datos sobre empleo de la EPA
y el PIB de la Contabilidad Nacional trimestral, se
puede estudiar como han evolucionado ambas
magnitudes agregadas en el tiempo. Puesto que
desde el segundo trimestre de 1987 la EPA distin-
gue el tipo de contrato que posee el trabajador, se
puede investigar a partir de entonces la variacion
del empleo temporal y la del empleo fijo a lo largo
del ciclo economico.

La parte A) del grafico 9 muestra la evolucion del
empleo fijo y la del empleo temporal, junto con el
indice del producto interior bruto a precios constan-
tes. Se puede apreciar como el crecimiento de la
produccién se va desacelerando hasta el segundo
trimestre de 1992, momento a partir del cual la eco-
nomia espafola entra en recesion, con caidas de
la produccién agregada durante cuatro trimestres
consecutivos. Al comparar la evolucion del PIB con
la del empleo, tanto fijo como temporal, se puede
comprobar como el empleo temporal se mueve ca-
si paralelo al indice del PIB hasta el final de la
recesion. Sin embargo, a partir de ese momen-
to, el empleo temporal no parece responder a la
recuperacion de la actividad economica. Esto con-
trasta con la fase expansiva de los ochenta, en la
que casi todo el empleo creado fue empleo tem-
poral.

La parte B) del grafico 9 permite apreciar mas
claramente como la tasa de variacion del empleo
temporal se ajusta bastante bien a las tasas de cre-
cimiento del PIB, especialmente cuando estas ulti-
mas se hacen negativas. Aunque el empleo fijo se
reduce en los trimestres mas bajos del ciclo, es el
empleo temporal el que sufre la reduccion mas in-
tensa cuando se dan tasas negativas de crecimien-
to del PIB.

Ei empleo fijo es estable o disminuye hasta el
tercer trimestre de 1991. El descensc es muy mar-
cado a partir de ese momento, se prolonga mas
alla del final de la recesion y, bien entrada ya la re-
cuperacioén, a partir del primer trimestre de 1995,
aumenta en consonancia con la produccion. Se
puede observar, pues, que el empleo fijo siguio una
senda claramente contraciclica en la fase de creci-
miento que precedio a la ultima crisis econdmica.
Sin embargo, con la recuperacion de la actividad

econdmica el empleo fijo comienza a crecer, si bien
con un cierto retraso.

Estas pautas de comportamiento de las variables
de interés se pueden describir bien mediante la es-
timacion del siguiente modelo:

logE =0+ BlogPIB+ ypt+yptz+pl+
+ & txlog PIB, + u,

donde E es el empleo —total, fijo o temporal—, PIB
es el producto interior bruto a precios constantes y
tes una tendencia temporal lineal. El coeficiente f3
mide la elasticidad del empleo ante variaciones de
la produccion; por su parte, el coeficiente del termi-
no de interaccidn entre la tendencia y el logaritmo
del producto interior bruto, &, capta la variacion de
dicha elasticidad a lo largo del periodo considera-
do, que va del segundo trimestre de 1987 al cuarto
trimestre de 1996.

Los cuadros n.e= 3 y 4 presentan los resultados
para varones y mujeres respectivamente. Al hacer
las regresiones separadamente para hombres y
mujeres, se comprueba que la elasticidad del em-
pleo total con respecto al PIB no es muy diferente
por sexos: 1,95 para varones y 1,75 para mujeres.
Al introducir el término de interaccion, se obtienen
también coeficientes muy parecidos. Sin embar-
go, al hacer la distincion entre empleo temporal y
permanente, se obtienen resultados que difieren
considerablemente por sexos, lo cual no es sor-
prendente en vista de las tendencias que se han
comentado anteriormente. En cuanto al empleo fi-
jo, la elasticidad para los varones es el doble de la
que resulta para las mujeres, una vez descontada
la tendencia. La introduccion del término de inte-
raccion permite comprobar que la elasticidad del
empleo fijo con respecto a la produccion varia sig-
nificativamente en el periodo considerado, hasta el
punto de ser negativa al principio de éste para los
trabajadores varones.

En lo que se refiere al empleo temporal, los valo-
res de la elasticidad obtenidos muestran la tenden-
cia, ya observada, a disminuir. En este sentido, los
resultados son mas contundentes para los hombres
que para las mujeres. La elasticidad del empleo
temporal con respecto al PIB que se obtiene es 2,9
para mujeres y 3,1 para varones. Una vez descon-
tado el efecto de la tendencia, resulta que dicha
elasticidad ha disminuido significativamente entre
los varones, mientras que se ha mantenido estable
para las mujeres. En parte, este resultado es debi-
do a que, en la especificacion elegida, la funcion cu-
bica del tiempo descuenta el efecto de la tendencia
con bastante eficacia en el caso de las mujeres.
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GRAFICO 9 .
EVOLUCION DEL EMPLEO ASALARIADO SEGUN EL TIPO DE CONTRATO

Y DEL PRODUCTO INTERIOR BRUTO
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CUADRO N.°3

ELASTICIDAD DEL EMPLEO RESPECTO AL PIB A PRECIOS CONSTANTES, SEGUN EL TIPO DE CONTRATO

(Hombres)
e e i B e O PR ™ IR R P e 0 T R M RS e T G

Log (EMPLEO TOTAL)

Log (EMPLEO FIJO) Log (EMPLEO TEMPORAL)

VARIABLE DEFENDIENTE

Coeficiente Coeficiente Coeficiente
t-ratio t-ratio f-ratio

Constante .......ccccceeeeeeeeeee.n, —0,3531 6,5192 3.4796 17,1212 -7.,5150 —27,1307
-0.37 2,87 258 5.51 -2.73 —4.22

Log {[ndice del PIB) ............ 1,9492 0,4542 1,0793 —1,8885 3,0950 7.3624
9,20 0,92 3.31 =219 5.15 526

b —-0,0085 —0,2599 -0,0104 -0,5085 0.0485 0,7661
-1,728 -3,37 -1,38 —4,83 3,48 3,51

71, S ——— . ~0,0252 -0,1262 —-0,0325 —0,2329 -0,2280 0,0591
-1,24 -3.53 -1,04 -4,77 -3,97 0,58

e E— 0,0055 0.0155 0,0083 0,0283 0,0292 0,0005
1.84 3.83 1.80 S0lg 3,43 0,04

Log (indice del PIB) * 1 ........ 0,0589 0,1169 -0,1681
3.27 4,74 -3.29

N.° de observaciones ... 39 39 39 39 39 39

R*ajustado . c.ccueeeeeeciceeeiee 0,9446 0,9568 0,9566 0.9734 0,9808 0,9851

Fuente: Ficheros de la Encuesta de Peblacion Activa (EPA), desde el segundo trimestre de 1987 al cuarto tnmestre de 1996

2. La demanda de trabajo con datos
de empresas: la CBBE

El hecho de que ante una caida en la produccion
el empleo fijo cayera antes que el empleo tempo-
ral, como ocurre por ejemplo en la industria, hace
pensar que en 1991 las plantillas de estas empre-
sas estaban todavia muy por debajo de la propor-
cion optima de trabajadores temporales. Esto im-
plicaria que, dados los elevados costes de despido
de los trabajadores fijos, el periodo transcurrido
desde 1984 hasta 1991 no hubiera sido suficiente
para permitir que las empresas adecuaran la es-
tructura contractual de sus plantillas en las propor-
ciones optimas. Una posibilidad a este respecto es
gue las empresas recurrieran, al inicio de la rece-
sion, a las jubilaciones anticipadas o a expedientes
de regulacion de empleo para reducir el empleo fi-
jo. Aunque tales mecanismos suponen desembol-
sos para las empresas, éstos deberian ser, en ge-
neral, inferiores a los costes derivados de despedir
a un trabajador fijo. Esta posibilidad podria haber
sido utilizada por las empresas para llevar a cabo
la mayor parte de la sustitucion de empleo fijo por
empleo temporal. En tiempos de expansion, la em-
presa necesita mantener toda su plantilla, y ha
de incurrir en los costes de despido maximos si de-
sea sustituir empleados fijos por temporales. Sin
embargo, en tiempos de caida en la demanda, la

empresa no tiene mas remedio que ajustar su plan-
tilla, y puede hacerlo justificando mas facilmente un
plan de jubilaciones anticipadas o un expediente de
regulacion de empleo.

En este sentido, las diferencias encontradas en
la evolucion sectorial del empleo por tipo de contra-
to favorecen esta interpretacion. El caso de la cons-
truccion resulta especialmente interesante, porque
con anterioridad a 1984 ya existian formas de con-
tratacion temporal (especialmente, contratos para
trabajos de naturaleza temporal). En el caso de la
construccion, los elevados niveles de temporalidad
parecen estar cerca del 6ptimo, de modo que ante
expectativas de caida en la actividad es el em-
pleo temporal, mas flexible, el que se ajusta en pri-
mer lugar. Sin embargo, aun en este caso, parece
que cuando el empleo esta tocando fondo es el
empleo fijo el que sufre el ajuste con mayor viru-
lencia.

El hecho de que los resultados presentados en
el apartado |l se basen en los stocks de empleo por
tipo de contrato puede oscurecer la dinamica del
empleo a lo largo del ciclo, debideo a que el stock de
trabajadores con contrato fijo es de un orden de
magnitud mucho mayor que el stock de trabajado-
res con contrato temporal. Para analizar |la contri-
bucion de ambos tipos de trabajadores al creci-
miento o a la caida del empleo total, interesa, por
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CUADRO N.2 4

ELASTICIDAD DEL EMPLEO RESPECTO AL PIB A PRECIOS CONSTANTES, SEGUN EL TIPO DE CONTRATO
(Mujeres)
(T e e e R e i e S P e N )

Log (EMPLEQ TOTAL) Log (EMPLEO F14O) Log (EMPLEQ TEMPORAL)
VARIABLE DEPENDIENTE
Coelficiente Coeeficiente Coeficiente
tratio tratio t-ratio
Constante ...........c.ocvveevverenns —-0.3403 5,8333 51215 8,6070 —7.,2562 —8,6342
-0,31 2,16 3,74 2.37 —3,08 -1,36
Log (indice del PIB) ........... 1,7495 0,4064 0,5160 -0,2423 2,8906 3,1904
7.86 0,69 172 -0,31 5,61 2.31
§ 0,0046 -0,2213 0,0013 10,1262 0.0637 0.1141
0,83 —-2.41 0,18 -1,02 5784 0,53
BLIOUL cinnrrnensnisisnsnsasananssanse —-0,0324 —0,1231 -0,0433 —0,0945 —0,2396 -0,2194
-1,42 —2,90 -1,51 -1.65 —4.84 -2.20
11000 oo 0,0053 0,0143 0,0114 0,01649 0.0261 0,0241
15 2,97 2.69 2.54 3.58 2.12
Log (indice del PIB) + f ........ 0,0529 0,0299 -0,0118
247 103 —0.23
N.? de chservaciones .......... 39 39 39 39 39 39
R-ajustado......c..ccvvvcvnneecinens 0,9869 0,9886 0.8985 0.8987 0,9917 09814

Fuente: Ficheros de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), desde el segundo trimestre de 1987 al cuarto tnmestre de 1996

tanto, ver la contribucion de cada tipo al flujo neto
de empleo, como se muestra en el grafico 10.

Considerando la totalidad de las empresas, ve-
mos que existe una asimetria en la contribucion de
trabajadores temporales y fijos a la evolucion del
empleo. En situacion de expansion, el empleo tem-
poral representa la mayor contribucion al creci-
miento del empleo total. Por el contrario, cuando el
empleo total se contrae, lo hace en mayor medida
a costa del empleo fijo. Esta evidencia es consis-
tente con la idea apuntada anteriormente de que
en el periodo muestral analizado las empresas es-
tan todavia por debajo de la proporcion deseada de
empleo temporal. Por tanto, mientras que en plena
expansion el crecimiento del empleo se explica, en
su mayor parte, por el aumento del empleo tempo-
ral, en recesion, las empresas aprovechan la coyun-
tura para reducir el exceso de trabajadores fijos.

Esta asimetria se confirma plenamente para el
caso de la industria, pero no para el resto de los
sectores. En concreto, en el caso de construccion,
encontramos que el empleo temporal es mas sen-
sible a cambios en la produccion que en otros sec-
tores, lo que se explica, a diferencia de los demas
sectores, por los elevados niveles de temporalidad
que se observan ya a principio del periodo mues-
tral. Sin embargo, la respuesta del empleo fijo en
construccion a cambios en la produccion es tam-

bién mayor en recesion que en expansién. Por el
contrario, en el caso de comercio y transportes, ob-
servamos que el empleo fijo explica buena parte
de los movimientos al alza y a la baja del empleo
total, si bien la contribucion del empleo fijo es mas
significativa cuando el empleo cae que cuando
crece.

Para confirmar que estos resultados no se deri-
van de la agregacion, hemos estimado un modelo
econométrico para ecuaciones de demanda de em-
pleo. Los detalles del modelo pueden verse en
Bentolila y Saint-Paul (1992), que lo postulan y es-
timan para una muestra de empresas manufactu-
reras espafolas en el periodo 1985-1988. La espe-
cificacion basica para el empleo total es

M=PBn, + QW+ 1Lpm.+ 1K+ ySe+ U,

donde para la empresa iy el ano t, n,es el empleo
total, w;, es el salario medio en términos reales, pm,
es el precio de las materias primas (aproximado co-
mo los consumos intermedios por empleado), k. es
el stock de capital en términos reales y s, aproxima
shocks especificos de empresa (medidos como
cambios en el logaritmo de las ventas). Todas las
variables estan transformadas en logaritmos. Por
ultimo, u, es un término estocastico que recoge el
impacto de efectos inobservables especificos de
empresa e invariantes en el tiempo, tendencias es-
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GRAFICO 10

CRECIMIENTO DEL EMPLEO POR TIPO DE CONTRATO
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pecificas de sector, asi como shocks idiosincra-
sicos.

Con la muestra de 1.370 empresas para el perio-
do 1987-1993, se estima la ecuacion de demanda
de trabajo, transformada en primeras diferencias
con objeto de eliminar los efectos invariantes espe-

cificos de empresa, por el método generalizado de
momentos, utilizando como instrumentos retardos
de dos 0 mas periodos de las variables explicativas
gue aparecen en la ecuacion. Para capturar el efec-
to de tendencias especificas de sector, se han utili-
zado variables artificiales de sector interactuadas

con variables artificiales de tiempo.



La ecuacion de demanda de trabajo para el em-
pleo total se presenta en la columna [1] del cuadro
numero 5, que utiliza para la estimacion los
anos de 1989 a 1993. Los valores de algunos de
los coeficientes estimados difieren sensiblemen-
te de los presentados en Bentolila y Saint-Paul
(1992), lo cual puede deberse, en buena medida,
a las diferencias tanto en el periodo muestral
como en la muestra de empresas (que en nuestro

caso incluye otros sectores, ademas de manufac-
turas).

Uno de los aspectos llamativos es el coeficiente
del empleo desfasado, que es bastante mas bajo
gue el obtenido por Bentolila y Saint-Paul, y que,
sin duda, es atribuible a que nuestro periodo mues-
tral esté mas distanciado de la reforma laboral de
1984. Como cabe esperar, tras la aparicion de los

CUADRON.°5

ESTIMACION DE ECUACIONES DE DEMANDA DE TRABAJO
EE e e e L e e e e e R i

VARIABLE DEPENDIENTE: EMPLEQ TOTAL

VARIABLE DEPENDIENTE: EMPLEQO FIJO

VARIABLES EXPLICATIVAS
[1] Modelo basico {2] con efecto ciclico [3] Modelo basico 4] con efecto ciclico
0,692 (0.031) 0,463 {0,086) 0,762 (0,031) 0,629 {0,082)
—0.090 (0,060) 0.035 (0,118) —0.373(0,084) -0,366 (0,154)
0,069 (0,035) —-0,061 (0,054) 0,212 (0.052) 0,172 (0,070)
—0,407 (0,043) -0,380 (0.081) —0.174 (0,061) —0.153 {0,098)
0,327 (0,038) 0,172 (0.068) 0,160 (0.049) 0,030 (0,067)
; —0.012 (0.018) —-0.085 (0.052) —0.027 (0.024) -0.140 (0.067)
S, 0,494 (0,052) 0,339 (0.098) 0,266 (0.064) 0,149 (0,110)
Py SOBIGID: o s sevomsnsssonsnsnvsncsssssevesi 0.374 (0.174) 0.217 (0,158)
w, % ciclo; ...... —0.542 {0.206) —0,338 (0,245)
L o T 0,405 (0.124) 0,210 (0,168)
Py X CICIO, .o —0,043 (0,150) -0.059 (0,159)
Py % ciclo, .. 0,210 (0,128) 0,253 (0.127)
ke % Eielnss, 0.129 (0,098) 0,227 (0.132)
- o 0.135 (0.146) 0,176 (0,160)
Rec. Exp. Rec. Exp.
Elasticidades a largo plazo
SalafionediB.(W) «ssesmn e —0.069 —0.048 -1,004 —0.677 -0.524  -2.100
Precio de materias primas (pm) .......... —0,262 -0.387 —0,248 —0.058 -0,332 0.463
L2 gl o [ TAE———— o 0.070 0.015 0.130 0.050 0.018 0.095
Contrastes
—9.19 (0.00) -5.20 (0,00) —8,55 (0.00) —7.43 (0.00)
-0,51 (0,61) 0,01 (0,99) -0,89 (0,37) —0,37 (0,71)
73,57 (0,30) 42,33 (0,97) 90,40 (0,04) 73,15 (0.14)
934,60 (0,00) 512,04 (0,00) 1.030,71 (0,00) 653,67 (0.00)
89,60 (0,00) 85,72 (0,00) 38,28 (0,01) 44,37 (0,00)
25,83 (0,00) 16,12 (0.02)

Todas las estimaciones son de segunda etapa y con errores estandar robustos a heterocedasticidad entre parentesis.
Los estadisticos m. y m. son contrastes de correlacion residual de primer y segundo orden, respectivamente, distribuidos asintéticamen-
te come una normal estandar bajo la hipotesis nula de ausencia de correlacion: el p -valor o probabilidad de no rechazar la hipétesis

nula se presenta entre paréntesis.

El estadistico de Sargan es un contraste general de especificacion, que se distribuye asintéticamente como una x © con 68 (columnas 1
y 3) y 61 (columnas 2 y 4) grados de libertad bajo la hipétesis nula de validez de las restricciones de sobreidentificacion.

W.-, Wiy W... son estadisticos de Wald de significacion conjunta de todas las variables explicativas, de las variables artificiales secto-
riales interactuadas con las variables artificiales de tiempo, asi como de las variables explicativas del modelo interactuadas con la va-
riable ciclo, que se distribuyen bajo la hipétesis nula de no significacion come x * con grados de libertad igual a: numero de variables
explicativas (7 en el modelo basico. 14 en el modelo con efecto ciclico), numero de interacciones entre variables artificiales de sector
y variables artificiales de tiempo (20), y nimero de variables explicativas del modelo basico (7) respectivamente. El p -valor de estos

contrastes se presenta entre parentesis.

Fuente: Elaboracion propia a parlir de datos de Ceniral de Balances del Banco de Espafa.
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contratos temporales se ha reducido la inercia del
empleo. También destaca la baja elasticidad a cor-
to y a largo plazo del empleo con respecto al sa-
lario.

Cuando se estima esta ecuacion de demanda
para el empleo fijo, gue se presenta en la colum-
na [3], puede verse que la inercia es mayor que pa-
ra el empleo total, lo que es logico dados los mayo-
res costes de ajuste de este tipo de empleo, y apo-
ya la idea de que el empleo temporal sirve mejor a
las empresas para hacer ajustes de plantilla. Ade-
mas, como cabe esperar por la mayor rigidez del
empleo fijo, la elasticidad a largo plazo de éste an-
te shocks es menor. Sin embargo, la elasticidad
con respecto al salario (tanto a corto como a largo
plazo) es, en valor absoluto, mucho mayor para el
empleo fijo que para el empleo total, de lo que se
deduce que las decisiones de las empresas para
empleo fijo estan mucho mas afectadas por el sa-
laric que las decisiones para el empleo temporal.
Sin embargo, en este caso, el elevaao valor del
contraste de Sargan hace dudar de la validez de la
especificacion.

Con objeto de capturar posibles asimetrias en el
ciclo, se ha generado la variable artificial ciclo,, que
toma el valor 1 si la empresa esta en expansion (si
las ventas de la empresa crecen a una tasa supe-
rior al 4 por 100, que es el valor que arbitrariamen-
te se impone) y 0 en caso contrario. Esta variable
se interactua con todas las variables explicativas,
de manera gue los coeficientes de las variables ex-
plicativas sin interacciones proporcionan los valo-
res de los coeficientes en recesion, mientras que la
suma de dichos coeficientes con los coeficientes
interactuados dan los valores de los coeficientes
en expansion. Las estimaciones se presentan en la
columna [2] del cuadro n.? 5. Puede observarse co-
mo las variables explicativas interactuadas con la
variable ciclo son conjuntamente significativas, lo
que evidencia que la ecuacion de demanda de
trabajo no es estable en el ciclo. A continuacion,
se enumeran algunos de los resultados mas rele-
vantes.

En primer lugar, y al contrario de lo que encon-
traban Bentolila y Saint-Paul, el coeficiente del em-
pleo desfasado es mayor en expansion, lo que su-
pone que el empleo presenta una mayor inercia
durante las expansiones. Detras de este resultado
esta el fenomeno, anteriormente comentado, de
que el empleo fijo es mas sensible a variaciones de
la produccicn en recesion que en expansion. Por
otro lado, la elasticidad con respecto al salario me-
dio es mucho mayor en expansion que en recesion,
lo que es una implicacion del modelo de Bentolila y

Saint-Paul, dado que cabe esperar que, ceferis pa-
ribus, al ser el empleo temporal mas flexible, se uti-
lice en fases expansivas con mayor intensidad que
el empleo fijo. También observamos que la elastici-
dad ante shocks es mucho mayor en expansion, lo
cual de nuevo es coherente con el hecho de que en
expansion se esperaria que la proporcion de em-
pleo temporal en la empresa fuera mayor.

En la columna [4], se interactuan de nuevo las
variables explicativas con la variable artificial de ci-
clo para el empleo fijo, resultando de nuevo que la
ecuacion de demanda de trabajo no es estable en
el ciclo. Ademas, se puede apreciar que el valor del
contraste de Sargan mejora significativamente. Los
resultados obtenidos en la columna [2] para el em-
pleo total se reproducen cualitativamente para el
empleo fijo. De nuevo, las elasticidades con res-
pecto al salario y con respecto a shocks son mayo-
res en expansion.

El hecho de que la persistencia en el empleo sea
mayor cuando las empresas estan en recesion que
cuando estan en expansion parece implicar que la
introduccion de los contratos temporales afecta a
las decisiones de contratacion de trabajadores fijos
al menos tanto como a las decisiones de despido.
En este sentido, en periodos de crecimiento, las
empresas pueden ser reticentes a contratar traba-
jadores fijos porque tienen en cuenta el valor espe-
rado de despedirlos en caso de que tenga lugar
una recesion. Téngase en cuenta que la legislacion
sobre despidos no varié en el periodo para el que
se estima la ecuacion de demanda de trabajo, lo
cual explicaria la persistencia en el empleo fijo que
se deriva de los resultados del modelo de deman-
da de trabajo estimado.

IV. RESUMEN Y CONCLUSIONES

En este trabajo, se estudia la naturaleza y el al-
cance del ajuste del empleo ocurrido en la uitima
crisis de la economia espanola. Para ello, se han
utilizado datos de la Encuesta de Poblacion Activa,
de la Contabilidad Nacional y de una muestra de
empresas procedente de la Central de Balances
del Banco de Espana. Tanto con los datos de la
EPA como con los de la CBBE, se ha podido cons-
tatar que la reciente crisis se cobr¢ un alto numero
de puestos de trabajo, que fueron, en su mayor
parte, empleos fijos. Este hecho sorprende, puesto
gue, con una proporcion elevada de trabajadores
temporales, se espera que las empresas ajusten
empleo rescindiendo los contratos de duracion de-
terminada en lugar de despidiendo a trabajadores
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fijos. Larazon es que esto ultimo es mas costoso
para las empresas, dados los altos costes de des-
pido de trabajadores con contratos indefinidos.

Sin embargo, el fendomeno observado podria ex-
plicarse si las empresas se anticiparon a la crisis
prescindiendo de trabajadores fijos y amortizando
los puestos ocupados por ellos o cubriéndolos con
trabajadores temporales. De hecho, muy pocos tra-
bajadores fueron contratados con contratos indefi-
nidos a partir de 1991. Segun el Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social (1997), sdlo el 4 por 100 de
los contratos registrados en 1996 fueron indefini-
dos. Alba-Ramirez (1997) investiga la probabilidad
de que los trabajadores temporales obtengan un
contrato indefinido, y encuentra que dicha probabi-
lidad es significativamente mas baja despues de
1992 que antes de esa fecha. El reciente aumento
del empleo indefinido podria explicarse por un ago-
tamiento de la estrategia de sustitucion, que pare-
ce haberse prolongado incluso después de supera-
da la fase mas deprimida del ciclo economico. Una
buena parte de la reduccion del empleo fijo pudo
haberse hecho con jubilaciones, tanto normales co-
mo anticipadas. Los costes originados por esta for-
ma de reduccion de plantilla deberian ser mas ba-
jos gue los derivados de despidos. Si a las bajas
por jubilaciones se suman bajas por regulacion de
empleo o despidos colectivos, el resultado que se
obtiene es la caida del empleo fijo durante la crisis.

Por otro lado, parece que las empresas desace-
leraron su contratacion temporal una vez que se
habian acercado a la tasa de temporalidad consi-
derada optima, lo cual pudo haber sucedido para
muchas de ellas a finales de 1991. El ajuste fuerte
sobre el empleo temporal lo hicieron las empresas
en lo mas profundo de la crisis, cuando la paulatina
reduccion del empleo fijo no bastaba para adaptar
la produccidn a la caida en la demanda. Téngase
en cuenta que la tasa de crecimiento del PIB co-
mienza a ser insuficiente para crear empleo a partir
de 1991. Al anticipar la crisis, muchas empresas
reaccionaron reduciendo el empleo fijo y mante-
niendo el empleo temporal. Alcanzado el fondo de
la crisis al ano del ajuste anticipado en el empleo
fijo, la masiva rescision de contratos de duracion
determinada no se vio compensada con nuevas con-
trataciones, reflejandose en la elevada disminucion
del empleo temporal en dos trimestres consecuti-
vos. Pasada la recesion de la produccidn, la con-
tratacion temporal se reanimo, aungue hasta el mo-
mento no se ha recuperado su ritmo de crecimiento
de otro tiempo.

Algunos de los resultados empiricos obtenidos
en este trabajo son consistentes con cierta asime-

tria en el ajuste del empleo por tipo de contrato en
distintas fases del ciclo. En concreto, a partir del
analisis de la demanda de trabajo por parte de las
empresas, observamos que la contribucion del em-
pleo temporal y del empleo fijo a los cambios en el
empleo total no es estable a lo largo del ciclo. Mien-
tras el empleo temporal contribuye mas al creci-
miento del empleo en expansion, la caida en el em-
pleo durante la recesion viene explicada en mayor
parte por destruccion del empleo fijo. Como se ha
comentado, este fenomeno responde, por una par-
te, al hecho de que en la expansion las empresas
afrontaron una reestructuracion de su empleo tanto
por ocupaciones como por tipo de contrato. Por
otra parte, al comenzar la recesion, el ajuste de la
estructura contractual de la plantilla no se habia ter-
minado, lo que explica que la destruccion del em-
pleo se haga en mayor medida a costa del empleo
fijo. Es ya en el fondo de la crisis cuando el empleo
temporal sufre una drastica caida. Desafortunada-
mente, para este trabajo no disponemos de infor-
macion de la CBBE posterior a 1993 que nos per-
mitiera corroborar la relativa recuperacion del
empleo fijo que se observa en la Encuesta de Po-
blacion Activa, en contraste con la fase expansiva
anterior.

NOTA

("} Agradecemos a Pedro Albarran Pérez su diligente ayuda en la
elaboracion de estadisticas para este trabajo
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Resumen

En este articulo, se estudia el ajuste de plantillas en 1a eco-
nomia espanola en el periodo 1987-1996. E| objetivo consiste
en analizar cémo la dualidad entre contratos de duracion de-
terminada y contratos indefinidos ha influido en Ia naturaleza e
intensidad del ajuste de empleo durante la Gltima crisis econo-
mica. Para ello, se utiliza la Encuesta de Poblacién Activa y
una muestra de empresas procedente de la Central de Balan-
ces del Banco de Espafia. A lo largo del periodo considerado,
se observan comportamientos muy dispares del empleo fijo
frente al temporal. Sorprende la intensa reduccion de empleo
fijo, realizada por las empresas tanto para adaptarse a la cai-
da en Ja produccion como para flexibilizar sus plantillas. En el
trabajo, se proporcionan algunas explicaciones de los hechos
constatados.

Palabras clave: ciclo econdmico, empleo temporal, ajuste de
plantilla.

Abstract

This paper studies the work force adjustment in the Spanish
economy over the period 1987-1996. The objective of the pa-
per is to analyse how the duality between fixed-term contracts
and indefinite contracts has influenced the nature and intensity
of the labour adjustment during the last economic crisis. To
carry out this study, the Survey of Active Population was used,
as well as a sample of companies obtained from the Business
Performance Information Office of the Bank of Spain. Through-
out the period considered it can be observed a very different
behaviour between indefinite and temporary employment. It co-
mes as a surprise the great reduction in regular jobs, carried
out by companies to adapt themselves to the fall in production
as well as to have a more flexible work force. This paper puts
forward some explanations of the facts here stated.

Key words: economic cycle, temporary employment, work for-
ce adjustment.

JEL classification: J21, J23, J32.
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