ESPANA ANTE
LA ECONOMIA GLOBAL

Con el presente nimero de Papies DE ECONOMIA EspANOLA, se da conti-
nuidad a una linea de investigacion permanente en la Fundacion FIES,
que tiene como proposito el andlisis de los principales aspectos de la
insercion intemacional de la economia espanola, ante el convencimien-
to de que esta 6ptica es un elemento imprescindible para la adecuada
evaluacion de las potencialidades y obstaculos que condicionan su desa-
rrollo economico. Su antecedente mas proximo se encuentra en el nime-
ro 63, donde, bajo el titulo general de Objetivo: Convergencia, se hizo
un balance, en términos de convergencia real, de los logros de Espana
durante el primer decenio de su integracion en Europa. Una vez efec-
tuada esa primera exploracion de las relaciones econoémicas con el area
de paises que, sin duda, constituyen el entorno economico mas influ-
yente para Espana, se ha considerado de interés ampliar el campo de
observacion, a fin de intentar comprender los desafios que implica el
proceso de globalizacion economica que esta en marcha, y el modo en
que la economia espanola esta respondiendo a ellos.

Ciertamente, la creciente integracion de la economia mundial, protago-
nizada por las empresas transnacionales y propiciada por la revolucion
tecnologica que viene teniendo lugar, entre otros, en el campo de las
telecomunicaciones, esta comportando cambios de gran alcance en el
funcionamiento de las economias nacionales, haciéndolas cada dia mas
vulnerables a la situacion de los mercados internacionales.

Las repercusiones de este proceso de mundializacion econémica en los
distintos paises son de indole tanto real como financiera y monetaria vy,
en principio, implican un impulso al comercio y a la inversion interna-
cionales, con el consiguiente estimulo al crecimiento economico. Ahora
bien, es evidente que la adaptacion de las economias individuales
—maxime la de las que, como la espanola, no se encuentran entre las
que lideran este proceso— es dificil, por cuanto requiere de modifica-
ciones sustantivas en las actuaciones de las empresas y de los restantes
agentes econémicos y sociales.

Con ese marco de referencia, el objetivo de este numero de PAPELES e
contribuir al conocimiento del modo en que el proceso de internaciona-
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lizacion de las actividades productivas a escala mundial se esta plasman-
do en Espana, atendiendo preferentemente a sus aspectos reales, aunque
sin olvidar la consideracion de los financieros. Mas concretamente, se
intenta que la conjuncion de sus colaboraciones permita diagnosticar la
naturaleza y efectos de los principales cambios operados recientemente
en las relaciones comerciales y productivas de la economia espanola con
el exterior, asi como vislumbrar su evolucion futura. En consecuencia, el
comercio de bienes y algunos servicios y, sobre todo, la inversion interna-
cional directa —analizados desde la perspectiva espafnola— constituyen los
puntos centrales de las investigaciones que conforman este volumen.

Los seis articulos que integran la primera parte del presente niimero ofre-
cen, en su conjunto, una imagen panoramica de las transformaciones
que se vienen registrando durante los tltimos afos en el marco y ope-
rativa de las relaciones economicas que tienen lugar entre agentes que
residen en distintos paises. Asi, se comienza con un articulo, con claras
connotaciones filosoficas, donde se pone de relieve como el proceso
de globalizacion econémica esta suponiendo una profunda alteracion
en aspectos tan diversos como los modos de produccion y las estrate-
gias competitivas de las empresas, los vinculos entre naciones y bloques
regionales, e incluso las relaciones entre los distintos sistemas socioeco-
nomicos. Seglin argumenta su autor, Alexis Jacquemin, Consejero de la
Célula de Prospectiva del Presidente de la Comision Europea, con ello
se plantea la necesidad de remodelar también el marco institucional
supranacional, sobre la base de nuevas y mas ambiciosas formulas de
cooperacion que permitan contrarrestar las tensiones y costes sociales
que pueda traer consigo la consolidacion del proceso de mundializa-
cion de las relaciones econdmicas.

Los dos trabajos siguientes se concentran, precisamente, en el analisis
de los principales rasgos del vigente marco institucional que regula las
transacciones economicas internacionales y su relacion con los proce-
sos de integracion de los mercados.

Los profesores Vicente Orts y Celestino Suarez efecttian un breve resu-
men cronologico de las vicisitudes por las que ha pasado la configura-
cion del marco institucional actual, para situar en perspectiva el analisis
mas detallado de las que, en el presente, constituyen sus piezas esen-
ciales: los Acuerdos de la Ronda Uruguay y la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC). A este respecto, dos son las cuestiones tratadas con
mayor atencion. De una parte, la ampliacion del marco regulador de las
transacciones internacionales a otros ambitos, adicionales al estricto
comercio de bienes, como la proteccion del medio ambiente, la pro-
piedad intelectual, el comercio de servicios o las politicas migratorias. Y,
de otra parte, el grado de equidad en la distribucion de las potenciales
ganancias que se deriven de los avances en la liberalizacion de las rela-
clones economicas internacionales.
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Por su parte, la investigacion del profesor Cecilio Tamarit indaga en las
ventajas e inconvenientes del fenomeno de proliferacion de bloques
regionales que viene produciéndose simultaneamente con la intensifica-
cion de las negociaciones comerciales multilaterales en el ambito del
GATT (hoy OMC). Aunque sin descartar el riesgo de que el reforzamien-
to de la politica de formacion de bloques regionales pueda inducir com-
portamientos no cooperativos en las negociaciones multilaterales que
conduzcan a un aumento del proteccionismo, con los consiguientes per-
juicios para la eficiencia y el bienestar mundiales, el autor considera que
un escenario mas probable es aquel en el que los distintos bloques pue-
dan convivir con un sistema multilateral, al igual que sucediera en los
anos sesenta con la creacion de la Comunidad Europea y las rondas
Dillon y Kennedy. En todo caso, en el articulo se documenta la proposi-
cion de que los paises que corren el mayor riesgo de sufrir los posibles
efectos negativos de la consolidacion de la politica de bloques son aque-
llos que no pertenezcan a ninguno.

La creciente complejidad de las relaciones econémicas que se entablan
en los mercados internacionales crea un conjunto de problemas a los
que elaboran la balanza de pagos. El articulo de Eduardo Rodriguez y
Ana Maria Sanchez, Subjefe y Jefe de la Oficina de Balanza de Pagos del
Banco de Espana, respectivamente, informa de los procedimientos que
se estan aplicando para tratar de solucionarlos, siguiendo las indicacio-
nes establecidas al efecto en el V Manual de Balanza de Pagos del Fon-
do Monetario Internacional. Ademas, los autores efectiian un examen
de la evolucion reciente de las principales rabricas de la balanza de pagos
espanola, en el que, a la vez que se aporta un diagnostico general de
nuestras relaciones exteriores, se hacen algunas consideraciones meto-
dolégicas con vistas a una adecuada interpretacion de los datos.

La colaboracion de Juan Antonio Ketterer, Consejero Delegado de Inter-
Money, ilustra como, en virtud de avances tecnolégicos sin precedentes
en el drea de la transmision de informacion, se han ido superando, en
gran medida, las barreras institucionales entre los distintos mercados
financieros dentro de una tendencia que, segun el autor, se acelerara en
un futuro proximo. Asi, se vislumbra un escenario con una estructura
mundial de comunicaciones dando soporte a un mercado totalmente
global.

Una cuestion clave en el proceso de globalizacion economica es, pues,
la difusion de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones, que se analiza por los profesores Julio Jiménez y Yolanda Polo
tomando como ejemplo paradigmatico el intercambio electronico de
datos (IED), que se define como: el intercambio de documentos comer-
ciales entre empresas, de ordenador a ordenador, en un formato estan-
darizado y procesable. Tras argumentar la importancia del IED con vistas
a la mejora de la eficiencia y competitividad de las empresas, en el estu-
dio se lleva a cabo un detallado examen de su difusion en Europa vy,
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también, se indaga sobre los posibles factores que condicionan su dis-
par ritmo de implantacion en los distintos paises.

El nicleo temdtico de los articulos que nutren la segunda parte de este
numero es la evaluacion de la capacidad de adaptacion del comercio
exterior de Espana al cada vez mas amplio, intenso y complejo entorno
competitivo que conlleva el proceso de acelerada integracion de los mer-
cados a escala mundial, cuyos rasgos mas sustantivos fueron expuestos
en el apartado anterior. Aunque el acento se pone en el estudio de
los intercambios de bienes, sobre todo en la vertiente de la exporta-
cion, también se aborda el analisis de lo sucedido en el comercio de
servicios.

Esta parte se inicia con un trabajo, realizado por el profesor José Luis
Raymond, en el que se aporta nueva evidencia sobre la asociacion posi-
tiva entre la actividad exportadora y el crecimiento economico de los
paises, partiendo de la estimacién de un modelo econométrico con
datos correspondientes a los doce paises que hasta el 1 de enero del
pasado ano constituian la UE. Esta asociacion se da en un doble senti-
do: el dinamismo de la actividad productiva constituye un acicate para
la actividad exportadora, pero también la cuota de exportaciones sobre
el PIB parece estimular el crecimiento. De ahi que el todavia inferior nivel
relativo de las exportaciones espanolas en comparacion con la UE pue-
da ser considerado como un factor potencial de crecimiento que debe-
ria ser aprovechado. Ahora bien, como sugiere la evidencia empirica
sobre los factores explicativos del crecimiento y, desde luego, este tra-
bajo, la explotacion de dicho potencial de crecimiento dependera, sobre
todo, de la realizacion eficiente de inversiones productivas.

EFsa importancia de la exportacion como motor del crecimiento justifica
la presencia en este nimero de tres trabajos que analizan aspectos dife-
rentes del comercio exterior de mercancias en Espana.

En la colaboracion de Esther Gordo, investigadora del Servicio de Estu-
dios del Banco de Espana, se plantea el analisis de los principales cam-
bios acaecidos en el volumen y estructura del comercio espariol, tenien-
do como contrapunto los experimentados en el comercio mundial y
como telén de fondo los ajustes habidos en el sistema institucional que
regula los intercambios internacionales. Entre los resultados del trabajo,
merece la pena destacar la constatacion que hace la autora de la eleva-
da y persistente interdependencia que existe en Espana entre el creci-
miento economico y el desequilibrio comercial, como consecuencia de
la insuficiente competitividad de la estructura productiva espanola.

Por su parte, las dos colaboraciones siguientes se centran en el estudio
de la actividad exportadora, contemplada, en ambos casos, en el plano
de las empresas. La primera de ellas, cuya autoria corresponde a los pro-
fesores Fernando Merino y Lourdes Moreno, se basa en la informacion
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proporcionada por la Encuesta de estrategias empresariales del MINER,
y esta enfocada a la identificacion de algunos rasgos caracteristicos de
la estructura y estrategia de las empresas exportadoras. Se destaca la exis-
tencia de una asociacion positiva entre el tamano de las empresas y la
probabilidad de llevar a cabo actividades de exportacion, asi como la
evidencia obtenida sobre la importancia que parecen tener las estrate-
gias de diferenciacion de la produccion, tanto vertical (tecnologica) como
horizontal (a través de la publicidad), en la realizacion y consolidacion
de actividades de exportacion, como algunos de los resultados mas in-
teresantes del trabajo. A partir de una fuente distinta de datos empre-
sariales —la Encuesta a las empresas exportadoras del ICEX—, los pro-
fesores José Antonio Alonso y Vicente Donoso proporcionan una
informacion complementaria sobre los rasgos que acompanan a las
empresas exportadoras espanolas, acentuando el papel central que tie-
nen los aspectos relacionados con la organizacion interna y las capaci-
dades de management. Asimismo, los autores llevan a cabo un analisis
comparativo de! sistema espanol de apoyo publico a la exportacion, con-
cluyendo que, si bien sus caracteristicas y deficiencias son bastante seme-
jantes, su peso y desarrollo institucional son inferiores en Espana.

Pese a que, como se dijo, esta parte se ha orientado al analisis de la
internacionalizacion por la via del comercio de bienes, en ella se con-
tiene un articulo que versa sobre los servicios. En efecto, su autora, la
profesora Clara Eugenia Garcia, hace un examen de la conducta del
comercio de servicios espanol durante los dltimos anos, utilizando los
datos de las correspondientes balanzas de pagos. Pero, al hilo de ello,
se discuten la multitud de problemas de orden conceptual y estadistico
que condiciona la medicion e interpretacion del fenomeno de la inter-
nacionalizacion de los servicios.

La parte mas amplia y caracteristica del presente numero, dedicado
monograficamente a calibrar el ajuste de la economia espanola a los dic-
tados de la globalizacion de los mercados, es la que trata de investigar
lo sucedido con respecto al que, sin duda, constituye el vehiculo mas
intenso y duradero de insercion de un pais en la economia global: la
inversion internacional directa. Esta se considera en su doble faceta; esto
es, se atiende tanto a la inversion extranjera recibida por Espana como
a la que realizan las empresas espanolas en el exterior. A ello se une el
tratamiento de dos modalidades complementarias de internacionaliza-
cion de las actividades productivas de las empresas: los acuerdos estra-
tégicos de cooperacion y las operaciones de franquicia.

Comienza el apartado con un articulo de la profesora Carmela Martin
—directora del Departamento de Economia Industrial e Integracion Eco-
nomica de la Fundacion FIES, de la CECA, y coordinadora de este nume-
ro de Pareles— en colaboracion con Francisco ). Velazquez, investigador
del citado departamento. En este trabajo, a modo de preambulo, se des-
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cribe la evolucion y principales caracteristicas del proceso de acumula-
cion de capital extranjero, en forma de inversion directa, registrado en
la economia espanola desde los primeros anos sesenta. Se prosigue con
la realizacion de una estimacion de la presencia de socios extranjeros
en el capital social de las empresas, mediante la extrapolacion de la infor-
macion proporcionada en la Central de Balances. La cota de participa-
cion de los no residentes, estimada en tormo al 16 por 100 para el total
de la economia y muy superior en el sector de manufacturas, deja pocas
dudas acerca de la gran capacidad de influencia de los socios no resi-
dentes en la conducta y resultados de las empresas. De ahi que los auto-
res dediquen el ultimo esfuerzo de su investigacion a indagar —sobre la
base de la misma fuente estadistica y la aplicacion de un test de dife-
rencia de medias— sobre las consecuencias economicas que implica tan
elevada presencia de socios extranjeros. Los resultados sugieren que las
empresas controladas por no residentes tienen una mayor propension
exportadora y, sobre todo, una intensidad importadora muy superior,
muestran una mayor dedicacion a las actividades de I+D, realizan mas
pagos en concepto de importacion de tecnologia, utilizan una mano de
obra mas cualificada y alcanzan superiores niveles de productividad. Aho-
ra bien, el analisis demuestra también que algunos de los resultados apa-
rentemente mas favorables para el colectivo de empresas que cuentan
con socios extranjeros, intensidad investigadora y productividad, no son
atribuibles a esta circunstancia, sino al hecho de que los inversores
extranjeros tienen concentradas sus operaciones en las ramas de activi-
dad que, per se, son mas intensivas en tecnologia y registran niveles mas
altos de productividad.

Los profesores Oscar Bajo y Carmen Lopez-Pueyo se proponen la carac-
terizacion de la asignacion sectorial de los flujos de inversion directa que
se han dirigido a nuestra industria manufacturera; en particular, desde la
integracion de Espana en la UE. Los resultados del analisis descriptivo y
econometrico identifican como rasgos mas sobresalientes de los secto-
res que han captado el mayor porcentaje relativo de la IED del periodo
los siguientes: superior intensidad tecnologica, mas alta cualificacion
laboral, peor déficit comercial relativo y mayor productividad. Por tanto,
los resultados de este trabajo estan en concordancia con los obtenidos
en la investigacion precedente, aun cuando entre ambos no existan coin-
cidencias ni en la fuente de datos ni en el procedimiento de andlisis; lo
que, de algin modo, significa su reforzamiento mutuo.

Por fortuna, no acaban aqui las coincidencias entre los resultados arro-
jados por los trabajos que, desde distintas perspectivas analiticas, tratan
de averiguar el modo en que el control de socios extranjeros influye en
la estructura y conducta de las empresas (ramas) receptoras. Efectivamen-
te, los profesores Fernando Merino y Vicente Salas aportan una eviden-
cia adicional, derivada, en esta ocasion, del andlisis de otra fuente esta-
distica empresarial (la Encuesta sobre estrategias empresariales del
MINER). Su objetivo central es medir las posibles diferencias de eficien-




cia entre empresas nacionales y extranjeras y, en su caso, averiguar los
motivos que las explican. Los resultados indican que la empresa extran-
jera que opera en Espana es mas eficiente que la empresa que solo cuen-
ta con socios residentes. Sin embargo, los autores argumentan que las
diferencias de eficiencia no son debidas a razones de nacionalidad sino
al hecho de que las empresas que tienen socios extranjeros parecen apli-
car recursos, especialmente humanos, de mayor calidad y mejores
tecnologias; de manera que, una vez que se controla la incidencia de
estos factores, la nacionalidad del capital de la empresa deja de ser
relevante.

Del analisis de las consecuencias de la inversion directa se pasa a la
investigacion de sus causas. En concreto, un nuevo estudio de Carmela
Martin y Francisco ). Velazquez intenta identificar los factores determi-
nantes de los flujos bilaterales de inversion directa acaecidos entre los
paises de la OCDE durante el Gltimo decenio. A juzgar por los resulta-
dos de la estimacion econométrica, entre los factores que mas influyen
en las decisiones de ubicacion sectorial y geografica de los proyectos
de inversion directa por parte de los paises desarrollados estan: la ven-
taja tecnologica del pais inversor, el tamano y profundidad del mercado,
la oferta de infraestructuras de transportes y la disponibilidad de mano
de obra cualificada que posea el receptor. Asimismo, se confirma la idea
de que la proximidad geografica favorece la realizacion de operaciones
de inversion directa.

Todavia dentro del tema de la inversion internacional directa, pero aho-
ra considerada desde un angulo bien diferente —la realizada por empre-
sas espanolas en el exterior—, se presentan otros dos trabajos. El prime-
ro de ellos, elaborado por el profesor José M.? Maté, investigador del
Departamento de Economia Industrial e Integracion Economica de la
Fundacion FIES, de la CECA, ofrece un cuidadoso y muy documentado
analisis descriptivo sobre la evolucion y pautas de especializacion secto-
rial y geogréfica de las inversiones directas de Espana en el extranjero,
desde una perspectiva comparada con las de los restantes paises de la
Union Europea y Estados Unidos. Ademas de poner de manifiesto el
marcado desfase con que nuestras empresas estan llevando a cabo el
necesario proceso de internacionalizacion de la produccion que exige
la creciente globalizacion de los mercados, el articulo revela la existen-
cia de numerosas peculiaridades en las pautas inversoras espanolas en
el entorno de los paises analizados.

El segundo de los trabajos que versan sobre la inversion directa de Espa-
na en el exterior, cuyos autores son los profesores José Manuel Campa
y Mauro F. Guillen, complementa las conclusiones extraidas en el ante-
rior. Mas concretamente, a partir de un analisis econométrico, explica
como la todavia débil implantacion de nuestras empresas en otros mer-
cados se debe fundamentalmente a su limitada capacidad para generar
tecnologia, marcas con reputacion internacional u otros tipos de activos
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intangibles que les confieran una posicién aventajada frente a los pro-
ductores de los paises de destino.

Finalmente, el presente volumen de Papries Di Economia EspANOLA con-
cluye con dos trabajos que, como se anticipo, se ocupan de examinar
otras vias alternativas de internacionalizacion de las empresas: los acuer-
dos de cooperacion y las franquicias internacionales, informando sobre
la medida en que son aplicadas por las empresas espanolas. En lo que
respecta a los acuerdos de cooperacion, los profesores Alex y Josep Rialp
comienzan explicando su validez como mecanismo de penetracion en
los mercados internacionales. El principal objetivo de su trabajo es el
analisis de la informacion contenida en una base de datos sobre acuer-
dos de cooperacion, donde al menos participa una empresa espanola,
referida al periodo 1990-1992 y confeccionada por los propios autores
basandose en la prensa econdmica.

Por dltimo, el articulo de los profesores José Miguel Migica y M.? Jesus
Yaguie relata y documenta el proceso de clara expansion experimentado
por las franquicias internacionales durante las altimas décadas. Ademas
de poner de relieve las caracteristicas de este proceso y las ventajas que
el sistema de franquicias posee frente a otras vias de internacionaliza-
cion (menor riesgo y necesidades de capital, y mayor rapidez para dis-
poner de una amplia red de locales comerciales, entre otras) los auto-
res ofrecen algunos indicadores ilustrativos sobre la participacion de
Espana.

Las ensenanzas que se desprenden del conjunto de los trabajos conte-
nidos en este volumen son muchas y ricas en matices. Por ello, sin pre-
tension alguna de exhaustividad, nos limitaremos a destacar tres refle-
xiones finales para orientar y estimular la lectura detallada que, sin duda,
merece su contenido:

1. En respuesta a la confluencia de un conjunto de hechos —entre los
que cabe destacar, basicamente, la acumulacion de innovaciones radi-
cales en el area de las tecnologias de la informacion, los avances libera-
lizadores de las ultimas rondas del GATT y la pujanza de las economias
emergentes—, las empresas estan llevando a cabo profundas transforma-
ciones en sus modos de gestion y estrategias competitivas dentro de
una tendencia hacia la internacionalizacion creciente de sus actividades
productivas. De manera que el comercio, la inversion directa, los acuer-
dos estrategicos de cooperacion entre empresas de distintos paises y las
franquicias internacionales se han incrementado a un ritmo extraordina-
rio y alcanzado cotas sin precedentes, dando forma a lo que se ha dado
en llamar la economia global.

Una economia denominada global porque las unidades productivas que
lideran el proceso —las empresas multinacionales— estan expandiendo
su ambito de actuacion a una escala planetaria, segmentando, cada vez
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en mayor medida, sus procesos de produccion y comercializacion en
distintos lugares a fin de aprovechar las ventajas comparativas de cada
uno de ellos, en virtud de las nuevas posibilidades y costes decrecientes
que propician los avances técnicos en las comunicaciones y en la trans-
mision de la informacion y, por tanto, para la gestion integrada de esta-
blecimientos ubicados en paises diferentes.

De este modo, en las transacciones efectuadas tanto en los mercados
reales como, y sobre todo, en los financieros, se estan logrando impor-
tantes ahorros en tiempo y costes, llevandose a cabo una parte signifi-
cativa y creciente de ellas en el interior de las propias empresas (tran-
sacciones intrafirma), y muchas incluso, en particular las financieras, en
tiempo real. Mediante la internacionalizacion, las empresas pueden adap-
tarse (o influir) mejor y mas rapidamente a los gustos de los consumi-
dores en los distintos mercados.

Estas transformaciones estan restando funcionalidad a buena parte de
las acciones de los gobiemos nacionales, ya que su poder de influencia
y control de las actuaciones de empresas de tan amplia escala geografi-
ca de operaciones esta viéndose progresivamente menguado. No es
extrano, por tanto, que, ante estas circunstancias, estemos asistiendo en
los ultimos anos a una proliferacion de procesos de integracion regional
(como UE, NAFTA, MERCOSUR) y al reforzamiento de tres bloques hege-
monicos en torno a EE.UU., Japon y la Union Europea.

Todo ello esta configurando un marco en el cual —como se ilustra con
mas detalle en buena parte de las colaboraciones de este numero de
Papeies— las empresas se ven sometidas a fuertes y cada vez mas inten-
sas presiones competitivas. Un marco en el que los gobiernos naciona-
les, a la par que se afanan por desarrollar sus infraestructuras y mejorar
su capacidad tecnologica y de capital humano para atraer inversiones
extranjeras y potenciar la internacionalizacion de sus empresas, se
encuentran envueltos en un nimero creciente de conflictos y negocia-
ciones internacionales, en foros donde es muy problematico tener voz,
—y no digamos voto— sin el respaldo que brinda la pertenencia a uno
de los mencionados bloques econémicos regionales. Este tltimo parece
un interesante «aviso para navegantes» que habria de ser tenido en cuen-
ta en los debates sobre la deseabilidad de la pertenencia de Espana a la
union economica y monetaria.

2. La economia espanola esta participando en todo este proceso, aun-
que con las limitaciones que impone su pasado proteccionista y las con-
siguientes secuelas de ineficacia en su aparato productivo y rigideces en
sus mercados de bienes, servicios y factores; en particular, en el merca-
do de trabajo.

El ritmo de apertura al comercio de bienes ha sido muy intenso, espe-
cialmente tras la adhesion a la UE, y parece que por fin las empresas se
van adaptando, aunque tardiamente y con importantes costes de ajuste,
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a las nuevas formas de competencia que imperan en los mercados inter-
nacionales. Asi, cada vez son mas capaces de aplicar estrategias de dife-
renciacion vertical (tecnologica) y horizontal para situarse en los segmen-
tos del mercado de mayor calidad, a fin de afrontar las ventajas
competitivas de costes de los paises menos desarrollados. También, con
el apoyo de las politicas de fomento publico a la exportacion, las empre-
sas espanolas estan consiguiendo unos canales de comercializacion mas
consolidados. Con todo, el espectacular crecimiento de las importacio-
nes, la alta elasticidad renta de su demanda y, en dltima instancia, el
importante nivel del déficit comercial y su marcado empeoramiento
durante las fases alcistas del ciclo, son sintomas bien elocuentes de la
todavia debil capacidad de adaptacion de una buena parte de las empre-
sas espanolas a las nuevas vy dificiles caracteristicas del actual entorno
internacional antes aludidas.

En los servicios también se observa una incorporacion a la tendencia
creciente de intercambios comerciales que estan impulsando el cambio
técnico y las politicas de desregulacion. No obstante, si exceptuamos el
caso del turismo, que ha continuado con sus resultados tradicionalmen-
te buenos (incluso mejorados en estos ultimos anos), en la mayoria de
las restantes rubricas el balance es mas bien modesto.

3. Finalmente, en lo que concierne a la via esencial de intemacionaliza-
cion, la inversion directa, son igualmente notorios los progresos realiza-
dos. De cualquier modo, la asimetria entre la recepcion de inversiones
extranjeras y la emision de flujos de inversion en el exterior continGia
siendo uno de los desequilibrios mas acusados de nuestra economia en
el contexto de la UE. Un desequilibrio que revela la limitada capacidad
de las empresas espanolas para generar activos intangibles que permi-
tan su implantacion en otros mercados en igual medida en que lo hacen
sus competidoras de los otros paises de la UE. Eso si, la economia espa-
nola sigue concitando un gran interés para los inversores foraneos, que,
tras varias decadas, han alcanzado un importante control en el capital
social de las empresas. La evidencia aportada por diversos trabajos con-
tenidos en este nimero certifica el importante papel que juegan las filia-
les extranjeras en la modernizacion técnica, en la formacion de mano
de obra y en las actividades de exportacion de las empresas. Ahora bien,
también contiene advertencias sobre las restricciones que puede com-
portar el control de socios extranjeros en el crecimiento de la produc-
cion y el empleo del pais receptor, habida cuenta de la mayor propen-
sion importadora, tanto de bienes como de servicios tecnologicos, de
las empresas con capital extranjero.

Por consiguiente, de los resultados de los trabajos aqui presentados se
infiere la conveniencia de seguir potenciando el atractivo de nuestra eco-
nomia para los inversores extranjeros y, ademas, se fundamenta empiri-
camente que la provision de mano de obra cualificada y buenas infraes-
tructuras de transporte es clave para tal proposito.
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De cualquier modo, lo esencial es aumentar las inversiones espanolas
en el exterior pues, al tiempo que un imperativo para la consolidacion
y ampliacion de los mercados de exportacion, esta es la via que estan
utilizando con profusion las empresas de los paises mas industrializados
con objeto de mejorar su eficiencia y competitividad mediante el apro-
vechamiento de las ventajas comparativas de cada lugar de ubicacion
de sus filiales. A este respecto, la prescripcion es clara y contundente: la
mejor, i no Unica, estrategia para implantarse con éxito en otros merca-
dos es desarrollar tecnologias, capital humano, capital comercial asocia-
do a marcas de gran reputacion u otro tipo de activo intangible que pro-
porcione una ventaja frente a los competidores.

Ensenanzas variadas y bien asentadas empiricamente que constituyen
puntos importantes de meditacion para los empresarios espanoles, y
para los gestores de la economia nacional, en la necesaria busqueda del
crecimiento y del bienestar economicos. PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA
ha tratado, una vez mas, de ofrecer elementos Utiles para una reflexion
necesaria.
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