LA RECUPERACION
EN LA ECONOMIA RIOJANA

Maria Cruz NAVARRO PEREZ

INTRODUCCION

OS principales indicadores

correspondientes a 1994 pa-

recen confirmar el cambio
de tendencia hacia una nueva
etapa expansiva, poniendo fin a
la recesion, que alcanzo sus mi-
nimos en 1993. La senda que se
inicio el pasado afno no fue un
acontecimiento excepcional en
La Rioja; de hecho, la economia
espafola la siente con mas in-
tensidad teniendo en cuenta la
mayor gravedad que, al menos
en términos de produccién y em-
pleo, tuvo la crisis en el afo pre-
cedente.

Ambas trayectorias se sitlan
en un contexto de recuperacion
generalizada a escala mundial
donde también se aprecian va-
riaciones de magnitud debido,
especialmente, a las divergencias
ciclicas entre unos paises y otros,
que se han puesto de manifiesto
en esta Ultima fase recesiva.

El objetivo al que aspiramos
consiste en reflexionar acerca de
los factores que, tanto por el lado
de la demanda como por el de la
oferta, pueden explicar la evolu-
cion de nuestra economia. Ade-
mas de la obligada revision del
comportamiento de la produc-
cion en cada uno de los sectores,
dedicaremos especial atencion a
dos areas que, al menos en el
ambito nacional, han contribuido
a que, de forma lenta pero conti-
nuada, la recuperacion haya ido
tomando cuerpo: el sector exte-
rior y el turismo.

Por otro lado, la gravedad que
esta alcanzando el problema del
desempleo, aun cuando la dimen-

sion que presenta en La Rioja si-
gue alejandose sustancialmente
de la nacional, nos lleva a estu-
diar la repercusion que el avance
global de la actividad esta te-
niendo sobre el mercado de tra-
bajo.

Para terminar, y con una cierta
vision de futuro, no podemos ol-
vidar el papel que la Administra-
cion publica desemperia en la re-
gion. En la actualidad, buena
parte de sus actuaciones en el
plano economico hay que situar-
las en el marco de estudio que
ha supuesto para La Rigja el Plan
Estratégico, cuya version defini-
tiva ha sido recientemente pre-
sentada, y a cuyos contenidos
nos referiremos en la ltima parte
del trabajo.

I. COMPORTAMIENTO DE LA
PRODUCCION

Durante 1994, el producto in-
terior bruto riojano experimenté
un crecimiento real de un 2,27
por 100, practicamente igual al
espanol, que se situd en un 2,26
por 100 (cuadro n.° 1). Si com-
paramos estos datos con los de
1993, ario durante el cual nuestra
economia se mantuvo practica-
mente estancada y la nacional re-
trocedio mas de un 1,1 por 100,
queda un claro espacio para el
optimismo. Ahora bien, si amplia-
mos el periodo de referencia,
cabe destacar la reduccion del
crecimiento diferencial del que
durante lustros se ha beneficiado
la economia riojana.

Al revisar las dos ultimas dé-
cadas en conjunto, la senda de

crecimiento de nuestra region
queda dibujada por encima de la
nacional, lo cual ha permitido a
La Rioja situarse en uno de los
tradicionales ejes de expansion,
gozar de un nivel de renta por
habitante superior a la media na-
cional, y por lo tanto més pro-
ximo al comunitario, y ser clasi-
ficada de forma reiterada en los
estudios nacionales como una re-
gion especialmente rica y dina-
mica. Ahora bien, si este periodo
se divide en etapas mas breves,
descubrimos que la diferencia en
la tasa de crecimiento de La Rioja
respecto a la de Espana se ha
ido reduciendo hasta hacerse
practicamente nula en 1994. La
unica excepcion a esta senda la
constituiria precisamente 1993,
ano en el que nuestra economia
alcanzo sus minimos de creci-
miento, a pesar de lo cual superd
en un 1,2 por 100 la tasa de cre-
cimiento nacional. Con el riesgo
gue es preciso asumir al extraer
conclusiones contando con tan
breves lapsos de tiempo, cabe
plantearse la posibilidad de que
en La Rioja se estén perdiendo
algunos de los activos en los que
en el pasado se apoyo su com-
portamiento diferencial, y que es
su diversificada estructura pro-
ductiva la que amortigua el im-
pacto de las etapas mas criticas.

Por sectores, el papel prota-
gonista lo ha representado el sec-
tor industrial, ocupando una pri-
mera posicion tanto en las tasas
de crecimiento como en su con-
tribucion a la variacion del valor
anadido bruto total. La buena co-
yuntura que atraviesa este sector
se refleja claramente en un in-
cremento de su produccion de
un 6,4 por 100, dato especial~
mente favorable si tenemos en
cuenta dos hechos: primero, que
durante 1993 fue, con un retro-
ceso del —2,51 por 100, el sector
que explicod la mayor parte del
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CUADRO N 1

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

LA RIOJA

PIB (1994) (") ..............
Estructura productiva .

Crecimiento real (1994-93) (**) .......
Aportacién de cada sector al crecimiento del PIB.

Crecimiento real (1993-92) (**) .

Aportacion de cada sector al crec:mnento del PIB:

ESPANA

PIB (19949) (i, .. consmmmmsnsns
Estructura productiva ..... P———
Crecimiento real (1994-93) (**) .

Aportacion de cada sector al crecurmento del PIB.

Crecimiento real (1993-92) (™) ..

Aportacién de cada sector al crecimiento del PIB.

Agricultura Industria Caonstruccion Servicios Total

50.264 135.378 31.962 259.301 476.905

10,54 28,39 6,70 54,37 100,00

.................. —1,96 6,40 247 0,96 22
—0,19 177 0,17 0,63 —

6.71 —2.51 —5,55 1,25 0,05
0.55 —0,74 —0.43 0.67 —

3263593 14025961 5115880 42.328.099 64.733.533

5,04 21,67 7,90 65,39 100,00

. -1,97 451 1,26 1,98 2,26
—0,10 0,96 0,10 1,30 —

.................. 275 ~4,15 —5,78 0.27 =143
0,11 —0,94 —0.47 0.17 —

{’) En millones de pesetas corrientes
("") En pesetas constantes del ano anterior

Fuente: Estimaciones de la Fundacion FIES, PareLes pe Economia Espanoia (1994), y elaboracion propia

parén econdmico regional, y se-
gundo, que supera en casi dos
puntos su crecimiento en Es-
pana. Asi, el sector industrial se
presenta como el que con mas
intensidad siente las consecuen-
cias de las sucesivas etapas del
ciclo economico.

Este comportamiento merece
una explicacion por el lado de la
demanda y por el de la oferta.
En el primer caso, los datos dis-
ponibles confirman la contribu-
cion del sector exterior al creci-
miento economico de 1994, en
especial en lo que se refiere al
sector industrial. La participacion
de la demanda interna es mo-
desta, especialmente en el primer
semestre y en el caso de la in-
version, variable que registra un
crecimiento negativo respecto al
mismo periodo del ano anterior.

Por ramas de actividad, las es-
timaciones varian segun la fuente
consultada. El Servicio de Plani-
ficacion Economicay Desarrollo
Regional de la comunidad auto-

noma estima la trayectoria del in-
dice de actividad industrial para
once ramas de actividad. Los re-
sultados publicados van hasta mi-
tad de 1994, y para los subsecto-
res mas significativos muestran
una tendencia creciente en pro-
ductos metalicos, textil, cuero y
calzado, y caucho y plasticos.
Mientras, segun la misma fuente,
la rama industrial clave, la agro-
alimentaria, presenta una tenden-
cia descendente. Sin embargo,
segun el Informe de coyuntura
industrial elaborado por la Ca-
mara de Comercio e Industria de
La Rioja, el indice de utilizacion
de la capacidad productiva en la
rama de alimentacion y bebidas,
durante la primera parte de 1994,
superd en catorce puntos el del
mismo periodo de 1993, lo que
lleva a un aumento de la produc-
cion y las ventas, sobre todo las
orientadas a la exportacion. Por
lo que respecta al resto de los
subsectores anteriormente men-
cionados, el anélisis de situacion
realizado por la Camara coincidiria

con el anterior y anadiria, con
un comportamiento y perspecti-
vas favorables, la industria del pa-
pel y artes gréaficas. Segun esta
institucion, el subsector de la ma-
dera y el mueble merece una pun-
tuacion claramente negativa, al
presentar un indice de capacidad
productiva que se situa 15 puntos
por debajo del nivel conseguido
en 1993, y unas expectativas in-
ciertas.

Los datos que se desprenden
del mercado de trabajo comple-
tarian la panoramica expuesta.
Este analisis se efectuara mas
adelante.

El segundo puesto, en cuanto
a tasa de crecimiento, lo ocupa
la construccion, aungue, en este
caso, su contribucion al creci-
miento de la produccion total se
queda por debajo de la del sector
terciario, como consecuencia de
su menor peso en la estructura
productiva. Como el industrial, su-
pera la variacion del sector a es-
cala nacional —el crecimiento es
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de un 2,47 por 100, frente al 1,26
espafol— y corrige su desfavo-
rable comportamiento durante
1993, afio en el que la produccion
disminuyo un 5,78 por 100.

Durante el pasado afo, La
Rioja fue, junto con Baleares, Va-
lencia, Navarra y Canarias, una
comunidad en la que el sector
despego con especial intensidad.
Sin embargo, las causas de esta
tendencia alcista difieren sensi-
blemente de las que han impul-
sado el crecimiento del sector en
Espana. Al tirdn de la actividad
en Espafia ha contribuido fun-
damentalmente la ejecucion de
la obra publica acumulada tras
la licitacion de 1993. Sin embar-
go, en La Rioja, la licitacion oficial
cae claramente respecto al ario
anterior, alcanzando un punto mi-
nimo en el segundo trimestre de
1994, en el que el descenso es
del 95 por 100 respecto al mismo
periodo del afo anterior. En esta
region, es en el sector de la vi-
vienda donde la recuperacion se
ha dejado sentir de forma mas
clara, tanto en los datos de vi-
viendas visadas como en los de
iniciadas, pero especialmente en
estos ultimos. Por tipos de cons-
truccion, los incrementos han
sido mucho mas importantes en
la vivienda de proteccion oficial
que en la vivienda libre.

Un segundo aspecto diferen-
ciador de la construccion riojana
es el que se refiere al precio me-
dio de la vivienda. Segun los da-
tos publicados por la Sociedad
de Tasacion, el pasado ano se
produce en el ambito nacional
un aumento del precio medio de
la vivienda nueva del 3,8 por 100,
COMO una consecuencia clara de
la recuperacion iniciada. Por el
contrario, en el caso de La Rioja,
estos precios han descendido un
2,4 por 100, volviendo al nivel que
tuvieron en 1992

La evolucion del sector servi-
cios durante el pasado aro hay
que calificarla de modesta si com-
paramos una tasa de crecimiento
del 0,96 por 100 con la del total
de la economia riojana y con la
que registra el sector a escala na-
cional, donde se acerca al 2 por
100. Lo mas significativo es que
el crecimiento ha resultado infe-
rior al de 1993, aspecto éste que
no se repite en el caso de Es-
pana, y que indica el poco efecto
que la recuperacion esta tenien-
do sobre el terciario.

Por ramas de actividad, el tono
es satisfactorio en el caso de
transporte y comunicaciones y
moderado en servicios financie-
ros. Los servicios comerciales se
encuentran entre los que parecen
mostrar perspectivas menos op-
timistas. Segun el Informe de Co-
yuntura al que antes aludiamos,
el comercio riojano continuo in-
merso el pasado ejercicio en un
panorama de gran atonia en las
ventas. Algunos estudios recal-
can la necesidad de la reforma
del comercio local (ver Navarro
y Sainz, 1994); sin embargo, los
comerciantes parecen mostrar un
comportamiento mas pragmatico
y conservador que innovador.

Terminamos este apartado con
una breve referencia al sector pri-
mario, el unico que experimenta
un crecimiento negativo durante
1994, a pesar de encabezar la
lista de crecimiento en términos
nominales. El comportamiento de
este sector, como se demostrd
también en 1993, responde mas
a factores coyunturales especifi-
cos del mismo que merecen un
tratamiento separado del con-
texto de la recuperacion.

Il. MERCADO DE TRABAJO

Los datos de la Encuesta de
poblacion activa correspondien-
tes al cuarto trimestre de 1994
confirman la paulatina mejoria
del tono del mercado de trabajo
en lo que se refiere a la creacion
de empleos, y permiten cerrar el
ejercicio 1994 con un balance re-
lativamente favorable, que com-
pensa parte de la caida de ocu-
pacion que se registré en 1993
(cuadro n.” 2).

El avance del empleo en La
Rioja se baso, fundamentalmen-
te, en la construccion —lo cual
no es de extrafar, puesto que es
el sector que méas rapidamente
crea empleo al mejorar la activi-
dad— y, en menor medida, en el
sector servicios. Lo ultimo con-
trasta con el modesto comporta-
miento del terciario en términos
de produccién. Por otro lado, el
sector industrial, que en el apar-
tado anterior se presentaba como
el mas dinamico, no parece haber
trasladado el incremento de su
actividad a un aumento de los
puestos de trabajo, al menos de
forma continuada durante todo
el gjercicio. Asi, el nUmero de ocu-
paciones crece en el segundo y
tercer trimestre de 1994 y vuelve
a descender en el cuarto, por lo
gue, aungue la variacion neta en
relacion con la situacién a prin-
cipios del ejercicio es positiva,
resulta inferior a la de la cons-
truccion y los servicios, sectores
éstos en los que la tendencia cre-
ciente se mantiene de forma mas
clara durante todo el ejercicio.

La recuperacion econémica y
el aumento en el nUmero de em-
pleos no se traslada de forma
automatica al volumen de de-
sempleo, que no empieza a dis-
minuir hasta el tercer trimestre.
En este periodo, experimenta un
recorte significativo para volver
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CUADRO N”° 2
EMPLEO Y PARO

Tasa de actividad .
Poblacion activa (miles) ...

Poblacion ocupada (miles)
Por sectores (porcentaje):
Agricultura .
Industria ..........
Construccion
Servicios ...

TOTAL

Tasa de paro ........... ;
Poblacion parada (miles)
Por sectores (porcentaje):

fa\algloili| O] - W—
Industria .......

Construccion T
Servicios ...

Sin clasificar .

TOTAL ...,

LA RIOJA ESPANA
1002 1993 1994 1992 1993 1994

47,70 46,70 46,60 48,85 49,10 48,20
100,10 98,10 100,10 15.193.00 15,46850  15.468,50
85,90 82,70 83,40 12.14590  11.72350 11.770,00
11,99 14,10 11,28 10,13 10,08 9,44
29,57 30,23 30,85 2224 21,20 21,14
9,90 7,86 9,00 959 8,88 9,26
48,43 48,13 48,86 58,05 59,85 60,15
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
14,16 15,54 16,70 20,06 2390 23,91
14,20 15,20 16,70 3.049,10 3.682,30 3.698,40
2,82 3,95 0,60 6,11 574 6,08
23.94 21,05 2275 1491 14,54 11,99
7,04 7,89 3.59 12,71 12,36 9,93
25,36 26,97 29,94 31,50 32,30 31,81
40,85 39,47 43,11 34,71 35,09 40,19
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Encuesta de poblacion activa (INE), 4.° trimestre de 1992, 1993 y 1994, y elaboracion propia.

a incrementarse durante los tres
ultimos meses del ano. Todos los
sectores, salvo el industrial, con-
tribuyen a explicar la disminucion
senalada, pero el aumento del ul-
timo trimestre se debe casi ex-
clusivamente al crecimiento del
volumen de poblacion que busca
su primer empleo, colectivo en
el que se incluyen los que han
dejado el ultimo hace mas de tres
anos. Asi, el aumento de la tasa
de paro en la recta final del 1994
se explica, basicamente, por el
lado de la oferta de trabajo.

La poblacion activa —la que
trabaja o busca activamente em-
pleo— aumenta en 1.600 perso-
nas entre el tercer y el cuar-
to trimestre, y en 1.000 respecto
a 1993. Esto supone un aleja-
miento del comportamiento ha-
bitual de esta variable en la ultima
parte del ano.

De lo expuesto se desprende
gue las mejoras en el mercado
laboral por el lado de la demanda
de trabajo, y la reforma de aquél,
no parecen suficientes si tene-
mos en cuenta que, en La Rioja,
mas de un 40 por 100 de los pa-
rados no habian podido acceder
a su primer empleo.

Si comparamos los datos re-
gionales con los nacionales, se
aprecian notables diferencias que
conviene resaltar; nos referiremos
a las tres que consideramos mas
relevantes:

— Latasade paro en La Rioja
es significativamente mas baja
que la espanola, pero si tenemos
en cuenta que en 1990 era de un
8.4 frente al 16,3 por 100 nacio-
nal, se comprueba un apreciable
recorte de las diferencias, lo cual
afianzaria el interrogante abierto

en el apartado anterior respecto
a la posibilidad de que esta co-
munidad pueda dejar de situarse
entre las zonas mas privilegiadas
de Espana.

— Lo resenado en el parrafo
anterior se agrava si tenemos en
cuenta que nuestra tasa de acti-
vidad se mantiene dos puntos por
debajo de la media espariola.

— Mientras que, en el con-
junto del territorio, la concentra-
cion de la poblacion ocupada en
el sector industrial es similar a la
de la produccion, en La Rioja, el
peso del secundario es superior
en términos de empleo que de
produccion, lo que seria indica-
tivo de una menor productividad
del factor trabajo. No obstante,
esta conclusion puede no ser
acertada teniendo en cuenta las
particularidades que presenta la
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estructura por ramas de actividad
del sector secundario riojano,
que pueden ser causantes de tal
desviacion media.

El andlisis efectuado hasta este
momento se ha basado exclusi-
vamente en los datos que ofrece
la Encuesta de poblacion activa
(EPA) publicada por el INE. Son
conocidas las diferencias que, es-
pecialmente en la estimacion del
paro, se producen entre esta
fuente y el registro del Instituto
Nacional de Empleo (INEM). Sin
entrar a discutir en este momento
los motivos que justifican tales
discrepancias ni la calidad de una
y otra, consideramos oportuno
referirnos a la informacion publi-
cada por el INEM; por dos moti-
vos: primero, puesto que en los
medios informativos se refieren
indistintamente a una y otra, es
conveniente que el lector conoz-
ca ambas aproximaciones, y se-
gundo, porque para determina-
das variables permite disponer de
informacion mucho més deta-
llada.

Los datos del INEM, y concre-
tamente los que ofrece la Memo-
ria de gestion que cada ano ela-
bora la Direccion Provincial, y los
que se desprenden del observa-
torio ocupacional son los mas de-
tallados de los que podemos dis-
poner en tres variables: demanda
de empleo, oferta de empleo y
paro (1).

La existencia de datos detalla-
dos de demanda y oferta a esca-
la de familias profesionales nos
lleva a plantearnos la posibilidad
de hacer un analisis de adecua-
cion entre ambas variables, lo
que permitiria localizar ocupaci-
nes excedentarias y deficitarias.
Sin embargo, las conclusiones
que de estos datos se pudieran
extraer serian discutibles por va-
rios motivos, lo que nos lleva a
renunciar a este tipo de analisis.
Las razones fundamentales son:

— Por lo que se refiere a la
oferta de empleos, hay que sefa-
lar, que, especialmente en las ac-
tividades de temporada, como las
agricolas, los contratos se hacen
por periodos de tiempo muy cor-
tos, y varias ofertas suelen impli-
car la contratacion sucesiva de
una sola persona.

— El numero de parados no
coincide con el de demandantes
de empleo. Hay muchas perso-
nas que estan trabajando y aspi-
ran a un puesto de trabajo mejor,
y otras que, sin tener intencion
de trabajar, se inscriben por al-
gun motivo distinto.

— No puede decirse que haya
una coincidencia entre los epi-
grafes en los que se inscriben las
personas que buscan un empleo
y los correspondientes a las ofer-
tas de las empresas (2), de forma
que una persona puede estar ca-
pacitada o disponible para diver-
sos puestos de trabajo, y quedar
inscrita en un epigrafe que no
incluya todas esas posibilidades.

Lo que si nos va a permitir esta
fuente es detenermos en la evo-
lucion de las distintas ramas de
actividad. Descartamos la infor-
macion sobre contrataciones por-
que en su evolucion se superpo-
nen dos hechos: la flexibilizacion
del mercado laboral y la recupe-
racion economica, y nos centra-
mos en la informacion sobre el
paro (cuadro n.° 3).

Como ya anticipabamos unas
lineas mas arriba, las diferencias
en el volumen de parados segun
el registro del INEM y la EPA son
significativas. En 1994, esta ultima
superaba a la anterior en mas de
4.000 personas, debido exclusi-
vamente a los inscritos en el sec-
tor servicios y a los que buscan
por primera vez trabajo. En el
resto de sectores, curiosamente,
las cifras del INEM son mayores.
Conviene resaltar el caso de los

buscadores de su primer empleo:
mientras en el INEM éstos as-
cendian en 1994 a 1.400 aproxi-
madamente, segun la EPA son
mas de 7.000. Ambos datos nos
llevan a pensar que la explicacion
basica del alejamiento entre am-
bas fuentes radica en los desani-
mados gue, aungue se conside-
ran parados, dejan de inscribirse
como tales, por lo que para el
INEM forman parte de la catego-
ria de inactivos.

Un segundo aspecto viene a
sumarse al anterior cuando com-
paramos ambas fuentes. El regis-
tro del INEM permite concluir
con rotundidad un cambio de ten-
dencia en la evolucion del paro
registrado entre 1993 y 1994, im-
pulsado de forma clara por la in-
dustria y la construccion. Mien-
tras los desempleados en el
sector industrial aumentaban se-
gun la EPA, se reducian en mas
de un 14 por 100 segun el INEM.
Estas circunstancias obligan a ser
cautos cuando se utiliza una y
otra fuente.

El comportamiento conjunto
del sector industrial no puede tras-
ladarse de forma equivalente a
todas las ramas de actividad, aun-
que, en general, la reduccion del
paro ha sido positiva en todos
los subsectores que integra. En-
tre las ramas de actividad mas
significativas, el primer puesto lo
ocuparia papel y artes graficas,
que vuelve a los niveles de 1992,
seguida de la rama de textil y
cuero y de la industria transfor-
madora de metales.

No se puede decir [0 mismo
en el caso de los servicios, sec-
tor en el que el volumen de de-
sempleados experimenta un lige-
ro aumento, aunque significati-
vamente alejado del que se pro-
duce en 1993. Las parcelas que
comprende el terciario muestran
un comportamiento dispar. Se re-
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CUADRO N° 3

PARO POR RAMAS DE ACTIVIDAD

S L ]

1994 Variacion 1993-94

Variacion 1992-93
AGRICULTURA ... ... i AT A A 1 + B 274 40,51 80,56
ENGTGIA VIEOUR ot e st . - Srsssessunnsesing amnibasmniis 5 3z —5,88 61,90
Extraccion y transformacuon de mlnerales ..... 307 —21,08 21,18
Industria transformadora de metales 876 —19,78 23,53
AGroalimentaria .. .semensisennss s s 1.586 =192 39,76
Textl VICUBTO.. imie - oimrmsmmmnsnssmmmnnss SRR 1 =i 55 699 —21,37 —0,78
€4t o) e (1o S oS e— 681 —14,23 26,84
Madera y corcho ... ;e PR PPIS T——— 407 —12,47 58,16
Papel y artes gréficas ..................... 217 —23.05 100,00
Otras industrias manufactureras ......................... 202 —27,86 20,69
INDUSTRIA .. 5.007 —14,29 27,78
CONSTRUCCION ... .. 1.099 —25,14 26,44
COMErcio ............ccocoooee. 1.057 —0,66 30,55
Hosteleria y restauracion ........................... 698 4,49 19,93
Reparaciones s : 125 19,05 7797
Transporte y ccmumcacnones 205 —2,84 36,13
Servicios financieros y seguros . s 92 —1,08 60,34
Servicios a las empresas ... . e R e 618 1,48 30,41
Servicios de las AA.PP. y otros no destinados a la venta. 1.463 —1,48 14,76
Otros servicios ................... o 314 064 —9,04
SERVICIOS ....................... B —— 4572 0,48 21,40
SIN EMPLEQ ANTERIOR ..................... . ... 1.412 0,14 14,26
TOTAL () oo . 12.364 —8,18 2441

(") Resulta evidente la diferencia entre las cifras de parados inscritos en el INEM y los que sefiala la EPA.

Fuente: Memoria de gestion 1994, INEM (La Rioja), y elaboracion propia

duce el desempleo en transporte,
servicios financieros y servicios
de las administraciones publicas
y aumenta en el resto.

lll. PRODUCCION Y RENTA
AGRARIA

A pesar de la reducida aporta-
cion del sector agricola a la eco-
nomia riojana, y de su contribu-
cion negativa al crecimiento del
VAB en términos reales, el hecho
de duplicar la importancia del sec-
tor a escala nacional, otorgando
un caracter diferencial a la es-
tructura productiva local, su vincu-
lacion con la industria agroalimen-
taria y su particular evolucion

durante el pasado ano atraen
nuestra atencion hacia el.

El crecimiento del sector pri-
mario en términos reales es ne-
gativo; sin embargo, en pesetas
corrientes supera con creces al
resto de sectores —la variacion
nominal del sector agrario es del
13,4 por 100 y la del VAB regio-
nal total del 7 por 100—, y a la
del mismo sector a escala nacio-
nal, que se situa en el 8,7 por
100. Los datos globales se deben
claramente a la parcela agraria.
Segun las estimaciones de la Con-
sejeria de Agricultura y Alimen-
tacion de La Rioja, el blogue
agricola experimento el pasado
ano un incremento de su pro-
duccion final proxima al 20 por

100, mientras la produccion ga-
nadera permanecio practicamen-
te estancada.

Aun cuando los pilares mas s¢-
lidos del sector agrario son las
producciones hortofruticolas y el
vifiedo, el aumento del valor de
la produccion se debe a este ul-
timo y a la patata. El incremento
de la produccion de patata es del
100 por 100 y el del vifiedo ronda
el 60 por 100. En ambos casos,
se debe unicamente al compor-
tamiento de los precios, ya que
el volumen de produccion real
no ha variado significativamente
por lo que respecta a la vid, y se
ha reducido en la patata. Estas
circunstancias explicarian la se-
paracion entre el crecimiento no-
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minal y el real que se ha regis-
trado en el sector primario.

Las consecuencias de la par-
ticular evolucion de los precios
agrarios tendran una clara reper-
cusion en términos de renta. Sia
lo anterior anadimos las subven-
ciones, cabe esperar una notable
subida de la renta agraria. El in-
cremento previsto por la Conse-
jeria de Agricultura y Alimenta-
cion es del 14 por 100.

IV. LA INCIDENCIA
DEL SECTOR EXTERIOR
EN LA RECUPERACION
ECONOMICA

Volvemos ahora a la idea que
planteabamos sobre la repercu-
sion de los diversos componen-
tes de la demanda en el creci-
miento econémico, y sobre el
papel impulsor desempenado por
el sector exterior, especialmente
en la actividad industrial (cuadro
numero 4).

La demanda exterior explica
una buena parte de la variacion

del VAB riojano. En un creci-
miento del PIB local del 7 por
100 en términos nominales, la
contribucion de las exportacio-
nes ha sido superior al 4 por 100
(los datos para el conjunto na-
cional son del 6,4 y 3,4 por 100
respectivamente).

Durante 1994, tanto las impor-
taciones como las exportaciones
han crecido a una tasa superior
a las nacionales; para estas UGlti-
mas, la diferencia ronda los 17
puntos. La matizacion tradicional
en este aspecto es una tasa de
apertura —cociente entre suma-
torio de importaciones y expor-
taciones y PIB— bastante alejada
de la media nacional. No obs-
tante, aunque las diferencias si-
guen siendo amplias —la tasa de
apertura en La Rioja durante 1994
se situd en el 22,9 por 100 y en
Espana en el 34,1—, se han re-
cortado en 2 puntos respecto a
la existente en 1990, gracias a
una mejoria continuada de nues-
tras transacciones netas con el
exterior. Hay que resaltar asi el
gran esfuerzo exportador que, en

los ultimos afos, vienen reali-
zando las empresas riojanas. Ini-
ciativas como SALICAL (3) pue-
den contribuir a incrementar la
imagen de calidad de nuestros
productos.

Junto al que marca la tasa de
apertura, otro rasgo diferenciador
que, a la vista de los datos, ca-
racterizaria al comercio exterior
riojano es el que se refleja en una
tasa de cobertura —cociente en-
tre exportaciones e importacio-
nes— superior a la unidad des-
de hace tres afos. En cualquier
caso, es preciso no excederse en
conclusiones precipitadas cuan-
do se utilizan indicadores como
la tasa de apertura o la de cober-
tura en un ambito regional.

La balanza comercial y los in-
dicadores que de ella se derivan
tienen una importancia y una apli-
cacion claras a escala nacional
que no son directamente trasla-
dables a La Rioja. Los datos so-
bre importaciones y exportacio-
nes referidos a un espacio tan
reducido como nuestra region,

CUADRO N-* 4
COMERCIO EXTERIOR

B g o

LA RIOJA

e ol

s

ESPANA
1893 1994 1993 71994
Volumen (*)  Volumen (°) Porcentaje :fg_’gic_g; Volumen (°)  Volumen () Porcentaje ;/;;?rgﬁg):;
IMPORTACIONES
Bienes de consumo .. 7.00050 6.693,10 14,31 —4,39 282260 3.217.70 26,06 14,00
Bienes intermedios .. 24.999,70 34.596,00 7397 38,39 573440 7.190,50 58,23 25,39
Bienes de capital .. 426540 548160 11,72 28,51 157410  1.940,50 15,71 23,28
TOTAL ... 36.265,60 46.770,70 100,00 28,97 10.131,10 12.348,70 100,00 21,89
EXPORTACIONES
Bienes de consumo . 22.419,20 33.568,20 53,70 49,73 321040 4.137.30 4223 28,87
Bienes intermedios .. 18.478,50 25.670,10 41,07 38,92 346470 4.350,70 44 41 2557
Bienes de capital .. i5_21,607 3.266,60 5,23 29,54 1.079,60 1.308,40 13,36 21419
TOTAL 43.419,30 62.504,90 100,00 43,96 775470 9.796,40 100,00 26,33

(‘) Para La Rioja, estos datos aparecen en millones de pesetas, y para Espafia, en miles de millones. En ambos casos, son valores corrientes
Fuente: Camara Oficial de Comercio e Industria de La Rioja, Boletin Estadistico del Banco de Espafia, y elaboracion propia.
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necesariamente vinculada en as-
pectos de produccion, distribu-
cion y comercializacion con el
resto del territorio, no reflejan
mas que los intercambios con el
exterior de una serie de empresas
domiciliadas en La Rioja, pero no
el conjunto de mercancias fabri-
cadas en el exterior y utilizadas
o consumidas en la region ni las
producidas en ésta que finalmen-
te acaban en los mercados mun-
diales. La razon esta en el papel
de intermediario que desempe-
fian empresas ubicadas en otras
provincias. Podemos hacer refe-
rencia a numerosos bienes para
los que este hecho es indiscu-
tible: energia, automoviles v,
en general, los productos de
consumo distribuidos por los
comerciantes minoristas. Pen-
semos que las grandes empre-
sas distribuidoras estan situadas
fuera de la region, y son ellas las
gue importan los productos que
luego distribuiran los detallistas
riojanos, 0 en grandes empresas
como General Motors, que tie-
nen una sede de actividad en La
Rioja pero que no importan di-
rectamente las materias primas
que utilizan ni venden al exterior
su producto final.

Todo lo anterior podria justifi-
car, en definitiva, una tasa de
apertura inferior a la nacional, y
que la tasa de cobertura alcan-
zase una determinada dimension.
En cualquier caso, estas preci-
siones no anulan el valor de las
tendencias que se han seguido
en los ultimos anos.

Por capitulos arancelarios, las
variaciones mas significativas en
cuanto a las exportaciones se ob-
servan en (4):

— Conservas vegetales (3.397
millones de pesetas). Alcanzan
un incremento en las ventas del
78 por 100 después de varios
anos de estancamiento, lo que

se debe a la creciente introduc-
cion de las empresas en nuevos
mercados.

— Vinos y bebidas (16.521 mi-
llones de pesetas). Registran una
variacion del 55 por 100. Las po-
sibilidades exportadoras de nues-
tros caldos son muy altas, pero
se precisa una correccion de los
problemas internos que afectan
al sector.

— Calzado (6.057 millones).
Tras la crisis que ha padecido
esta rama productiva, ha reali-
zado un notorio esfuerzo de pro-
mocion que le ha permitido in-
crementar sus ventas en el ex-
terior en un 85 por 100.

— Metales comunes (2.718 mi-
liones). Las empresas de esta
rama de actividad siguen una ten-
dencia exportadora ascendente
y sostenida. El crecimiento el pa-
sado arno se situ6 en el 31 por
100.

— Magquinaria y artefactos me-
talicos (6.102 millones), con un
crecimiento del 12 por 100.

— Muebles (4.510 millones).
Estas ventas duplican los resul-
tados del ano anterior, de forma
especial en los asientos metali-
Cos.

V. EL TURISMO EN LA RIOJA

Los conflictos politicos y so-
ciales en zonas tradicionalmente
competidoras de Espana en cuan-
to a atraccion turistica, junto con
las sucesivas devaluaciones de
la peseta, han convertido al tu-
rismo en uno de los sectores es-
trella del pasado aro, hasta el
punto de que se le puede otorgar
un puesto clave, respecto a otros
sectores, por su aportacion a la
economia de ciertas zonas de Es-
para.

Cabe plantearse hasta qué pun-
to La Rioja es un fiel reflejo de
este fenomeno. Podemos antici-
par una respuesta negativa.

A la hora de analizar la evolu-
cion de esta actividad conviene
diferenciar dos segmentos, en la
medida en que su comporta-
miento se ve influenciado por fac-
tores especificos: el turismo cos-
tero y el denominado turismo
central.

La Rioja, por su situacion geo-
gréafica, quedaria incluida en el
turismo central. Frente a los atrac-
tivos del sol y la playa, predomi-
nan en la region los fines de in-
terés cultural, histérico y artistico,
enriquecidos por un atractivo
componente gastronomico y de
tradiciones populares, junto alos
objetivos relacionados con la na-
turaleza.

Los rasgos que definen a los
visitantes que llegan a La Rioja
son: nivel de renta media-alta y
de origen fundamentalmente na-
cional, poco influidos, por lo tan-
to, por las fluctuaciones del tipo
de cambio. Segun la Asociacion
de Hoteleros de La Rioja, las fuen-
tes de procedencia mas habitua-
les son Madrid y Cataluna. La pre-
sencia de turistas extranjeros es
minima, apenas alcanzan un 5
por 100 del total, y muchos de
ellos pernoctan en la zona por
motivos de transito.

En cuanto a los destinos, po-
demos diferenciar tres zonas que
coinciden con los espacios en los
que habitualmente se divide la
region: La Rioja Alta, La Rioja Me-
dia y La Rioja Baja. En princi-
pio, la de mas atractivo potencial
es la primera, puesto que abar-
ca una mayor porcion de cons-
trucciones historicas y artisticas
—destacan los monasterios—, y
por su atractivo paisajistico. Sin
embargo, la que presenta el ma-
yor grado de ocupacion es la me-
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dia, en la que se encuentra Lo-
grono. La razon no es propia-
mente turistica. Una parte de la
demanda de plazas hoteleras se
debe a motivos comerciales y pro-
fesionales; el principal receptor
de este tipo de clientes es Lo-
grofno que, al verse favorecida
por el pequefo tamano de la pro-
vincia, con la consiguiente facili-
dad de desplazamiento, atrae a
la principal porcion de huéspe-
des durante, aproximadamente,
10 meses.

Con independencia de lo an-
terior, algunos datos ponen en
evidencia cierto dinamismo del
sector en La Rioja en los ultimos
anos.

* La Asociacion de Hoteleros
y la Administracion autondmica
estan realizando una importante
labor de promocion del turismo
en la region. Esta ultima tiene en
marcha programas de subven-
cion de inversiones impulsadas
por empresas del sector, entes
publicos y cajas rurales. El volu-
men de subvenciones mas im-
portante se generd en 1990 (320
millones), para descender pos-
teriormente. En 1994, unas sub-
venciones de 70 millones ayuda-
ron a la financiacion de inver-
siones por valor de 440 millones,
distribuidas entre:

— Viviendas rurales para ha-
bilitarlas como hospedaije (3,5 por
100).

— Empresas del sector turis-
tico (91,3 por 100).

— Obras de caracter turistico
que realizan los entes publicos
(5,2 por 100).

¢ Entre 1990 y 1995 ha habido
un incremento significativo del nu-
mero de establecimientos hote-
leros, asi como del de plazas dis-
ponibles (cuadro n.° 5). En la
medida en que el incremento de
la oferta no ha ido unido a un

CUADRO N.°5

Hoteles:
Namero
Plazas ...
Paradores:
Namero
Plazas . ...
Viviendas rurales:
Numero
Plazas .. ...
Campamentos de turismo:
Numero .
Plazas ...
Balnearios:
Numero ...
Plazas
Restaurantes

Cafeterias ................................

EVOLUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS

Variacion

180 1955 (Porcentaje)

130 138 6,15
4.320 4775 10,53
1 2 100,00
120 242 101,67

0 26

0 151
6 8 33,33
3.652 4664 27.71
1 1 0,00
278 278 0,00
63 136 115,87
25 29 16,00

Fuente: Secretaria General para el Turismo, Gobierno de La Rioja, y elaboracion propia.

incremento similar de la deman-
da, el grado de ocupacion indivi-
dual ha disminuido.

* Atencion especial merece el
turismo rural, que esta creciendo
al calor del interés de un numero
creciente de personas que aspi-
ran a practicar un turismo dife-
rente, vinculado a aspectos cul-
turales y ecologicos y que per-
mita un contacto mas proximo
con el entorno rural.

Las casas rurales han pasado
de Oen 1990 a 26 en 1994, siendo
este ultimo el ano de mayor in-
cremento, al ser de 20 la varia-
cion absoluta respecto al afno an-
terior.

* Aungue no tiene por qué ser
un indicador representativo del
numero de visitantes, resulta in-
teresante la informacion que su-
ministra la Oficina de Turismo.
Entre 1993 y 1994, el nimero de

visitantes a esta oficina ha pasado
de 25.865 a 33.358, lo que supone
un incremento del 29 por 100. Si
descontamos a los riojanos, el in-
cremento absoluto es de 4.596
personas, lo que supone un
aumento del 25 por 100 respecto
a 1993.

Los ciudadanos que han utili-
zado los servicios de esta oficina
se distribuyen entre: un 47 por
100 nacionales (excluidos los rio-
janos), un 45 por 100 riojanos y
un 3 por 100 extranjeros, entre
los que predominan los ingleses,
franceses y alemanes. En las en-
tradas de visitantes foraneos, no
se observan variaciones signifi-
cativas.

Para terminar, no gueda sino
concluir que el turismo no ha ocu-
pado una posicion representativa
en la actividad economica de la
region durante el pasado ano,
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ademés de por su dimension, por-
que no se ha visto apenas afec-
tado por los factores que han ace-
lerado su crecimiento en otras
comunidades autonomas.

VL. PLAN ESTRATEGICO
DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE LA RIOJA

El estudio realizado hasta este
momento no puede concluir sin
hacer referencia al sector publico
como elemento que condiciona,
sin duda, la marcha de la econo-
mia de La Rioja.

En 1993, terminaron gran parte
de los planes de actuacion que
se han venido desarrollando en
nuestra Comunidad (vale la pena
destacar los planes de Reconver-
sion 1990-91 y 1992-93 enmarca-
dos en el Objetivo 2 del FEDER,
y el Programa de Desarrollo de
Zonas Rurales enmarcado en el
Objetivo 5b).

En 1994, se abre una nueva
etapa que, como la anterior, se
caracteriza porque los nuevos
proyectos estan desarrollados
por la Administracion autonoma
y cofinanciados por la Union
Europea y la propia comunidad
autonoma (la participacion de la
Administracion central es minima
y localizada en partidas concre-
tas). La diferencia fundamental
radica en gue en su mayoria es-
tan vinculados con las recomen-
daciones y planes derivados del
Plan Estratégico de La Rioja, cu-
yos primeros resultados se ex-
pusieron ya en 1994, y cuya ver-
sion definitiva ha sido presentada
recientemente. A él nos referire-
mos brevemente en las proximas
lineas.

El objetivo prioritario que ha
imperado en todo el desarrolio
del Plan Estratégico ha sido mejo-
rar la competitividad de La Rioja

en todos sus ambitos, asi como
la calidad de vida de los riojanos,
a partir de un analisis de la situa-
cion actual de esta comunidad
desde una perspectiva global.

Aungue pretende ser un mar-
co de referencia para la toma de
decisiones de todos los riojanos,
su usuario fundamental acaba-
ra siendo el gobierno regional,
quien podra establecer sus pla-
nes de accion concretos, dando
prioridad a lo que considere mas
urgente a la vista de la informa-
cion que le suministra el estudio.

El trabajo se ha desarrollado a
través de un proceso que com-
prende cuatro fases:

— Fase [I. A partir del analisis
de la documentacion cuantitativa
y cualitativa existente y de ias con-
sultas con diversos expertos, se
elabora un «prediagnostico» que
presenta toda la informacion re-
cibida alrededor de una serie de
puntos criticos.

— Fase {l. Tomando como
punto de referencia el «prediag-
nostico anterior se realiza un ana-
lisis comparativo con otras co-
munidades autonomas, para eva-
luar las ventajas competitivas de
La Rioja en el contexto nacional,
y con ofras regiones europeas y
norteamericanas con una proble-
matica similar a la nuestra (5).
Con esto, se buscan ideas inno-
vadoras de desarrollo regional
que hayan tenido éxito para in-
tentar su importacion y aplica-
cion a La Rioja.

Finalmente, se elabora un in-
forme de diagnostico que pre-
senta todas las conclusiones al-
canzadas con los diferentes es-
tudios y analisis.

— Fase lll. A partir de una lista
revisada de puntos criticos, pre-
tende la determinacion de estra-
tegias y lineas estratégicas fun-
cionales y sectoriales para La

Rioja, teniendo siempre presente
la disponibilidad de recursos es-
casos, lo que lleva a que se es-
cojan aquellas estrategias mas im-
portantes y urgentes dentro de
las propuestas.

— Fase IV. Tras la definicion
de las estrategias a seguir, se es-
tablecen unos planes de accion
que pretenden convertirse en los
instrumentos con los que se al-
cancen los objetivos perseguidos
en las estrategias fijadas previa-
mente. Esta fase comprende tan-
to la descripcion de los planes
como la exposicion de la infor-
macion necesaria para su implan-
tacion.

La relacion de planes de ac-
cion se ha estructurado teniendo
presente el eje sobre el que se
han creado las diferentes estra-
tegias, de forma que éstos se pre-
sentan divididos por puntos cri-
ticos.

Se especifican los siguientes
puntos criticos:

1) Adaptacion de las infraes-
tructuras de soporte.

2) Especializacion industrial.

3) Fortalecimiento de la cali-
dad de vida.

4) Diferenciacion de la pro-
duccion agraria.

5) Desconcentracion y des-
centralizacion territorial.

6) Orientacion estratégica de
dimension.

7) Especializacion educativa
y equilibrio poblacional.

8) Aprovechamiento y defen-
sa de la posicion geogréfica.

9) Cultura y gestion empre-
sarial.

10) Desarrollo del sector ser-
vicios.

Los planes de accion e implan-
tacion deben clasificarse por prio-
ridades, en funcion de la capaci-
dad de decision del gobierno
regional sobre las acciones en
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cuestion, de sus posibilidades de
éxito a corto plazo y de la dispo-
nibilidad de recursos para su fi-
nanciacion. El Plan Estratégico
no sefala esta clasificacion prio-
ritaria, sino que debe ser esta-
blecida por la propia Administra-
cion autonoma.

A MODO DE REFLEXION
FINAL

Es evidente que La Rioja parti-
cipa en una recuperacion eco-
nomica que se refleja en los prin-
cipales indicadores de crecimien-
to y produccion, especialmente
industrial. Si el sector exterior y
el turismo han sido elementos cla-
ves para explicar el cambio de
tendencia en Espana, en La Rioja
este puesto lo ocupa en solitario
el primero de ellos. Ahora bien,
es preciso introducir en la refle-
xion algunos elementos que in-
ducen a cierta preocupacion.

Por un lado, no podemos olvi-
dar de donde venimos vy, to-
mando el pasado como referen-
cia, se debe evaluar si La Rioja
se sequira caracterizando por un
nivel de bienestar diferencial res-
pecto al resto del territorio.

Las diferencias que caracteri-
zaban la evolucién de la actividad
productiva riojana respecto a la
nacional se han ido acortando
hasta hacerse casi nulas. Dos fac-
tores amortiguan este hecho: el
dinamismo mostrado por el sec-
tor industrial y los innegables pun-
tos fuertes que tiene la actividad
productiva local (6), pero no son
condicién necesaria y suficiente
para garantizar el buen compor-
tamiento de la economia en el
futuro. Es necesario interrogar-
nos sobre la posible devaluacion
de algunos de estos activos, y
también sobre la mayor inciden-
cia de las debilidades de nues-

tras empresas, dados los cambios
que se estan registrando en la
economia actual. Las relativas ca-
rencias de infraestructuras, la ne-
cesaria diferenciacion de la pro-
duccion agraria, la reducida di-
mension media de las empresas,
sus carencias formativas o el ne-
cesario desarrollo de los servicios
a las empresas son algunas de
las debilidades que pueden des-
tacarse. Aunque el sector privado
es el que debe llevar la iniciativa,
actuaciones publicas bien orien-
tadas pueden facilitar estas ta-
reas. El Plan Estratégico aporta
claves en este aspecto.

Por otro lado, no podemos per-
der de vista el problema del em-
pleo. Aunque partimos, también
en este caso, de una aventajada
posicion de partida, nuevamente
se observa un acortamiento de
distancias. Una tasa de paro del
16,7 por 100 nos hace participes
de las preocupaciones que, en la
actualidad, despierta el mercado
de trabajo.

La recuperacion ha permitido
la creacion de empleo en La
Rioja, pero un elevado porcentaje
de la poblacion encuentra serias
dificultades para conseguir su pri-
mer empleo y, como en todas las
regiones, existen dudas de que
las actuales tasas de crecimiento
sean suficientes para acercar el
nivel de paro a unas cifras razo-
nables. Si a lo anterior anadimos
gue nuestra tasa de actividad es
inferior a la nacional, al no existir
motivos claros para negar la po-
sibilidad de que ambas se acaben
aproximando, resultan evidentes
las limitaciones de la economia
riojana en la creacion de puestos
de trabajo, asi como la necesidad
de llegar a acuerdos y reformas
que introduzcan cambios en este
panorama.

NOTAS

(1) Lo que para los estudios economicos
en general es la demanda de empleo aparece
en el INEM como oferta de puestos de trabajo,
y la oferta de empleo, como demanda de pues-
tos de trabajo. Conviene tener en cuenta este
detalle al consultar ambas fuentes.

(2) Este problema se agrava a medida que
descendemos a un grado de detalle mayor, lo
cual no aconseja esta posibilidad, al menos en
un estudio tan breve como el que nos ocupa.

(3) EFSalon Internacional de Productos Ali-
mentarios con Indicacion de Calidad, el unico
en Europa dedicado exclusivamente a estos
productos tradicionales de alta calidad y con-
trol, abrio por tercera vez sus puertas en abril
del presente afio. El objetivo que se persigue
con la organizacion de estos certamenes es
doble: por una parte, resaltar la importancia
del control de calidad en los alimentos tradi-
cionales, asi como las virtudes de La Rioja en
este aspecto, y por otra, con un sentido mas
comercial, pretende ayudar a las pequenas em-
presas que existen en La Rioja y en otras zonas
a proyectar su producto hacia nuevos merca-
dos. La importancia de este aspecto es clave
para nuestras empresas, puesto que su redu-
cida dimension media es un limite para las ac-
tuaciones individuales.

(4) Segun la informacion suministrada por
fa Camara Oficial de Comercio e Industria de
La Rioja.

(5) En concreto, se hace un estudio de las
siguientes regiones: Francia (Borgona, Cham-
pagne Ardenne, y Nord Pas de Calais), Alema-
nia (Rheinland-Pfalz, Saarland); Halia (Toscaria
y Lazio); inglaterra (Hampshire) y, de contenido
muy breve, Estados Unidos (Arizona, California,
Florida, .... entre otras). En general, se exponen
datos sobre estas regiones, méas que evaluar
con rigor las posibilidades de aplicar su expe-
riencia a La Rioja.

(6) EI volumen de PareLes pe Economla
Esparowa. Economia de las Comunidades Auto-
nomas, dedicado a La Rioja, resalta estos pun-
tos fuertes que, por otra parte, han sido reco-
gidos por el Plan Estratégico.
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Resumen

La Rioja participa en una recuperacion economica que se
refleja en los indicadores mas habituales de actividad pro-
ductiva. Tras revisar la evolucion de las principales variables
en las que se debe sentir esta recuperacion, la exposicion
se centra en dos factores, con el fin de evaluar su incidencia
en la trayectoria seguida por la economia riojana durante
1994 el sector exterior y el turismo. El resultado es que
solamente se le puede asignar al primero un papel relevante
en la actividad local. En la ultima parte del trabajo se propone
un interrogante de cara al futuro, en el que se cuestiona la
posibilidad de que la region mantenga la senda de creci-
miento diferencial de la que venia disfrutando en el pasado
si no se corrigen algunas de las deficiencias que caracterizan
su estructura productiva.

Palabras clave: La Rioja, recuperacion, industria, sector ex-
terior, turismo.

Abstract

La Rioja’s economy is now recovering, as evidenced in
the principal indicators of productive activity. After reviewing
the trends in the main variables where this upturn should be
reflected, the paper focuses on two areas —the external
sector and tourism— to evaluate their impact on the perfor-
mance of the region's economy during 1994. The findings
indicate that only the external sector played a significant
role in local activity. In concluding, the paper addresses
several questions regarding the future, including the region's
ability to maintain the relatively stronger growth rate of the
past unless several of the shortcomings that characterize its
productive structure are corrected.

Key words: La Rioja, recovery, industry, external sector,
tourism.

JEL classification: R120, R230.
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