LA DEMANDA EXTERIOR
REVITALIZA LA ECONOMIA
CATALANA EN 1994

Josep M. CARRAU

I. RECUPERACION PESE A LA
COMPLEJIDAD DEL
ENTORNO

A economia catalana re-

tomoé en 1994 la senda del

crecimiento, después de
seis trimestres de intensa rece-
sion. Esta mejora del clima eco-
nomico no fue un hecho excep-
cional en un contexto mundial
de recuperacion practicamente
generalizada y simultanea. La
consolidacion de la economia
norteamericana en su papel de
locomotora, el fuerte auge de la
demanda en los paises de nueva
industrializacion, la mayor esta-
bilidad de las principales econo-
mias iberoamericanas, la cre-
ciente solidez y solvencia de los
antiguos paises socialistas de la
Europa central y, por ultimo, el
mayor dinamismo del conjunto
de la Union Europea, desde el
primero de enero de 1995 am-
pliada ya a quince miembros,
eran, en conjunto, factores mas
que suficientes como para cimen-
tar un solido clima de recupera-
cion.

La mejora del clima econémico
revistio, para cada pais, distinta
intensidad segun su entorno ma-
croeconomico, social y politico,
su potencial y especializacion pro-
ductivos o su posicionamiento re-
lativo en la fase del ciclo eco-
némico. En definitiva, pues, la
intensidad de la recuperacion de-
pendi¢ para cada economia de
las posibilidades efectivas de
aprovechar las oportunidades
que ofrecia un marco internacio-
nal mucho mas favorable que el

del afio anterior. En este sentido,
pues, un balance de la economia
catalana debe situarse en el con-
texto de este amplio cumulo de
circunstancias.

El entorno general de la eco-
nomia catalana no fue en 1994
precisamente el mas idoneo para
reforzar la confianza de los dis-
tintos agentes econdmicos nacio-
nales e internacionales. En el
terreno politico, los escéandalos
por corrupcion tuvieron un pro-
tagonismo importante a lo largo
de todo el afo, pero no alteraron
de manera decisiva el discurrir
economico.

En el ambito de lo social, el
ano tampoco empez6é muy hala-
glefiamente, ante las incertidum-
bres generadas por la convoca-
toria de huelga general el 28 de
enero como protesta de las cen-
trales sindicales ante la entrada
en vigor de la reforma laboral. El
fracaso de esa convocatoria, ca-
rente de sentido de la oportuni-
dad ante el agravamiento de la
situacion del mercado de trabajo
durante todo 1993, significo, de
hecho, una primera legitimacion
de la reforma, una aceptacion de
la realidad laboral y, en definitiva,
una cierta dosis de estabilidad y
tranquilidad para la vida econo-
mica.

El entorno econémico se ca-
racteriz6 por una politica mo-
netaria acomodaticia, que inicio
el ejercicio favoreciendo todavia
la baja de tipos de interés, para
después, a raiz de los aconteci-
mientos, internacionales, mante-
ner inalterada la situacion hasta

finales de aio. En el terreno pre-
supuestario, las cosas no cam-
biaron sustancialmente respecto
a ejercicios anteriores, y el déficit
publico ascendi6 de nuevo a una
cifra exorbitante, aunque, eso si,
algo inferior a la de 1993. De este
modo, la economia seguia Su-
mida en un juego de fuerzas con-
trapuestas entre la politica mo-
netaria y la fiscal: la primera,
alineandose con la recuperacion,
la segunda, sembrando incerti-
dumbres sobre el futuro de la in-
flacion y los tipos de interés, y
contribuyendo, a medio plazo, a
comprometer un crecimiento so-
lido y sostenido.

Precisamente estas incertidum-
bres futuras, en especial en lo
economico, pero también en lo
politico, contribuyeron de ma-
nera decisiva, aunque indirecta
y no deliberadamente, a la con-
solidacion de la recuperacion. Si
tanto en 1992 como en 1993 el
mercado habia forzado tres de-
valuaciones sucesivas de la pe-
seta, en 1994 la situacion no fue
muy distinta, y la moneda es-
pafola continu6 con su debilita-
miento progresivo, con lo que,
en definitiva, la economia cata-
lana mejoro ostensiblemente su
competitividad-precio, y se situd
en una inmejorable posicion para
aumentar su cuota de mercado
en el comercio mundial de bienes
y SEervicios.

Hacer balance de 1994 supone,
pues, examinar en qué medida
la economia catalana tuvo capa-
cidad efectiva para atender la
fuerte expansion de la demanda
exterior de bienes y servicios, y
evaluar hasta qué punto esta ca-
pacidad de reaccion estuvo in-
ducida por la ventaja competitiva
del tipo de cambio favorable. En
este sentido, no debe olvidarse
que, tanto el proceso de adapta-
cion de los ultimos afos a las
exigencias del mercado unico
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como la gradual internacionali-
Zacion de la economia, y espe-
cialmente el duro proceso de
ajuste que, iniciandose a princi-
pios de la década de los noventa,
culminé con la durisima recesion
de 1993, han constituido hechos
decisivos para entender la mayor
competitividad de la economia ca-
talana (cuadro n.” 1).

IIl. LA RECUPERACION ES
OSTENSIBLE, PERO
INSUFICIENTE

La economia catalana experi-
mento una recuperacion progre-
siva y sostenida durante 1994, de
una intensidad similar a la de la
economia espafola, pero ligera-
mente inferior a la de las princi-
pales economias europeas. El cre-
cimiento medio estimado para el
conjunto del ano se situé en un
2,2 por 100, lo que supuso una
mejora ostensible, pero insufi-
ciente para recuperar, en un afo,

el terreno cedido durante 1993,
cuando el PIB retrocedio un 2,5
por 100.

La mejora del nivel de actividad
fue continua a lo largo del afio y,
trimestre tras trimestre, el ritmo
de crecimiento del PIB se fue ace-
lerando progresivamente con una
cadencia también muy similar a
la de la economia espanola. Asi,
de un crecimiento interanual algo
inferior al 1 por 100 en el primer
trimestre se paso a casi un 2,5
por 100 en el cuarto trimestre del
ano. Esta fuerte progresion al alza
se debid, en buena medida, a que
las comparaciones anuales se rea-
lizan respecto a trimestres con
balances muy negativos. No debe
olvidarse que en algun trimestre
de 1993 la caida de la actividad
supero incluso el 3 por 100.

La recuperacién de la senda
del crecimiento no tuvo apenas
efectos positivos sobre el empleo
segun la Encuesta de poblacion
activa, pero, como minimo, se
freno el proceso de destruccion

CUADRO N-° 1

PIB Y EMPLEO

EN CATALUNA

Afios 1989-1994
{Porcentaje de variacion anual)

1989 1990 1991 1992 1993 1994

PIB al c.f.
Agricultura ... 2.5 05 —17 8,7 —27 60
Industria . ......... 6,3 34 16 —05 —56 45
Construccion .............. 123 84 6,1 —81 —82 —05
Servicios ..................... 52 44 3,2 1,7 —04 1.7
TOTAL .. 6,0 43 2,8 0,8 —25 2.2

Empleo

Agricultura ... .............. 21 -130 —-17 —-26 -—-134 45
Industria ............. 6.8 29 —44 —5.8 -84 —65
Construccion ... 12,2 7l 79 35 —98 —65
Servicios ... 76 54 31 0,6 —2,0 4,4
TOTAL 73 38 07 20 —5:2 01

Fuente: INE, Fundacion FIES y elaboracion propia.

de empleo de los dos anos pre-
cedentes. En media anual, los
nuevos puestos de trabajo aumen-
taron un 0,1 por 100, lo que su-
puso, aparentemente, un registro
mucho mas favorable que el del
conjunto de Espafa, donde, en
promedio, la ocupacion cayo un
0,9 por 100. Este fuerte contraste,
sin embargo, no parece respon-
der a una evolucion comparati-
vamente mejor del mercado de
trabajo en Catalufa, sino al sesgo
alcista introducido en el creci-
miento estimado de la ocupacion
en los servicios (un 4,4 por 100
de media anual) por la expansion
del empleo a tiempo parcial (gra-
fico 1).

1. La mejora de la renta agraria
atrae al empleo

La mejora del nivel de actividad
no tuvo el mismo tono en los dis-
tintos sectores economicos. El
sector agrario, danado en su base
por los devastadores incendios
del verano vy las riadas e inunda-
ciones del otofo, sufrid también
las consecuencias del clima ex-
tremado en las cosechas de ce-
reales, aceite y vino, que experi-
mentaron caidas muy sensibles.
En cambio, el panorama fue no-
tablemente mas favorable para la
fruta, tanto fresca como seca. La
produccion ganadera, que viene
a representar cerca del 60 por
100 de la produccion final agraria,
permaneci6 practicamente esta-
bilizada.

En conjunto, se estima que la
produccion final agraria retroce-
di6 ligeramente (un 0,3 por 100
real), pero el fuerte aumento de
los gastos fuera del sector deter-
mino una caida notable del valor
anadido del sector al coste de
los factores (un 6 por 100). Esto
no impidié que la renta agraria
mejorara sustancialmente, a re-
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GRAFICO 1

EMPLEO EN CATALUNA Y ESPANA. ANOS 1990-1994

{Porcentaje de variacion anual)
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molqgue de los altos precios per-
cibidos por los agricultores y de
las subvenciones derivadas de la
politica agricola comun (también
sobrevaloradas por la debilidad

de la peseta). La renta agraria por
ocupado crecio en torno a un 9
por 100 en términos reales, a pe-
sar del espectacular aumento del
empleo en el sector.

El aumento del empleo en el
sector primario, un 4,5 por 100
sorprendente a primera vista,
puede suponer un alto en la ten-
dencia estructural a la destruc-
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cion de empleos en el sector, y
ello por dos razones. En primer
lugar, porque el peso del sector
agrario en Cataluna se halla ya
en proporciones minimas (el em-
pleo agrario representa un 3,5 por
100 del total, contra un 9,8 por
100 en Espafia), y en segundo
término, porque la mejora relativa
de las rentas en el mismo atrae,
al menos a tiempo parcial, a tra-
bajadores expulsados de otros
sectores de actividad.

2. La industria protagoniza la
recuperacion

El gran protagonista de la re-
cuperacion economica fue el sec-
tor industrial. En 1994, la utiliza-
cion media de la capacidad
productiva instalada se situd por
encima del 77 por 100, cerca de
los méximos historicos de 1988.
El crecimiento de la produccion
industrial alcanzo tasas cercanas
al 8 por 100 segun el indice de
produccion de productos indus-
triales y el consumo de electrici-
dad, excluido el sector energé-
tico, crecio un 6,4 por 100. Estos
crecimientos tan espectaculares,
sin embargo, solo consiguieron
remontar parcialmente el camino
cedido en los dos ultimos afos
de intensa recesion (grafico 2).

Por sectores, datos provisiona-
les apuntan a que el mayor cre-
cimiento lo experimentaron los
productores de bienes de equipo,
y también los de bienes interme-
dios. En el caso de los bienes de
consumo, la recuperacion fue me-
nos intensa y algo mas irregular.
En términos mas desagregados,
y a tenor de las cifras de con-
sumo de electricidad, los sectores
con mayores indices de recupe-
racion fueron los de maquinaria
y otros transformados metalicos,
la quimica tanto industrial como
de consumo, el plastico y los

GRAFICO 2 ~
SECTOR INDUSTRIAL. VALOR ANADIDO
Y CONSUMO DE ELECTRICIDAD
(Porcentaje de variacion anual media)
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CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN LOS PRINCIPALES
SECTORES INDUSTRIALES
(Porcentaje de variacion anual)
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GRAFICO 4

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA INDUSTRIA.
CATALUNA.
(Porcentaje de variacion anual)
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o

Fuente: Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluna y elaboracion propia.
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transformados de caucho, y tam-
bién la industria cementera y de
materiales de construccion; en
este caso, como reaccion a la
extrema debilidad manifestada
durante 1993. En el extremo
opuesto, cabe destacar las difi-
cultades experimentadas por la
industria automovilistica, en par-
ticular, las derivadas de la rees-
tructuracion de la actividad en
SEAT (grafico 3).

El mayor dinamismo de la ac-
tividad industrial no se tradujo en
una creacion neta de empleo,
pero permitio practicamente dar
por finalizado el ajuste iniciado a
partir del cuarto trimestre de
1990. El coste global de la crisis
para la industria en estos cuatro
afnos supuso perder un 23 por
100 del empleo total del sector,
es decir, 177.000 puestos de tra-
bajo. La fase méas critica se dio
entre el verano de 1992 y el final
de 1993, periodo en que se per-
dieron 109.400 empleos. La in-
tensidad del ajuste fue remitiendo
conforme discurria 1994 y, a final
de afio, el descenso de la ocupa-
cion se cifro en 6.600 personas,
un 1,1 por 100 menos que a fina-
les de 1993. El amortiguamiento
del proceso de ajuste del empleo
durante el transcurso del afio no
impidio que, en media anual, 1a
ocupacion cediese en 1994 en un
6,5 por 100 (un 8,4 por 100 en
1993).

Un valor muy similar es el que
ofrece la evolucion de la afiliacion
a la seguridad social. Los traba-
jadores afiliados al régimen ge-
neral en la industria disminuye-
ron, en media, un 6 por 100,
después de haberlo hecho un
10,7 por 100 en 1993. Por secto-
res, el ajuste méas severo se dio,
atendiendo a la misma fuente, en
la industria de minerales y pro-
ductos no metalicos, material de
transporte, energia y textil, cuero
y calzado. Excepto en este ultimo

sector, en el resto de casos men-
cionados la intensidad de la caida
del empleo en 1994 super6 am-
pliamente la del afo precedente.
Por contra, atenuaron el ritmo de
caida del empleo la industria qui-
mica, los transformados metali-
cos y la maquinaria, la alimenta-
cion, el papel y el caucho, el
plastico y otras manufacturas
(grafico 4).

3. La construccion retrocedio
pese al auge del mercado de
vivienda

Las primeras estimaciones de
la Camara de Contratistas de Ca-
talufia para 1994 apuntan a un
retroceso de la produccion in-
terna de la construccion, cifrable
en un 2,5 por 100 real, lo que
supone una mejora sustancial res-
pecto al descenso del 12 por 100
estimado para 1993. En términos
de valor afadido, sin embargo,
esta caida fue algo menor gracias
a la contencion de los gastos
fuera del sector (cuadro nume-
ro 2).

La caida de la actividad cons-
tructora respondi¢ a la inespe-
rada debilidad de la demanda
efectiva de obra civil, pese al es-
pectacular aumento de Ia licita-
cion en el ejercicio precedente.
Un cierto retraso en la adjudica-
cion definitiva y en la ejecucion
—atribuible, en parte, a la politica
de contencion del gasto en in-
version llevada a cabo por las ad-
ministraciones publicas en sus
distintos niveles— seria el ele-
mento determinante de esta con-
traccion de la actividad en un sub-
sector que representa casi una
cuarta parte de la produccion del
sector. Por otra parte, tambien la
debilidad del mercado de edifi-
cacion no residencial, fundamen-
talmente oficinas, atribuible al ex-
ceso de oferta proveniente de
afios anteriores, contribuyo de
modo determinante al retroceso
de la actividad (gréafico 5).

El lado positivo de la balanza
estuvo ocupado, en cambio, por
la edificacion residencial, que vio
impulsada su actividad por unas
expectativas favorables derivadas

CUADRO N.° 2

PRODUCCION INTERNA DE LA CONSTRUCCION EN CATALUNA
Ao 1994

Miles

PORCENTAJE

DE VARIACION ANUAL Pansare

de miliones de
de pesetas Nominal Real participacion
Edificacién residencial ... .. 476,2 51 1,3 51,0
Nueva construccion ... 2490 6.8 30 26,6
Rehabilitacion .............. 227,2 32 —0,5 24,3
Edificacion no residencial 251,7 21 —4,8 26,9
Promocion privada ....... 192,2 —3,6 —Z0 20,6
Promocion publica ... 59,5 2,8 —1,0 6,4
Total edificacién . 7279 2,4 13 77,9
Obra civil ... 206,6 -1,3 —55 221
Total construccion ............ 934,5 1,6 —2i5 100,0

Fuente: Camara de Contratistas de Catalufia, y elaboracion propia.
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GRAFICO 5

Miles de millones de pesetas
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de la eventual demanda que po-
dia atraer una coyuntura mar-
cada por un abaratamiento del
credito hipotecario. Las vivien-
das iniciadas aumentaron un
18 por 100 en todo el afio (un 4,9
por 100 en 1993), y no soélo eso,
sino que el nimero de viviendas
en ejecucion crecio también de
forma significativa (un 5,9 por 100
contra un 2 por 100 el afo ante-
rior). La rehabilitacion de edifi-
cios, casi un 25 por 100 de la
actividad, tuvo un comportamien-
to algo menos favorable, al caer
su volumen de produccion un 0,5
por 100.

El perfil de la actividad cons-
tructora, pese al descenso en el
conjunto del afio, fue creciente a
lo largo del mismo. A medida que
transcurrieron los meses, mejo-
raron todos los indicadores, in-
cluso el de ejecucion de obra pui-
blica, a tenor de lo sefialado por
el consumo de cemento, que re-

cupero la senda del crecimiento
en los meses finales del afio (cua-
dro n.° 3).

Desde la perspectiva del em-
pleo, el balance de 1994 fue li-
geramente positivo, y el ultimo
trimestre del afio cerré con un
modesto aumento de la ocupa-
cion respecto al mismo periodo
de 1993 (3.400 personas en todo
el ano). Era la primera vez, tras
once trimestres, que se producia
un aumento del empleo en el sec-
tor. En media anual, la ocupa-
cion cedio, en cambio, un 6,5
por 100, como consecuencia de
su comportamiento en los pri-
meros meses del afio (un 9,8 por
100 en 1993). Las cifras de afilia-
cion a la seguridad social dieron
unos registros bastante parale-
los, aunque de intensidad dis-
tinta (caida del 4,2 por 100 en
1994, contra el 16,2 por 100 re-
gistrado en 1993).

4. El turismo reflota al sector
terciario

El sector terciario se sumo tam-
bién al mejor tono de actividad
de la economia gracias a los efec-
tos positivos de la demanda ex-
terna y a la propia recuperacion
del sector industrial, ya que las
actividades més directamente vin-
culadas al consumo privado in-
terior mostraron todavia una cier-
ta debilidad a lo largo del afio.
Con todo, el crecimiento esti-
mado del sector en 1994 (un 1,7
por 100) supuso un registro muy
favorable respecto a la recesion
vivida en 1993.

Por subsectores, los resultados
fueron bastante desiguales. Asi,
el sector comercial en su con-
junto experimento un cierto re-
troceso en el ejercicio, aunque
el tono fue mejorando progresi-
vamente a lo largo del ano. La
caida de las ventas en estableci-
mientos minoristas (un 5,2 por
100) no compenso la tonica mas
positiva de las ventas en grandes
superficies, que aumentaron un
3,2 por 100. El sector financiero
tambien mejoré, aunque no de
manera espectacular, en la me-
dida en que la actividad crediticia
no arranco con la intensidad pre-
vista y, por otra parte, se arras-
traban todavia ciertas inercias del
ano anterior.

Mas dinamicos fueron también
los sectores de transportes y co-
municaciones y los servicios pres-
tados a empresas, gracias a que
el auge de la industria provoco
un tirén de la demanda de estos
servicios de consumo intermedio.
En esta misma linea, incluso con
un tono mas favorable, destaco
el sector turistico, especialmente
el nucleo de la oferta mas vincu-
lado a la demanda exterior. El
sector publico, en sus distintos
niveles de administracion, con-
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CUADRO N.” 3
LICITACION OFICIAL

lll. LA DEMANDA EXTERIOR
FUE LA CLAVE DE LA
RECUPERACION

Afo 1994
R e PR e L s R R

IR - g
de peselas anual participacion Esparia
Por tipos de obra
Edificacion . 72915 14,5 27,7 15,2
Obra civil .. 190.595 13.8 T23 1823
Por administraciones
Central ........... 95.847 61,1 364 12,0
Autonomica .. 104.446 =137 39,6 17,0
LOEAN i i 63.217 24,9 24,0 20,3
L0 E- | SR ——— 263.510 14,0 100,0 15,3

Fuente: SEOPAN, y elaboracién propia

tribuyo también positivamente al
sostenimiento de la actividad.

La mejora de la actividad en
los servicios tuvo efectos positi-
vos sobre el empleo. Los afiliados

puestos de trabajo creados en
1994, especialmente en el sub-
sector turistico, pudiera ser a
tiempo parcial, justificarian esta
magnitud tan elevada.

Si, desde el punto de vista de
la oferta, la industria y el turismo
fueron los puntales de la recu-
peracion, ello fue posible gra-
cias a que la demanda exterior
tird con fuerza de esas activida-
des. La competitividad precio ob-
tenida por la via de la devalua-
cion, completada por los fuertes
aumentos de productividad in-
dustrial derivados del duro ajuste
de plantillas vivido desde fina-
les de 1990, se alzé como el fac-
tor de atraccion de esa demanda
exterior.

1. Internacionalizacion y
especializacion son la clave
del auge exportador industrial

El fuerte auge de las ventas al
exterior de Catalufia (crecimiento

a la seguridad social en los ser-
vicios aumentaron un 0,7 por 100
durante 1994, recuperandose par-
te del terreno perdido en 1993,
cuando esta cifra cayo un 2 por
100. Por subsectores, los cre-
cimientos mas destacables se
dieron en los servicios publicos,

T T - T ———p— -
hosteleria y restauracion, y en- N i L. | | T
sefanza y sanidad privadas. En = - \
cambio, prosiguio el ajuste, aun- ! —
que a tasas inferiores a las del i e
ano precedente, en comercio, | A |

transportes y comunicaciones, y
en crédito y seguros (gréfico 6).

La evolucion de la afiliacion a
la seguridad social difiere, sin em-
bargo, notablemente de los re-
sultados de la Encuesta de po-
blacion activa, que apuntan a un
crecimiento del empleo espec-
tacular (un 4,4 por 100 de media
en 1994), y muy superior a la pro-
pia media espafriola (0,5 por 100).
La fuerte caida del empleo en el
sector registrada en 1993, y el
hecho de que una parte de los

GRAFICO 6

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL EN LOS SERVICIOS.

CATALUNA.
(Porcentaje de variacion anual)
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del 27,9 por 100, hasta alcanzar
casi los 2,5 billones, un 25 por
100 del total espanol) no hubie-
se sido de esta magnitud si al
aumento de competitividad, de-
rivado de la devaluacion y del
aumento de productividad, no se
le hubiesen sumado dos factores
importantes, caracteristicos de la
economia catalana, que hacian
mas facil aprovecharse de una
recuperacion generalizada de la
economia a escala mundial.

En este sentido, ha resultado
decisivo para la expansion de las
exportaciones catalanas gue gran
parte de éstas se concentren en
muy pocas empresas, la mayoria
de elias multinacionales. Estima-
ciones provisionales apuntan a
que cerca del 45 por 100 de las
exportaciones catalanas se con-
centran en 50 empresas (alrede-
dor del 1 por 100 del censo de
exportadores catalanes), la prac-
tica totalidad de las cuales son
muitinacionales. Para muestra,
cabe citar empresas como SEAT-
Volkswagen y Nissan en el sector
automovilistico; UT-MAI, Pirelli o
Lucas en el auxiliar de la auto-
mocion; Sony, Samsung, Tecni-
magen o Sharp en los electrodo-
mésticos; Nestlé, Freixenet o
Borges en alimentacion; Foret,
Hoescht, Bayer Hispania o Basf
en la guimica; Roca en materiales
de construccion y productos me-
talicos, o Compania Espanola de
Laminados en siderurgia (gra-
fico 7).

Por otra parte, el notable grado
de especializacion de la industria
catalana también ha sido impor-
tante en este proceso de eclosion
de las exportaciones. Las expor-
taciones de bienes de consumo
(unos 875.000 millones) mostra-
ron un dinamismo sin preceden-
tes, creciendo un 32 por 100. Las
de bienes de inversion crecieron
a una tasa similar, aunque cuan-
titativamente representaron una

GRAFICO 7

COMERCIO EXTERIOR DE CATALUNA
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Fuente: Departamento de Aduanas y elaboracion propia.

cifra inferior (313.100 millones).
Finalmente, las de bienes inter-
medios, en las que Catalufia goza
de una cierta especializacion re-
lativa (estos bienes absorben el
51,3 por 100 de Ias ventas totales
al exterior, contra un 44 por 100
en Espafa), mostraron también
un crecimiento sostenido, refle-
jando la importancia creciente
que posee la especializacion e
interdependencia de los procesos
productivos a escala internacio-
nal.

2. Britanicos y ciudadanos del
Este capturan el aumento de
la demanda turistica

Segln estimaciones provisio-
nales, la produccion del sector
turistico en Catalufia aumento un
8,4 por 100 gracias al empuje de
la demanda exterior, ya que tanto
el turismo interior como el pro-
cedente del resto de Espaiia pre-

sentaron un comportamiento me-
nos expansivo.

El nimero de visitantes extran-
jeros supero los 16,25 millones,
creciendo casi un 7 por 100 res-
pecto al ano precedente y mejo-
rando sensiblemente el registro
de 1993 (crecimiento del 2,5 por
100) y, por supuesto, el desolador
resultado del mitico 1992, cuando
esta magnitud cayo un 3,3 por
100. La recuperacion de las eco-
nomias europeas, el menor atrac-
tivo de algunos mercados com-
petidores por razones diversas y,
por supuesto, los precios muy
competitivos de los servicios tu-
risticos, gracias a la débil paridad
de la moneda, fueron las claves
de la expansion (grafico 8).

Los mercados con mayor cre-
cimiento fueron el britanico, tras
la fuerte caida del afio anterior, y
también el turismo nordico y, es-
pecialmente, el de los paises del
Este. Estimaciones provisionales
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PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS CON SEDE EN CATALUNA
EXPORTACIONES SUPERIORES A LOS 5.000 MILLONES

Ao 1994
T e B R s g
VENTAS AL EXTERIOR
EMPRESAS SECTOR Porcentaje de
1993 1994 gl
1 SEATE = @ P & .ol Automocion ......... s 210.940 213936 14
2. Volkswagen Audi Espafia ................. Automocion ._..........c.o.e.ee. 172.703 136.633 —209
3. Nissan Motor Ibérica ....................... AUtomocidn ...................... 80.923 120.732 492
4, SompEspafhia ... ... Electrodomésticos ............. 33922 43.781 29,1
5 Tomaspapell . . ewi- & o ... Papelt ™ 0 & . ... 23.725 38911 64,0
6. Mecanismos Auxiliares Industriales ...  Auxiliar automocién .......... 20.441 30.599 497
7. BayenHispania ...............cee i, @uiEisal TS R 13.460 20.294 50,8
8. Hoescht Ibérica .............................. EUIMIERE e R R 15.279 18.933 239
O NesHfE . .o el Alimentacion .................... 12.320 18234 480
10. Sharp Electronica Espafia ................ Electrodomésticos ............. 9.280 15.861 709
11. Basf Espafiola ............ © Glimiea” T 10.457 15.251 458
12. Cia. Roca de Radiadores ................. Sanitafiosi . 10.980 15.069 37.2
13. Lucas Automotive ...............ooeeeennes Auxiliar automocion .......... 11.304 14.888 31,7
14. Unidad Hermética ........................... Compresores .................... 8.884 14.748 66,0
15. Grupo Freixenet ....................oeee. Vings e - .. . L 12.058 13.259 10,0
16: EME Fafet,. .«.........: e Olimicake .. = . .. . 12.854 13.066 16
17. Borges ........ o it oo P Frui@s 'SEEOS .....cconeevmmieen.e 10.600 13.000 226
18, Bloshemiel e 0 ... Farmacia ........... s 12.914 n.d. nd.
19. Pirelli Neumaticos ........................... Neumaticos ..................... 9.620 12.242 273
20. Cia. Espafiola Laminados ................. Sideqllegial ... 12.181 nd. nd.
21. BendixESpafia .............occoeeeen...... Auxiliar automocion .......... 7.460 11.750 57,5
22. Samsung Electronica Espafiola ......... Electrodomésticos ........... L 9.530 11.564 21,3
23. Kao Corporation ................ S Tensoactivos .................... 8.900 11.400 281
24, | Sandoz @UIMICa) w5t v -l @uimica ., Al 10.069 11.381 13,0
25. Montefibre Espafa ....................... ... Fibra acrilica ............ o 9.884 10.969 11,0
26. BElin ESpafiGlal o S . Electrodomeésticos ............. 8.408 10.426 24,0
27. LaSedadeBarcelona ..................... Fibras quimicas ................ 6.896 9.043 31,1
28. Valeo lluminacion ............. o Auxiliar automocion .......... 4,293 8.284 93,0
29. Courtaulds Espafa .......................... Fibras quimicas ................. 7.314 8.244 12,7
30: AmtonipPlyg 8 . 0 ... Perfumeria ........................ 6.791 7.900 16,3
31, JosAGhily @ia i Aceiles oo ...l 6.829 781 14,4
32 MolllinexiEspana ... i Electrodomésticos ............. 7.480 7.744 35
33. Panasonic Espana ..... L R Electrodomeésticos ............. 7512 nd. n.d.
34, Miquel Costas y Miquel .................. Papell..... & ... ... 6.100 7.300 19,7
35. AgfaGevael ........~.......i.......... Material fotografico ........... 4645 6.525 40,5
36. Agemac Tecnoseveco ..................... Homos y piezas ................ 10.850 6.185 —43,0
37. Colomer Munmany ......................... Biel e .. 4217 6.180 46,5
38, Chupal@hUPShi o v e grcerineeeee Alimentacion .................... 6.035 nd. n.d.
39. MontesaHonda ........................... .. Notogrlketaste & = 3.086 5629 824
40. Trenzas y Cables de Acero .............. Eables = . 5.533 nd. n.d.
41. Frape Behr ....... . S Auxiliar automocion .......... 5.266 nd. nd.
42 Tecnimagen .. Televisores - . o = 9.718 5.105 —47.5

Fuenta: Servicio de Estudios de «La Caixar.
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apuntan a que algo més del 13
por 100 de los visitantes ex-
tranjeros entrados en Catalufia
procedieron del Este de Europa,
circunstancia que pone de ma-
nifiesto la importancia presente
y futura que puede tener este nu-
cleo turistico para nuestro pais.

En un ambito mas concreto, la
temporada para los establecimien-
tos hoteleros fue también muy
buena, estimandose el aumento
de la facturacion en un 8,2 por
100. Las zonas con mejores re-
gistros serian las del Maresme
(costa Norte de Barcelona) y la
Costa Dorada (Tarragona), que,
en definitiva, son las que acogen
mayores proporciones de turistas
extranjeros.

Otros indicadores de la activi-
dad hotelera son también positi-
vos. Las pernoctaciones crecieron
un 20,1 por 100 respecto a 1993,
gracias al espectacular aumento
de las de extranjeros (un 29,9 por
100), que superaron en mas de
25 puntos a las de espafioles (4,6
por 100). El aumento de viajeros
fue tambiéen importante, un 12,8
por 100, aunque inferior al de per-
noctaciones. También en este
caso las diferencias fueron es-
pectaculares entre extranjeros y
espanoles (aumentos del 20,3 por
100, contra el 5,2 por 100).

Por otra parte, la demanda ho-
telera procedente del extranjero
posee, en Cataluna, mayor im-
portancia relativa que en Espana.
Mientras que en el conjunto de
Espana los viajeros extranjeros
en hoteles representaron en 1994
un 43,3 por 100 de la demanda
total, en Catalufia esa proporcion
se elevd hasta un 53,3 por 100.
Esta diferencia de diez puntos,
€Omo minimo, viene siendo ha-
bitual en los ultimos cinco anos.
De ahi que la incidencia del tu-
rismo exterior sea mucho mas re-
levante en Catalufa que en el

GRAFICO 8
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GRAFICO 9

VISITANTES EXTRANJEROS EN ESTABLECIMIENTOS
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conjunto de Espana, con lo que,
dados los episodios de debilidad
de la peseta de principios de
1995, nos podemos hallar frente
a una temporada que desborde,
incluso, la capacidad de la oferta
existente (gréafico 9).

IV. LA DEMANDA INTERIOR
MANTUVO UN TONO DE
DEBILIDAD

La mayoria de indicadores dis-
ponibles apuntan a que la de-
manda interna mantuvo en 1994
una clara debilidad, aunque con
un perfil que mejoré a medida
que iba transcurriendo el ano.
Desde esta perspectiva, pues, el
comportamiento de la demanda
interna durante 1994 puede con-
siderarse como el preludio de la
leve recuperacion que debera ex-
perimentar durante 1995.

Por componentes, el mejor per-
fil correspondi6 a la demanda de
bienes de inversion, tanto de bie-
nes de equipo como de vivienda.
En el primer caso, el tono de la
demanda se adivina mas débil
que en el caso espanol, por indi-
cadores tanto de produccion e
importacion como de matricula-
cion de vehiculos industriales. En
el segundo caso, en cambio, se
constata un dinamismo superior
(gréafico 10).

En cuanto al consumo privado,
los datos disponibles inducen a
pensar en él como la cenicienta
de 1994. La evolucion negativa
del empleo, la moderacion sala-
rial y, en cualquier caso, la propia
naturaleza de los nuevos contra-
tos (temporales o a tiempo par-
cial) no constituyeron la mejor
base para la reactivacion del con-
sumo. Por otra parte, la demanda
de crédito tampoco experimento
un crecimiento significativo en el
conjunto del afio, pese a entrar

GRAFICO 10

MATRICULACION DE VEHICULOS EN CATALUNA.
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en tasas positivas de crecimiento
en el tercer trimestre del aro.

El consumo y la inversion pu-
blicos también discurrieron por
la senda de la moderacion. En el
caso del consumo, los datos dis-
ponibles relativos a la Adminis-
tracion autonomica sefalan cre-
cimientos muy débiles, inferiores
al 1 por 100 real. La situacion fi-

nanciera de las administraciones
locales tampoco hace suponer
un comportamiento sustancial-
mente diferente. Por lo que res-
pecta a la inversion, lamentable-
mente, ha sido el componente de
la demanda que mas ha sufrido
los pretendidos rigores presupues-
tarios. Aplazamientos de obras y
adjudicaciones han sido la norma

durante el ano.
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V. CONSOLIDAR LA
RECUPERACION: EL
OBJETIVO DE 1995

La recuperacion de la senda
del crecimiento durante 1994
—ya se ha comentado con sufi-
ciente profundidad— ha venido
de la mano del auge de una de-
manda exterior alentada, entre
otros muchos factores, por uno
fundamental: la mejora de la com-
petitividad de la economia por la
via del precio.

Los inicios de 1995 han coin-
cidido, al menos hasta el final del
primer trimestre, con nuevos y
mas duros episodios de inesta-
bilidad financiera y cambiaria,
que han dado lugar a la cuarta
devaluacion de la peseta de esta
década y a una pérdida de con-
fianza generalizada respecto a la
moneda esparnola que ha signifi-
cado que ésta alcanzase minimos
de cotizacion respecto a las prin-
cipales divisas europeas.

Desde la perspectiva del ex-
portador, nada que objetar, en
principio, a estas nuevas cotas

de cotizacion de la moneda es-
panola. Sin embargo, una depre-
ciacion excesiva de la moneda
puede tener efectos muy perni-
ciosos sobre la competitividad de
la oferta interior por la via de la
inflacion importada. Y tanto Ca-
talufia como Espana dependen,
no solo en la orbita del consumo,
sino también en la de los bienes
intermedios necesarios para fa-
bricar productos exportables, de
las mercancias procedentes del
exterior, mayoritariamente de la
Union Europea.

Es asi que, con unas expecta-
tivas que apuntan a la reactiva-
c¢ion del consumo, puede ser mu-
cho mas dificil absorber los
efectos inflacionistas derivados
de la depreciacion. De hecho, ya
a finales de 1994 los precios in-
dustriales, especialmente de bie-
nes intermedios (nucleo basico
de la exportacion catalana), es-
taban experimentando aumentos
espectaculares que podian anular
con creces las ganancias obte-
nidas con la depreciacion.

El aumento de las dificultades
para el control de la inflacion

puede derivar, dadas las priori-
dades de la politica monetaria,
en un tensionamiento de tipos de
interés que en nada ayudaria a
la fase incipiente de mejora de la
demanda interna, por sus nega-
tivos efectos sobre el consumo
de bienes duraderos y de inver-
sion, en particular de vivienda.

En este contexto, pues, una co-
tizacion de la moneda situada en
minimos historicos parece mas
perjudicial que beneficiosa para
nuestra economia. Una recupe-
racion de la moneda, sin em-
bargo, solo se producira en la me-
dida en que el mercado recupere
la confianza en la economia es-
panola, circunstancia que sola-
mente se daria si la politica fiscal
se orientase a reducir drastica-
mente los desequilibrios presu-
puestarios. No de otro modo se
puede evitar que las esperanzas
generadas por el balance eco-
nomico de 1994 se trunquen an-
tes de haber podido incidir deci-
sivamente sobre el mas grave
desequilibrio que ostenta nuestra
economia: el del mercado de tra-
bajo.

Resumen

Abstract

En este articulo se pone de manifiesto la importancia que
el auge de la demanda exterior de bienes y servicios ha
tenido para la economia catalana en 1994. Esta mayor ca-
pacidad de penetracion en los mercados internacionales no
fue producto exclusivo, como pudiera pensarse, de [as nue-
vas condiciones de competitividad exterior marcadas por el
tipo de cambio de la peseta, sino que también fue el logico
resultado del largo proceso de adaptacion al nuevo marco
econdmico internacional que viene registrandose en los Ul-
timos arios, y que se ha traducido, entre otras cosas, en una
creciente especializacion productiva y en una mayor y sig-
nificativa presencia de empresas multinacionales en el terri-
torio. No en vano los puntales de la exportacion son espe-
cializacion e internacionalizacion.

Palabras clave: Cataluha, demanda exterior, competitividad
exterior, especializacion productiva, internacionalizacion.

This article reflects the important impact of the boom in
external demand for goods and services on the economy of
Catalonia in 1994. The region’s greater capacity to penetrate
international markets is not solely the product, as might be
assumed, of the improvement in competitiveness abroad
derived from the peseta’s exchange rate. It is also the logical
outcome cf a long process of adaptation to the changes in
the international economic setting of recent years, which,
among other things, has transiated into greater production
specialization and the stronger presence of multinational
firms in Catalonia. The mainstays of exports are clearly
specialization and internationalization.

Key words: Catalonia, external demand, competitiveness
abroad, production specialization, internationalization.
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