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l. INTRODUCCION

L finalizar el ano 1994, las

principales variables eco-

nomicas de los paises in-
dustrializados mostraban unos va-
lores que reflejaban la salida de
la recesion economica. Aunque
durante los primeros meses su
evolucion ofrecia algunas dudas
que empariaban el horizonte, el
balance de este ejercicio reflejo
un saldo positivo.

La economia espanola no ha
permanecido ajena al proceso de
crecimiento que experimenta-
ron los paises de su entorno, a
pesar de no haber efectuado el
saneamiento adecuado que re-
queria su sistema productivo. Du-
rante 1994, se ha iniciado una
fase de expansion que se ha ma-
terializado en el crecimiento de
su valor afnadido bruto (VABCf),
a precios constantes de 1993, del
2,27 por 100 (1). Esta evolucion
contrasta con la registrada en el
afno anterior, que permitio hablar
de la peor situacion economi-
ca desde hacia treinta anos. Asi
pues, podemos afirmar que el des-
pegue se ha producido y, hemos
de decirlo, muy a pesar de las
deficientes condiciones estructu-
rales que continua padeciendo
la economia espanola.

Esta fase de crecimiento debe
consolidarse y, para ello, los po-
deres publicos han de dirigir sus
energias a conseguir que los va-
lores de las principales magnitu-
des economicas sean acordes
con los que registran los paises

centrales de la Union Europea.
Prioritariarnente, deberan corre-
girse: las altas tasas de paro €
inflacion, el cuantioso volumen
de deuda del Estado debido al
elevado déficit publico, que ha
originado unos tipos de interés a
largo plazo muy por encima de
la media de los paises centrales
de 1a Unién Europea, y, finalmen-
te, el estructural déficit comercial.
No obstante, los hechos ocurri-
dos a partir del 19 de diciembre
pasado pueden cortar la fase de
expansion, hipotecando la tan de-
seada salida de la recesion que
vivid la economia espanola du-
rante el bienio 1992-1993.

De este modo, el analisis de
la evolucion de las economias
de las comunidades autonomas
debe realizarse teniendo presente
el marco anteriormente descrito,
con el fin de comprobar hasta
qué punto se han visto condicio-
nadas por el entorno econémico
en el que éstas se insertan.

Seguidamente, se analiza la
evolucion de la economia de Cas-
tilla y Leon durante el pasado ano
de 1994, tratando, de forma pre-
ferencial, dos aspectos: por un
lado, determinar en qué medida
se ha manifestado el despegue
nacional en la recuperacion eco-
némica de esta comunidad auto-
noma y, por otro, detectar, si la
ha habido, en qué proporcion
ésta ha sido promovida por algun
sector especifico; en particular,
por el sector exterior y/o el sub-
sector turistico.

IIl. UN CRECIMIENTO
INSUFICIENTE

1. Evolucion del PIB, el empleo
y la productividad

La economia de Castillay Leon
ha sido receptora durante 1994
del crecimiento que se producia
de forma generalizada, pero no
ha superado la media espafiola.
Su sector agrario, con sus bue-
nas o malas cosechas, ha condi-
cionado la evolucion de su PIB.
De este modo, si se consideran
los periodos de expansion (1985-
1991) y contraccion (1992-1993),
se observa que las respectivas ta-
sas reales medias anuales de va-
riacion del PIB han sido de 3,85
y 1,56 por 100, frente a 4,45 y
—0,21 por 100 registradas en la
economia espanola durante los
citados periodos (2). Estas cifras
muestran que la economia de
Castilla y Leodn, paraddjicamente,
ha tenido ventaja en el creci-
miento durante la etapa recesiva,
compensando la evolucion nega-
tiva que se refleja en los datos
anteriores. Ahora bien, en el gjer-
cicio de 1993, se obtuvo una ex-
cepcional cosecha agricola que,
inevitablemente, ha influido en el
valor medio de todo el ciclo (3).

En general, la economia de
Castilla y Leon no toca fondo en
la recesion ni alcanza las cotas
mas altas en la prosperidad; su
funcionamiento es erratico y asi-
métrico respecto a la economia
nacional (grafico 1). Depende, en
gran medida, de las cosechas, y
éstas, hasta ahora, de las buenas
o malas condiciones meteorolo-
gicas (Fernandez Arufe, 1994a).

El crecimiento registrado por
la economia de Castilla y Leon
durante 1994, medido en térmi-
nos de su valor afiadido bruto a
precios constantes de 1993, ha
sido de 1,38 por 100, frente al
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GRAFICO 1

EVOLUCION DE LAS TASAS REALES DE VARIACION
DEL PIBcf PARA CASTILLA Y LEON Y ESPANA (1986-1994)

(Porcentajes)

Castilla y Ledn

1986 87 88 89

Fuente: Fundacion FIES,

90 a1 92 93 1994

que se produce a nivel nacional,
ya citado, del 2,27 por 100. No
cabe duda de que la menor co-
secha agraria, en relacion con la
del ano anterior, ha tenido efec-
tos negativos sobre el PIB regio-
nal, ya que su evolucion sectorial,
a tasas reales, ha sido de —8,07
por 100, frente a —1,97 por 100
para Espafia. Tampoco el sector
servicios ha superado las tasas
de crecimiento de su homoénimo
nacional (1,12 y 1,98 por 100, res-
pectivamente). Sin embargo, es
preciso destacar el crecimiento
de los sectores industria y cons-
truccion (6,28 y 3,17 por 100),
que sobrepasan los niveles alcan-
zados por las medias espafolas
(4,51 y 1,31 por 100) (cuadro ni-
mero 1).

La estructura sectorial de Cas-
tilla y Ledn, reflejada en el cuadro
numero 2, nos muestra una par-
ticipacion de los sectores que no
ha tenido fuertes modificaciones.

Solo se observan ligeros descen-
sos e incrementos en los secto-
res agrario e industrial, respecti-
vamente. La poblacion ocupada
sigue teniendo una representati-
vidad alta en la agricultura, con-
secuencia de una sociedad en la
que la actividad agraria contintia
teniendo un fuerte protagonismo.

Castilla y Ledn mantiene unos
niveles de productividad altos en
la industria y en la agricultura,
observandose que la primera ha
iniciado, desde 1989, un proceso
descendente superior al que se
registra para el conjunto nacio-
nal, si bien se registra cierta re-
cuperacion en 1994. Los sectores
construccion y servicios, aunque
ligeramente, reflejan unas produc-
tividades inferiores (cuadro n.” 3).

La peor secuela de la crisis que
se inicid en 1973 se materializd
en los niveles de paro, originando
costes elevados, que se reflejan,

unos, los mas visibles, en €l erario
publico, y otros, hasta cierto pun-
to invisibles, en aspectos sociales
de marginacion y de convivencia.
La economia castellano-leonesa
no es ajena al fenomeno del pa-
ro, si bien sus tasas continuan
siendo inferiores a la media del
conjunto nacional (cuadro nu-
mero 4). Asi lo confirman las ta-
sas del 21,3 y 24,2 por 100, para
Castilla y Ledn y Espaina, respec-
tivamente. No obstante, Valla-
dolid, con 24,8 por 100, y Sa-
lamanca, con 27,6 por 100,
reclaman una mayor atencion a
sus estructuras productivas.

Sin embargo, durante el afo
1994, en la economia castellano-
leonesa, se han perdido 24.000
puestos de trabajo netos, al dis-
minuir en esta cifra la poblacion
ocupada. El Unico sector que in-
cremento el empleo fue el de la
construccion, con 2.000 nuevos
puestos de trabajo (cuadro n.” 5).

2. Analisis sectorial

Sector agrario

En el afno 1994, la agricultura
regional se vio afectada por una
serie de circunstancias debidas,
unas, a las peculiaridades propias
del ambito castellano-leonés v,
otras, a factores exégenos a éste.

En primer lugar, los aspectos
meteorologicos fueron favorables
para los cereales, principal culti-
vo regional, lo que se tradujo en
unos rendimientos de 2.800 ki-
logramos/Ha en la cebada y de
2600 Kg/Ha para el trigo, si-
tuando a ambos por encima de
la media regional de los Gltimos
anos (2.500 Kg/Ha). Este aspecto
queda oculto cuando el contraste
se realiza con el ano 1993, debi-
do a que en éste las condiciones
climatologicas fueron excepcio-
nales, como ya hemos sefalado,
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CUADRO N-°1
EVOLUCION DE LAS TASAS REALES DE VARIACION DEL PIBct PARA CASTILLAY LEON, Y ESPANA

1985-91 1992-93
Ll 1992 1993 1994 (media anual) (media anual)

Agricultura y pesca

Castilla y Leon ... —5,70 —5,00 5515 —8,07 043 21,39

=002 1T | A —— —0,20 —1.40 2175 —1,97 3,91 0,66
Industria

Castilla y Leon _. o 1,70 1,20 —4,04 6,28 477 —1.64

Espana ...... .. . 1,60 —0,30 —4,15 4,51 4,56 —2.25
Construccion

Castilla y Ledn .. ; 4,20 ~7.80 —4,70 37 8,81 —5,25

Espana ... .. n— 4,50 —4,50 =578 1.31 10,74 -518
Servicios

Castillay Leon ............. 3,10 1,80 0,88 112 3.44 1,35

ESPANA o iusmminnsnsns smamme s 2,80 1,90 .27 1,98 3.93 112
Total

Castilla y Ledn ... 2,00 -0,10 2,84 1,38 385 1,56

Espafia ..........ccoocoooo 2, 50 0,70 —1.43 227 4,54 0,21
Fuertte: Elaboracién propia a partir de datos de la Fundacion FIES

CUADRO N- 2

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE CADA SECTOR EN EL VABcf PARA CASTILLA Y LEON, Y ESPANA
(En pesetas constantes de 1994)
PI———— R L e

SECTORES 1991 1992 1993 1994 1992-93
Agricultura y pesca ............. - 87 13 12,0 111 97
Industria ............... S e 26,4 25,8 23,2 24,2 245
Construccion ... S o e el 9.6 89 81 83 85
Servicios . v . ; 55,4 58,0 56,6 56,3 51,3
CASTILLA Y LEON ...... i 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0
Agricultura y pesaa 5,0 4,5 49 50 47
Industria ...... R o 238 226 21,3 21,7 219
Construccion ... R, 89 83 79 79 8.1
Servicios ... o e 62,3 64,6 65,9 65,4 65,2
ESPANA ....cccommivniinns T 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Evolucion de la participacion sectorial de la poblacién ocupada

SECTORES 1991 1992 1993 1994 1992-93
Agricultura y pesca ..... - 18,3 17,5 159 153 16,7
7ol UL (1= S N I e — 199 19,7 18,7 19,2 19,2
Construccion ... —— . 104 10,2 105 111 10,4
SErViCIOS evvmasmisess R 815 52,6 548 544 83,7
GASTILLA YLEEGN ...civoinmiiiiimn: 5 sensshimss 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
Agricultura y pesca ........ S— 10,7 10,1 10,1 98 101
Industria ............... .. Sver bt 229 227 21,5 211 221
Construccion " : : 10,1 97 92 90 94
Servicios . i b st 56,3 576 59,2 60,1 58,4
5o =7 (1 RS 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Los valores reales se han calculado segin el indice del coste de la vida, elaborado por el INE

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Fundacion FIES, y EPA (INE).
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CUADRO N.* 3

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD SECTORIAL PARA CASTILLA Y LEON, Y ESPANA
(En pesetas constantes de 1994)

SECTORES 1991 1992 1993 1994 1992-93
Agricultura y pesca ...................... e 475 42,0 752 729 58,1
Industria ... it 1328 130,7 1239 126,2 127,2
[ ©10] 1§ {1 clol1 o] 1 R ——— 92,3 86,7 774 749 819
Servicios ... e e . e 107.5 1104 103,4 103,5 106,8
CASTILLA Y LEON ..o . 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
Agricultura y pesca .......................... 46,7 444 48,7 51,4 46,5
Industria ................ e T ——— 104,0 99,6 99,1 102,7 99,3
CoNSIrUCCIORI. . ooyt Licmammedn i . 88,2 859 86,4 876 86,1
ServiCios ... 110,6 1123 11,2 1088 118
ESPANA ... B 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0

Nota: Los valores reales se han calculado segun el indice del coste de la vida, elaborado por et INE.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Fundacion FIES, y EPA (INE).

CUADRO N-° 4
TASAS DE ACTIVIDAD Y DE PARO, POR PROVINCIAS Y POR SEXOS PARA EL ANO 1994

T ol e i e e O ORI Ve R L e T e s T T

TASA DE ACTIVIDAD TASA DE PARO
Total Varones Mujeres Total Varones Mujeres
Avila ... T - 39,5 554 239 209 17.4 29,2
b BUTHOS & iiinsiin crnns oo 475 63,4 316 14,4 129 26,3
Leon ... ... I —— 445 56,5 33,0 19,0 13,3 28.4
Palencia ......... Bosy e 46,7 62,2 31,0 221 175 31,9
Salamanca ............ 46,5 60,6 328 27,6 18,8 435
Segovia ......... P 475 62,5 334 14,0 91 231
< 1 — bebeTs 443 59,7 28,8 11,4 84 1.7
Valladolid .......... iilsm e e - 473 634 324 24,8 16,4 40,3
Zamora .............................. 39,1 8.7 27,4 23,0 16,0 355
CASTILLA Y LEON ... .. 45,3 59,8 31,3 23 15:0 329
ESPANA ... 49,0 63,3 356 242 19.8 314

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EPA (INE).

razon por la cual las compara-
ciones deben ser relativizadas.

En segundo lugar, la progre-
siva entrada en vigor de la re-
forma de la politica agricola co-
mun (PAC), especialmente en lo
relativo a los cultivos herbaceos,
origind importantes repercusio-
nes en las superficies cultivadas.

La expansion del girasol, a costa
del cereal, que se habia produ-
cido en los afios precedentes, de-
bido a la existencia de una ayuda
por hectarea, toca a su fin, invir-
tiendose la situacion en el mo-
mento en que las ayudas se ex-
tienden al cultivo del cereal.
Curiosamente, este hecho con-

duce a que el girasol sea el Unico
cultivo en el que los rendimientos
superan a los del afio precedente,
ya que ahora deja de sembrarse
en aquellas tierras donde la Uni-
ca razon para ello era la subven-
cion. En consecuencia, sin men-
gua importante de la produccion
obtenida, se reduce mucho la su-
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CUADRO N.° 5
EVOLUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR SECTORES PARA CASTILLA Y LEON,
Y ESPANA
(En miles de ocupados)

T L T e e wmememeamme L Rimpes e R T

AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS
f’iﬁgﬁ Espana f‘iﬁg’g Espana is;gf: Esparia fis:;"g Espana
1985 ... 212,7 1.949,0 149,0 25831 573 776,0 3286 5.303.3
25T —— 1993 1.757,0 1585 2.636,3 61,9 8318 3454 56381
1987 201,2 1.718,2 1533 2.746,2 66,4 9251 369,2 59659
1988 ... . orciamrrscmimms 193,0 1.694,2 1512 2.803,9 75.8 1.020,3 8T 2 6.254,2
G < c 183,9 1.5979 160,9 2.898,0 779 11339 394,2 6.628,6
1990 1720 1.4855 1701 29781 83,2 1.220,1 416,7 6.804,8
1991 . 1538 1.345,1 167,1 2.890,1 87,2 1.273.5 4335 7.100,7
1992 e 142,3 12527 160,5 2.804,2 83,3 1.196,3 4278 7.113,0
1993 . 125,0 1.197,9 146,9 2.539,8 825 1.088,5 4294 7.0114
1994 116,2 1.1509 1458 24738 845 1.058,7 4133 7.046,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de la EPA (INE).

perficie sembrada, dando como
resultado un aumento del rendi-
miento. Dentro del grupo de los
cereales, la situacion no es uni-
forme, como la unificacion de pre-
cios hacia esperar, mientras la ce-
bada incrementa su superficie en
casi un 14 por 100, el trigo la re-
duce en un 7 por 100 (Junta de
Castilla y Leon, 1995).

En tercer lugar, la orientacion
de la reforma de la PAC hacia la
generalizacion de las ayudas di-
rectas a los agricultores, en de-
trimento de las politicas de sos-
tenimiento de precios, supone
ahondar en la brecha existente
entre produccion y renta agraria,
reduciendo, de forma significa-
tiva, el papel desempenado por
la primera en la formacion de la
segunda. Este hecho y la excep-
cional cosecha de 1993, a la que
se ha hecho referencia, son los
causantes de la caida de la pro-
duccién del sector agrario regio-
nal en relacidén con el ano ante-
rior.

En cuarto lugar, deben se-
fialarse las favorables conse-

cuencias que las perturbaciones
monetarias tuvieron para los agri-
cultores esparioles, ya que las su-
cesivas devaluaciones de la pe-
seta, que tuvieron lugar desde el
inicio de la campafia, se traduje-
ron en un incremento de los pre-
cios y ayudas cuando éstas se
transforman de ecus en pese-
tas (4).

El resultado conjunto de todos
estos factores hace de 1994 un
ano bueno para el sector que,
unido a los excelentes resultados
del afo anterior, le ha propor-
cionado un respiro, poniendo un
paréntesis a la situacion de aguda
crisis que esta atravesando.

Por lo que se refiere a la po-
blacion activa agraria, que, co-
mo ya se ha sefialado, continua
siendo elevada, es posible que
esté sobrevalorada, pues el ejer-
cicio de esta actividad se ha visto
favorecido al tener acceso a nu-
merosas subvenciones, aungue,
en muchos casos, no se desem-
pefen directamente las labores
agrarias (5). Por esta circunstan-
cia, y no por su productividad, el

precio de la tierra se ha incre-
mentado considerablemente des-
de 1991.

En el sector ganadero, se acu-
sa una recesion en los mercados
de bovino (carne y leche) y en el
de carne de ovino. Las cabezas
de ganado destinadas a sacrifi-
cios presentan unas tasas acu-
muladas, al mes de octubre, de
caracter negativo del 9,02 y del
7,22 por 100 (Junta de Castilla y
Ledn, 1995).

La pérdida de empleos en la
agricultura se elevo a 8.800 pues-
tos de trabajo, lo que origind una
tasa de crecimiento negativa de
la poblacion ocupada del 7 por
100, practicamente el doble de
la que se registré para el con-
junto nacional. Esta disminucion
de la poblacion castellano-leone-
sa dedicada a la agricultura per-
mitira la equiparacion de su es-
tructura a las de otras economias
mas desarrolladas, incrementan-
dose, igualmente, la productivi-
dad.

Conseguir el relevo generacio-
nal, tan necesario para el medio
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rural castellano-leonés, requiere
hacer atractiva la actividad agra-
ria para los jovenes agriculto-
res. De no ser asi, se puede asis-
tir, como ya esta sucediendo, al
abandono de la actividad por ra-
z6n de edad sin que se haya pro-
ducido el consiguiente reempla-
zo. Para retener a la poblacion
joven en el sector agrario, es
necesario ofrecer vias de solu-
cion a una serie de problemas
que constituyen los principales
obstaculos para lograr este asen-
tamiento; entre ellos, pueden ci-
tarse: el tamano de las explo-
taciones, la debilidad del tejido
economico rural, las consecuen-
cias de la aplicacion de las refor-
mas de la PAC, la carencia de
infraestructuras, la dificultad de
acceso a la informacion y la de-
valuacion social de la profesion
de agricultor.

Sector industrial

El sector industrial de Castilla
y Ledn se halla muy polarizado
territorialmente; asi, Burgos, Ledn
y Valladolid concentran el 58,8 y
el 71,7 por 100 del numero total
de centros y empleos industria-
les. Las tres provincias cuentan
con instalaciones de empresas
gue destacan por su participa-
cion en el volumen de ocupados.
Las empresas con menos de 25
trabajadores, suponen el 90,7 por
100 del tejido industrial castella-
no-leonés, siendo su contribu-
cion al empleo importante (Pe-
drosa Sanz y Moyano Pesquera,
1994).

En 1994 se perciben unos sig-
nos de comportamiento que pa-
san por reconversiones en gran-
des empresas y no realizacion
de proyectos que contaban con
elevada inversion extranjera, aun-
que ésta ha crecido en un 354,8
por 100, en términos nominales,
pasando a ser uno de los mejores

afos por el volumen de inversio-
nes exteriores. Las pequenas y
medianas empresas (PYME) se
enfrentan a las necesarias adap-
taciones para superar con éxito
las nuevas condiciones de mer-
cado, siendo conscientes del reto
que les ofrece la globalizacion de
la actividad economica. En ge-
neral, las PYME castellano-leo-
nesas se estan organizando para
acceder a las fuentes de infor-
macion. lgualmente, la renova-
cion y adaptacion de sus estruc-
turas forman parte prioritaria de
sus objetivos.

La pérdida de puestos de tra-
bajo que se ha producido en la
actividad secundaria de Castilla
y Leon se ha reflejado en un des-
censo en la poblacion ocupada
de 1.100 empleos, originando una
tasa de variacion de —0,7 por 100,
muy inferior a la registrada para
el conjunto nacional (—2,6 por
100).

Las opiniones empresariales
ponian de manifiesto que a fina-
les del afc pasado el clima era
favorable, tanto por el nivel de
produccion como por el volumen
de la cartera de pedidos y la dis-
minucion de los sfocks de los pro-
ductos terminados (6). La inver-
sion se habria incrementado, si
bien no eran suficientemente per-
ceptibles sus efectos sobre la de-
manda global (Junta de Castilla
y Ledn, 1995).

Es de esperar que la creacion
de la Agencia de Desarrollo Re-
gional, siguiendo el modelo que
rige en otras comunidades auto-
nomas, aglutine las acciones, hoy
dispersas, que inciden sobre este
sector, en el que se encuentra,
en cierto sentido, la base de sos-
tenimiento de la estructura pro-
ductiva castellano-leonesa. La
productividad de la actividad in-
dustrial es un indicador para que
en ella se establezcan las bases

solidas del crecimiento futuro. Asi-
mismo, |a elaboracion de un Plan
de Estrategia Tecnologica para
Castilla y Ledn, cofinanciado por
las direcciones generales Xl y
XVI de la Comision Europea y el
gobierno auténomo, puede con-
tribuir a establecer prioridades y
directrices necesarias para la pro-
gramacion economica.

No se podria cerrar el analisis
de este sector sin hacer referen-
cia a dos actividades basicas: la
produccion minera y la industria
agroalimentaria.

La mineria del carbon, princi-
palmente en la zona leonesa, esta
atravesando dificiles momentos.
La aplicacion de la Decision nu-
mero 3.632/93 CECA, de la Co-
mision, sobre el régimen comu-
nitario de las intervenciones de
los estados miembros en favor
de la industria del carbdén, ha
creado, por la interpretacion que
de ésta ha hecho el gobierno cen-
tral, una grave situacion, origi-
nando conflictos persistentes en-
tre empresarios y trabajadores
mineros (7). En Castilla y Ledn,
la nueva reordenacion ha tenido
Ccomo consecuencia una pérdida
aproximada de 500 puestos de
trabajo, persistiendo las dificul-
tades para el buen funcionamien-
to de las empresas.

La industria agroalimentaria re-
gional tuvo una evolucion favo-
rable durante los afios de auge
economico, manteniendo el pro-
tagonismo adquirido dentro del
conjunto nacional. Sin embargo,
durante este mismo periodo se
han observado: un estancamien-
to de la inversion, una reducida
capacidad en la creacion de em-
pleo, una escasa presencia en los
mercados exteriores y unos ni-
veles de productividad inferiores
a la media nacional. Todos estos
hechos han dibujade un pano-
rama algo incierto para el futuro
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del sector, salvo para algunas ac-
tividades muy especificas en las
que se han vislumbrado sintomas
claros de renovacion.

No obstante, existen impor-
tantes efectos de arrastre, indu-
cidos por la transformacion agroa-
limentaria regional, sobre el
sector agrario. Ahora bien, los
problemas derivados de la estruc-
tura productiva de este ultimo
ofrecen serias dificultades que im-
piden su consolidacion como su-
ministrador de materias primas
a esta industria. Muchas zonas
rurales de nuestra Comunidad po-
drian verse beneficiadas si se con-
siguiese un mayor grado de in-
tegracion que permitiese sustituir
el abastecimiento a precios in-
feriores en otros mercados ex-
teriores.

El futuro del sector se halla en
dos tipos de ofertas diferencia-
das. Por un lado, aquellos pro-
ductos de caracter diversificado
y competitivo que vayan dirigidos
a un consumo de masas (8), y
por otro, los destinados a seg-
mentos reducidos de mercado,
que alcanzaran posiciones ven-
tajosas en virtud de sus especifi-
cas condiciones de calidad de ori-
gen.

Sector constriuccion

La construccion ha sido la
Unica actividad, durante 1994, ca-
paz de generar empleo a una tasa
del 2,5 por 100, aunque esta es
ligeramente inferior a la que se
registra para el conjunto nacional
(2,7 por 100).

Las administraciones publicas
incrementaron su licitacion en
Castilla y Leon, principalmente
por el elevado crecimiento de las
obras de infraestructuras en ca-
rreteras, situando a esta comu-
nidad en el tercer lugar por el
volumen de obra licitada (9). La

construccion de autovias —en
concreto, los accesos a Galicia y
los primeros tramos de la auto-
via Ledn-Burgos— ha provocado
este aumento de la licitacion, que
se ha concentrado, principalmen-
te, en las provincias de Leon y
Zamora.

Las estadisticas sobre edifica-
cion y vivienda reflejan un cierto
pesimismo, y no Se aprecia aun
la influencia del despegue de la
demanda. No obstante, es la ac-
tividad privada de edificacion la
gue esta originando la reactiva-
cion que se esta produciendo. Se-
gun los datos disponibles, en las
provincias de Leon y Valladolid
se concentra el mayor volumen
de venta de cemento (Camara de
Contratistas de Castilla y Leon,
1995).

Por ultimo, es a los sectores
industrial y de construccion a los
que se les debe no soélo el creci-
miento del PIB regional, sino tam-
bién que éste no fuera negativo.
Este hecho viene a confirmar la
evolucion habitual de la econo-
mia castellano-leonesa; situacion
esta que ha de modificarse para
evitar que todos los esfuerzos
realizados por y en estas activi-
dades, con claras potencialida-
des, queden hipotecados.

Sector servicios

El sector servicios finalizaba el
afio con escasos signos de recu-
peracion economica. Se ha de
destacar el incremento del trafi-
co de mercancias, consecuen-
cia de la favorable evolucion
del sector industrial. Asimismo,
se ha producido la recuperacion
de la actividad hostelera, debido
al aumento experimentado por el
turismo.

La pérdida de puestos de tra-
bajo en este sector se ha cifrado
en 16.100 efectivos, lo que ha ori-

ginado una tasa de crecimiento
negativa de la poblacion ocupada
del 3,7 por 100, muy superior a
la del 0,5 por 100 que se produce
para el conjunto nacional (cuadro
namero 5).

La actividad terciaria en Casti-
llay Ledn sigue siendo de carac-
ter tradicional, y no se han pro-
ducido modificaciones relevantes
en las aportaciones de las distin-
tas ramas (10).

Es de esperar que la Ley de
Equipamientos Comerciales y la
Ley del Comercio, promovidas
por el gobierno regional, favorez-
can la actividad del sector.

Il. ;SON LAS CAUSAS DEL
CRECIMIENTO NACIONAL
EL ORIGEN DE LA
EVOLUCION DE LA
ECONOMIA REGIONAL?

Es dificil diagnosticar dénde
se encuentran las causas del cre-
cimiento de una determinada es-
tructura econémica. Es tanto co-
mo tener una radiografia perfecta
del sistema productivo, proyec-
tarla hacia el futuro y dotarla de
movimiento. Por si fuera poco,
tendriamos que admitir que lo si-
tuado fuera de su control, «su en-
torno», cumpliera la condicion ce-
teris paribus o «todo permanece
igual». HipOtesis ésta considerada
basica en la metodologia en que
fuimos educados. Hoy todo se
mueve, Y la quietud supuesta, de-
seada o anorada se ha alejado,
no sabemos si para nunca mas
volver.

No obstante, los estudiosos
e investigadores del funciona-
miento de la economia caste-
llano-leonesa nos muestran la
influencia del sector agrario en
su evolucion ciclica, con cierto
grado de independencia respecto
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al marco en que se desenvuelve.
Aspecto importante seria averi-
guar que actividades productivas,
con incrementos aceptables y
continuados, conducen al alza la
situacion econdémica y cuando
son apoyadas o invalidadas sus
contribuciones por fuerzas exter-
nas.

Dado que el sector turistico y
el exterior han sido fuerzas pro-
pulsoras que han ejercido el tiron
de la economia nacional, se pasa
a analizar como han evoluciona-
do estos sectores en Castilla y
Leon.

1. El subsector turismo

En la economia espariola, se
ha producido durante el afo 1994
un importante crecimiento del ni-
mero de visitantes por motivos
turisticos, lo que ha originado un
aumento del gasto debido a esta
actividad. A continuacion, se es-
tudia si este hecho ha tenido al-
guna significacion sobre la evo-
lucion de la economia castellano-
leonesa (11).

Nuestra comunidad auténoma
apenas absorbit el 6 por 100 de
los turistas registrados que visi-
taron nuestro pais en 1994. Esta
participacion se ha mantenido
practicamente constante a lo lar-
go de la ultima década. El 84 por
100 de los viajeros proceden del
resto de Espana, y tan solo el 16
por 100, del extranjero, situando-
se esta ultima cifra muy por de-
bajo de la media nacional {43 por
100).

Concretamente, Castilla y Leon
recibio un total de 2.026.855 via-
jeros, que ocasionaron un total
de 3.228.643 pernoctaciones. No
obstante, en el pasado ano se ha
producido una pérdida de parti-
cipacion en el turismo nacional,
quiza debido a las diferentes in-

tensidades en los crecimientos re-
gistrados de aquellos que eligen
un destino de sol y playa frente a
los que optan por el ecologico y
cultural, en el que se basa la
oferta de Castilla y Leon. Prueba
de ello son las tasas de creci-
miento experimentadas tanto por
el numero de viajeros como por
el de pernoctaciones, que, en el
caso de Castilla y Leon, reflejaron
un aumento del 3,99 y 6,66 por
100, respectivamente, inferiores
al 10,79 y 11,84 por 100, para el
conjunto nacional (12).

Un analisis mas detenido por
provincias revela que Salamanca
ha recibido el mayor numero de
visitantes (19,9 por 100), acapa-
rando el 22,8 por 100 de las per-
noctaciones regionales, lo que ha
ocasionado la estancia media
mas alta. La explicacion de este
hecho puede hallarse en la cele-

bracion de acontecimientos cul-
turales de especial relevancia
como la cuarta «Exposicion de
las Edades del Hombre», con
sede en las catedrales salman-
tinas. La segunda provincia re-
ceptora ha sido Burgos, donde,
igualmente, han tenido lugar dos
exposiciones sobre el «V Cente-
nario del Tratado de Tordesillas»
{grafico 2).

Una mejora de la oferta y de
las condiciones propicias para el
incremento del turismo pasaria
por: mejorar la inadecuada dota-
cion de infraestructuras de co-
municaciones, de forma que se
facilite el acceso a Castilla y Leon
desde los principales nucleos emi-
sores de turismo; introducir ma-
yor eficacia en la organizacion
de la oferta turistica que se realiza
en los lugares de recepcion; in-
crementar la imagen de calidad

GRAFICO 2

EVOLUCION DEL TURISMO REGIONAL
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de los servicios turisticos, y fo-
mentar el atractivo de las zonas
turisticas para conseguir estan-
cias mas largas.

2. El sector exterior

En 1994, los sectores produc-
tivos de Castilla y Ledn vendieron
al resto del mundo productos por
valor de 615.638 (13) millones de
pesetas, lo que supuso, en tér-
minos nominales (14), un creci-
miento del 27 por 100 respecto
al ano anterior. En el mismo pe-
riodo, los pagos realizados por
importaciones crecieron un 30
por 100, y su importe ascendio a
631.806 millones de pesetas. En
consecuencia, el comercio exte-
rior de la economia castellano-
leonesa arrojo un saldo negativo
de 16.168 millones de pesetas, lo
que significa un empeoramiento
considerable respecto al ano an-
terior, dado que 1993 se cerro
con un superavit de 929 millones
de pesetas.

Esta evolucion negativa del sal-
do que presenta el comercio ex-
terior castellano-leonés obedece
al fuerte crecimiento del valor de
las importaciones, ya que las ex-
portaciones han tenido un com-
portamiento excepcional, contra-
rio a la tendencia habitual, no
so6lo de la economia de esta Co-
munidad, sino también en la del
conjunto de Espafa. Sin embar-
go, a pesar de esta favorable evo-
lucion, el incremento del valor de
las exportaciones se ha visto su-
perado por el de las importacio-
nes. El fuerte aumento de estas
ultimas no es una novedad, ya
gue se viene produciendo en la
economia de Castilla y Leon des-
de que Espafia se incorporo a la
Unién Europea.

La principal caracteristica del
comercio exterior de Castilla y
Leon se halla en el elevado grado

de concentracion, tanto por ra-
mas de actividad como por loca-
lizacion geografica. Buena prue-
ba de ello es que cuatro sectores
concentraban, en el ano 1994,
algo mas del 80 por 100 de las
exportaciones, destacando «ve-
hiculos y motores de automovilb»,
que, por si solo, acaparaba el 64,8
por 100 del total regional expor-
tado (grafico 3). Las provincias
de Burgos, Palencia y Valladolid
aglutinaban, aproximadamente,
el 86,1 por 100 de las ventas al
exterior, concentrandose las im-
portaciones en las dos ultimas
con el 45,8 y el 22,7 por 100, res-
pectivamente. Todas las provin-
cias han incrementado las ex-
portaciones, destacandose Avila
(101,9 por 100) y Valladolid (48,9

por 100) (Junta de Castilla y
Ledn, 1995).

La concentracion sectorial ha
aumentado a lo largo del tiem-
po, materializandose con mayor
intensidad en el sector automo-
vilistico (grafico 3). Esta depen-
dencia exterior de la economia
castellano-leonesa la hace ser es-
pecialmente vulnerable a los mo-
vimientos internacionales que di-
rigen los flujos comerciales de
esta actividad. Hasta ahora, la co-
yuntura ha sido favorable; no obs-
tante, seria conveniente disponer
de alternativas diversificadas.

En el triangulo industrial for-
mado por las provincias de Bur-
gos, Palenciay Valladolid se ubi-
can empresas multinacionales,

GRAFICO 3

EVOLUCION DE LA DEPENDENCIA SECTORIAL
DE LAS EXPORTACIONES CASTELLANO-LEONESAS
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ligadas unas al sector del auto-
movil y otras a actividades agro-
alimentarias de transformacion.
La presencia del capital extran-
jero es elevada, fundamentalmen-
te, en la industria de automo-
cién, en la que, en ocasiones, las
decisiones foraneas, ajenas a la
propia evolucion de la economia
regional, condicionan su activi-
dad productiva (Fernandez Arufe,
1990). Esta circunstancia deter-
mina que sea en estas provincias
donde se concentra el mayor
flujo de relaciones comerciales
con el exterior.

¢Cuales han sido los sectores
mas dinamicos, si por ello en-
tendemos ganar cuotas en los me-
rados exteriores? Durante 1994,
entre las ramas de actividad que
mas han elevado sus exporta-
ciones destacan las de «otros
minerales no metalicos», con un
crecimiento del 83,25 por 100 res-
pecto al afo anterior, y el sector
lacteo, que ha pasado de expor-
tar por valor de 1.350 millones,
en 1993, a 11.843 millones, en
1994. Otras actividades resefia-
bles han sido las de «bebidasy,
«azucanm, «transformados del cau-
cho», y «pasta de papel y cartons.
Ademas, debe citarse «vehiculos
y motores de automovil», cuyas
exportaciones han crecido un
46,2 por 100, cifra que, si bien es
inferior a la alcanzada por algu-
nos de los sectores mencionados
anteriormente, supone, como ya
se ha reflejado, el 64,8 por 100
del total de las exportaciones
castellano-leonesas.

No obstante, no todos los sec-
tores se han beneficiado de ese
crecimiento de las exportacio-
nes, existiendo algunos que han
reducido de forma importante
sus ventas al exterior, tal y co-
mo ocurre con los casos del
«carbon y minerales radiactivos,
«mineral de hierro y siderurgia»,
«vidrio», «productos quimicos»,

«productos metalicos», «maquina-
ria agricola e industriab, y «carnes
y conservas». Este Ultimo es es-
pecialmente significativo por la
importancia que tiene dentro de
la region, ya que ha pasado de
exportar por valor de 7.763 mi-
llones en 1993 a tan solo 1.417
millones en 1994, lo que supone
volver a unos niveles de exporta-
cion similares a los que habia en
1985 (15).

Si se analizan los datos des-
de una perspectiva mas amplia
(1985-1994), resulta dificil encon-
trar sectores con una trayectoria
ascendente en el volumen de sus
exportaciones. No obstante, las
ramas de «madera y muebles de
maderan, «productos textiles y ves-
tido», «otros alimentos», «bebidas»
y, especialmente, «vehiculos y mo-
tores de automovil» son las de
evolucion mas estable, con ligera
tendencia al alza. El resto se ca-
racteriza por grandes oscilacio-
nes en el volumen de sus ventas
al exterior. Una explicacion a esta
situacion podria hallarse en que
sus exportaciones obedecen, en
ocasiones, a factores coyuntura-
les, como pueden ser una deva-
luacion de la moneda o la exis-
tencia de un stock elevado de
mercancias que se coloca, en un
momento dado, en otros merca-
dos. En estos casos, la mejora
de las exportaciones no es con-
secuencia de estrategias prede-
terminadas para mejorar la com-
petitividad o conseguir mayor
penetracion en los mercados ex-
teriores.

Finalmente, con el fin de ana-
lizar la influencia que han tenido
las exportaciones en el creci-
miento economico de la region,
se ha utilizado la funcion de pro-
duccion que se deriva de los da-
tos contenidos en la Tabla /nput-
Output de Castilla y Leon para
1990. De este modo, las exporta-
ciones han explicado el 11,25 por

100 de la produccion castellano-
leonesa, lo que supone, practi-
camente, la misma cifra que se
alcanzo en el afno 1993 (11 por
100). Sin embargo, debido al re-
ducido crecimiento econémico
que ha experimentado durante
este afo la comunidad auto-
noma, las ventas al exterior han
explicado una parte importante
de éste, cifrandose, aproximada-
mente, en el 24 por 100.

IV. APUESTAS DE FUTURO
Y VERTEBRACION

La actual situacion internacio-
nal refleja, practicamente, el fin
de una época historica en la que
existidé una concepcion determi-
nada del funcionamiento eco-
noémico. La teoria convencional
asume que no hay economias de
escala, los productos no se dife-
rencian unos de otros, el con-
junto de factores nacionales es
fijo y la mano de obra especiali-
zada y el capital tienen escasa
movilidad. Todos estos supues-
tos guardan poca relacion con la
realidad.

El mundo al gue hoy nos en-
frentamos debe analizarse dentro
de los procesos de globalizacion
de los mercados e internaciona-
lizacion de las economias que, si
bien, no son fenomenos nuevos
—al originarse, sobre todo, a lo
largo de la década de los cin-
cuenta—, su nota caracteristica,
en estos momentos, es su inten-
sidad y la rapidez con que se ex-
tienden.

En este escenario, la transfor-
macion y la adaptacion a las nue-
vas exigencias resultan necesa-
rias, debiendo ser diferentes las
actitudes de las grandes y pe-
quenas empresas para poder
sobrevivir y competir. Ademas, en
la nueva configuracion de los mer-
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cados la informacion es funda-
mental; la confianza, vital; la cre-
dibilidad, imprescindible, y la ra-
pidez en llevar a la practica las
ideas, cuestion de supervivencia.

En Castilla y Ledn existen gran-
des empresas, lideres interna-
cionales dentro del sector al que
pertenecen, con altas producti-
vidades y elevadas cuotas de mer-
cado, que ya estan desarrollando
su actividad en el mundo globa-
lizado. Las pequefias y medianas
empresas que se aventuren en
los mercados exteriores tendran
que conjugar el binomio compe-
tir-cooperar, y las que opten por
los mercados locales deberan ad-
quirir un mayor grado de espe-
cializacion y calidad en sus pro-
ductos.

La comunidad autbnoma ha de
apostar por aguellas actividades
que, dadas su capacidad expor-
tadora, su grado de apertura ex-
terna, su productividad del factor
trabajo y la flexibilidad de su
estructura de funcionamiento y
adaptacion, entre otras variables,
permiten vislumbrar situaciones
competitivas en los mercados. La
Comunidad castellano-leonesa
no puede olvidar que, por sus ni-
veles de renta y actividad, ha de
ser muy selectiva en la asigna-
cion de sus recursos, debiendo
primar, en el eterno dilema con-
centracion-dispersion, la produc-
cion sobre la distribucion. Sélo
de esta forma sera posible adop-
tar posiciones ventajosas.

Para lograr todo ello, es nece-
sario disponer de una Adminis-
tracion regional agil y eficaz, no
solo para transmitir 1a informa-
cion sino también para facilitar
la financiacion que requiere la ac-
tividad economica.

Ahora bien, ;supone la no ar-
ticulacion de la comunidad aut6-
noma una limitacion para pro-
mover las transformaciones que

requiere todo proceso de desa-
rrollo econémico? ¢ Es necesaria
una adecuada vertebracion de
Castilla y Leon para apostar y ga-
nar el futuro?

Tras la incorporacion de Aus-
tria, Finlandia y Suecia, la Co-
munidad Autonoma de Castilla
y Ledn continua siendo la mas
extensa de la Union Europea.
Esta circunstancia, por si sola, po-
dria justificar las acciones enca-
minadas a conseguir la cohesion
y vertebracion de la Comuni-
dad (16). En efecto, su amplitud
geografica es una causa, pero no
la Unica, ya que habria que ana-
dirle la dispersion y atomizacion
de los municipios en que se
agrupa su poblacion, la concen-
tracion sectorial y territorial de
su sector industrial y la diversi-
dad de su paisaje, que permi-
te hablar de la Llanura (Burgos,
Palencia y Valladolid), el Oeste
(Leon, Zamora y Salamanca) y
la Sierra (Avila, Segovia y Soria),
con caracteristicas economicas
netamente diferenciadoras (Al-
caide Inchausti, 1994) (17). Su po-
sicion central ha motivado que
las comunicaciones nacionales
transcurran por ella sin verte-
brarla como Comunidad. Esta si-
tuacion se ha debido tanto al tra-
zado como a las deficiencias que
caracterizan a gran parte de su
red viaria (18).

Ademas, su contribucion a
acontecimientos de alcance mun-
dial ha provocado la ausencia de
una conciencia colectiva de co-
hesion hacia dentro que creara
en sus pobladores el sentimien-
to de pertenecer a una comuni-
dad auténoma diferenciada. Su
vocacion hacia el exterior la ha
proyectado en una funcion in-
tegradora de misiones de largo
alcance. Es en este quehacer
donde se ha forjado su concien-
cia colectiva, més que en refle-
jarse hacia el interior.

Quiza por estos hechos, y otras
circunstancias, cuando se inicio
la construccion del Estado de las
autonomias Castilla y Leon no
delimito® claramente su territorio
ni establecio¢ su capitalidad hasta
pasado algun tiempo. Aln hoy,
asistimos a planteamientos pro-
vinciales carentes de una vision
global. No obstante, en los mo-
mentos actuales disponemos de
un cumulo de obras que permi-
ten conocer a esta comunidad,
en sus diversas facetas, mediante
analisis que nos ofrecen la con-
figuracion actual de Castilla y
Ledn. Al estudio de su entramado
socioeconomico han dedicado
los investigadores horas de re-
flexion para conocer los entresi-
jos de su funcionamiento que ayu-
den a programar su futuro.

Es en el conocimiento de su
presente, reflejo de su pasado,
donde deben asentarse las li-
neas que conduzcan su activi-
dad economica. Los estudiosos
de la estructura socioeconomica
castellano-leonesa han llegado a
coincidir en la delimitacion de sus
potencialidades (19). Lo que se
requiere, en estos momentos, es
vertebrar su territorio con espa-
cios de coordenadas europeas,
fomentar la conciencia colectiva
regional y crear un modelo de
crecimiento socioeconomico con
unas prioridades debidamente
consensuadas y aceptadas por
todos.

V. CONCLUSIONES

En las paginas anteriores, se
ha analizado la economia de Cas-
tilla y Ledn en 1994, ano este en
el que se conmemoran 500 anos
de la firma del «Tratado de Tor-
desillas», por el que castellanos
y portugueses fueron capaces de
dirimir asuntos de trascendencia
mundial mediante el consenso,
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fruto del dialogo. En aquel en-
cuentro determinaron las areas
para asignar y respetar sus res-
pectivas influencias.

En el periodo transcurrido, co-
mo no podia ser menos, han ocu-
rrido hechos que orignan situa-
ciones actuales distintas. Si hoy
sus ambitos de intervencion no
son los que eran, la experiencia
del pasado compartido ha confi-
gurado una forma de ser y sentir.

¢ Como ha evolucionado la eco-
nomia de Castilla y Ledn en el
ano 19947 Ha seguido una tra-
yectoria que nos es conocida: ha
crecido, pero no suficientemente.
Su actividad agraria, en cierto sen-
tido, determina el nivel de vida
de la comunidad y su disminu-
cion, durante el pasado afio, uni-
da al reducido crecimiento del
sector servicios, ha originado que
el incremento registrado en los
sectores de la industria y la cons-
truccion no se haya reflejado, su-
ficientemente, en un aumento del
PIB regicnal.

Asi pues, la economia caste-
llano-leonesa ha tenido dinamis-
mo. Los sectores considerados
como las fuerzas propulsoras del
crecimiento han evolucionado po-
sitivamente, e incluso lo han he-
cho por encima de la media
nacional. El sector agrario esta
actuando como un freno al cre-
cimiento, en el largo plazo, y pro-
vocando oscilaciones en la evo-
lucion coyuntural del PIB re-
gional. Los sectores turismo y
exterior no son actividades sig-
nificativas para explicar, ni a corto
ni a largo plazo, la evolucion pro-
ductiva regional.

En la economia de Castilla y
Leon persisten, aun, viejos pro-
blemas, mientras se asiste a
nuevos retos. Una configuracion
econdmica diferente esta emer-
giendo, y en el venidero siglo XXI
pocas cosas permaneceran tal y

como hoy las conocemos. Los
agentes economicos de la comu-
nidad son conscientes del cam-
bio que se esta produciendo en
el funcionamiento econémico y
de la globalizacion que gober-
nara un mercado cada vez mas
competitivo. El deseo de trans-
formacion que acompana las de-
cisiones es un camino donde, a
veces, no es posible orillar las
incertidumbres. Definitivamente,
ningun cambio es facil y, gene-
ralmente, es mas costoso para
los que parten de posiciones des-
ventajosas.

Todas las mutaciones son asi.
Conocerlas, aceptar su desafio e
intentar superarlas es el mejor ca-
mino para aquellos que deciden
navegar en aguas revueltas tra-
tando de alcanzar la otra orilla.

NOTAS

(") Agradezco a los profesores Belén Mi-
randa Escolar, Angel de los Rios Rodicio, Pablo
Gordo Gomez, Baudelio Uruenia Gutiérrez, José
Antonio Salvador Insua e Inés Sanz Diez sus
aportaciones e ideas. Asimismo, en este articulo
recojo sugerencias de los profesores del De-
partamento de Economia Aplicada, que han
dedicado parte importante de sus investigacio-
nes al estudio de la economia castellano-leo-
nesa.

(1} Segun los datos elaborados por la Fun-
dacion Fondo para la Investigacién Economica
y Social (FIES).

(2) Durante el periodo 1985-1991, Castilla
y Ledn crecio a una tasa real anual media del
3,85 por 100, siendo la acumulada del 25,42
por 100; para el conjunto nacional, los corres-
pondientes valores fueron del 4,54 y 30,52 por
100. En el bienio 1992-1993, se registrd en esta
Comunidad un crecimiento de su tasa real
anual media del 1,56 y 3,15 por 100 en su tasa
acumulada; los respectivos valores nacionales
fueron de —0,21 y —0,41 por 100.

(3) En efecto, frente a una tasa real de va-
riacion del PIBcf agrario nacional del 2,75 por
100 en 1993, Castilla y Leon registra un 55,15
por 100 (Fernandez Arufe, 1994a).

(4) El tipo de cambio del ecu verde, para
los cereales, era de 151,7 pesetas al inicio de la
camparfia de 1992, de 182.7 pesetas a principios

de julio de 1993 y de 190,4 pesetas en agosto
de ese mismo ano.

(5) La posibilidad de acceder a las subven-
ciones procedentes de la PAC ha conducido a
la opinion generalizada de que el agricultor ha
convertido su funcion agraria en mera buro-
cracia de solicitud de ayudas. La estructura de
la PAC ha promovido que quede relegado el
objetivo propio del agricultor de mejorar la ca-
lidad e incrementar el rendimiento.

(6) La encuesta de opiniones empresariales,
sobre la evolucién coyuntural de la economia
de Castilla y Ledn, se realiza dentro de un con-
venio de colaboracién entre la Junta de Castilla
y Leén y la Confederacion de Organizaciones
Empresariales de Castilla y Ledén (CECALE).
Tiene caracter cualitativo, periodicidad trimes-
tral y se realiza con una muestra de 500 em-
presas, en la que se incluyen las de mayor
volumen de empleo de cada rama de actividad
{mas de 50 6 100 trabajadores, segun los casos)
y una representacion del resto, seleccionada
por muestreo aleatorio estratificado por ramas
de actividad y nivel de empleo.

(7) Entre los aspectos méas destacados de-
rivados de la aplicacion de la Decision, se halla
el adelanto del cumplimiento de su normativa
al 31 de diciembre de 1994, cuando, en princi-
pio, se pensaba en un periodo posterior. En
elfa, se establece que las industrias gue no sean
capaces de conseguir una disminucion de los
costes de produccion, de acuerdo con esta De-
cision, y de converger con los precios inter-
nacionales, deberan incluirse en un plan de
reduccion de actividad o de cierre de las insta-
laciones al término del presente régimen, aun-
que existe la posibilidad de una demora en el
caso de que concurran excepcionales razones
sociales y regionaies.

(8) Un ejemplo de productos diversificados
y competitivos dirigidos al consumo de masas
se halla en las empresas productoras de galletas
de Castilla y Ledn. Estas se concentran, princi-
palmente, en la provincia de Palenciza, que aglu-
tina mas de la mitad de la capacidad productiva
de Espana. Un reducido grupo de empresas
acaparan, de forma mayoritaria, el mercado de
estos productos. De hecho, cinco compariias,
tres de ellas ubicadas en Castilla y Leén, se
reparten un 70 por 100 del mercado nacional.
En nuestra comunidad se localizan las firmas
de Fontaneda, Gullén y el grupo Siro (Siro,
Reglero y Rio). En general, las empresas dis-
ponen de un buen nivel tecnologico, pero sus
productos tienen un valor afiadido inferior al
de las compaiiias del entorno comunitario gue
se han introducido, en los udltimos afos, en el
mercado espariol, acaparando una cuota de
mercado cercana al 10 por 100.

{(9) Durante 1994, la administracién central
fue, una vez mas, la gue licitd el mayor volumen
de obra en la region, con el 64,1 por 100 det
total, creciendo a una tasa del 108 por 100
respecto a 1993. Las administraciones autono-
mica y local contabilizaron retrocesos del 14 y
del 7,7 por 100, respectivamente.

(10) La estructura del sector servicios refe-
rida al ano 1991 no ofrece variaciones signifi-
cativas salvo en los servicios publicos, que, res-
pecto al afio 1989, incrementan su participacion
en la actividad terciaria regional en 5,7 puntos
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porcentuales, frente al 2,3 que se registra para
el conjunto nacional.

(11) La participacion del turismo en el cre-
cimiento econémico de Castilia y Leon durante
el afo 1994 se podria obtener de una forma
similar a la empleada para conocer, aproxima-
damente, la aportacion de las exportaciones, y
que se realiza en el andlisis correspondiente al
sector exterior. Sin embargo, la utilizacion de
este método en la actividad turistica no es po-
sible debido a [a falta de datos. Si bien se co-
noce el nimero de visitantes que ha recibido
la comunidad autonoma durante este periodo,
asi como su procedencia, mayoritariamente na-
cional, se carece de informacién sobre la par-
ticipacion de éstos en el gasto interno de la
economia castellano-leonesa.

{12) La participacion del turismo regional
en el conjunto nacional, medida en términos
de empleo y VAB de las actividades de hoste-
leria y restaurantes, es también muy baja, entre
un 3y un 4 por 100 para ambas variables, per-
maneciendo bastante estable en los Ultimos
anos, igual que sucede con el nimero de plazas
de alojamiento. Asimismo, los niveles de ocu-
pacion hotelera y el tiempo de estancia media
son también reducidos en relacion con los re-
gistrados para el conjunto nacional. Su aporta-
cién a la produccion regional es inferior a la
media nacional (el 3,4 por 100 del VAB de Cas-
tilla y Ledn, frente al 5,7 por 100), existiendo
importantes diferencias provinciales. Segovia,
Soria, Zamora y Avila se caracterizan por una
mayor especializacion turistica.

(13) Segun los datos provisionales aporta-
dos por la Direccion General de Aduanas.

(14) Todas las cifras se van a proporcionar
en términos nominales, dado que no se dispone
de deflactores desagregados por sectores para
los afios 1993 y 1994, Sin embargo, se puede
afirmar que son muy préximas a las reales,
dado gue no se refieren, fundamentalmente, a
exportaciones de bienes donde la inflacion es
bastante reducida debido a la fuerte compe-
tencia que existe en los mercados internacio-
nales.

(15) La evolucion interanual de los inter-
cambios comerciales con el exterior debe ser
interpretada con cautela, ya que la progresiva
adaptacion al nuevo sistema Intrastat, para la
recogida de la informacion sobre el comercio
de los paises de la Union Europea, puede ses-
gar a la baja los valores de los intercambios
intracomunitarios.

(16) Concretamente, en los proximos cua-
tro afos Castilla y Ledn recibira dotaciones
importantes de los fondos estructurales euro-
peos. Estos, posiblemente, contribuyan a mejo-
rar el grado de integracion de esta comunidad
auténoma.

(17) Las provincias de Burgos, Palencia y
Valladolid constituyen, en el momento actual,
el foco méas dinamico del desarrollo industrial
de la comunidad auténoma. Leon, Salamanca
y Zamora pueden verse beneficiadas por la eli-
minacion de la frontera portuguesa y por las
medidas que se arbitren desde la Union Euro-
pea para facilitar los flujos interpaises fronteri-
zos. Ademas, en ellas se concentra fa produc-
cion energética, gue aporta el 71,7 por 100 del
VAB del sector regional en el total de la comu-
nidad autonoma. Las provincias de Avila, Se-
govia y Soria tienen unas caracteristicas co-
munes que, principalmente, se encuentran en
su diferente sector agrario y su escaso nivel de
industrializacion.

(18) Concretamente, la red complementaria
y la secundaria del ferrocarril se encuentran en
mal estado, habiéndose producido cierres y
nuevas propuestas en gran parte de su reco-
rrido. La dispersion de su poblacion y la exis-
tencia de un nimero elevado de nicleos rurales
exigen el mantenimiento del ferrocarril, cuando
menos, por motivos sociales. Zonas de pobla-
cion envejecida, con riesgo de quedar aisladas,
no pueden ser victimas de un mal uso del cri-
terio de eficacia.

(19) Estas serian: elevado nivel educativo
de su poblacion; importante dotacion de re-
cursos hidraulicos y disponibilidad de energia
eléctrica; alta capacidad de ahorro; buenas po-
sibilidades turisticas; amplio espacio; centrali-
dad de su situacién geogréfica, y gran riqueza
medioambiental e histérica-monumental.
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Resumen

Este articulo estudia la evolucion de la economia de Cas-
tilla y Leon en el afo 1994. Analiza los sectores productivos
que configuran su estructura sectorial, destacando las con-
secuencias del sector agrario en los movimientos ciclicos
de su actividad economica. Dado que la recuperacion na-
cional ha sido originada por los sectores turismo y exterior,
la autora considera cual ha sido el efecto que éstos han
podido ejercer sobre la economia regional, llegando a la
conclusion de que es poco sensible a sus influencias. Final-
mente, se destaca el momento que vive esta comunidad
auténoma, que se materializa en una conciencia de trans-
formacién que requiere una adecuada vertebracion de su
territorio.

Palabras clave: Castilla y Ledn, evolucion coyuntural, es-
tructura productiva y empleo, sector exterior, subsector
turistico, vertebracion econémica.

Abstract

This paper studies the performance of the economy of
Castile-Leén in 1994. It analyzes the productive sectors that
make up its sectoral structure, emphasizing the impact of
agriculture on the cyclical movements in the region’s eco-
nomic activity. Considering that the national recovery was
spurred by the tourism and external sectors, the author
weighs their impact on the regional economy and arrives at
the conclusion that it is not very sensitive to these factors.
Lastly, the paper discusses the region's current situation,
characterized by an awareness of the changing circumstan-
ces that will require structural reforms.

Key words: Castile-Leodn, cyclical behavior, employment
and productive structure, external sector, tourism sub-
sector, economic structure.
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