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INTRODUCCION

L nivel de actividad de la

economia balear se incre-

mentd en 1994 algo mas de
un 7 por 100 (7,2 por 100), con-~
firmando y ampliando la recupe-
racion que se habia iniciado a
partir del mes de julio de 1993. A
la buena campana turistica del
ano precedente, siguidé en 1994
una campana expansiva que se
concretd en un aumento de la
afluencia turistica del 15,9 por
100, un incremento de la estancia
media y una holgada ampliacion
de los precios turisticos recibidos
por las unidades de produccion
residentes.

Al comportamiento expansivo
de la demanda turistica no le
acompand un movimiento similar
en las restantes ramas exporta-
doras. Mientras la bisuteria se-
guia inmersa en un proceso de
contraccion, el calzado y los trans-
formados de la piel sélo consi-
guieron en el conjunto del aho
estabilizar su actividad.

El fuerte impulso recibido por
la economia balear, gracias a los
resultados muy positivos de la
campafa turistica, dinamiz¢ la de-
manda de consumo privado in-
terior y la demanda de inversion.
Ambas presentaron tasas positi-
vas de cierta entidad, que contri-
buyeron a difundir en el conjunto
del sistema insular los efectos de
recuperacion que se recibieron
del sector turistico.

Por sectores productivos, el
comportamiento de la recupera-
cién se concentré de modo des-

tacado en las ramas de los servi-
cios y, en menor medida, en la
construccion. Las ramas indus-
triales registraron, en conjunto,
un comportamiento proximo al
estancamiento, aunque ligera-
mente positivo. El sector primario
experimentd un nuevo descenso
como consecuencia de la sequia,
la baja tendencial de la ganaderia
y la reduccion de la produccion
de la pesca.

El crecimiento del producto in-
sular propici¢ el aumento de la
ocupacion asalariada y auténo-
ma a un ritmo del orden del 3
por 100, equivalente a algo mas
de 10.000 personas. Los datos an-
teriores, dada la estacionalidad
del empleo, se han tomado en
terminos de medias anuales. La
divergencia entre la tasa de cre-
cimiento de la produccion (7,2
por 100) y la tasa de aumento
del empleo medio (3,1 por 100)
pone de manifiesto que en el
curso del ano la economia balear
registré un importante aumento
de la productividad aparente, si
bien este extremo se ha de mati-
zar teniendo en cuenta el aumen-
to que se dio de horas extras y
prolongaciones de jornada.

I. CRECIMIENTO DEL
PRODUCTO

La produccion balear present6
un aumento muy considerable,
superior al 7 por 100, como con-
secuencia de la ampliacion de la
demanda turistica y de los aumen-
tos que ésta impulso, derivada-

mente, sobre la demanda interior
de consumo e inversion. El cre-
cimiento de la actividad produc-
tiva en 1994 dio continuidad a la
recuperacion que se habia ini-
ciado el afo anterior, y que se
habia manifestado en una tasa
de variacion del 1,9 por 100. Mien-
tras ésta se habia basado en una
ampliacién de la afluencia turis-
tica del orden del 7,2 por 100, la
tasa de aumento de la actividad
registrada en 1994 se asento en
una ampliacion de la afluencia
turistica del 15,9 por 100. Por lo
demas, la recuperacion inicial del
ano anterior habia puesto las ba-
ses para que fuera viable un cam-
bio de expectativas tanto de las
economias domesticas como de
las empresas. Este cambio se
afianzo6 a lo largo del afo gracias
a los buenos resultados de la
campana turistica, las perspecti-
vas favorables de su evolucion
en los anos siguientes y la mejora
de la situacion econémica en el
conjunto nacional.

La crisis turistica que se vivio
en Baleares entre 1989 y 1992
habia provocado que las tasas de
crecimiento del PIB se situaran
en posiciones modestas, proxi-
mas al 1 por 100, en los cuatro
arios del periodo. En estos arios,
el crecimiento de la economia
balear se situd por debajo del
correspondiente al conjunto es-
panol. En 1993, se invirti¢ la si-
tuacion como consecuencia de
la recuperacion turistica balear y
la contraccion del producto en
Espafa. En 1994, se acentuo la
diferencia a favor de Baleares,
pese a la mejora de la evolucién
econdmica nacional, que presen-
t6 un crecimiento del orden del
2 por 100. En el gréfico 1, se ofre-
cen los perfiles de la evolucion
del PIB en Baleares y Espana.

La agricultura se vio condicio-
nada basicamente por factores
climatologicos. La escasez de llu-
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GRAFICO 1
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via en los meses de invierno fue
mayor que la del ano anterior.
Los observatorios de Mallorca,
Menorca e Ibiza registraron vo-
lumenes de precipitacion inferio-
res a los del afo precedente en
més de un 30 por 100. Las lluvias
de primavera fueron inferiores a
las del ano anterior en un por-
centaje todavia mayor. La gana-
deria siguio inmersa en el pro-
ceso tendencial de caida de la
produccion que se arrastra des-
de hace algo mas de un lustro,
como consecuencia de las difi-
cultades de la produccion de le-
che y la fuerte competencia de
los productos carnicos de impor-
tacion. Las capturas de pesca se
redujeron, como en el afo ante-
rior, a causa de la presion sobre
el mar balear de embarcaciones
italianas con redes de enmalle a
la deriva y de embarcaciones con
base en puertos levantinos.

El valor de la produccion del
sector primario, medido en tér-
minos constantes, se redujo en

un 1,4 por 100. La tasa de caida
fue sensiblemente menor que la
registrada en el ano 1993 (—3.8
por 100).

El comportamiento global de
la industria experimento un ligero
crecimiento después de tres anos
consecutivos de bajas. Cabe re-
cordar que en 1993 el producto
industrial se habia reducido en
un 4,3 por 100. El crecimiento mo-
desto de 1994 se debi¢ a cuatro
causas principales: el aumento de
la produccion de las ramas de la
alimentacion, el comportamiento
fuertemente expansivo de la rama
de la energia, el crecimiento mo-
derado de la rama del calzado y
la baja de las ramas auxiliares de
la construccion.

El calzado balear, que acuso
fuertemente el impacto de la cri-
sis internacional, segun se ilustra
en el grafico 2, presentd desde
principios de afio un movimiento
de progresiva normalizacion y de
recuperacion del perfil habitual
de su movimiento estacional. El

volumen medio de ocupacion asa-
lariada disminuy6é un 5,17 por
100. Pese a ello, la produccion
agregada se mantuvo estabiliza-
da, gracias a la recuperacion gra-
dual de la demanda de exporta-
cion y al aumento de la actividad
sumergida.

La bisuteria se mantuvo inmer-
sa en una tendencia ligeramente
contractiva a causa de la debi-
lidad de la demanda exterior y
nacional. La demanda de expor-
tacion, pese a la devaluacion de
la peseta, presentd un aumento
muy moderado. La depreciacion
de la peseta supuso para esta
rama un incremento relativamen-
te importante del coste de las ma-
terias primas. Cabe indicar que
las tendencias actuales de la
moda no son favorables a la bi-
suteria, ya que comportan una
cierta reduccion del uso de ador-
nos metalicos por parte de la ju-
ventud.

La actividad de la construccion
presento un aumento progresivo
en el curso del afio que hizo po-
sible un aumento de la produc-
cion agregada anual del orden
del 3,6 por 100, frente a la baja
muy considerable que se habia
registrado el afo anterior (—13,9
por 100). El cambio de tendencia
fue claro y relativamente rapido,
segun se ilustra en los graficos 3
y 4. En el mes de mayo, el volu-
men de ocupacion asalariada al-
canzo los niveles del ano anterior,
segun muestra el grafico 5. El vo-
lumen de ocupacion asalariada,
tras los meses de verano, registro
un alza considerable. Este hecho
se dio acompanado de una re-
duccion de las cifras de paro, un
aumento del consumo aparente
de cemento y una ampliacion de
los visados de obras en Mallorca
y, mas aun, en Menorca e Ibiza.

La recuperacion de la deman-
da de obra terminada se baso en
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GRAFICO 2
SECTOR TEXTIL, CUERO Y CALZADO.

TRABAJADORES DE ALTA EN EL REGIMEN
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GRAFICO 3
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el aumento de obras particulares
de renovacion, mejora, amplia-
cion y mantenimiento, aplazadas
en anos anteriores. Aumentaron,
también, aunque ligeramente, las
promociones de viviendas de re-
gulacion especial (VPO) vy, en
mayor medida, las promociones
de viviendas libres. Presento una
pulsacion creciente la demanda
de obras de rehabilitacion de se-
gundas residencias adquiridas
por extranjeros, sobre todo ale-
manes. Se observd un creci-
miento de la demanda de obras
de renovacion y rehabilitacion de
establecimientos hoteleros como
consecuencia de las exigencias
impuestas por el Plan de Moder-
nizacion de la Consejeria de Tu-
rismo. Finalmente, contribuyo a
la dinamizacion del sector la rea-
lizacion de diversas obras de gran
envergadura, como la construc-
cion de la nueva terminal del aero-
puerto de Palma, unos grandes
almacenes también en Palma, un
centro comercial en Portopi, un
hospital en Manacor y la amplia-
cion de la central eléctrica de Es
Murterar (Alcudia).

La hosteleria incorpora todas
las unidades de produccion de
servicios de alojamiento turistico
y servicios complementarios. Se
incluyen en ella los hoteles, los
apartamentos turisticos y otros
alojamientos utilizados por turis-
tas. La produccion de esta rama
se vio favorecida por el aumento
de la afluencia turistica y la am-
pliacion de la estancia media. El
aumento de la produccion, me-
dida en términos de valor cons-
tante, se vio contenido y atenua-
do como consecuencia de que
la mayor parte del incremento
neto de la demanda se canali-
z6 hacia la adquisicion de servi-
cios de precio inferior al medio
por razones de calidad (estancias
en apartamentos) y de tempo-
rada (media y baja). Los mayo-

res aumentos de la demanda se
dieron en los meses anteriores y
posteriores a los centrales de la
campana, cuyos precios son in-
feriores a los que rigen en los
meses de julio y agosto. Por lo
demas, se registro también una
cierta disminucion de la demanda
global de servicios de alojamiento
en régimen de pension completa
y media pension en favor de los
regimenes sin pension alimenti-
cia (de solo habitacion o de ha-
bitacion y desayuno).

El aumento de la produccion
se dio asociado a un aumento
de la ocupacion asalariada del
orden del 6,2 por 100, con una
punta de empleo en agosto su-
perior a las 45.000 personas.

La estabilidad de la oferta dis-
ponible y el aumento de la de-
manda turistica hicieron posible
un incremento de los precios efec-
tivos percibidos por los estable-
cimientos turisticos del orden del
14 por 100. Los precios de los
apartamentos sin servicios regis-
traron incrementos superiores al
50 por 100. Los precios de los
apartamentos con servicios pre-
sentaron incrementos superiores
al 25 por 100. Los precios de los
establecimientos hoteleros se in-
crementaron en una proporcion
media proxima al 10 por 100. El
aumento de los precios efectivos
de la hosteleria en 1994, unido al
obtenido el afto anterior, solo per-
mitio superar el nivel nominal de
precios del ano 1987 en algo mas
del 13 por 100. Si los precios no-
minales de 1987 se actualizan de
acuerdo con el IPC, resulta que
la hosteleria balear present¢ en
1994 unos precios, medidos en
términos de valor adquisitivo
constante, inferiores a los de 1987
en algo mas de un 30 por 100.
Cabe decir que los precios hote-
leros de 1987, pese a todo, eran
objetivamente bajos a causa de
las presiones que habian ejercido

con éxito sobre ellos los princi-
pales touroperadores britanicos
(Intasun y Thompson). Vistas las
cosas desde esta perspectiva,
cabe decir que la adecuacion de
los precios es uno de los grandes
problemas pendientes que tiene
la hosteleria balear.

El conjunto de todos los ser-
vicios, salvo los producidos por
la hosteleria, presentd un creci-
miento importante, y mayor que
el del afo anterior. El comercio
tuvo un comportamiento clara-
mente expansivo, con un aumen-
to de la ocupacion asalariada del
orden del 4 por 100. Se beneficio
del aumento de la demanda tu-
ristica, de la mejora de la de-
manda de consumo privado y de
la recuperacion de la demanda
de inversion. La mayor parte del
aumento de la produccion se
concentré en grandes superfi-
cies, mientras permanecia esta-
bilizada, y en algunos casos dis-
minuia, la produccion realizada
por establecimientos del sector
tradicional. Los bares y restau-
rantes experimentaron un incre-
mento de actividad muy impor-
tante gracias al aumento de la
demanda turistica y de la de-
manda de consumo privado. El
volumen de empleo sostenido
por esta rama se amplio por en-
cima del 16 por 100. Los trans-
portes registraron un crecimien-
to importante a causa de la
buena campana turistica, la re-
cuperacion de la demanda de in-
version y la mejora del consumo
privado. El aumento de la pro-
duccién de esta rama se situd
en torno al 12 por 100.

El conjunto de todos los servi-
cios (incluida la hosteleria) pre-
sentd un crecimiento del 8,3 por
100, que duplico practicamente
su tasa de crecimiento en 1993.
En el cuadro n.” 1, se ofrece la
distribucion sectorial del creci-

miento del PIB.
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Sector primario ........

SeMIEIOS s ——————

Industria .......................... e
Construccion ............ ... W

CUADRO N-° 1

DISTRIBUCION POR SECTORES DE LA VARIACION DEL PIB
(Datos en porcentaje)
[l e i e i sy 2]

1993 1994

—38 —1,4

,,,,, . —43 08
...... —139 3.6
...... 45 83
...... 19 7.2

Fuente: Evolucion economica de Baleares 1993, y avance 1994,

Mallorea: .o
Menorca .................. ...

Ibiza y Formentera . . R

BALEARES ...

CUADRO N-*° 2

DISTRIBUCION POR ISLAS DE LA VARIACION DEL PIB
(Datos en porcentaje)
s s e e - - T

1993 1994

1,87 7.

1,08 53
...... 3,13 79
....... 192 7.2

Fuente: Evolucién econdmica de Baleares 1993, y avance 1994,

La distribucion por islas del cre-
cimiento del PIB en 1994 no fue
homogenea, segun se expone en
el cuadro n.” 2. Ibiza y Formen-
tera, con una tasa de crecimiento
del 7,9 por 100, superaron a Ma-
llorca, cuyo crecimiento fue del
7,1 por 100. Menorca, como el
ano anterior, tuvo la menor tasa
dentro del conjunto insular, si
bien ésta fue del 5,3 por 100. Las
principales causas de las diferen-
cias indicadas se relacionan con
el distinto peso que en cada terri-
torio insular tienen el turismo, la
construccion y la industria, y con
las diferencias que presento en
ellos la tasa de crecimiento de la
demanda turistica.

Il. EVOLUCION DE LA
DEMANDA

En relacion con el comporta-
miento de la demanda, conviene
tratar separadamente la inversion,
el consumo privado y la demanda
turistica, que son los tres com-
ponentes principales de la de-
manda balear.

1. La demanda de formacion
de capital

Los dos componentes princi-
pales de la demanda de inversion
son la construccion y la adquisi-
cion de bienes de equipo. La de-
manda de inversion en construc-
Ccion, segun se ha expuesto mas

arriba, presentd una ampliacion
real del 3,6 por 100.

La adquisicion de maquinaria
(bienes de equipo, material de
transporte, etc.), segun datos de
la Autoridad Portuaria de Balea-
res, disminuyo en relacion al afo
anterior. Las compaiiias de avia-
cion con sede en Baleares invir-
tieron en adquisicion de nuevas
aeronaves mas de 60.000 millo-
nes de pesetas, segun datos de
la Camara Oficial de Comercio,
Industria y Navegacion. Por lo de-
mas, en ampliacion y renovacion
de la flota de vehiculos de alquiler
sin conductor se invirtié una cifra
cercana a los 10.000 millones de
pesetas.

La demanda de formacion de
capital, de acuerdo con las con-
sideraciones expuestas, presento
una tasa real de crecimiento del
orden del 4,7 por 100, segun se
expone en el cuadro n.® 3. El cre-
cimiento de la inversion se apoyo
en la ampliacién de la afluencia
turistica, en el incremento del gas-
to turistico y en la ejecucion de
algunos proyectos singulares, co-
mo la ampliacion de la central
eléctrica de Alcudia o el monta-
je de la planta potabilizadora de
agua de mar de Ibiza.

CUADRO N 3

VARIACIONES REALES
DE LA FORMACION BRUTA

DE CAPITAL
BT e
1990 ... 298
1991 ... —6,31
1992 ... —8,70
1993 -12,20
1994 (*) oo . 470

{*) Avance.

Fuente: Evolucion economica de Baleares
1993, y avance 1994.
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2. La demanda de consumo
privado

El componente mas importan-
te de la demanda, por lo que res-
pecta a volumen agregado, es el
que viene dado por el consumo
de las familias residentes. En el
curso del afno, la demanda de
consumo se vio sometida al jue-
go de factores de signo diverso,
e incluso contrapuesto.

Los factores que contribuyeron
a la animacion del consumo fue-
ron el incremento de la renta ge-
nerada por el turismo, el aumento
del volumen medio de empleo,
la mejora de la situacion econé-
mica espanola y las expectativas
positivas de las economias do-
meésticas en relacion con la evo-
lucion de la economia balear en
1995. Por el contrario, cabe ano-
tar la pulsacion de dos factores
que tendieron a amortiguar el cre-
cimiento del consumo: el aumen-
to unitario de los salarios conve-
nidos por debajo del IPC y el
aumento de la tasa de ahorro de
las familias.

La combinacion de factores di-
namizadores y amortiguadores
del consumo privado se saldo
con un crecimiento de éste del
orden del 2,9 por 100, sensible-
mente mayor que el registrado
el aino anterior, segun se expone
en el cuadro n.” 4.

TURISTAS LLEGADOS POR VIA AEREA
(Unidad: millar de personas)

Internacionales
1988 .. 6.1354
1989 . 57213
1990 ... 5.188,6
1991 ... 5.306,1
1992 ... 5.460,0
1993 ... 59939
1994 oo i 7.195,5

CUADRO N.° 5

Vuelos

Vuelos
nacionales

Totales

5172 6.652,6
627,4 6.348,7
8258 6.014,4
932.4 6.238,5
9443 6.404,3
886.4 6.880.3
7814 79769

Fuente: Consejeria de Turismo.

CUADRO N. 4

VARIACIONES REALES
DEL CONSUMO PRIVADO

1990 ... 271
2121 1,19
1992 .. 1,10
1993 uomeeas 0,24
1994 (") ... - 2,90

() Avance.
Fuente: Evolucion econdmica de Baleares
1993, y avance 1994.

El crecimiento del consumo se
reflejo en el aumento de la de-
manda de servicios telefonicos
(0,75 por 100), de la demanda de
electricidad de uso doméstico
(4,9 por 100), de la matriculacion
de vehiculos de turismo (52,5 por
100), de la venta de viajes al ex-
tranjero (40 por 100), de la con-
tratacion de préstamos de con-
sumo (con aumentos superiores
al 100 por 100 en numero de ope-
raciones), de la formalizacion de
préstamos hipotecarios para la ad-
quisicion de viviendas (con in-
crementos superiores al 80 por
100 en numero de operaciones)
y de las entradas, a través de los
puertos, de mercancias de con-
sumo duradero.

El comportamiento de los prin-
cipales indicadores del consumo
pone de manifiesto que su incre-
mento en Baleares fue mayor que
en el conjunto espanol y, a la vez,
que su incremento en 1994 fue
mayor que el registrado en las
Islas en los afos 1991 y 1992.

La demanda de consumo no
se distribuy¢ por islas de manera
homogénea. Menorca presento
un crecimiento sensiblemente in-
ferior al medio del conjunto re-
gional. En Ibiza y Formentera, el
crecimiento del consumo se situo

por encima del de Menorca, pero
por debajo de la media regional.
Mallorca se situd en una posicion
destacada, con mayores creci-
mientos en Palma que en el resto
de la Isla.

3. La demanda turistica

El fuerte crecimiento de la
demanda turistica fue el motor
principal del crecimiento que
registro la economia balear en el
curso del afo. En relacion con la
demanda turistica, conviene abor-
dar cuatro grandes temas: nume-
ro de turistas y pernoctaciones,
precios turisticos, variacion real
de la produccion turistica y volu-
men de los ingresos por turismo.

A) Las grandes cifras del turismo

En relacion con las grandes ci-
fras del turismo, se plantean tres
cuestiones. La primera se refiere
a la afluencia de viajeros; la se-
gunda, a las variaciones de la es-
tancia media (numero medio de
pernoctaciones por turista), y la
tercera, al volumen total de per-
noctaciones realizadas.

La afluencia de turistas por via
aérea aumento un 15,94 por 100.
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GRAFICO 6

EVOLUCION DE LA AFLUENCIA TURISTICA
DE EXTRANJEROS Y ESPANOLES
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inferior a la media regional (cua-
dro n.” 6).

El aumento del numero de tu-
ristas y de la estancia media de-
termind un incremento del 17,63
por 100 del volumen total de per-
noctaciones realizadas en Balea-
res por los turistas llegados por
via aerea. El numero total de per-
noctaciones se situd en 94,2 mi-
llones, y supero la cifra mas alta
de la serie, que se habia alcan-
zado en 1988, con 80,4 millones
(cuadro n.° 7).

El numero total de turistas llega-
dos por via aérea se situd en una
cifra proxima a los 8 millones de
personas, la mas elevada de la
serie historica. El aumento abso-
luto sobre el ano anterior se apro-
ximo a 1.100.000 pasajeros (cua-
dro n.” 5).

Los mayores aumentos corres-
pondieron a las islas menores.
Ibiza y Formentera presentaron
un aumento del 26,4 por 100,
mientras Menorca registraba una
ampliacion del numero de turis-
tas del 23,4 por 100. Mallorca ob-
tenia s6lo un crecimiento del 13,2
por 100.

El aumento global del nimero
de turistas consolida un incre-
mento del 20 por 100 del nime-
ro de viajeros extranjeros, y una
disminucion del 11,8 por 100 del
volumen de viajeros espanoles,
segun se ilustra en el grafico 6.
El turismo espariol aumento en
Ibiza y Formentera, pero se re-
dujo en Menorca y, sobre todo,

en Mallorca. La reduccion de la
afluencia de viajeros espafnoles
se debid a la disminucion de la
demanda de viajes en el conjun-
to de Espana y a la preferen-
cia de los hoteleros baleares por
el turismo extranjero, que regis-
tra un movimiento estacional me-
nor y permite una contratacion
de reservas mas amplia tempo-
ralmente.

La estancia media por viajero,
segun un avance de los resulta-
dos de la encuesta sobre el gasto
turistico, aumento ligeramente en
relacion al ano anterior. El nu-
mero medio de pernoctaciones
por turista paso de 11,64 en
1993 a 11,81 en 1994. La amplia-
cion de la estancia media se
explica como consecuencia
del aumento de la afluencia de
viajeros britanicos, que tienden
a hacer una estancia media algo
superior a la de los de otras na-
cionalidades, y de la disminucion
del turismo espafiol, que tiende
a realizar una estancia media

CUADRO N." 6
EVOLUCION
DE LA ESTANCIA MEDIA
(Unidad: pernoctaciones
por viajero)
e R e
1988 ... 12,09
g (<11 J——————— 12,14
1990 ... 11,78
1991 | 11,47
HO92 oot 11,49
1993 . 11,64
1994 () ... 11,81

() Avance.

Fuente: Evoiucion econdmica de Baleares,
varios anos.

CUADRO N* 7
TOTAL PERNOCTACIONES
TURISTICAS
{Unidad: miles de
pernoctaciones)

R T i T
1988 .oneavevmstzsnens:. 80.4299
1989 ... 77.073,2
1990 ... 70.849.6
1991 715556
1992 . 735854
1993 . 80.086,7
L7 T G R — 94.207,2

(") Avance.
Fuente: Cuadros n.” 5y 6.
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B) Los precios turisticos

La agregacion de los precios
hoteleros y de los precios de la
oferta turistica extrahotelera per-
mite determinar los precios tu-
risticos.

a} Los precios hoteleros

La variacion de los precios ho-
teleros se conoce a traves de la
encuesta que anualmente reali-
zan la Caja de Baleares «Sa Nos-
tra» y Banca Catalana, y que se
publica en la edicion anual de la
obra Evolucion economica de Ba-
leares. Segun un avance de los
resultados de esta encuesta, los
precios de los servicios incluidos
en los forfaits (alojamiento y, en
su caso, pension alimenticia) su-
pusieron un incremento del 14
por 100 en temporada media, del
16 por 100 en temporada alta y
del 15 por 100 en temporada ba-
ja. Los precios de los servicios
de venta directa de los estableci-
mientos hoteleros (bar, servicios
extras, etc.) experimentaron un
aumento del 4,6 por 100. En con-
junto, los precios hoteleros au-
mentaron un 14,62 por 100, frente
a un crecimiento de so6lo un 4,16
por 100 en 1993.

b) Los precios de la oferta
extrahotelera

Los precios de la oferta extra-
hotelera aumentaron en torno a
un 4,35 por 100. Esta tasa supero
la registrada el ano anterior, que
fue sélo de un 3,67 por 100. El
mayor crecimiento de los precios
en 1994 se debiod, sobre todo, al
aumento de la demanda y a la
mejora de la capacidad adquisi-
tiva de los principales grupos de
turistas, gracias a la depreciacion
de la peseta con respecto al afno
anterior.

c) Los precios turisticos

La combinacion de las varia-
ciones de los precios hoteleros y
de los precios de la oferta extra-
hotelera permite establecer la
tasa de variacion de los precios
turisticos. Segun se expone en
el cuadro n.° 8, los precios turis-
ticos se incrementaron un 8,84
por 100.

C) Variaciones reales de la
demanda turistica

El analisis y la exposicion de
las variaciones reales de la de-
manda turistica reclama el trata-
miento separado de tres cuestio-
nes: los servicios extrahoteleros,
los servicios de alojamiento y
complementarios, y el conjunto
de todos los servicios turisticos.

a) Oferta extrahotelera

Segun un avance de resultados
de la encuesta del gasto turistico,
los turistas aplicaron a la adqui-
sicion de bienes y servicios de la
oferta extrahotelera un importe
unitario, medido en pesetas co-
rrientes, mayor que el del ano an-
terior en un 2,6 por 100. Teniendo

en cuenta que los precios de la
oferta extrahotelera presentaron
un aumento del 4,35 por 100, se
puede concluir que el gasto tu-
ristico extrahotelero en términos
reales disminuyé un 1,86 por 100.

La variacion agregada del gas-
to extrahotelero resulta de la com-
binacion de la variacion unitaria
y del aumento del numero total
de pernoctaciones. Procediendo
de este modo, resulta que la de-
manda extrahotelera registro un
incremento del 15,4 por 100.

b) Produccion hotelera

La demanda real de servicios
de alojamiento y complemen-
tarios depende del numero de
pernoctaciones realizadas, de la
variacion del menu de servicios
incluidos en éstas (régimen de
pension, tipo de alojamiento, et-
cétera) y de las ventas realizadas
de servicios extras.

Un avance de la encuesta del
gasto turistico permite establecer
que el valor real de los servicios
incluidos en la pernoctacion me-
dia disminuy¢ en relacion al ano
anterior en un 0,9 por 100, como
consecuencia de un incremento

CUADRO N.° 8

EVOLUCION DE LOS PRECIOS TURISTICOS

(Porcentaje de variacién sobre afio anterior)

. Gasty Pi

Hodtelona exrra:jf;ero .rurrfigggs
1988 ... —1,12 553 1,24
B < < J———— —5,41 480 —1.71
1990 . =538 0,75 —3,09
1991 reresss . 5,76 6,83 6,17
1992 . 2,41 490 337
1993 ... S 4,16 367 397
1994 (%) o 14,60 435 8,48

{*) Avance.

Fuente: Evolucion economica de Baleares, vanios anos.
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del peso relativo de la produccion
de servicios realizada en aparta-
mentos turisticos y otros aloja-
mientos, la disminucion del peso
de la pension completa y media
pension, el aumento del peso de
las pernoctaciones realizadas en
temporada media y baja, y el
mayor aumento de la produccion
hotelera en Ibiza y Menorca que
en Mallorca.

De acuerdo con la misma
fuente de informacion, el importe
en pesetas aplicado por los tu-
ristas a la adquisicion en los es-
tablecimientos hoteleros de ser-
vicios no comprendidos en los
forfaits se incremento un 1,6 por
100. Los precios de estos servi-
cios, segun se ha expuesto antes,
se incrementaron un 4,6 por 100.
En consecuencia, las ventas uni-
tarias de servicios extras dismi-
nuyeron un 3,1 por 100.

Agregando las disminuciones
unitarias del valor real de la pro-
duccién hotelera de servicios de
alojamiento y pension, y las de
la produccion de servicios extras,
resulta una disminucion unitaria
del 1,3 por 100.

Teniendo el cuenta el aumento
del numero de pernoctaciones,
se puede establecer que la pro-
duccion hotelera presenté un in-
cremento real del 16,1 por 100.

¢) Produccion turistica

A un incremento de la de-
manda de bienes y servicios ex-
trahoteleros del 15,4 por 100 y a
un aumento de la produccion ho-
telera del 16,1 por 100 correspon-
di6 un aumento global de la pro-
duccién turistica del 15,82 por
100. Por el contrario, la demanda
turistica por viajero y dia, medida
en términos de valor constante,
presento una disminucion, segun
ilustra el grafico 7.

GRAFICO 7

VARIACION REAL DEL GASTO TURISTICO

POR PERSONA Y DIA
(Pesetas constantes 1994)
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D) Los ingresos por turismo

A partir de las variaciones rea-
les de la demanda turistica y del
incremento de los precios, se
puede estimar el volumen en pe-
setas corrientes de la produc-
cion turistica (cuadro n.” 9). El
aumento de la produccion turis-
tica en valores reales fue de un
15,8 por 100. Los precios turisti-
cos aumentaron un 8,48 por 100.
Consecuentemente, el valor a pre-
cios corrientes de la produccion
turistica se incrementé un 25,6
por 100. Este aumento porcentual
supuso un mayor importe de los
ingresos por turismo de 119.286
millones de pesetas.

ll. UNA RECUPERACION
INTENSA Y SOLIDA

El nivel de actividad economi-
ca se incrementdo en Baleares
en una medida muy importan-
te, del 7,2 por 100. Esta es la ta-

CUADRO N’ 9

INGRESOS POR TURISMO

Pesetas corrientes

(Unidad: miliones de pesetas;

407.832,14
361.104,24
379.610,69
397.509,62
465.963,42
585.250,06

520.223,70
489.599,15
447.326,36
442.923,61
447.261,80
504.263,97
585.250,06

(‘) Avance.

Fuente: Evolucion economica de Baleares,

varios anos
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sa de crecimiento mayor regis-
trada en Baleares en los ultimos
siete anos. Por lo demas, es casi
cuatro veces superior a la del ano
anterior.

Cabe anadir algunas observa-
ciones adicionales:

a) El consumo privado pre-
sentd una tasa de crecimiento re-
lativamente holgada, del 2,9 por
100.

b) Las expectativas de las
economias domesticas superaron
a lo largo del afo los niveles de
desconfianza de afios preceden-
tes, y se acercaron a posiciones
de mayor confianza en el futuro
de la economia balear.

¢) La demanda de inversion
no solo dejo de caer, sino que
encontro el camino del creci-
miento. La demanda de forma-
cion de capital aumentd un 4,7
por 100.

d) Los elementos de dina-
mizacion de la demanda de in-
version se debieron, sobre to-
do, a factores relacionados con
la mejora de la produccion turis-
tica y el aumento de la demanda
de consumo privado. Pulsaron
menos los factores difusos de im-
pulso de la inversion dependien-
tes de expectativas no relaciona-
das directamente con la atencion
de necesidades inmediatas.

e) Las principales empresas
baleares, las mejor informadas y
mejor gestionadas, presentaban
a finales de ano un grado positivo
de confianza que no se tenia
desde hacia tiempo.

f) Larecuperacion de la eco-
nomia espanola aport6é elemen-
tos de sosiego y confianza que
favorecieron la evolucion de la
demanda de consumo y de in-
version. Con todo, la moderacion
de dicha recuperacion contribu-
yO a atenuar la fuerza derivada

de la pulsacion de los factores
especificos de la economia ba-
lear.

Las observaciones anteriores,
entre otras, aportan los elemen-
tos necesarios y suficientes para
poder afirmar que la masa critica
de la economia balear se hallaba
asentada, a finales de 1994, en
una recuperacion amplia, franca,
intensa y sélida.

IV. LA ESTRATEGIA BALEAR
DE CRECIMIENTO

La crisis turistica de los anos
1989-1993, sus repercusiones
(aun vigentes) sobre los precios
turisticos, el analisis de sus cau-
sas, la trascendencia de sus efec-
tos y las oportunidades implicitas
en la nueva etapa de recupera-
cion han constituido para los
agentes economicos privados y
publicos de la sociedad balear
un motivo poderoso para esta-
blecer diagnésticos, elaborar pro-
gramas de actuacion, proponer
prioridades de gestion y tratar de
definir las lineas maestras de la
mejor estrategia posible de cre-
cimiento. Pese a la existencia de
numerosas e importantes diver-
gencias de diagnostico y de plan-
teamiento, se puede decir que en
la sociedad balear se da un grado
relativamente alto de consenso
sobre los grupos de actuaciones
a seguir en orden a defender y
mejorar los niveles de competiti-
vidad del sistema productivo in-
sular.

El contenido esencial de lo que
podriamos convenir en llamar la
estrategia balear de crecimiento
se centra en cinco puntos basi-
Cos:

1) Proteccion y defensa del
medio natural

La preocupacion por la pro-
teccion y defensa del medio na-

tural constituye el motivo priori-
tario de atencién y preocupacion
colectivas. El mantenimiento del
atractivo turistico requiere actua-
ciones decididas y ambiciosas en
este ambito, que es el que susci-
ta mayor grado de atencion y, a
la vez, menores niveles de con-
senso colectivo por lo que res-
pecta a contenido, alcance e in-
ventario de actuaciones.

Las principales actuaciones re-
lativas a este apartado se han re-
ferido a la proteccion de areas
naturales de especial interés, la
creacion de parques nacionales
y parques naturales, y la decla-
racion de Menorca como Reserva
de la Biosfera.

La Ley de Espacios Naturales
(Ley 1/1991, de 30 de enero,
BOCAIB n° 31, 9-111-1991) pro-
tegio algo mas de un tercio del
territorio balear. Su aprobacion
por el Parlamento de las Islas
Baleares constituyo un hecho em-
blematico de la valoracion que
Baleares hace de la proteccion
del medio natural y del territorio.

El subarchipiélago de Cabrera
fue declarado parque nacional en
virtud de la Ley 14/1991, de 29
de abril (BOE, 30-1V-1991). El go-
bierno balear, tras la creacion de
los parques naturales de s’Albu-
fera d'Alctdia y Cala Montdrago,
creod en las primeras semanas de
1995 el de sa Dragonera, mien-
tras avanzaba en los tramites para
la creacion de dos mas: s'Albu-
fera d'es Grau y Na Burguesa.

A instancias del Consell Insular
de Menorca, la UNESCO declaro
la isla de Menorca Reserva de la
Biosfera el 7-X-1993.

2) Dotacion de infraestruc-
turas

La inversion en la creacion y
mantenimiento de infraestruc-
turas adecuadas para la debida
atencion de los requerimientos
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de la demada turistica ha consti-
tuido uno de los ejes del trabajo
de las administraciones publicas.

En 1990, se aprob6 el «Plan
extraordinario de inversiones y
mejoras en infraestructuras pu-
blicas de las zonas turisticas»
(Ley 7/1990, de 13 de junio,
BOCAIBn.” 81, 5-VII-1990), pre-
visto inicialmente para dos anos.
Su aplicacion ha supuesto la in-
version, entre la Comunidad Auto-
noma y los ayuntamientos turis-
ticos, de un volumen total de
recursos superior a los 14.000 mi-
llones de pesetas. Las realizacio-
nes llevadas a cabo al amparo
del Plan constituyen la aporta-
cion mas trascendente en el am-
bito turistico desde la entrada en
vigor del Estatuto de Autonomia.

La Administracion autonémi-
ca ha desarrollado una amplia
red de estaciones depuradoras
de aguas residuales a través del
Institut Balear de Sanejament
(IBASAN). La depuraciéon de
aguas y la supresion de los ver-
tidos no depurados al mar cons-
tituye una tarea practicamente re-
suelta, salvo flecos pendientes
por obras de ampliacion o me-
jora. El esfuerzo de inversion rea-
lizado y los costes de manteni-
miento derivados superaban la
capacidad financiera de la Co-
munidad Autonoma. Por ello fue
precisa la implantacion, por parte
del gobierno balear, de un im-
puesto especial (canon del agua),
pese a la impopularidad de la me-
dida.

Al margen de otras realizacio-
nes del gobierno balear, conviene
citar, dada su importancia, los pla-
nes insulares de eliminacion de
residuos solidos urbanos y turis-
ticos. Liderados por los respecti-
vos consells insulares, han avan-
zado por la linea de combinar la
incineracion con el reciclaje. En
Mallorca se halla en fase de cons-

truccion una planta de transfor-
macion de residuos en energia
eléctrica.

3) Megjora del sistemma produc-
tivo

La planta hotelera balear, los
establecimientos turisticos com-
plementarios (bares, comercios
turisticos, salas de fiesta, etc.) y
las zonas turisticas presentan pro-
blemas de envejecimiento, masi-
ficacion y falta de ordenacion.

Para propiciar la adecuacion
de los establecimientos de alo-
jamiento turistico (hoteles y apar-
tamentos turisticos) a las exi-
gencias de calidad requeridas por
la demanda, el gobierno balear
aprobo los decretos 30/1984 y
103/1987, convertidos posterior-
mente en Ley 7/1988, de 1 de
junio (BOCAIB n° 76, 25-VI-
1988). Estas disposiciones esta-
blecieron una relacion minima
entre la superficie del solar y el
numero de plazas de los estable-
cimientos turisticos de nueva
construccion, al objeto de modi-
ficar sustancialmente la natura-
leza del producto turistico balear.
Desde el principio, se previo que
las disposiciones de referencia
tendrian caracter transitorio, ya
que se deseaba establecer un
marco general de ordenacion de
la oferta a través del «Plan de Or-
denacion de la Oferta Turistica»
(POOT).

La tramitacién del POOT de
Mallorca suscitdo mayores contro-
versias de las previstas en princi-
pio. Tras diversas exposiciones
publicas, el 6-1V-1995 fue apro-
bado por el gobierno balear. Des-
tinado a limitar el crecimiento de
las zonas turisticas y a propiciar
la reduccion de los niveles de ma-
sificacion de éstas, contemplara
las zonas turisticas como unida-
des globales en las que las edifi-
caciones de todos los tipos y de

los diferentes usos se han de ade-
cuar a los parametros turisticos.

Entre otras medidas encami-
nadas a la renovacion del apara-
to productivo, cabe citar la Ley
de Modernizacion de Alojamien-
tos Turisticos (Ley 3/1990, de 30
de mayo, BOCAIBn." 74, 19-VI-
1990), de aplicacion a todos los
establecimientos con licencia de
apertura anterior al 5-VI-1984, y
el decreto de ordenacion de los
establecimientos de la oferta
turistica complementaria de co-
midas y bebidas (bares, restau-
rantes, cafeterias, heladerias, et-
cétera) (Decreto 2/1992, de 16 de
enero, BOCA/IB 30-1-1992).

4) Diversificacion de la pro-
duccion

Uno de los principales factores
de riesgo que afectan a la eco-
nomia balear es su elevado grado
de especializacion. Se puede con-
siderar que la polarizacion de la
economia balear en la produc-
cion de servicios es excesiva vy,
dentro del ambito de la produc-
cion de servicios, se puede con-
siderar que el grado de especia-
lizacion en la prestacion de
servicios turisticos es superior al
deseable. Por lo demas, dentro
de la produccion de servicios tu-
risticos, la economia balear pre-
senta un nivel muy alto de con-
centracion en el segmento de
turismo masivo, vacacional, de
sol y playa, movilizado por gran-
des touroperadores, de nacio-
nalidad alemana y britanica, de
edad comprendida entre los 18 y
40 arios, de nivel socioeconémico
medio y medio-bajo, y de tem-
porada estival.

El mantenimiento de las ramas
de actividad industrial y agricola
parece un objeto deseable social-
mente, merecedor de la atencion
publica y de la dedicacion de es-
fuerzos eficaces y suficientes.
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El gobierno balear ha con-
siderado oportuna la promo-
cion de nuevos sectores de ac-
tividad econdémica, sobre todo
de los mas vinculados al ambito
de las nuevas tecnologias. En
este sentido, cabe destacar el
proyecto de Parc-BIT, en rela-
cion con el que se convoco, en
1994, un concurso internacional
de propuestas a desarrollar en
la zona de Son Espafiol, situada
junto al campus de la Univer-
sidad.

Por lo demas, también se con-
sidera razonable y deseable la
diversificacion de la propia acti-
vidad turistica mediante la pro-
mocion del turismo deportivo
(golf, cicloturismo, vela, sende-
rismo, etc.), del turismo cultural,
del agroturismo y del turismo ru-
ral, del turismo de la tercera
edad, del turismo de invierno,
del turismo francés e italiano,
etcétera. En este sentido, se han
orientado en gran medida, y con
resultados positivos, las promo-
ciones del Institut Balear de Tu-
risme, de algunos municipios tu-
risticos, como los de Calvia
y Alcudia, de los Fomentos del
Turismo y de la Camara de Co-
mercio.

5) Propuesta de regimen es-
pecial

Los objetivos de proteccion
del medio natural, de diversifi-
cacion de la actividad producti-
va, de compensacion de los cos-
tes de la insularidad, de fomento

de nuevos sectores productivos
relacionados con las nuevas tec-
nologias y de dotacion ade-
cuada de las infraestructuras pu-
blicas han llevado al gobierno
balear a elaborar una propuesta
de Régimen Econdémico y Fiscal
Especial.

El hecho diferencial de la in-
sularidad constituye un factor
economicamente relevante, reco-
nocido en la Constitucién y en
el Estatuto de Autonomia. La fi-
nanciacion de infraestructuras
de acuerdo con el criterio de po-
blacion residente impide que en
Baleares la disposicion de aqué-
llas se adecue a las necesidades
efectivas que resultan de la suma
de la poblacién residente y de
una poblacion turistica adicional
fuertemente concentrada estacio-
nalmente.

El reconocimiento de las es-
pecificidades de la economia ba-
lear, derivadas de la insularidad,
de la estacionalidad de su pro-
duccion y de la naturaleza de su
producto, y la falta de recursos
publicos de la Comunidad Auté-
noma, a causa de la aplicacion
de criterios de financiacion no
adecuados a la realidad insu-
lar, hacen que la propuesta de
Régimen Especial no sélo se
asiente en bases objetivas y ra-
zonables, sino que suscite las
aspiraciones mayoritarias de una
sociedad consciente de la nece-
sidad de articular una estrategia
propia de crecimiento.
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Resumen

En 1994 la economia balear experimentd un crecimiento
superior al 7 por 100, como consecuencia de la ampliacion
de la produccion turistica, el comportamiento positivo de la
construccion y la mejora del volumen de actividad de los
servicios destinados a la poblacion residente. La demanda
de formacion de capital presentd una ampliacion real del
4,7 por 100, la demanda de consumo privado se incremento
un 29 por 100 y la demanda turistica, favorecida por el
aumento del nimero de viajeros y la ampliacion de la estan-
cia media, se incrementé un 15,82 por 100. Los precios
turisticos percibidos aumentaron por encima del 8 por 100,
tras un largo ciclo de debilidad. Los resultados del ejercicio
pusieron de manifiesto que la economia balear mantiene un
buen nivel de competitividad y que la estrategia de mejorar
la calidad de la oferta turistica aplicada en los Ultimos afos
ha sido acertada.

Palabras clave: especializacion turistica, recuperacion eco-
nomica, Baleares.

Abstract

In 1994 the economy of the Balearic Islands grew by
more than 7%, as a result of the increase in tourism, the
positive performance in construction and the higher demand
for service-related activities by the resident population. The
demand for capital formation rose in real terms by 4.7%,
private consumption by 2.9% and tourism demand, favored
by the larger number of travelers and the increase in the
average length of visits, by 15.82%. Tourism prices rose by
more than 8%, after a long period of weakness. The year's
results underscore the good level of competitiveness of
the economy of the Balearic Islands and the correctness
of the strategy of previous years that focused on enhancing
the quality of tourism.

Key words: Balearic Islands, tourism specialization, economic
recovery.

JEL classification: R120, R230.
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