REESTRUCTURACION Y
ESTRATEGIAS EMPRESARIALES
DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

Tras el ingreso de Espafa en la CE, se aceler6 el proceso
de concentracion e internacionalizacién que ya se venia
produciendo desde afios antes en la industria
agroalimentaria; proceso que afecta tanto a la fase
puramente industrial como a la de distribucion.

En el presente articulo, Manuel R. Rodriguez-Zuiiiga

y Javier Sanz Caiada analizan las principales lineas de
reestructuracion y las estrategias seguidas por la industria
agroalimentaria espafiola en este proceso durante el
periodo que va desde la adhesion a la CE hasta la
entrada en funcionamiento del mercado unico vy el cierre
de los acuerdos del GATT en su Ronda Uruguay.

I. INTRODUCCION

A etapa que comienza con

la firma del Tratado de

Adhesién y que se pro-
longa hasta el inicio del mercado
Unico europeo Y, posteriormente,
hasta el cierre de los acuerdos
de la Ronda Uruguay, en el seno
del GATT, representa un mo-
mento historico en el cual se ha
producido un importante proce-
so de globalizacién de las acti-
vidades empresariales, en un
contexto de creciente ampliacion
y desregulacién de mercados.
Todo ello ha afectado con inten-
sidad a los sistemas agroalimen-
tarios locales, habituados a desa-
rrollarse en mercados altamente
regulados.

En efecto, aunque con ante-
rioridad a la firma del Tratado de
Adhesién ya comenzaron a per-
filarse algunos de los rasgos ba-
sicos de las posteriores transfor-
maciones experimentadas por la
industria agroalimentaria (IAA) es-
pafola, es a partir del ingreso en
la CE cuando se produce un gran

impulso en los procesos de con-
centracion e internacionalizacion.
En este contexto, se consolida la
integracion del entramado em-
presarial espanol, no sélo agroin-
dustrial sino también del sector
de distribucién, en el ambito de
influencia de las grandes corpo-
raciones europeas.

Se pretende, en este trabajo,
presentar una sintesis de los prin-
cipales rasgos de este proceso
de reestructuraciéon y de las es-
trategias de la IAA espafiola, fun-
damentalmente desde la Optica
del andlisis del tejido empresarial,
durante el periodo comprendido
entre la adhesion de nuestro pais
a la CE y la puesta en marcha
del mercado Unico.

Hemos organizado la exposi-
cién en dos partes diferentes.

La primera de ellas se dedica
al estudio de los rasgos mas so-
bresalientes del intenso proceso
de cambio y reconversion estruc-
tural experimentado por la IAA
desde 1986 hasta nuestros dias:
elevada penetracion de capital

extranjero y caracteristicas de la
inversion foranea; tendencias de
concentracion; aparicion de nue-
vos agentes econdémicos en el
sector, e importante incremento
de la inversion con elevada tasa
de endeudamiento.

En la segunda parte, se apun-
tan también algunas ideas sobre
los principales hechos que, en
nuestra opinion, pueden deter-
minar, en un futuro préximo, un
cambio en las coordenadas es-
tratégicas de las empresas ali-
mentarias: nueva configuracién
de la circulacion internacional de
materias primas y productos ali-
mentarios a escala internacional;
factores de competitividad sisté-
mica de la IAA, con especial re-
ferencia tanto a las innovaciones
tecnoldgicas en materia de infor-
macion y de biotecnologia como
al creciente desequilibrio en las
relaciones de intercambio con res-
pecto al sector de distribucion, y
potencial incidencia sobre la IAA
de las crecientes exigencias me-
dioambientales en los procesos
industriales y distributivos.

Por ultimo, antes de entrar en
el nucleo del articulo, quisiéra-
mos hacer dos observaciones pre-
liminares. La primera se refiere
al propio objeto del trabajo: de-
bido a que nuestra finalidad es
poner en evidencia los rasgos
mas sobresalientes de los cam-
bios estructurales del sector du-
rante los ultimos tiempos, resulta
obligado efectuar una exposicion
sintética que puede dejar escapar
una serie de aspectos importan-
tes en el ambito de la caracteri-
zacion del sistema agroalimen-
tario espafol. Por poner tan sélo
un ejemplo, podriamos mencio-
nar el analisis de determinados
grupos y empresas de capital na-
cional de cierto tamafio que, apar-
tandose del comportamiento ge-
neral, han adoptado una estra-
tegia industrial definida y se han
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adecuado con bastante eficiencia
a la nueva situacion espafiola e
internacional.

En segundo término, las etapas
en las que se subdivide el andlisis
no deben ser consideradas como
«fechas frontera», sino como mo-
mentos en los cuales se mani-
fiesta, aproximadamente, un cam-
bio de tendencia en la evolucién
del sector.

Il. INTERNACIONALIZACION
Y PROCESO DE CAMBIO
ESTRUCTURAL

A pesar de una serie de tdpicos
que sobre la IAA espafiola se han
seguido manteniendo a lo largo
del tiempo —entre los que mere-
cen destacarse su caracter ato-
mizado, cuasi-artesanal y orien-
tado a la mera «transformacion»
de productos agrarios—, lo cierto
es que, como antes se decia, ya
en la década de los setenta, y
sobre todo en la primera mitad
de los ochenta, se habian produ-
cido cambios sustanciales en el
entorno del sector, que permitian
vislumbrar alguno de los rasgos
fundamentales sobre los que ha
discurrido su desarrollo y con-
solidacién posterior (Abad, 1985;
Rodriguez-Zufiga y Soria, 1985).

Asi, en un reciente estudio so-
bre la economia espafiola du-
rante el periodo de la transicion
democratica (Abad y Garcia Del-
gado, 1990), se hacia una bue-
na sintesis sobre los elementos
mas relevantes de la evolucién
de la IAA en esta fase temporal
(1973/75-1985), entre los cuales
se destacan los siguientes:

e Mejora de la eficiencia pro-
ductiva y notable dinamismo, in-
cluso en comparacion con el con-
junto del sector industrial, con
elevadas tasas de crecimiento de
la produccion.

e Disminucion neta del nUme-
ro de establecimientos en activo,
con descensos anuales medios
en torno a 1.600 plantas, sobre
todo en los segmentos de menor
tamafio del conjunto del tejido
industrial.

¢ Incremento del proceso de
concentracion de las ventas en
el colectivo de empresas de ma-
yor tamafio, mas patente en aque-
llos sectores y firmas que gene-
ran un mayor valor afadido vy,
consiguientemente, un mayor ni-
vel de diferenciacién del pro-
ducto.

¢ |mportancia creciente del ca-
pital extranjero en el tejido em-
presarial, centrado en muy alta
medida en las firmas de mayor
tamafio y mas alta eficiencia
economica. Dichas empresas se
orientaban, de forma casi exclu-
siva, al mercado interior, con muy
escasa incidencia en la balanza
exportadora de productos alimen-
tarios.

e Cabe sefalar adicionalmente
la importancia creciente de las
formas no tradicionales de dis-
tribucion comercial de alimentos,
sobre todo de los supermerca-
dos, que pasan de representar un
6 por 100 del volumen total de
las ventas en 1976 a un 14 por
100 en 1985, con el consiguiente
aumento de su capacidad con-
tractual frente a la industria agroa-
limentaria.

A partir de la firma del Tratado
de Adhesién, se intensifican los
cambios estructurales iniciados
anteriormente, que comienzan a
manifestarse mediante marcados
procesos de concentracion e in-
ternacionalizacion. Veamos con
algun detenimiento el proceso de
reconversién experimentado por
la IAA espafiola desde 1986 hasta
nuestros dias.

En el grafico 1, se resefia la
evoluciéon del volumen total de
inversion en la IAA espafiola du-
rante el periodo de referencia. La
primera cuestion a destacar seria
la clara diferenciacion que se
puede establecer en el compor-
tamiento de la serie entre el quin-
quenio 1986-1990 y los afios pos-
teriores. En la primera fase, la
inversion agroindustrial tiene un
caracter netamente expansivo,
que se produce durante una
etapa de crecimiento generali-
zado en la economia espafola.
En el segundo intervalo temporal,
tiene lugar una clara inflexion en
las tendencias inversoras de la
IAA y se define un marco de re-
ferencia de reajuste sectorial, en
un contexto de desaceleracion vy,
posteriormente, de una impor-
tante recesion del conjunto de la
economia.

Conviene sefialar, en este sen-
tido, que la produccién y el con-
sumo de productos alimentarios
se muestran, en términos gene-
rales, bastante amortiguados en
relacion con el ciclo econémico,
ya que tanto la produccion bruta
de la IAA como el gasto en pro-
ductos alimentarios reflejan en
este Gltimo bienio tasas de creci-
miento solo algo inferiores a las
correspondientes al quinquenio
precedente.

Las condiciones favorables en
la coyuntura econémica nacional
y la apertura de mercados que
supuso la incorporacion de nues-
tro pais a la Europa comunita-
ria significaron en el quinque-
nio 1986-1990 un nuevo contexto
para las estrategias empresariales
de la IAA, que impulsé con gran
intensidad las tendencias de en-
trada de capital extranjero y de
concentracién ya existentes an-
teriormente. La inversion agroin-
dustrial crecio a tasas muy ele-
vadas y de forma continuada:
aumenté un 154 por 100 entre
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GRAFICO 1

EVOLUCION DEL TOTAL DE LA INVERSION EN TERMINOS
REALES DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ESPANOLA
(Millones de pesetas corrientes de 1992)
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los afos inicial y final del periodo
en términos reales, lo que con-
trasta con los incrementos del
20,6 por 100 en el caso del PIB y
del 9,6 por 100 en la produccion
bruta de la IAA. Como contra-
partida, es preciso sefalar que el
empresariado espafiol no se ha
caracterizado, salvo excepciones,
por una actitud expansiva hacia
el exterior.

Asi, el numero y la magnitud
de operaciones de compra-venta
de empresas agroindustriales se
incrementaron espectacularmen-
te, siendo los grupos multinacio-
nales quienes coparon una parte
apreciable de los movimientos de
capital (grafico 2). Entre las mo-
tivaciones que se revelaron fun-
damentales en este proceso de
penetracién masiva de capital fo-
raneo, aparecen la «compra» de
una cuota consolidada del mer-
cado interior y el control de los
correspondientes canales de dis-

tribucién nacionales de los dife-
rentes subsectores, que se in-
tegraron bajo el control de las
grandes firmas en los circuitos
europeos previamente configu-
rados. De esta manera, las em-
presas de capital extranjero no
solo incrementaron y consoli-
daron su peso especifico mayo-
ritario en la facturacién total del
estrato de las 100 primeras fir-
mas del ranking —desde el 50,6
por 100 en 1986 hasta el 56,1 por
100 en 1990—, sino que ade-
mas incrementaron su partici-
pacion relativa en el capital de
muchas sociedades que ocupan
posiciones estratégicas en los
distintos subsectores agroindus-
triales.

En lo que concierne a las ten-
dencias de concentracion, crecid
considerablemente la importan-
cia economica del colectivo de
las mayores empresas. Baste de-
cir en este sentido que mientras

las 100 primeras empresas acu-
mularon un volumen de ventas
del 45,1 por 100 sobre el total de
una muestra de 1.087 sociedades
recogida por Alimarket en 1986,
en el aino 1990 las 100 primeras
firmas reunieron un porcentaje
aun superior (47,8 por 100) sobre
el total de una muestra que habia
multiplicado su numero por tres
(3.088 empresas).

Sin embargo, la cuantificacion
de este proceso de concentra-
cién requiere ser efectuada a es-
cala subsectorial, ya que no se
percibe en su verdadera magni-
tud mediante indicadores globa-
les sobre el conjunto de la IAA
(Rodriguez-Zafiga y Soria, 1989).
Asi, un trabajo de DBK (CDTI,
1993) ha estimado la cuota de
mercado controlada en el afio
1990 por las primeras empresas
de una serie de subsectores agro-
industriales, obteniendo unos re-
sultados que significan, en lineas
generales, un alto nivel de con-
centracién: las cinco primeras fir-
mas de bebidas refrescantes, so-
bre un total de 356, acapararon
entre el 85y el 90 por 100 de la
cuota; las cinco primeras de pa-
nificacién y pasteleria industrial,
sobre un total de 2.325, entre el
45 y el 48 por 100; las diez pri-
meras de conservas de pescado,
sobre un total de 170, entre el 50
y el 60 por 100, etcétera. Te-
niendo en cuenta que el numero
total de establecimientos, segun
la Encuesta Industrial del INE, ha
permanecido practicamente inal-
terado en torno a la cifra de
41.500, se puede decir que du-
rante este periodo se consolida
la estructura dual del sector ya
percibida en épocas anteriores.

Otro aspecto significativo es la
aparicion de nuevos agentes eco-
noémicos en el sector agroalimen-
tario espanol. Analizando la acti-
vidad de diferentes operadores
en Bolsa (Martinez Serrano y San-
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GRAFICO 2

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN OPERACIONES
DE COMPRA-VENTA DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

(En porcentaje)
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chis Llopis, 1991), se observa que
si bien el mayor volumen de ac-
tividad lo realizaron grupos vy fir-
mas cuyas actividades eran fun-
damentalmente alimentarias, un
numero elevado de operaciones
fueron promovidas por agentes
externos al sector —en concre-
to, el 28,5 por 100 entre 1985 y
1990—, entre los que cabria des-
tacar las sociedades financieras
y de cartera. Buen ejemplo de
ello es que, a mediados del quin-
quenio, una de las principales
entidades bancarias espafolas
(BBV) tenia control mayoritario
sobre un colectivo de empresas
que, sumando su volumen de fac-
turacion, situaban a esta entidad
en uno de los primeros lugares
del ranking de los grupos alimen-
tarios espanoles (Rodriguez-Zu-
fiiga y Soria, 1989).

Merece una mencion especial
la nueva presencia en el pano-

rama agroalimentario espafiol de
otro importante tipo de agentes,
como son las grandes corpora-
ciones transnacionales, agroali-
mentarias o no, que, mediante la
adquisicién de importantes pa-
quetes de acciones, se han si-
tuado, en buen numero de sub-
sectores, en una posicion hege-
monica. Tales serian los casos,
entre otros, del grupo Ferruzzi en
los subsectores de aceites y glu-
cosa, de Guinness en cervezas o
de KIO en azucar y arroz.

En lo que respecta al origen
geogréfico de las inversiones ex-
tranjeras, tuvo lugar una presen-
cia cada vez mayor de agentes
de procedencia europea; mas
concretamente, de firmas con
sede central en paises comuni-
tarios. Esto se produjo en detri-
mento de las multinacionales nor-
teamericanas, que disminuyeron
asi su peso especifico en la IAA

espafola, aunque mantuvieron
su participacién mayoritaria en
actividades vinculadas con la pro-
duccién ganadera, siguiendo asi
una larga tradicion que se remon-
ta a varias décadas (Rodriguez-
Zufiga y Soria, 1989).

Ademas, no soélo experimenté
una progresion creciente el agre-
gado correspondiente a los flujos
de inversion en operaciones de
compra-venta, sino también el va-
lor unitario de dichas adquisicio-
nes. La inversion media en com-
pra-ventas crecié ininterrumpi-
damente a lo largo del periodo,
siendo en 1990 un 48,6 por 100
superior en términos reales a la
referente a 1986, aun a pesar de
que en el célculo de este valor se
ha descontado la incidencia que
tuvo la compra de Cruzcampo
por parte de Guinness, por una
cantidad proxima a 100.000 mi-
llones de pesetas. Este hecho se
pone aun mas de manifiesto en
el caso de las adquisiciones rea-
lizadas por firmas foraneas; la in-
version media de la empresa es-
pafiola en el afio 1987 fue un 50
por 100 menor que la correspon-
diente a la empresa foranea: un
36,7 por 100 en 1988, un 31,5 por
100 en 1989 y un 15 por 100 en
1990.

Esto no quiere decir que el con-
junto del colectivo empresarial,
y en particular las sociedades de
capital nacional, no haya efec-
tuado un importante proceso de
modernizacién mediante inver-
siones en mejoras de procesos
y productos. Segun datos de la
Central de Balances del Banco
de Espana, la tasa de endeuda-
miento de la muestra de empre-
sas agroindustriales recogida por
dicha fuente se situé en un 65
por 100 durante el afio 1990: los
créditos concedidos provinieron
en un 72,4 por 100 de bancos
privados, mientras sélo un 15,1
por 100 correspondi6 a financia-
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ciones de cajas de ahorros, y un
12,5 por 100 a la banca publica
a través del Banco de Crédito
Agricola (Alimarket, 1992 b). En
definitiva, una caracteristica re-
levante del comportamiento de
la IAA en este periodo fue su ele-
vado nivel de endeudamiento con
entidades financieras. Como se
vera, esto ha tenido importantes
consecuencias en la etapa pos-
terior, en buena medida como
consecuencia del alto precio del
dinero durante estos afos.

En lo que respecta a la carac-
terizacion de las estrategias de
la inversién foranea, quisiéramos
destacar dos aspectos importan-
tes:

e En primer lugar, ha existido
una clara tendencia de los gru-
pos al control mayoritario de las
empresas, frente a una mayor
coexistencia de participaciones
mayoritarias y minoritarias en las
fases previas a la firma del Tra-
tado de Adhesion. Esta evolucion
queda demostrada tanto al ana-
lizar los volumenes de inversion
global (Rodriguez-Zaiiga y So-
ria, 1989) como, mas en concreto,
mediante las adquisiciones de
empresas cotizadas en Bolsa
(Martinez Serrano y Sanchis Llo-
pis, 1991).

e En segundo término, estos
grupos han tenido principalmen-
te una orientacién comercial ha-
cia el mercado nacional, con
escasa incidencia en las expor-
taciones comunitarias o extraco-
munitarias: la IAA es el sector
industrial que tuvo una menor
propensién exportadora durante
este periodo, siendo su ratio de
exportaciones sobre producciéon
Unicamente del 6,1 por 100, frente
a una media industrial del 17,9
por 100 (Egea y Lopez Pueyo,
1991). Esto puede ser explicado
no so6lo con base en un correcto
aprovechamiento de un aprecia-

ble tir6n de la demanda de pro-
ductos importados, sino, sobre
todo, mediante la interpretacion
del proceso de internacionaliza-
cién como «nuevo eje de articu-
laciéon de las relaciones econé-
mico-comerciales entre la indus-
tria y el comercio alimentario en
el escenario de la integracion
plena» (Distribucion y Consumo,
1992).

En el periodo que comienza a
partir de 1991, la desaceleracion
de la economia, en un primer mo-
mento, asi como la recesion ini-
ciada a finales de 1992 y pro-
longada hasta nuestros dias, han
tenido claras consecuencias para
el tejido agroindustrial espafiol.
Se ha definido un nuevo marco
de referencia para un sector que
se habia estado reestructurando
basandose en la hipotesis de un
crecimiento generalizado en la dé-
cada de los noventa, aunque in-
sistimos en que su incidencia no
ha sido tan acusada como en
otros sectores industriales. Asi,
han tenido lugar tanto una in-
flexion en la tendencia de la
demanda interna como unas es-
casas expectativas de abrir mer-
cados exteriores, asi como una
presencia cada vez mayor de pro-
ductos procedentes de otros pai-
ses de la Comunidad Europea.

Frente a la fiebre inversora de
los afios anteriores, a partir de
1991 se puede observar una clara
disminucioén en términos reales
del volumen total de inversion
(véase el grafico 1): un 2 por 100
en 1991 y un 13,5 por 100 en
1992, frente a ligeros incrementos
en el bienio tanto del PIB (3 por
100) como de la produccion
bruta de la IAA (3,4 por 100). Sin
embargo, este descenso no ha
significado un proceso de desin-
version de gran magnitud, lo que
parece indicar que en los ultimos
tiempos estamos asistiendo a un
cambio de actitud en los diferen-

tes grupos que operan en el te-
jido agroindustrial. Mientras que
el sector parece haber perdido
interés inversor para algunos
agentes econémicos, otros estan
llevando a cabo una redefinicion
estratégica con vistas a la salida
del ciclo depresivo.

Entre los primeros agentes, ca-
bria citar a buena parte de los
grupos financieros que, si bien
en los afios de bonanza econ6-
mica realizaron importantes in-
versiones en el sector agroalimen-
tario, durante estos ultimos afios
parecen tener una estrategia de-
sinversora o, cuando menos, mas
selectiva. Tal seria el caso de al-
gunas entidades financieras que
disminuyen sus carteras en gru-
pos alimentarios, o bien las man-
tienen paralizadas, aparentemen-
te mas a la espera de una venta
minimamente favorable que a la
expectativa de futuras inversio-
nes, al mismo tiempo que pare-
cen comenzar a reorientar sus
participaciones hacia importantes
firmas de distribuciéon. Mencion
especial merece, en este sentido,
el complejo proceso puesto en
marcha por KIO en sus intentos
de desprenderse, ya desde hace
tiempo, de sus activos agroali-
mentarios, sobre todo en la em-
presa azucarera Ebro Agricolas.

El segundo tipo de agentes co-
rresponderia a buena parte de los
grandes grupos transnacionales,
cuyas lineas estratégicas parecen
responder mas a esquemas de
redefinicion en el mercado euro-
peo que a criterios estrictamente
nacionales. Aunque resulta difi-
cil intentar hacer un anélisis glo-
bal de las lineas generales que
pueden guiar la actuacion de este
colectivo de empresas, por lo
demas altamente heterogéneo,
parecen existir ciertos rasgos co-
munes, aun a riesgo de simplifi-
cacion:
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e Frente a su orientacion pre-
dominante hacia la diversifica-
cion productiva en el periodo an-
terior, se observa una cierta ten-
dencia a centrarse en el (o los)
«negocio(s) principal(es)» donde
tienen ventajas competitivas tanto
desde el punto de vista de las
actividades de | +D como de su
cuota de mercado a escala euro-
pea. De este modo, se producen
desinversiones relativas en acti-
vidades consideradas como se-
cundarias en su estrategia global.
Tal seria el caso de Nestlé, que
tiende a retirarse de las activida-
des relacionadas con la leche li-
quida y a centrarse en aquellas
otras que, ademas de manifestar
un liderazgo, tienen un mayor va-
lor afiadido y sinergias referentes
a las redes de distribucion. Otro
ejemplo es el de BSN, que tiende
a abandonar el mercado de ga-
lletas, pero mantiene, o incluso
incrementa, su participacion en
cervezas y aguas minerales. En
el mismo sentido, puede inter-
pretarse la nueva gestion que Fe-
rruzzi, a través de Koipe, trata de
desarrollar en Elosua, que tiende
a limitar la actividad del grupo
casi en exclusiva al envasado de
aceite y prescindir de las alma-
zaras, de la distribucion fisica y
de los congelados.

e Se lleva a cabo un intenso
proceso de reestructuracion tan-
to de los procesos productivos
como de saneamiento financiero
y, sobre todo, de relocalizacién.
Un buen ejemplo serian los casos
de Guinness y Heineken en el
sector cervecero, que estan pro-
tagonizando ajustes logisticos in-
ternos y una reubicacién de sus
plantas. Igualmente, podriamos
mencionar como ejemplos la ac-
tividad de los grupos Osborne e
Hiram Walker (este ultimo me-
diante el control de Domecq) en
bebidas alcohdlicas, el redimen-
sionamiento que se estd produ-

ciendo en el sector lacteo, con
protagonistas todavia no defini-
dos, la reconversion cada vez
mas urgente del sector azucare-
ro, etcétera.

e Otra cuestion a destacar es
la consolidacién de la tendencia
a las alianzas estratégicas, sobre
todo en el ambito de las mayores
companias alimentarias a escala
internacional. Consisten en joint-
ventures destinadas a fabricar y
comercializar conjuntamente un
determinado producto alimenta-
rio, con el fin de obtener econo-
mias de alcance en los canales
de distribucion, asi como de dis-
minuir los costes de innovacién
en nuevos productos. Asi, una de
las primeras alianzas que se cons-
tituy6 a finales de los ochenta
fue la realizada entre Nestlé y Ge-
neral Mills para explotar el mer-
cado internacional de cereales de
desayuno. Otros ejemplos recien-
tes de gran significacion en el
mercado alimentario espafol son
las alianzas entre Guinness y
Méet-Hennessy para la distribu-
cién conjunta de bebidas, entre
Coca-Cola y Nestlé para fabricar
y distribuir una nueva bebida re-
frescante a base de té, asi como
la realizada entre BSN y Unilever
en el caso de un nuevo yogur
helado.

Frente a este costoso proce-
so de redefinicion estratégica
en el que se encuentran in-
mersas las grandes corporacio-
nes, las firmas intermedias, de
matriz principalmente nacio-
nal, son las que se estan enfren-
tando con mas dificultades y
menos recursos al complejo
panorama futuro. A nuestro mo-
do de ver, podriamos sinteti-
zar como principales debilidades
de este tipo de empresas las si-
guientes:

e Una disminucion de la cuota
de mercado, como consecuencia

del incremento en las ventas de
las grandes firmas, junto al pro-
gresivo deterioro de la balanza
comercial agroalimentaria; esta ul-
tima ha pasado de ser significa-
tivamente excedentaria a clara-
mente deficitaria entre finales de
los afios 1985y 1992, a pesar de
que durante 1993 ha existido una
reduccion del déficit, con ciertos
altibajos, motivado fundamental-
mente por las sucesivas devalua-
ciones de la peseta. Por el con-
trario, un hecho que comienza a
mostrar una cierta influencia fa-
vorable es la perceptible existen-
cia de «nichos de mercado» —al-
gunas veces muy amplios— que
dejan las grandes compafiias en
su tendencia al crecimiento y a
la especializacion.

e Una deficiente estructura pro-
ductiva, sobre todo en lo que con-
cierne a la escasa formacién de
su capital humano, a los impor-
tantes niveles de sobredimensio-
namiento de las plantas y a los
fuertes costes financieros deriva-
dos de sus altas cotas de endeu-
damiento. Un buen indicador de
esta rigidez estructural es el sen-
sible incremento en el numero
de suspensiones de pagos du-
rante los dos ultimos anos (Ali-
market, 1992a y 1993).

e Una capacidad contractual
cada vez menor de este tipo de
empresas frente al sector de dis-
tribucién, progresivamente mas
concentrado y con mayores exi-
gencias tecnolégicas, como ve-
remos mas adelante.

A continuacion, se recoge in-
formacioén sobre el nivel de con-
centracioén y de participacion de
capital extranjero en el sector
(grafico 3), asi como sobre el ran-
king de las mayores empresas
que operan en él (cuadro n.° 1),
tomando como base los datos
aportados por el Anuario Ali-
market en su Gltima publicacién
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GRAFICO 3

CUOTA DE MERCADO DE LAS PRIMERAS
EMPRESAS DEL RANKING DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA ESPANOLA EN 1992

(En porcentaje)
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anual. Sobre ellos, cabe efectuar
unicamente dos comentarios fi-
nales:

e En primer lugar, las cuotas
de mercado del gréfico 3 se re-
fieren al universo controlado por
esta fuente, que en el dltimo afo
fue de 4.007 empresas, y cuyo
volumen de facturaciéon conjunto
parece representar un porcentaje
muy elevado sobre el total sec-
torial. Podemos resefar la impor-
tancia del capital extranjero, ya
que las firmas participadas as-
cienden en 1992 al 63 por 100 de
la facturacién dentro del estrato
de las 100 primeras empresas, lo
que supone un incremento im-
portante desde 1990. Asimismo,
los indices de concentracién al-
canzan en 1992 una cota relevan-
te, aunque relativamente estabi-
lizada desde 1990: las 100 pri-

meras firmas acaparan el 44,1 por
100 de la cuota, frente al 47,8
por 100 en 1990, sobre el total de
una muestra que ha incremen-
tado el numero de empresas de
3.088 a 4.007.

¢ En segundo término, la in-
formacion del cuadro n.° 1 refle-
ja la definitiva incardinacion de
nuestro tejido agroalimentario en
el esquema predominante en la
CE. La presencia de grandes cor-
poraciones de la alimentacién
mundial, en gran parte de origen
europeo, es claramente mayori-
taria en el ranking de las primeras
firmas con respecto a las empre-
sas de capital espafiol (aunque
el listado se ha limitado a las 20
primeras por economias de es-
pacio, la situacién no discreparia
sensiblemente si examinaramos
un colectivo mas numeroso). Ade-

mas, a escala mundial, los ocho
primeros grupos alimentarios, se-
gun la revista The Economist, tie-
nen una posicién consolidada en
Espafia. Esto no significa, como
podemos comprobar, que no exis-
tan una serie de firmas gestiona-
das por empresarios nacionales
con una soélida estrategia indus-
trial, que incluso en algunos ca-
sos se extiende mas alla de nues-
tras fronteras (Pescanova, Cam-
pofrio, etcétera).

Mas aun, los resultados del cua-
dro resultarian todavia mas con-
cluyentes si fueran reflejados con
base en el criterio de «grupo», ya
que las unidades estadisticas co-
rrespondientes al criterio de «em-
presa» no reflejan adecuadamen-
te la acumulacion del control en
la toma de decisiones. Asi, por
ejemplo, siguiendo el primer cri-
terio, la multinacional francesa
BSN ocuparia uno de los prime-
ros puestos del ranking: tiene par-
ticipaciones estratégicas —ma-
yoritarias 0, en cualquier caso,
destacadas— en empresas pun-
teras de derivados lacteos (Da-
none), de pastas alimenticias y
galletas (La Familia y General Bis-
cuits), de aguas minerales y en-
vasado (Lanjaron, Font Vella y
BSN-Vidrio), de conservas y con-
dimentos (Sonnen-Bassermann,
Starlux y Pycasa) y de cervezas
(Mahou y San Miguel). Lo mismo
podria decirse del grupo Ferruzzi,
asi como de otras tantas corpo-
raciones que operan en nuestro
pais.

A modo de sintesis, destaca-
riamos los siguientes aspectos
como rasgos mas sobresalientes
de la evolucion de la IAA espa-
fola desde la adhesion a la CE
hasta nuestros dias:

¢ Durante el quinquenio 1986-
1990, no sélo se acentuaron las
tendencias de concentracion e in-
ternacionalizacion de la IAA ya
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CUADRO N.° 1

RELACION DE LAS VEINTE MAYORES EMPRESAS DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Y DE SUS GRUPOS ACCIONISTAS EN 1992

Empresa Accionista principal Actividad ,;?gfsu’:ggf
Pedro DOmMEeCq .........covvvviiiiiiiiieiie, Hiram Walker (54,4%) ........ Licores ..........c..cceeennn. 192.156
Nestlé Aepa .............coooiiiiiiiiiii Nestlé (100%) ................... Diversificado .............. 164.156
Compaiiia de Servicios y Bebidas Refrescantes.  Cola-Cola (100%) .............. Refrescos .................. 155.000
Ebro Agricolas ...............cccccociiiiiiiiiii Torras KIO (38,8%) y capital
nacional y extranjero ...... Azucar y edulcorantes. 144.461
Unilever Espafa ...............ccoooooiiiiiiiiiiiiiin, Unilever (100%) ................ Diversificado .............. 125.223
AGrolimen ........ooooiiiiiiiiieiii Capital nacional ................ Diversificado .............. 109.270
Danone ........cooooviiiiii BSN (519%) ...civnimnns mmsions vies LACYEOS: .o iosi s svmnsns 74.266
CruzCampPoO .......covuiiiiiiie e Guinness (89,4%) .............. Cervezas ................... 65.922
Knorr Elorza (KESA) .........cooiiiiiiiiiiiii Pepsico (100%) ................. Refrescos .................. 64.000
Pepsicola Espafia ..................cccoooiiiiiiiiinn. Pepsico (100%) ................. Refrescos .................. 63.324
Agropecuaria GuisSSoONa .................ccooeeeiiiinnnn Capital nacional ................ Piensos compuestos.... 63.167
ElosUa (*) ..oooooiiieie e Ferruzzi (37%) y Tabacalera
(BT s wisteimsiivnein whnibbifias Aceites y margarinas... 61.407
Corporacion Ibérica de Nutricion .................... BP Nutrition (100%) .......... Piensos compuestos.... 60.000
Leche Pascual ...................ooooiiiiiiiii, Capital nacional ................ I To] (- o - R p— 59.889
Cargill Espafa ................cccoooeiiiiiiiiiiiiiieiea Cargill Inc. (99%) .............. Aceites y margarinas... 59.360
Campofrio Capital nacional ................ CAMICOS .. s ssnsmsonssn 53.238
Pescanova Capital nacional ................ * Congelados y helados. 54.744
SChWEPPES .....ooovviiieiii e Cadbury Schweppes (60%). Refrescos .................. 49.369
ElLAQUIla ... Heineken (51,2%) .............. Cervezas ................... 47.077
MBRNOUL ... oo o msmss s i st 8 5 s e BSN (33,3%) y capital na-
CIONAI <. ssvss supuons mpsss ser Cervezas 43.772

(*) La informacion disponible en el momento de redactar este trabajo indica que el 19,6 por 100 de las acciones de Elostua han sido compradas por Ferruzzi a
la familia Elosta a través de una sociedad interpuesta luxemburguesa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alimarket 93.

presentes en épocas anteriores,
sino que al final del periodo se
puede hablar de una cuasi-inte-
gracion del sector en el comple-
jo entramado de grandes corpo-
raciones alimentarias europeas.
Esto no obsta para que las PYME
de capital nacional hayan conti-
nuado manteniendo hasta hoy un
peso relevante, aunque continua-
mente decreciente, en el tejido
agroindustrial.

e En la fase iniciada a partir
de 1991, se ha manifestado una
inflexién en las tendencias de in-
version extranjera. Sin embar-
go, los grupos transnacionales
han continuado consolidando
sus posiciones en los subsecto-
res agroindustriales espafioles,
aunque su estrategia inversora se

efectiia ahora de manera selec-
tiva y se integra en sus esquemas
de redefinicién en el mercado
europeo, llevando a cabo un in-
tenso proceso de reconversion
locacional, financiero y produc-
tivo.

¢ Esta dinamica de reconver-
sion estda dando también como
resultado un creciente grado
de imperfecciéon en los merca-
dos. Asi, se observa un pro-
gresivo nivel de dualidad en el
colectivo de las empresas agro-
industriales: frente a un grado
de concentracién cada vez su-
perior a escala subsectorial, las
PYME se enfrentan a toda una
serie de debilidades de carac-
ter estructural, como son, entre
otras, la ausencia de adecuados

canales de comercializacion, la
disfuncién de su capacidad pro-
ductiva o los problemas finan-
cieros y de formacion del capital
humano.

® La integracion de las redes
comerciales de los principales
grupos agroindustriales con los
circuitos europeos se ha produ-
cido casi siempre en una sola di-
reccion, mediante el control por
parte de las grandes corporacio-
nes europeas de toda una serie
de canales nacionales. Este he-
cho se refleja también en el fuerte
y paulatino deterioro de la ba-
lanza comercial agroalimentaria,
a excepcion de la evolucion po-
sitiva, de caracter meramente co-
yuntural, registrada en 1993. Si
ademas consideramos la muy re-
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ducida inversion del empresario
espafiol en la Unién Europea, po-
demos afirmar que el tejido em-
presarial de capital nacional no
ha formado practicamente par-
te activa del modelo de forma-
cidn de grandes grupos a escala
europea.

lll. REFLEXIONES SOBRE
LA EVOLUCION FUTURA
DE LAS ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES

En este apartado, quisiéramos
apuntar algunas breves ideas so-
bre el marco general en el que,
previsiblemente, se desenvuelvan
las coordenadas estructurales de
la IAA en el futuro. En nuestra
opinién, cuatro son los ejes que
van a tener, potencialmente, una
influencia decisiva en el escena-
rio al cual habran de ajustar sus
estrategias las empresas alimen-
tarias.

El primero se refiere a /a nueva
configuracion de los espacios
economicos y a las nuevas «re-
glas» que van a regir en la circu-
lacion de bienes y servicios, lo
que va a alterar, previsiblemente,
las coordenadas de competitivi-
dad intrasectorial de la industria
agroalimentaria.

Se acaba de cerrar, tras un
largo proceso de negociacion, un
amplio acuerdo del GATT, dentro
de la Ronda Uruguay, en el que
uno de los principales escollos
ha sido precisamente el capitulo
agroalimentario. La resolucion de
este conflicto se ha basado en el
establecimiento de un periodo
transitorio durante el cual habran
de armonizarse los intereses en
materia de productos agroalimen-
tarios, en algunos casos perfec-
tamente enfrentados, de los dis-
tintos paises signatarios. Es dificil
de prever cual seré el grado de

acuerdo que se alcance tras esta
fase, pero si parece haber un con-
senso generalizado de que com-
portara, en cualquier caso, un
aumento en los niveles de con-
currencia y competitividad de los
mercados internacionales.

Por otra parte, en los ultimos
tiempos se viene asistiendo a un
intenso proceso de desregula-
cion por parte de los estados
en favor de espacios econé-
micos mas amplios, que esta
dando lugar, no sin severas difi-
cultades, a ampliaciones sin pre-
cedentes de los mercados. Bue-
nos ejemplos de ello serian la
propia Unién Europea, el Tra-
tado de Libre Comercio o el
Mercosur.

Todo ello determinara que
el sector agroalimentario, hasta
ahora estructurado con base en
una larga tradicion proteccionis-
ta, sobre todo en sus fases de
produccion agraria y de primera
transformacion, tenga que irse
articulando, cada vez mas, bajo
criterios de competitividad. Sin
duda, esto va a influir de una ma-
nera decisiva en las estrategias
empresariales de los diferentes
agentes y grupos econdmicos
que operan en el sector.

En consecuencia, las firmas
agroindustriales, y sobre todo las
grandes corporaciones, tenderan,
de forma creciente, a relocalizar
sus actividades de abastecimien-
to de materias primas, elabora-
cién de bienes y distribuciéon de
productos finales con criterios es-
paciales bastante diferentes a los
que regian en mercados mas ais-
lados y mas regulados. Son des-
tacables, en este sentido, las pa-
labras de un relevante empresario
del sector: «en el fondo, no es
mas que fabricar un producto de-
terminado para un mercado tam-
bién determinado, con los inputs
que mejor calidad-precio ofrez-

can, con absoluta independencia
de su origen» (Ballvé, 1992). De
hecho, este fendmeno esta ya co-
menzando a afectar a una serie
de empresas de distribucion y de
industrias de segunda transfor-
macion ubicadas en nuestro pais,
a las que les resulta mas ade-
cuado aprovisionarse de materias
primas y productos procedentes
del exterior.

Teniendo en cuenta el esca-
so nivel de articulacién que tiene
actualmente el sistema agroali-
mentario espanol entre sus eta-
pas de produccioén agropecuaria
y de transformacion agroindus-
trial (véase el trabajo de Langreo
y Garcia-Azcéarate incluido en
este mismo volumen), la reper-
cusién de los hechos citados an-
teriormente sobre la competitivi-
dad del sector agrario merece al
menos un analisis detenido. No
obstante, el proyecto de ley de
regulacion de las organizaciones
interprofesionales agroalimenta-
rias, que se encuentra en fase de
discusion en el Parlamento, cons-
tituye un avance positivo en este
sentido.

Ademas de la potencial evolu-
cion del marco de competitividad
intrasectorial originada por la nue-
va configuracion de espacios eco-
némicos, es preciso evaluar las
perspectivas futuras de /os fac-
tores de competitividad de las fir-
mas agroindustriales desde una
Optica sistémica (véase Salas,
1993), aspecto al que dedicamos
el segundo punto de este apar-
tado.

En este contexto, todas las in-
vestigaciones empiricas resaltan
que las empresas agroindustria-
les han de prestar una mayor
atencion, desde el punto de vista
de las relaciones verticales, a las
«sefnales» que transmite el mer-
cado respecto a los problemas
del abastecimiento de materias
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primas agrarias. Un buen indica-
dor de esta necesidad de implan-
tacién en el mercado es el im-
portante y continuo crecimiento
que desde 1986 han experimen-
tado los gastos en actividades de
publicidad y promocién de pro-
ductos de las empresas alimen-
tarias. No obstante, este impor-
tante esfuerzo publicitario se
encuentra bastante concentrado
en un grupo de sociedades con
marcas lideres, que adquiere ven-
tajas competitivas crecientes con
respecto a la pequefia y mediana
empresa.

Por otra parte, desde la éptica
de los factores de competitividad
vinculados a la innovacion tec-
nolégica, las empresas han de
centrarse progresivamente en los
aspectos correspondientes a los
procesos de gestion y organiza-
cion, frente a aquellos que se en-
cuentran orientados alal+D en
procesos y productos. Un aspec-
to significativo de estos proble-
mas es el de las necesidades de
una creciente adaptacion de las
tecnologias de informacion (in-
formatica y telematica principal-
mente) a las actividades agroin-
dustriales, debido a que las nue-
vas condiciones del mercado
determinan que la oferta de pro-
ductos alimentarios deba ser pre-
sentada de una manera cada vez
mas flexible, respondiendo a una
creciente segmentacion del con-
sumo. En un sector como el ali-
mentario, donde el niumero de
marcas sigue en crecimiento, en
el que la relacién precio/volumen
es baja y en el cual hay una ve-
locidad de rotacion alta, la IAA
ha de adecuar sus criterios de
gestion y organizacion a la de-
manda de los distribuidores.

El mecanismo por el cual se
introducen nuevos criterios de
gestidén y organizacion procede,
fundamentalmente, de una pro-
gresiva tendencia a incorporar las

actividades de innovacion me-
diante el recurso a la externali-
zacion de las mismas en favor
de agentes econémicos que cen-
tran su negocio en la circulacion
de productos, fundamentalmente
en el ambito de la logistica y de
los flujos comerciales.

En definitiva, todos los exper-
tos coinciden en que los futuros
avances en el campo de las tec-
nologias de la informacién van a
continuar adquiriendo un papel
primordial y creciente en el &m-
bito de la competitividad sisté-
mica de la IAA, derivandose de
ello una progresiva orientacion
de las estrategias empresariales
tanto hacia los procesos de ges-
tion y organizacién como hacia
las redes de distribucion y el mer-
cado.

Otra faceta de las actividades
de | + D que previsiblemente in-
cremente su importancia en el fu-
turo son las innovaciones en ma-
teria de ingenieria genética y de
biotecnologia. En efecto, a pesar
de la disminucién en las expec-
tativas que se generaron sobre
este tema hace aproximadamen-
te una década, debido tanto a los
elevados costes de adaptacion de
las biotecnologias a procesos y
productos como a la compro-
bada existencia de «barreras de
aceptacion» por parte de los con-
sumidores (Fanfani et al., 1992,
Wilkinson, 1992), lo cierto es que
los avances mas recientes en este
terreno hacen pensar que, en el
futuro, se pueda producir una
auténtica «ruptura» tecnolégica
en la cadena agroalimentaria.
Este hecho, que podria afectar
fundamentalmente a las materias
primas agropecuarias, puede al-
terar de forma radical, sobre todo
en determinados subsectores, la
actual forma de vinculacion de
la produccion primaria con las
etapas de transformacién, modi-
ficdndose, en consecuencia, las

relaciones input-output hasta aho-
ra establecidas. Las consecuen-
cias de estos hechos sobre la fun-
cion productiva y espacial de la
agricultura constituyen también
en este caso un importante am-
bito de reflexion futura. Parece
oportuno sefalar, asimismo, que
la comercializacién de los pro-
ductos modificados genéticamen-
te comienza a ser una realidad,
como evidencia la reciente nor-
mativa aprobada al respecto en
Estados Unidos.

Debido a que el interés inno-
vador se orienta progresivamen-
te, en el interior de la cadena ali-
mentaria, hacia las etapas mas
proximas al consumidor, y a que
las estrategias de las empresas
de la «gran distribucion» tienen
una influencia creciente sobre el
reajuste organizativo de la IAA,
se observa, en consonancia con
el punto anterior, que el aspecto
que quiza vaya a condicionar en
mayor grado la competitividad sis-
témica de las firmas agroindus-
triales son sus relaciones con el
comercio detallista. Por lo tanto,
dedicamos el tercer eje de este
apartado especificamente a la re-
lacion desigual que se esté esta-
bleciendo entre las fases de trans-
formacion y distribucion alimen-
taria.

El avance de la «gran distribu-
ciény, el crecimiento de la inver-
sion extranjera y la importancia
progresiva del comercio asociado
han determinado desde 1986 un
considerable grado de concen-
tracion empresarial y una fuerte
dinamica de acumulacion del po-
der de negociacion por parte del
sector de distribucién alimentaria
(Llanos y Albs, 1993; Terrés de
Ercilla, 1993). A este proceso de
reestructuracion le queda todavia
un claro camino por recorrer si
comparamos, mediante una serie
de ratios, la situacion del sec-
tor con la correspondiente a los
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paises de nuestro entorno eco-
némico (Eurostat, 1993), cuyo
modelo se estd implantando en
Espafia con bastante celeridad.
Como consecuencia, se esta pro-
duciendo crecientemente un de-
sequilibrio en las relaciones de
poder a lo largo de la cadena ali-
mentaria en favor de la «gran dis-
tribuciény, lo que viene motivado
por unos procesos de concen-
tracion de mayor relevancia aun
que los experimentados por la
IAA, asi como por la gran com-
petencia de la industria por situar
sus productos en el lineal (véanse
el trabajo de Lamo de Espinosa
y Fiel Asenjo, y el de Jordana,
incluidos en este mismo volu-
men).

Adicionalmente, existen otra se-
rie de factores que acentuan las
tendencias al desequilibrio con-
tractual entre la IAA y la distribu-
cién alimentaria, que tienen su
base en la evolucion de las téc-
nicas organizativas y comerciales
en el ambito de los procesos de
produccion y circulacion de ali-
mentos.

En lo que concierne a las
técnicas organizativas, las cre-
cientes exigencias de incorporar
nuevas tecnologias de informa-
cién determinan, como mencio-
namos anteriormente, la impor-
tancia progresiva de la logistica
integrada a la hora de definir las
relaciones entre las fases indus-
trial y comercial: un adecuado
indicador de la expansion de es-
tas actividades es el gran incre-
mento experimentado reciente-
mente por la implantacion de
sistemas de lectura o6ptica, asi
como su evidente potencial de
crecimiento futuro.

Con respecto a la evolucion de
las técnicas comerciales, los pro-
blemas de la expansiéon de las
marcas de distribuidor tienen cla-
ras consecuencias en el contex-

to de las relaciones IAA-distribu-
cion: asi, desde 1983, afo en el
cual su cuota en el mercado ali-
mentario, segun distintas fuen-
tes, alcanzaba sélo el 2 por 100,
se ha producido un continuo cre-
cimiento hasta el 8 por 100 ac-
tual. A ello podemos anadir que
las previsiones de los expertos
afirman que en nuestro pais se
pueden alcanzar en pocos afios
cuotas de participacién proximas
al 20 por 100, debido a la deci-
dida estrategia de los grupos de
distribucién con respecto a estas
técnicas comerciales.

De este modo, la mayoria de
los distribuidores suele tener una
posicion privilegiada a la hora de
determinar, en la relacion con-
tractual, el precio y, sobre todo,
las especificaciones técnicas. Adi-
cionalmente, existe una «escasa
lealtad» del comercio a la hora
de mantener con un mismo fa-
bricante acuerdos por un periodo
de tiempo relativamente prolon-
gado.

Como consecuencia, tiene lu-
gar un mayor nivel de dualidad
en el colectivo de empresas agro-
industriales: frente a la clara des-
ventaja competitiva de las PYME,
los mayores grupos, que dispo-
nen de marcas lideres, adquieren
una posicion negociadora mas
equilibrada frente a la «gran dis-
tribucién». Buena prueba de estas
«relaciones desiguales» es el dis-
cutido problema del aplazamien-
to de los pagos de los distribui-
dores a la industria.

El ultimo eje se refiere a la po-
tencial incidencia sobre el sector
de /as nuevas exigencias medio-
ambientales, que, de forma cre-
ciente, son requeridas por la so-
ciedad. En este sentido, resulta
paraddjico que una actividad co-
mo la agroalimentaria, que opera
fundamentalmente con produc-
tos organicos, sea una de las prin-

cipales productoras de residuos
urbanos.

Desde una 6ptica medioam-
biental, los problemas de la IAA
presentan, con respecto a los de
otras industrias, una serie de ras-
gos distintivos. Aparte de la ca-
racteristica de emplear productos
orgéanicos, pueden tener gran re-
percusién, desde una éptica de
organizacion empresarial, los as-
pectos relacionados con la ges-
tion y el uso de residuos, entre
los que destacariamos dos de
ellos:

¢ Va a tener gran trascenden-
cia el hecho de que las legisla-
ciones comunitarias y nacionales
obliguen a las empresas a en-
cargarse de desarrollar una poli-
tica de recogida selectiva y de
reciclaje de residuos. Asimismo,
se propone disminuir el peso en
el lugar de fabricacion de los en-
vases y embalajes, asi como uti-
lizar materiales reciclables.

e En segundo lugar, el grado
de aprovechamiento de los sub-
productos de la IAA es poten-
cialmente mucho mayor que en
el caso de otras industrias. Por
ello, se requiere efectuar una va-
loracion creciente de los subpro-
ductos y potenciar sus incipien-
tes canales de comercializacion.

Centrandonos en el primero de
los dos aspectos, a partir de la
primera referencia legislativa a
escala europea, en 1985, sobre
la incidencia de los envases en
el medio ambiente, se ha produ-
cido una auténtica oleada de nor-
mativas en los ambitos comuni-
tario y nacional, que ha dado
lugar a un importante acervo que
aun no se encuentra cerrado.
Una aplicacion estricta y restric-
tiva del marco normativo futuro
podria significar, de hecho, el
establecimiento de auténticas «ba-
rreras de entrada» a determinadas
producciones agroindustriales
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que no puedan ajustarse a las
exigencias establecidas.

También podria significar, en
un futuro no lejano, la salida del
sector de un buen niumero de em-
presas y establecimientos de pe-
quefio y mediano tamafo, inca-
paces de adecuar su actividad a
determinados requerimientos me-
dioambientales. Asi, va a consti-
tuir un importante factor de com-
petitividad la capacidad de las
firmas, vinculada igualmente al
impacto de las nuevas tecnolo-
gias, de endogeneizar e incorpo-
rar a los envases y embalajes las
innovaciones en nuevos materia-
les cuyo impacto ambiental y cu-
yos costes de reciclado sean me-
nores.

Por ultimo, no quisiéramos fi-
nalizar esta visidbn panoramica sin
puntualizar, como decia Keynes,
que para analizar hechos econé-
micos significativos es necesario
dejar pasar al menos un lustro.
Pues bien, superado ese margen
temporal, pensamos que en el
breve periodo transcurrido desde
1986 se han producido cambios
de tal magnitud en el sistema
agroalimentario espafiol que ha-
cen dificil hablar de una IAA na-
cional en sentido estricto. El te-
jido agroindustrial nacional se ha
imbricado de tal modo en el con-
texto econdmico europeo que
pueden resultar incompletos los
andlisis de las estrategias empre-
sariales que se realicen «aislada-
mente» con respecto a dicho mar-
co de referencia.

Quizas haga falta esperar, cuan-
do menos, otro quinquenio para
percibir con mayor claridad las
consecuencias de este proceso
de globalizacién sobre las com-
plejas interrelaciones que tienen
lugar entre las diferentes etapas
del sistema.
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