EL COOPERATIVISMO
AGRARIO

Un andlisis del cooperativismo agrario supone
actualmente resituar a las empresas de esta indole en un
marco conceptual mas amplio (el de la «kEconomia
Socialy) que afecta tanto a los objetivos finales como a las
estrategias con que plantearse éstos, asi como a la
aproximacion entre distintas formulas asociativas; siempre
teniendo muy presente que el contexto econdémico actual,
mucho méas competitivo, puede afectar incluso a la
formulacion de sus principios ideoldgicos. Partiendo de
estas ideas, Juan Francisco Julia presenta en este articulo
la evolucion del cooperativismo agrario en Espafia desde
los sindicatos agricolas hasta el cooperativismo agrario de
los afios noventa, finalizando su exposicién con un
analisis de las cooperativas agrarias desde el punto de

vista empresarial.

I. EL COOPERATIVISMO
AGRARIO ANTE UN NUEVO
MARCO CONCEPTUAL

N las Gltimas décadas, se

ha venido popularizando

en la literatura econémica
el término «economia social» para
definir a aquellas empresas pri-
vadas que, fundamentadas en los
principios de la solidaridad y
ayuda a sus asociados, se rigen
por préacticas de democracia eco-
némica. Este sector, en principio,
se conforma bajo tres férmulas:
las cooperativas, las mutuas y las
asociaciones, sin menoscabo de
la posible inclusion de otras for-
mulas, si bien sobre las anteriores
existe un reconocimiento general
de su identidad con la «economia
socialy.

La llamada de atenciéon sobre
este fenébmeno radica no en el
interés académico o tedrico que
despiertan estas férmulas empre-
sariales, con una larga historia
en muchos casos, sino en la im-
portancia que en estos ultimos

afios han cobrado en el plano
social y politico, del que un cla-
ro referente son las ya cuatro
conferencias europeas sobre la
Economia Social celebradas bajo
las presidencias francesa (Paris,
1989), italiana (Roma, 1990), por-
tuguesa (1992) y belga (Bruselas,
1993) de la CE, en las que se
puso de manifiesto su relieve so-
cial y econémico, y la necesidad
de instrumentar acciones que per-
mitan un mayor protagonismo de
este llamado «tercer sectomn (De-
fourny, 1990), que se sitta en el
ambito econémico como una op-
cion diferenciada frente a las em-
presas publicas y las empresas
tradicionales capitalistas.

El interés creciente por este
tipo de empresas no es casual,
ya que surgen como respuesta a
nuevas demandas sociales que
no han sido convenientemente sa-
tisfechas por las empresas pu-
blicas y las empresas mercantiles
tradicionales, observandose co-
mo el desarrollo de determinadas
politicas comunitarias pasa por

el empleo de nuevas féormulas
que supongan un mayor grado
de compromiso y protagonismo
social.

En esta direccion se pronun-
cian algunas resoluciones del pro-
pio Parlamento Europeo, deman-
dando un mayor papel para las
empresas de economia social, y
en concreto para las cooperati-
vas, en el desarrollo de diferentes
politicas comunitarias: el informe
Mhir (1983); el informe Avgerinos
(1987), donde se senala la con-
tribucion del cooperativismo al
desarrollo regional; el informe Tre-
velli (1988), sobre el papel del co-
operativismo en las politicas de
desarrollo, y, por ultimo, la Co-
municaciéon de la Comisién al
Consejo de 18/12/1989, donde,
de forma genérica, se solicita un
mayor protagonismo en las poli-
ticas de la Comunidad para la
Economia Social.

En el sector agrario, cabe
identificar el sector de economia
social con el asociacionismo agra-
rio, al presentar, desde una pers-
pectiva econdmica, como elemen-
to diferenciador de otras férmulas
societarias, su comportamiento
en relacién con la atribucién de
beneficios y con el proceso de
toma de decisiones, donde el ca-
pital no es el elemento base. En
Espana, el asociacionismo agra-
rio lo constituyen basicamente
dos tipos de entidades asociati-
vas: las cooperativas, que de una
forma clara se identifican como
forma de economia social, y las
sociedades agrarias de transfor-
macion, que, con una interpreta-
ciéon mas amplia del concepto, y
atendiendo a sus caracteristicas
socio-econdmicas, también po-
drian encuadrarse bajo este tér-
mino (Barea, 1991).

Un analisis del cooperativismo
agrario supone actualmente la ne-
cesidad de resituar a estas em-
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presas dentro de un marco con-
ceptual mas amplio, que afecta a
los objetivos y estrategias que es-
tas empresas van a tener que
plantearse, asi como a una mayor
aproximacion con otras férmulas
asociativas, sin perder de vista
que nos encontramos con un con-
texto mas competitivo que influird
en la formulacién de sus llama-
dos «principios».

En estos momentos, no se
cuestiona la concepcion empre-
sarial, ni siquiera la ausencia del
caracter mutualista de la coope-
rativa que erroneamente susten-
taba la legislacion cooperativa es-
pafola anterior (Ballestero, 1990),
y que afortunadamente se supera
en el nuevo marco legal, donde
su caracter empresarial queda ple-
namente reconocido.

La aceptacion de la sociedad
cooperativa como una auténtica
empresa ha significado el cues-
tionamiento de alguna de sus ba-
ses ideoldgicas, al menos en su
formulacién a través de los de-
nominados «principios coopera-
tivos», cuya distancia con la
practica cooperativa cada dia es
mayor, tanto en los paises de
nuestro entorno (Chomel, 1993)
como en el caso del cooperati-
vismo agrario espariol (Julia y Ser-
ver, 1991).

La reforma de la legislacion co-
operativa espafola durante los
afos ochenta, a la que luego nos
referiremos, supuso la conformi-
dad con practicas aceptadas por
las bases sociales del cooperati-
vismo, que de esta forma eran
reconocidas en el plano norma-
tivo. Nos referimos a préacticas
que en otra época hubieran sido
cuestionadas bajo el pretexto de
posible vulneracién de los «prin-
cipios cooperativos». Este seria
el caso de las operaciones con
terceros o de la participacioén de
las empresas cooperativas en la

creacion de grupos empresaria-
les constituidos bajo otras férmu-
las juridicas, llegando incluso, en
algun caso, a contemplar la op-
cién al voto plural limitado, como
se ha producido en la legislacion
cooperativa catalana.

En este sentido, la anunciada
reforma de los principios coope-
rativos (*), que llevara a una nue-
va formulacion de éstos en el
préximo congreso de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI)
en Manchester (1995), sin duda
se vera influida por los nuevos
cambios sociales y econémicos
(Thordarson, 1993), y por la ne-
cesidad de una mayor competi-
tividad de las empresas de «eco-
nomia social» —de las que el
cooperativismo constituye la pri-
mera fuerza—, lo que significara
el planteamiento de nuevos ob-
jetivos y programas.

El cooperativismo agrario, en
este contexto mas amplio, debe
servir para mejorar la situacion
de los agricultores sin olvidar su
componente social. Para ello, de-
bemos tener presente el rol que
puede desempefar en un esce-
nario agrario, con excedentes,
modelos productivos poco efi-
cientes, liberalizacion de merca-
dos y mayor competencia de
terceros, y aumento del protago-
nismo del subsector transforma-
dor y distribuidor en la cadena
agroalimentaria, que, en defini-
tiva, hacen necesaria la busqueda
de acciones que garanticen la me-
jora de las rentas agrarias que,
previsiblemente, deberan comple-
mentarse mediante la busqueda
de mecanismos de transferencia
o captura de valores afadidos de
procesos conexos o relacionados
con la produccion.

Un examen que, aunque breve,
pretenda un minimo rigor sobre
el cooperativismo agrario y su pa-
pel nos obliga a contemplar su

inclusién en este nuevo marco
conceptual, su evolucion y situa-
cion actual, pero también los im-
portantes cambios que se estan
produciendo en el mundo agrario
y en su regulacién, con una es-
pecial atencién a la nueva politica
agraria comunitaria (PAC) y a la
influencia que los nuevos trata-
dos de libre comercio han tenido
sobre ésta y los efectos que, en
definitiva, se pueden derivar de
todo ello sobre la agricultura es-
panola.

Il. DE LOS SINDICATOS
AGRICOLAS AL
COOPERATIVISMO
AGRARIO DE LOS ANOS
NOVENTA

El asociacionismo agrario es-
pafol goza de una gran tradicion;
asi, a principios de siglo surgen
los llamados «sindicatos agricolas
catdlicos», que, con una clara apo-
yatura en la doctrina social de la
Iglesia, cuentan en ella con im-
portantes propagandistas. Baste
citar la experiencia valenciana y
la figura del jesuita padre Antonio
Vicen (Caballer et al., 1987).

Este movimiento asociativo
constituye el antecedente claro
de nuestro actual cooperativismo
agrario, en el que la presencia
de la Iglesia ejercié un notable
papel, como nos recuerda la de-
nominacion de buen nimero de
las cooperativas agrarias. Este
protagonismo no es exclusivo en
el sector agrario, aunque es don-
de se muestra mas generalizado,
encontrando también algunas ex-
periencias realmente significati-
vas en el sector industrial, como
es el caso de Mondragén, en el
Pais Vasco, cuyo fundador, el
también padre jesuita José Maria
Arizmendiarreta, contribuy6 a im-
pregnar a este proyecto coope-
rativo del ideario de los valores

244




humanos y sociales propios de
la doctrina social cristiana (Aran-
zadi, 1993).

La Ley de Sindicatos Agricolas
de 1906 fue ensalzada no sélo
por la Iglesia Catélica, sino tam-
bién por buena parte de los diri-
gentes cooperativos de la época,
pues no en balde supuso un ele-
mento de promocion del asocia-
cionismo agrario, al conceder a
esta formula importantes ventajas
fiscales. Ni la Ley de Coope-
rativas socialista de 1931, ni la
Ley de Cooperativas promulgada
en 1938, que las vinculaba al
nacional-sindicalismo, tuvieron
apenas eco en el sector agrario,
que se encontraba satisfecho con
estas entidades, que tenian, por
otro lado, un alto grado de orga-
nizacion a través de las federa-
ciones diocesanas de sindicatos
agricolas y de la Confederacion
Nacional Catolico-Agraria (Caba-
ller et al., 1987).

Posteriormente, al amparo de
la Ley General de Cooperativas
de 1942, se constituyeron la ma-
yor parte de nuestras cooperati-
vas agrarias actuales, creadas en
las décadas de los afos cin-

cuenta y sesenta (Monzén y Ba-
rea, 1991); norma ésta que, si
bien podemos considerar caren-
te de una verdadera concepcion
empresarial de la cooperativa, si
permitié la constituciébn de una
extensa organizacién a nivel re-
presentativo, vertebrada a través
de las uniones territoriales de coo-
perativas del campo (UTECO).

La practica totalidad de las
provincias espafnolas (50) con-
taban con UTECO provincial,
agrupandose a escala nacional
en la denominada Unién Nacio-
nal de Cooperativas del Campo
(UNACO).

Es también durante esta etapa
cuando se produce el creci-
miento en paralelo de las orga-
nizaciones de crédito coope-
rativo, las denominadas cajas
rurales, que tienen una dedica-
cién exclusiva al sector, y que
cuentan, a principios de los afos
setenta, con una extensa organi-
zacién y con distintas figuras,
desde las secciones de crédito
(814), creadas en las propias co-
operativas agrarias y sin perso-
nalidad juridica independiente, a
las cooperativas de crédito: cajas

locales (529), cajas provinciales
(45) y una Caja Rural Nacional
(Julia, 1991).

Es durante los afos setenta,
con la aparicion de la Ley Gene-
ral de Cooperativas de 1974, y
fundamentalmente con la promul-
gaciéon del Reglamento de So-
ciedades Cooperativas de 1978,
cuando se introduce una concep-
cion mas empresarial de esta for-
mula juridica y se fomenta la crea-
cioén de estructuras cooperativas
de segundo grado, abandonén-
dose felizmente la época del co-
operativismo de posguerra, ca-
rente, en general, de un espiritu
auténticamente empresarial, y
que destacé por su completa ver-
tebracion organizativa, derivada,
eso si, de ser un cooperativismo
tutelado politicamente.

La década de los ochenta
es, sin duda, una etapa histérica
de referencia obligada para ha-
blar del cooperativismo agrario
espafiol, por diversas circunstan-
cias que conviene mencionar. Du-
rante ella, y como consecuencia
de las transferencias legislativas
a determinadas comunidades
autébnomas, se promulgaron en

LEYES DE COOPERATIVAS AUTONOMICA

CUADRO N.° 1

Comunidad

Denominacion

Pais Vasco

Catalufa

Andalucia
C. Valenciana
Espafia

Navarra

Ley sobre Cooperativas del Pais Vasco

Ley de Cooperativas de Catalufia

Ley de Sociedades Cooperativas Andaluzas
Ley de Cooperativas de la Comunidad Valenciana
Ley General de Cooperativas

Ley Foral de Cooperativas de Navarra

Ley 1/1982, de 11 de febrero, derogada por
la nueva Ley 4/1993, de 24 de junio

Ley 4/1983, de 9 de marzo, y su reforma
mediante la Ley 13/1991, de 1 de julio

Ley 2/1985, de 2 de mayo
Ley 11/1985, de 25 de octubre
Ley 3/1987, de 2 de abril

Ley 12/1989, de 3 de julio
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éstas diferentes leyes de coope-
rativas, asi como también la Ley
General de Cooperativas del Es-
tado, conformandose el actual
marco legislativo de la sociedad
cooperativa en Espafa, sin pa-
rangoén en el derecho cooperativo
europeo, dado el numero de le-
yes existentes, que, si bien tienen
denominadores comunes, mere-
cen una diferente consideracion
en cuanto al pragmatismo que
introducen. Por referirnos a una
de ellas, citaremos la ley estatal
de 1987, que significa un avance,
al reconocer expresamente el de-
sarrollo de actividades empresa-
riales en este tipo de sociedad
y que los resultados economi-
cos se imputen a los socios, asi
como el abandono de las refe-
rencias al mutualismo y la supe-
racion de antiguos mitos (Balles-
tero, 1990).

El ingreso de Espafia en la CE,
en 1986, supuso la necesidad de
adecuacion de nuestras empre-
sas cooperativas a las nuevas cir-
cunstancias, y su aproximacion
a la realidad empresarial del co-
operativismo agrario europeo;
esto es, la asuncion de un mayor
protagonismo empresarial en la
agricultura. Debe hacerse notar
la diferencia de participacion en
buena parte de los productos
agrarios de la cuota de mercado
que poseen las cooperativas agra-
rias en Europa frente al que pre-
sentan las nuestras.

Este fendbmeno de aproxima-
cion, légicamente, ha sido mas
acusado en aquellos sectores
donde la politica agraria atribuye
a las cooperativas, directa o indi-
rectamente, un papel destacado.
No es casual que durante los
afnos ochenta comiencen a pro-
liferar las estructuras de coope-
rativas de segundo grado, espe-
cialmente en el sector hortofru-
ticola, incrementando de forma
notoria su cuota de mercado.

Otro elemento destacable, y en
esta direccion, es la adaptacion
de la normativa espafiola en ma-
teria de organizaciones de pro-
ductores a la normativa comuni-
taria, incrementandose el nimero
de entidades reconocidas y des-
tacando por su importancia el
Real Decreto 1101/86, que per-
mite el reconocimiento de las or-
ganizaciones de productores de
frutas y hortalizas con base en el
Reglamento CEE 1035/72. Esta
norma fue elemento decisivo pa-
ra el aumento de la cuota de
mercado del asociacionismo agra-
rio, al descansar exclusivamente
hasta la fecha el reconocimiento
como organizaciones de produc-
tores de este sector sobre las dos
figuras asociativas existentes en
la agricultura espafiola (coope-
rativas y SAT), atribuyendo ex-
clusivamente a las organizacio-
nes reconocidas la posibilidad de
retirada de producto, que cons-
tituye un instrumento clave en
este Reglamento para la regula-
cion del mercado de estos pro-
ductos. Otra norma importante
fue el Real Decreto 280/88, que
permitia la aplicacion del Re-
glamento 1360/78, de agrupacio-

nes de productores agrarios, que
afecta a la mayor parte de pro-
ductos restantes (Julia y Server,
1990).

Estos tres factores han moti-
vado un mayor interés por la fér-
mula cooperativa, que en los
aflos noventa representa ya la
fuerza asociativa mas importante
de la agricultura espafiola, con
mas de 3.000 entidades registra-
das en funcionamiento y un nu-
mero de agricultores que repre-
senta en torno al 50 por 100 del
namero de explotaciones agra-
rias, que no se corresponde con
la cuota de mercado, dado que
estas empresas agrupan a pe-
quefos y medianos agricultores.

El cooperativismo agrario pre-
senta en Espafia una situacion
de heterogeneidad tanto a escala
territorial como en relacion con
su presencia en los diferentes sub-
sectores, o que se corresponde
con la correlacién existente entre
caracterizacion agronémica y zo-
nas geograficas. Asi, con los da-
tos censales del Ministerio de
Agricultura, y también con los
resultados del Libro blanco de
la economia social en Espana

CUADRO N.° 2

PRINCIPALES MAGNITUDES DE COOPERATIVAS AGRARIAS.
ANO 1990

Concepto

Unidades

Entidades activas .............................

Socios activos
Produccién (*)

Empleo ...
Superficie beneficiada ......................
Valor afadido bruto .........................
Formacion bruta de capital fijo ..........
Ventas .......oooooeiiiiiiiiiii
Cuota de mercados ..........................

3414
837.467
541.706 millones ptas.
24.114
3.543.484 hectareas
33.471 millones ptas.
32.088 millones ptas.
551.002 millones ptas.
14,37 %

(*) La producciéon comprende las ventas, las variaciones en méas o en menos de las existencias de
productos acabados o en curso de fabricacion, y la formacion de capital fijo por cuenta propia.

Fuente: CIRIEC-Espana. Libro blanco de la economia social, MAPA e INFES. Cuentas Satélite de la

Economia Social en Espafia.
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS CON ACTIVIDAD
EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1990 (*)

CUADRO N.° 3

COMUNIDAD AUTONOMA Poblacién directorios Poblacién-estimada Relacion poblacidn
Andalucia ... 940 209 631 20,3 67,13
ATAGON. oo svsvomssonsn svammmmsmmvmmsmae s 233 52 185 59 79,40
Asturias 83 1,8 54 1,7 65,06
Baleares 35 0,8 28 0,9 80,00
Canarias 88 2,0 55 1,8 62,50
Cantabria ............c.ccoccooeiiiiiiil 29 0,6 20 0,6 68,96
Castillay Ledn ..........ccooooiiiiinin 430 9,6 231 74 53,72
Castilla-La Mancha .......................... 425 9,5 379 12,2 89,18
Catalufia .............ooooeiiii 543 12,1 321 10,3 59,12
Extremadura .....................coo 383 8,5 318 10,2 83,03
Galicia ........ooooi 313 7,0 168 54 53,67
Madrid ... 32 0,7 21 0,7 65,62
Murcia ... 35 0,8 28 0,9 80,00
Navarra .............coccooiiiii 169 3,8 123 3,9 72,78
Pais VasCco ............cccocoiiiiiiiiiiiil, 68 1,5 62 2,0 91,18
La Rioja ......cooooviiiii 74 1,6 42 1,3 56,76
Comunidad Valenciana .................... 607 135 450 14,4 74,13

TOTALES i oo scvsn s swvues 4.487 100,0 3.116 100,0 69,44

(*) Creadas antes del 31/12/88, con actividad en el

segundo semestre de 1990.

Fuente: CIRIEC-Espana. Libro blanco de la economia social.

(Monzén y Barea, 1991), estos ul-
timos referidos a empresas en fun-
cionamiento, se observa que las
comunidades auténomas con
mayor numero de cooperativas
agrarias son Andalucia y la Co-
munidad Valenciana, aunque si
nos referimos a lo que represen-

vadas por el papel de las organi-
zaciones de productores de fru-
tas y hortalizas como elemento
regulador de la oferta, tal como
hemos mencionado.

Por ultimo, sefalar que el co-
operativismo agrario espariol tam-

bién viene experimentando un
denominador comun en Euro-
pa, que es la concentracion em-
presarial, aunque de forma més
tenue, y basandose fundamen-
talmente en la constitucién de co-
operativas de segundo grado,
que en la practica han consistido

tan en términos de superficie de
cultivo asociada, son las coope-
rativas agrarias de la Comunidad
Navarra y la Comunidad Valen-
ciana las que agrupan un mayor
porcentaje y presentan mayores
cuotas de mercado (Julid y Se-
gura, 1987).

En los ultimos anos, el asocia-
cionismo agrario (cooperativas y
SAT) ha experimentado un no-
table crecimiento, especialmente,
como apuntamos, en algunos
subsectores: el fruticola, y espe-
cialmente el citricola, con cuotas
que se aproximan al 30 por 100
de la produccién, sin duda moti-

CUADRO N.° 4

GRADO DE CONCENTRACION DE OFERTA DE LAS COOPERATIVAS
Y SAT EN ESPANA

PRODUCTO Porcentaje
ACele (8 Granel) . .cosomsummmesme s s sem s 75
CaMEBS ..o 10
LeChe ... 18
Vino (@granel) ........ooooooviiiiiiiiiii e 55
Cereales .............ccoooiiiiiii e 10
Hortalizas ... 10
CHTICOS: 5.0 50 005 s bt i S50 0 SR TSRS 28
V12 R L1 TS — 35
Aceitunade mesa ..................coiiiiiiiiii e 40

Fuente: Olmedo, E. (1992), MAPA.
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en la Unica férmula concentrato-
ria, que ha servido para impulsar
el crecimiento de nuestro coope-
rativismo agrario, tanto en nu-
mero de socios como de cuota
de mercado. En la actualidad, son
mas de un centenar las coopera-
tivas de segundo grado existen-
tes, de las que el 80 por 100 se
han creado en los afos ochenta,
y destacan por su desarrollo las
dedicadas al suministro de inputs
y a la comercializacion hortofru-
ticola (Montero, 1988).

lil. LAS COOPERATIVAS
AGRARIAS COMO
EMPRESA

Las empresas cooperativas
agrarias en Espafa, vienen de-
sarrollando habitualmente varias
funciones relacionadas con la ac-
tividad agraria que realizan sus
socios, por lo que, desde un
punto de vista funcional, se trata
realmente de cooperativas de ser-
vicios al agricultor, caso del abas-
tecimiento e inputs (suministros),
e incluso algunos servicios re-
lacionados con la actividad pro-
ductiva, podas, tratamientos
fitosanitarios, también la comer-
cializacion y en algunos casos la
transformacién de sus productos
(bodegas, almazaras), llegando in-
cluso también en algunos puntos
de la geografia espafiola a prestar
servicios de crédito a través de
las llamadas secciones de cré-
dito.

En la practica, han optado por
un modelo de empresa coopera-
tiva organizada en una o varias
secciones, que se denominan se-
gun las distintas actividades que
desarrolla la sociedad. Asi, nos
encontramos con un predominio
claro de las cooperativas agrarias
con mas de una seccion, siendo
mas numerosas las que cuentan
con seccion de suministro y otra

de comercializacion y/o transfor-
macion, segun los casos (Julia,
1991). Se trata de una estructura
empresarial diferente del modelo
holandés de cooperativa agraria,
claramente especializado, donde
las actividades de suministro se
desarrollan por las cooperativas
de servicios y las actividades de
venta de productos agricolas por
las cooperativas de comerciali-
zacién, como es el caso de las
salas de subasta cooperativas.

Segun los directorios de enti-
dades asociativas agrarias, el nu-
mero de actividades, segun la cla-
sificacion CNAE, declaradas por
las cooperativas agrarias en Es-
pana es 1,54 veces superior al
numero de empresas cooperati-
vas, destacando el comercio al
por mayor, que incluye comercio
de productos alimenticios y su-
ministros. Si nos referimos a las
actividades econémicas principa-
les que éstas desarrollan, segun
el Libro blanco de la economia
social en Esparna (Monzén y Ba-
rea, 1991), son el comercio al por
mayor de productos alimenticios,
la fabricacion de aceites y la in-
dustria vinicola las de mayor im-
portancia. Segun los directorios,
se dedica a la comercializacién
el 65,63 por 100 y a la industria-
lizacion de productos el 54,73 por
100, siendo las actividades indus-
triales mas destacadas la elabo-
racion de aceite de oliva (alma-
zaras) y la de vino (bodegas), que
representan el 22,90 por 100 y el
18 por 100 de las cooperativas
agrarias respectivamente.

En cuanto a su grado de de-
sarrollo empresarial, podemos uti-
lizar algunos indicadores que po-
nen de manifiesto la diferente
evolucién que han sufrido segun
la actividad que realizan. Asi, po-
demos observar como las dedi-
cadas a la comercializacion hor-
tofruticola, y especialmente las
citricolas, han experimentado un

notable crecimiento y desarrollo
empresarial, frente a las bodegas
y almazaras que aparentemente
tienen una mayor importancia, a
juzgar por las mayores cuotas de
mercado que presentan.

En el caso de comercializacion
de frutos, sus cuotas de mercado
se han elevado significativamente
en la pasada década; con toda
seguridad, el ingreso en la CE y
el papel de las OPFH, mayorita-
riamente cooperativas (mas del
80 por 100 de las reconocidas
hasta 1993), han sido las claves
de su éxito. Un buen ejemplo lo
constituyen las citricolas, con el
30 por 100 de lo exportado, re-
sultando obligada la referencia a
la firma ANECOOP, empresa co-
operativa de segundo grado de-
dicada a la exportacion, que
agrupa a 130 cooperativas, y cu-
yo volumen de facturacién en la
pasada campafia (1993-1994) se
situ6 en unos 30.000 millones de
pesetas, con mas de 350.000 Tm
de frutas y hortalizas exportadas,
y que se consolida como la pri-
mera empresa de exportacion
hortofruticola espafiola en los ul-
timos anos.

Por el contrario, las bodegas y
almazaras han visto como su
cuota de mercado no sélo no ha
experimentado crecimientos sig-
nificativos, sino que incluso en
algunas zonas de nuestra geo-
grafia ha disminuido, y sus cuo-
tas son sensiblemente menores
cuando se habla de productos
de mayor valor (aceite refinado
y vinos de calidad embotellados),
si bien se sefala la revitalizacion
que en algunas comarcas espa-
fiolas se ha producido en los ul-
timos afios. Lo cierto es que
cuando en el Libro blanco de
la economia social... (Monzén y
Barea, 1991) se habla de la ex-
portacion, mientras que las ex-
portaciones de estas empresas
cooperativas (bodegas, almaza-
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ras) solo las realizan un 6 por
100 de ellas, en el caso de las
fruticolas realizan exportaciones
el 44 por 100 de ellas, que si bien
se deben a la mayor vocacion
exportadora, no deja de ser un
testigo en cuanto al menor grado
de desarrollo empresarial de las
bodegas y almazaras.

Sin duda, una de las mayores
debilidades que, con carécter ge-
neral, se apunta, desde el punto
de vista empresarial, en las co-
operativas agrarias espanolas es
su escaso tamafio o dimension
econoémica, como queda de ma-
nifiesto si las comparamos con
las cooperativas agrarias euro-
peas (cuadro n.° 5).

Este problema de la escasa di-
mensiéon empresarial es especial-
mente grave dadas las activida-
des que desarrollan y su siste-
ma de organizacion empresarial,
que condiciona su viabilidad y

competitividad, agravando el pro-
blema de infrautilizacion de ins-
talaciones por sobredimensiona-
miento, en muchos casos deri-
vado de la estacionalidad de
productos por planteamientos de
base excesivamente localista.
Pese a ello, debe reconocerse el
esfuerzo que el propio sector
viene realizando para paliar estas
deficiencias con el desarrollo de
estrategias concentratorias, cen-
tradas basicamente en el agru-
pamiento de cooperativas a tra-
vés de estructuras de segundo
grado y, en menor medida, me-
diante la creacion de sociedades
mercantiles instrumentales (ac-
tualmente unas 30 sociedades
andénimas), constituidas por va-
rias cooperativas, y en las que
participan mayoritariamente co-
operativas, y que tienen como
partners a sociedades agroalimen-
tarias, modelo fundamentalmente
inspirado en la experiencia del

cooperativismo en Francia, y en
otros paises europeos (Julia y Ser-
ver, 1992).

La financiacion y la gestion co-
mercial son también cuestiones
en las que conviene fijar la aten-
cion (Julia, 1991). Un analisis de
la financiacion de estas empresas
pone de manifiesto el escaso ni-
vel de los recursos propios (ca-
pital y reservas) si se compara
su estructura financiera con la me-
dia de las empresas espariolas;
si bien es cierto que tal compa-
racion no tiene una gran signifi-
cacion por tratarse de muestras
distintas, y ésta deberia efec-
tuarse entre empresas de un
mismo tamafio y actividad, y sin
olvidar que el tipo de sociedad
también resulta en ocasiones un
condicionante.

La gestion comercial y la fi-
nanciacion vienen condicionadas
no sélo por el problema de la

CUADRO N.° 5

EL COOPERATIVISMO AGRARIO EN LA CE (1989)

s o BRI RS vaTe R T

¥

S - e T !
T R A e 2 Rl

Numero socios

BRRE O L

Numero asalariados (a)

Cola e R Ly e A s o
Volumen negocio

Nim. Mill. ecu (b)
coop. § 5 a a n n

Bélgica (1987) .............cc.eeee. 1.265 397.915 315 4.100 3 5.756,5 4,5
Dinamarca (1988) ................ 287 315.250 1.098 37.700 131 16.977,9 59,2
Espafia (1988) (¢) ................ 3.116 830.000 266 22.000 7 3.778,8 1,2
Francia (1988) ..................... 4.200 900.000 214 130.000 31 48.319,8 11,5
Grecia (1987) .................... 7.000 854.612 122 10.400 1 268,5 (d) 0,04
Ifanda; (1987) ....c.ouum suamons 138 191.603 1.388 15.200 110 4.770,1 34,6
12 R 1 ) O ——— 11.700 1.480.000 126 271.000 23 16.932,0 14
Luxemburgo (1989) ............. 627 9.600 15 1.300 2 276,3 04
Holanda (1988) ................... 1.314 421.500 321 77.800 59 14.134,0 10,7
Portugal (1989) .................. 1.118 1.500.000 1.342 12.400 11 28224 25
RF.A. (1987) ... 6.027 4.030.000 669 111.000 18 34.901,7 5,8
Reino Unido (1988) ............. 636 430.000 676 28.000 44 8.813,3 13,8

TOTAL ... coommimssmesin 37.428  11.360.480 304 720.900 19 1567.751,3 4,2

(a) Defourny (1990).
(b) Tipo de conversion medio de 1988.

(c) Libro Blanco de la Economia Social en Esparia.

(d) Estinacion aproximada PASAGES.

Fuente: Elaboracion propia, partiendo de: Organizaciones Nacionales de las Cooperativas Agrarias, ICOSI 1989, y otros.
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dimensién empresarial, sino tam-
bién por su politica de liquida-
ciones a los socios, mediante
la practica, muy extendida, del
llamado método del excedente
nulo (mas del 50 por 100 de las
mismas no presenta excedente
y el resto es muy bajo), lo que
impide una dotacion efectiva de
reservas que, unida al escaso
compromiso financiero por apor-
taciones de capital de los socios,
constituye uno de los elementos
causantes del bajo nivel de finan-
ciacion propia, que se sitta en
torno al 36 por 100, més bajo que
el atribuido a la empresa espa-
fiola en algunos informes (Bue-
no, 1987).

Esta politica de liquidaciones
tiene también una traduccion ne-
gativa, por cuanto en ocasiones
genera un freno a una necesaria
politica comercial de calidad, de-
bido a una escasa discriminacion
por calidades y calendarios en
las liquidaciones de los socios.

En definitiva, deben mejorar su
liquidez, aumentar los recursos
propios y fijar su atencion en el
plano comercial en un aumento
de calidad, para lo que la revision
de su politica de liquidaciones
aproximandose a valores de mer-
cado, y con la suficiente discri-
minacion por calidad, resulta algo
imprescindible.

NOTA

(*) Un interesante documento en relacién
con este tema lo constituye el informe Book,
Congreso de la ACI de Tokio, en 1992.
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