LA AGRICULTURA Y EL SECTOR
DE ALIMENTACION
EN CATALUNA

La evolucién de la agricultura en Catalufa ha ido
siempre, a juicio de Jordi Bacaria Colom y Oscar Alfranca
Burriel, autores de este articulo, pareja a la dinamica
industrial. Dificilmente pueden explicarse las
transformaciones de la agricultura catalana como un
elemento aislado. La simple referencia al sector agrario en
Catalufa es limitativa si se tiene en cuenta el nivel de
desarrollo del sistema agroalimentario propio de los
paises con un alto nivel de industrializacién. Por ello, esta
breve descripcidn de la evolucion y perspectivas de la
agricultura catalana se enmarca en la del conjunto del
sector de la alimentacion en Catalufia.

I. INTRODUCCION

A agricultura catalana, en

1992, representa el 1,5 por

100 del valor afiadido bru-
to (VAB) de Catalufia, y la agri-
cultura espanola el 3,8 por 100
del VAB espariol. Como se puede
observar, la participacion de la
agricultura de Catalufia en el
VAB se aproxima a la alemana
(1,5 por 100) o la britanica (1,4
por 100). El escaso peso relativo
de la aportacién de la agricultura
de Cataluia al VAB, se explica,
pues, por la importancia de los
sectores industriales y de servi-
cios.

Este dato se puede contrastar
con el peso de la industria ali-
mentaria, que representa el 13,4
por 100 del VAB industrial catalan
del afo 1990. Se trata de una
magnitud superior a la de la in-
dustria quimica (13,1 por 100) o
del sector del textil, cuero, cal-
zado y confeccién (12,7 por 100).
En el mismo afio 1990, el VAB
de la industria alimentaria cata-
lana representa el 25,3 por 100
del VAB de la industria alimenta-
ria en Espafa.

El analisis del sector agrario
como integrante de una cadena
industrial y de servicios, que en
Cataluia representa, en 1990, el
6,3 por 100 del VAB, permite ex-
plicar la estructura sectorial de
la agricultura catalana, claramen-
te orientada hacia las actividades
ganaderas intensivas (1), que re-
presentan el 47,7 por 100 de la
produccion final agraria (PFA) ca-
talana en 1992.

La participacién de los gastos
de fuera del sector en la PFA ca-
talana en 1980 es del 51,3 por
100. En el afio 1992, el mismo
concepto ya representa el 60,3
por 100. Los piensos son la par-
tida dominante dentro de los gas-
tos de fuera del sector en
Catalufia desde el principio de
los afios ochenta, y en 1992 re-
presentan el 66,7 por 100 de los
gastos fuera del sector de la agri-
cultura catalana.

Por otra parte, resulta impres-
cindible sefalar la significativa dis-
minucion de la poblaciéon ocu-
pada en el sector agrario catalan
durante la década de los afios
ochenta. En el afio 1980, la po-

blacion ocupada en la agricultura
ascendia a 134.100 personas, y
en el ano 1992 era de 79.300, es
decir, un 40,9 por 100 inferior. La
mayor disminucion en el periodo
considerado se experimenta en-
tre 1989 y 1990, cuando la po-
blacién ocupada agraria en Ca-
talufia decrece un 13 por 100.

Una medicion de la importan-
cia del factor trabajo en la agri-
cultura catalana puede realizarse
mediante la utilizaciéon de unida-
des de trabajo/afio (UTA). La ocu-
pacion agraria catalana en 1989
se estima en 86.667 UTA, y re-
gistra una reduccién aproximada
del 15 por 100 respecto al mismo
concepto en el afio 1982. Sin em-
bargo, la escasa dimensioén fisica
y econoémica de las explotaciones
agrarias sigue siendo uno de los
problemas principales del sector
agrario catalan, ya que el 55,2
por 100 de los titulares que no
han ejercido ninguna otra activi-
dad lucrativa que el trabajo en
su explotacién han desarrollado
una actividad inferior a 1 UTA.
Segun el Censo Agrario de 1989,
la explotacion media catalana
tiene una dimension de 21,8 Ha
de superficie total y 9,7 Ha de
superficie agraria util (SAU), mien-
tras que el tamafio medio en SAU
por explotacién en Espafa es de
13,8 Ha, y en la Unién Europea
de 13,3 Ha, con estados como el
Reino Unido que alcanzan una
dimension media de 64,4 hecta-
reas.

Il. LA DUALIDAD ENTRE LA
AGRICULTURA
COMPETITIVA'Y EL
MUNDO RURAL

La agricultura catalana no es
ajena al dilema que presenta la
agricultura europea: la dualidad
entre una agricultura competi-
tiva (2) y un mundo rural con di-
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ficultades para seguir con el nivel
de competencia que exige la 16-
gica de la globalizacién. Asi pues,
se percibe la influencia de las es-
trategias industriales en la agri-
cultura, dominando la estrategia
de produccién de alimentos so-
bre la produccion agraria. Por
otra parte, el mundo rural queda
fuera de la (vigente durante de-
cenios) doble igualdad «alimen-
tacion = agricultura = rural», y
debe buscar complementarieda-
des en otras producciones como
el agroturismo, la produccién fo-
restal y la preservacion del medio
ambiente.

La agricultura competitiva de-
pende cada vez mas de la exis-
tencia de una estrategia industrial
(que comporta la eleccion de las
mejores condiciones de produc-
cion, tecnologia y diferenciacion
del producto). El ejemplo de la
produccién del «cava» en el Pe-
nedés, como estrategia industrial
de diferenciacion global del pro-
ducto, determina en gran parte
la produccion vinicola bajo con-
trato. El caso del porcino de in-
tegracién en Catalufia, a pesar
de la fébrmula contractual, es una
estrategia industrial de volumen
mas parecida a la de Holanda que
a la de calidad de Dinamarca.

En este sentido, Duch y Rubié
(1993), en su trabajo sobre las
ventajas competitivas de Cata-
lufa, sefialan que se ha dejado
de hablar de agricultura para
hablar del cluster de «gran con-
sumo», donde las grandes em-
presas de comercializacion ac-
tuan como fuerzas de traccion
de la agricultura, en funcién de
su poder de marketing.

Todo este proceso se viene
dando de manera creciente en el
sistema agroindustrial de Cata-
lufa. Una comparacion de la si-
tuacion de la agricultura y la
agroindustria en 1967 y 1987,

partiendo de las dos tablas /nput-
Output de la economia cata-
lana (3), nos permite constatar
los importantes cambios que se
han producido en el conjunto del
sistema.

En primer lugar, la industria
agroalimentaria ha pasado de ven-
der a la agricultura un 17,6 por
100 de su demanda intermedia
en 1967, a vender un 49,4 por
100 en 1987. La elevada propor-
cién de la demanda intermedia
del sector agroindustrial se ex-
plica, en parte, por las ventas de
piensos que van destinados a la
ganaderia intensiva.

Uno de los rasgos principales
de la agroindustria catalana es la
concentracién. Los cinco mayo-
res establecimientos representan
el 38,6 por 100 del total de la pro-
duccion del sector (la media de
la industria es del 31,5 por 100);
diez establecimientos represen-
tan el 56,6 por 100 de la produc-
cion (la media de la industria es
del 43,9 por 100), y los veinte es-
tablecimientos mayores signifi-
can el 70,4 por 100 de la produc-
cion (la media de la industria es
del 55,9 por 100).

Los veinte establecimientos ma-
yores de la industria alimentaria
catalana representan el 53,8 por
100 de la ocupacion del sector.
Se trata de un porcentaje relati-
vamente elevado en comparaciéon
con el resto de sectores, pues es
claramente superior al de la in-
dustria textil (36,9 por 100), y prac-
ticamente idéntico al de la indus-
tria basica (54,6 por 100) y al
sector de la energia y agua (58,9
por 100).

La presencia de empresas ca-
talanas en el grupo de las veinte
grandes empresas agroalimenta-
rias en Espafa se concentra en
el sector de los mataderos y salas
de despiece avicolas. De entre
las siete mayores empresas de

este sector, cinco son catalanas,
y dos de ellas se encuentran en-
tre las tres primeras (4). Por otra
parte, Freixenet y Codorniu son
las empresas con un mayor vo-
lumen de facturacién en la in-
dustria vinicola (5).

Puede parecer una paradoja,
aunque no lo es, que a pesar de
que el sector hortofruticola re-
presenta el 18,6 por 100 de la
PFA catalana, la importancia de
la industria conservera de frutas
y vegetales, mermeladas y zumos
sea muy escasa. No existe una
sola empresa catalana entre las
veinte primeras del sector (segun
el nivel de facturacion). La SAT
Agricola Ibars, con 2.500 millones
de facturacion, es la primera em-
presa catalana. Su volumen de
facturacién resulta ser casi siete
veces inferior que el de la primera
empresa espafola, que es Hero
(16.900 millones) (6). EI mismo
comentario puede hacerse exten-
sivo al resto de la industria hor-
tofruticola, en la que la partici-
pacion de las industrias catalanas
es reducida.

lil. LA COMBINACION
TRABAJO, TIERRA Y
TECNOLOGIA

Una limitacién reciente de la
agricultura catalana es la necesi-
dad de trabajo asalariado. Esta
necesidad se extiende a la reco-
leccién, pero también a otras la-
bores, sobre todo en la agricul-
tura mas intensiva, que exige la
contratacion de servicios fuera
del sector para determinadas la-
bores. La necesidad de mano de
obra asalariada se da precisa-
mente en aquellas explotaciones
que en los afos sesenta y setenta
adoptaron las estrategias de in-
tensificacion del trabajo y del ca-
pital, con el fin de emplear de
modo eficiente tanto la superficie
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de tierra disponible, como el tra-
bajo familiar, y maximizar asi la
renta familiar (7).

Sin embargo, la disponibilidad
de trabajo familiar disminuye en
las explotaciones agricolas cata-
lanas durante los afios ochenta.
El trabajo de los titulares descen-
di6é un 14,6 por 100 entre 1982 y
1989, mientras la ayuda de la fa-
milia decrecié en un 18 por 100
(medido en UTA). Esta disminu-
cion es muy distinta, y se deberia
matizar, segun las comarcas y
orientaciones productivas. Asi
pues, en las comarcas mas agra-
rias, como el Segria (en las que
el trabajo de los titulares ha dis-
minuido en un 6,5 por 100 y las
ayudas el 9,7 por 100), se regis-
tran aumentos en el numero de
asalariados fijos (4,2 por 100),
pese a que la tendencia general
es descendente.

La agricultura a tiempo parcial,
o la contratacion de trabajadores
extranjeros (que esté limitada por
una regulacion ajena a las nece-
sidades del sector), son solucio-
nes imperfectas al problema de
la escasez de mano de obra
desde el punto de vista de una
agricultura avanzada, por dos ra-
zones principales: 1) por la pre-
cariedad en la formacion de la
mano de obra y la dificultad en
introducir posibles mejoras en el
capital humano; 2) porque no per-
mite grandes transformaciones
en las funciones de produccién
agraria, lo que acaba convirtién-
dose en una desventaja compa-
rativa.

Por esta razén, el modelo de
transformacion de la agricultura
catalana de los sesenta y setenta,
que se ha basado tradicional-
mente en pequenas y medianas
explotaciones familiares con ele-
vada capacidad de innovacion, y
adaptacion de sus orientaciones
productivas y de su oferta a las

exigencias del mercado, parece
que se ha agotado. Los precios
de los inputs, los salarios, y en
especial las politicas de extensi-
ficacion y de proteccion del me-
dio ambiente de la Comunidad
Europea, indican que las estra-
tegias basadas en la introduccion
de tecnologia ahorradora de tie-
rra han llegado a su limite.

La explotacién agraria media
en Catalufia incorpora 0,76 por
100 UTA, con unos ingresos bru-
tos anuales que para el 54,3 por
100 de las explotaciones resultan
inferiores a las 4 unidades de di-
mensién econémica (UDE) en
1989 (8). La explotacion media
catalana recibe en torno a 5,5
UDE, una magnitud muy seme-
jante a la media espafola, que
es la de 5,2 UDE (9).

La explotacién agraria en Ca-
talufia se caracteriza por su pe-
quefia y mediana dimension. En
el Censo de 1982, un 50 por 100
de las explotaciones presenta me-
nos de 5 Ha, un 18 por 100 se
sita en un intervalo entre 5 y
10 Ha, y un 25 por 100 alcanza
dimensiones entre 10 y 50 Ha.
En el Censo de 1989, se puede
observar que la variacion ha sido
minima: el 50 por 100 de las ex-
plotaciones tiene menos de 5 Ha,
un 17 por 100 esta entre 5 y
10 Ha, y un 25 por 100 entre 10
y 50 Ha. Esta escasa variacion
muestra la limitada capacidad de
transformacién de la agricultura
en Cataluia en la década de los
afios ochenta. Sin embargo, la
dimensioén de las explotaciones
puede no ser indicativa por si
sola de la eficiencia de la explo-
tacion, al no incorporar la influen-
cia del cambio tecnolégico ni en
la intensidad de los factores uti-
lizados ni en la dimensién eco-
nomica de la explotacion.

La agricultura catalana se en-
frenta, pues, al reto de una posi-

ble transformacién que le permita
mantener la competitividad en el
ambito europeo y mundial. La
cuestion central es saber si la in-
corporacion de tecnologia puede
ser otra vez una variable clave
en la transformacion de la agri-
cultura. La influencia del cambio
tecnoldgico se analiza a partir de
la importancia que las politicas
tecnoldgicas presentan para las
empresas agrarias catalanas. Se-
gun CIRIT (10), el porcentaje que
representa el gasto totalen | + D
en Catalufia sobre el PIB catalan
es del 0,66 por 100. El mismo con-
cepto para Espafia asciende al
0,9 por 100 (11). En el estudio
de Escorsa y Valls (1992), reali-
zado con una muestra de 254 em-
presas catalanas, el porcentaje de
gasto en | + D agrario sobre el
gastototalen | + D, en 1990, as-
ciende al 0,3 por 100, y resulta el
mas bajo de entre todos los sec-
tores analizados.

Es importante sefialar que en
las dos fechas anteriores en que
se realiz6 la encuesta (los afnos
1984 y 1987), la participacion de
lal + D agrariaenlal + D total
catalana era inexistente. En la
muestra utilizada para el afo
1990, solamente aparecen dos in-
dustrias agrarias. Las industrias
agrarias de la muestra se sittan
en los intervalos inferiores de
gasto. Una de ellas gasta al afno
menos de 25 millones de pesetas,
y la otra gasta entre 25 y 100 mi-
llones. El 80 por 100 de todas las
empresas de la muestra se sitian
en este intervalo.

El porcentaje entre los gastos
en | + Dy la cifra total de ventas
registra, en el caso de las indus-
trias agrarias, un porcentaje de
2,1, mientras que la media en Ca-
talufa es de 1,8 por 100. El por-
centaje de financiacion propio de
lal+ D es del 77,4 por 100, y
resulta ser el més bajo de entre
todos los sectores. La media de

90




e R o, AR (T el R s

financiacion con recursos pro-
pios es del 89 por 100. En el caso
agrario, el 22,6 por 100 restante
corresponde a financiacién pu-
blica. La media de financiacién
publica para todos los sectores
es del 8,8 por 100.

De lo anterior, no parece de-
ducirse que las politicas tecno-
l6gicas sean una preocupacion
esencial de las empresas agrarias
catalanas, si bien la reducida
muestra puede sesgar esta apre-
ciacién. Si la muestra de empre-
sas agrarias representa correc-
tamente al conjunto del sector,
su escasa participacion en el
gasto en | + D podria confirmar
el marcado caracter de bien pu-
blico de la investigacidén agraria
que tradicionalmente ha presen-
tado la literatura. La cuantifica-
cién de los posibles spill-overs
entre sectores podria permitir una
vision mas precisa de la asigna-
cion de fondos a la investigacion
agraria.

IV. LA INTEGRACION DE LA
AGRICULTURA Y LA
_ INDUSTRIA AGRARIA

T

———

Segun los datos de la tabla
Input-Output de Catalufia para
el afio 1987 (12), las ventas de la
agricultura a la industria alimen-
taria alcanzan el 83,2 por 100 de
la demanda intermedia en 1987,
mientras que en 1967 represen-
taban un 61,4 por 100. Solamente
un 22 por 100 de las utilizaciones
totales van destinadas al con-
sumo final. El resto son transfor-
mados en la industria. Esta pro-
porcion era del 27 por 100 en
1967.

En 1967, el sector agrario ad-
quiere un 19 por 100 de sus re-
cursos de la agroindustria, y un
24 por 100 de las otras industrias.
En 1987, lo hace en porcentajes

del 35 y el 43 por 100, respecti-
vamente. Esta evolucion indica
la dependencia cada vez mayor
de la agricultura respecto a la in-
dustria tanto en la produccion
(principalmente en productos qui-
micos, metalicos, maquinaria y
plasticos, que representan el 50
por 100 del valor de los recursos
utilizados) como en la comercia-
lizacion.

Ademas, la agricultura catala-
na es cada vez mas interdepen-
diente de otras agriculturas (de
la espafola y de la del resto del
mundo). La agricultura catalana
exportaba un 9 por 100 de las
utilizaciones intersectoriales to-
tales en 1967. En 1987, el mismo
concepto alcanzaba un 11 por
100. La agricultura catalana im-
portaba un 54 por 100 de sus re-
cursos en 1967, y en 1987 este
capitulo representaba un 56 por
100.

Un cambio significativo en la
agricultura catalana de este pe-
riodo se produce en el consumo
interno o reutilizacion. Mientras
que en 1967 representaba un 45
por 100, del consumo intermedio,
en 1987 era el 10 por 100. Esto
manifiesta no sélo la dependen-
cia de la agricultura respecto a
las compras a otros sectores, sino
también el cambio en la funcién
de consumo de los agricultores,
cada vez mas orientada al mer-
cado y menos a la produccion
para el propio consumo.

Entre 1967 y 1987, la agricul-
tura catalana se integra en el com-
plejo agroindustrial. Aunque el
andlisis de la tabla /nput-Output
de 1967 ya permitia observar su
tendencia a convertirse en pro-
ductora de materias primas para
la industria productora de alimen-
tos destinados al consumo final,
la tabla de 1987 muestra un nivel
mucho més elevado de integra-
cién en el complejo agroindus-
trial.

Sin embargo, la integracién de
la agricultura en el complejo
agroindustrial en la década de los
afios ochenta contrasta con la
pérdida de importancia de la in-
dustria de la alimentacion frente
a la de otras comunidades auto-
nomas. Esta pérdida se registra
tanto respecto a su participacion
en el VAB espafol como en la
relacion del VAB por empleo del
sector alimentario. Este proceso
se amortigua al final de la dé-
cada, y desde entonces la indus-
tria de la alimentacion catalana
experimenta una ligera mejora en
Su posicion relativa.

Durante el periodo comenta-
do, podria hablarse de un des-
plazamiento de la industria de la
alimentacion catalana hacia otras
comunidades auténomas y de
una adaptacion al mercado inte-
rior europeo de las empresas de
distribucion. Como ejemplo de
esta tendencia, Andalucia alcan-
za en 1986 a Catalufa en el im-
porte total del VAB obtenido en
el sector de la alimentacién. En
este afio, tanto para Andalucia
como para Cataluia la partici-
pacién en el VAB de la industria
de la alimentacién es de un 19
por 100 del total espafol. Ade-
mas, el crecimiento del VAB por
empleo en la industria de la ali-
mentacion (en pesetas constan-
tes) entre 1980 y 1986 en Cata-
lufia es un 102 por 100, mientras
La Rioja y Andalucia alcanzan,
respectivamente, un crecimiento
del 212 y 134 por 100. En el afo
1988, esta tendencia se ha co-
rregido, y el VAB de la industria
de la alimentacion en Catalu-
fia es superior al de Andalucia.
Sin embargo, el crecimiento del
VAB por empleo entre 1980 y
1988 es del 141 por 100 en Cata-
lufia y del 149 por 100 en Anda-
lucia (13).

Es dificil concluir si el despla-
zamiento se produce por la pér-

91



dida de competitividad del sector
agrario catalédn, como productor
de inputs, o por las estrategias
empresariales de la agroindustria
en el &mbito europeo (en el afo
1991, el 32 por 100 del capital
del sector es extranjero). En 1991,
el valor de la produccion del sec-
tor de la alimentacion ha repre-
sentado el 10,7 por 100 del total
europeo, y durante 1986-89 ha
crecido a una tasa anual del 8
por 100, frente al 4,8 por 100 del
total europeo. Sin embargo, se
consolida un saldo comercial ne-
gativo para Espafa, debido a la
pérdida de cuota del mercado es-
pafol a favor de los productores
de los otros estados europeos.

Un aspecto esencial de la in-
dustria alimentaria catalana se re-
laciona con la participacion de
las empresas extranjeras. Esta
presencia obedece a las expec-
tativas de crecimiento que pre-
sentan los mercados de produc-
tos de marca en el Sur de la
Unién Europea. Segun Gual, So-
la y Fluvia (1991), en 1990, més
de una tercera parte de la fac-
turacién del sector alimentario
catalan correspondia a empre-
sas participadas mayoritariamen-
te por capital extranjero, con una
importancia especial para aque-
llas que diversifican sus activida-
des en un numero elevado de pro-
ductos, como por ejemplo Nestlé
o Danone (14). Esta presencia se
mantiene en la misma proporcién
para la industria alimentaria es-
pafiola.

El fenémeno de la concentra-
cién y entrada de capital extran-
jero no es exclusivo de las activi-
dades estrictamente industriales
del sector productor de alimen-
tos. En la actualidad, el porcen-
taje de participacion extranjera
en el sector distribuidor de ali-
mentos se acerca al 25 por
100 (15). Esta concentracién de
empresas de gran dimension pre-

senta condiciones de ventaja
comparativa gracias a estableci-
mientos con una amplia gama de
productos y a un volumen im-
portante de gasto publicitario. En
este caso, las posibilidades de
competir de las pequefias empre-
sas productoras de bienes de con-
sumo masivo son escasas, por
lo que suelen dirigir sus activida-
des hacia los mercados locales.

El tejido dominante en la in-
dustria alimentaria catalana son
las empresas de caracter lo-
cal, especializadas en productos
orientados hacia los mercados co-
marcales o regionales (16). La es-
tructura industrial basada en las
pequefas empresas presenta al-
gunas ventajas en un mercado
protegido de la competencia in-
ternacional y con una demanda
sensible a la diferenciaciéon (17),
pero no evita la aparicion de pro-
blemas de subsistencia en un
mercado con productos homo-
géneos en el que la competencia
no se realiza ya en ambitos terri-
toriales definidos, sino exclusiva-
mente a través del precio y la ca-
lidad. En este caso, la dimensién
empresarial adecuada se con-
vierte en un factor determinante,
al permitir el aprovechamiento de
las economias de escala, favore-
cer el acceso al nivel tecnolégico
optimo en cada caso y permitir
la utilizaciéon de estrategias de ac-
tuacién sobre precios y cantida-
des (18).

V. CONCLUSIONES

La agricultura catalana se en-
frenta al modelo dual de la agri-
cultura competitiva frente a la
agricultura asistida, y la nueva po-
litica agraria comunitaria podria
consolidar la divisién de las ex-
plotaciones agrarias catalanas en
dos grupos: 1) las explotaciones
que compiten con éxito en el

mercado nacional e internacio-
nal, y 2) las explotaciones que
sobreviven en parte gracias a las
politicas de precios y complemen-
tarias de sostenimiento.

Por otra parte, la agricultura
catalana no puede responder to-
talmente a las exigencias de las
estrategias cuantitativas de la
agroindustria por el techo alcan-
zado en la transformacion de las
estructuras de las explotaciones
agrarias, que no les permite al-
canzar la eficiencia y las econo-
mias de escala de que disfrutan
otras agriculturas directamente
competitivas.

A su vez, la agricultura catalana
(globalmente) todavia no puede
suministrar la oferta suficiente o
disponer de un mercado, para
una estrategia cualitativa o de di-
ferenciacion global (por ejemplo,
de agricultura biolégica o deno-
minaciones de origen). Sin em-
bargo, existen casos excepcio-
nales, como el sector del cava y
algunos vinos de calidad, y algu-
nos potencialmente prometedo-
res, como el del aceite o el de
algunas producciones ganaderas
para la transformacion.

Por contra, la competitividad
de los productos alimentarios se
relaciona estrechamente, por una
parte, con la eficiencia de los me-
canismos comerciales y, por otra,
con la diferenciacién de la pro-
duccién, que permite la creacion
de barreras de entrada y merca-
dos cautivos. En este caso, el
comportamiento de los costes no
se transmite a los precios, que
dejan de ser una variable deter-
minante de la competitividad.

La industria alimentaria cata-
lana presenta un elevado nivel de
concentracion. La pequefia em-
presa es la mas caracteristica del
sector agroalimentario catalan.
La diferenciacion de la produc-
cién es la politica esencial para
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mantener su competitividad. El
reducido tamafo de la empresa
agroalimentaria catalana la inca-
pacita para el aprovechamien-
to de las economias de escala
potenciales, limita la politica de
innovaciones tecnoldgicas a un
reducido grupo de empresas Yy
condiciona su expansion exterior.

Por ultimo, no hay que olvi-
dar que, como consecuencia del
acuerdo multilateral del GATT,
la politica mediterranea de la UE
podria cobrar un nuevo impulso
abriendo zonas de libre cambio
con los paises terceros medite-
rraneos directamente competido-
res de los productos de la agri-
cultura de Catalufa (frutas y
hortalizas, aceite, frutos secos).

Aunqgue ello podria suponer un
fuerte impacto a corto plazo para
la agricultura catalana, a medio
plazo favoreceria a los paises del
Mediterraneo Norte (19), que pre-
sentan un modelo claro de de-
sarrollo para el sector agroalimen-
tario, centrado en la moderniza-
cion y la intensificacion, y con
un incremento moderado de la
poblacion. Los paises del Medi-
terraneo Sur (20), por el contra-
rio, presentan elevadas tasas de
crecimiento en la poblacién, y la
suficiencia alimentaria no esté ga-
rantizada (21), ya que su agricul-
tura tiene fuertes limitaciones en
la produccioén futura debido a la
disponibilidad de SAU e irriga-
cion.

NOTAS

(1) Las actividades ganaderas intensivas
que hemos considerado son las productoras
de carne de bovino, de cerdo y de ave.

(2) Ver, para el futuro de la agricultura com-
petitiva, LAmMo DE EsPINOsA, et al. (1992).

(3) COCINB (1972), Tabla Input-Output
de Catalunya 1967, y COCINB y Generalitat
de Catalunya (1992), Comptes Regionals de
I'Economia Catalana. Taula Input-Output 1987.

(4) La primera empresa del sector es la
Agropecuaria de Guissona, S.C.L. (45.047 mi-
llones de facturacion). La tercera empresa es
la Cooperativa Comarcal de Avicultura de Reus,
con una facturacion de 14.114 millones de pe-
setas. (Fuente: Duns 30000, Principales Em-
presas Espariolas 1993, 1994).

(5) Freixenet presenta una facturacion de
30.200 millones de pesetas, y Codorniu una
facturacion de 19.220 millones de pesetas.
Fuente: Duns 30000, Principales Empresas Es-
pariolas, 1993 (1994).

(6) Fuente: Duns 30000, Principales Empre-
sas Espariolas, 1993 (1994).

(7) Algunos de estos aspectos han sido de-
sarrollados en BACARIA y ALFRANCA (1994).

(8) Una explotacion tiene una dimension
econémica de una UDE si su margen bruto
total es de 1.200 ecus, lo que equivale aproxi-
madamente a 159.702 pesetas.

(9) Fuente: Institut d'Estadistica de Cata-
lunya (1992), Cens Agrari, vol. 4, Estructura
del Sector Agrari.

(10) Comision Interdepartamental de Inves-
tigacién y Tecnologia de la Generalidad de Ca-
talunya.

(11) CIRIT (1992), R+D a Catalunya, 1990,
Departament d’Organitzacié d'Empresas de la
Universitat Politécnica de Catalunya.

(12) COCINB (1972), Tabla Input-Output
de Catalunya 1967, y COCINB y Generalitat
de Catalunya (1992), Comptes Regionals de
I'Economia Catalana. Taula Input-Output 1987.

(13) Los datos utilizados son de la Conta-
bilidad Regional del INE.

(14) GuAL, SoLA y FLuviA (1991), pag. 60.
(15) GuaAL, SoLA y FLuviA (1991), pag. 60.
(16) BarraBes (1989), pag. 14.

(17) En estos casos, la existencia de medios
de comunicacién locales y autonémicos que
promocionen el consumo de los productos
autéctonos puede presentar un papel de sin-
gular relevancia, tal como afirma Peix (1988).

(18) Compensar algunas de estas deficien-
cias que presentan los sectores alimentarios
nacionales (especialmente las centradas en la
organizacién comercial) es el objetivo de los
institutos de promocién agroalimentaria nacio-
nales y regionales. Para un andlisis de su fun-
cionamiento, asi como de los rasgos principales
que rigen las interrelaciones, tanto horizontales

como verticales, en el sector de la alimentacion
europea, ver LANGREO y GARcIA AZCARATE (1993).

(19) CaLaTrava (1993) incluye en esta cla-
sificacién a Espafia, Francia, Italia, Grecia, Por-
tugal, Israel, Turquia y las Republicas ex-yu-
goslavas. Calatrava excluye a Albania por no
presentar un modelo de desarrollo para el sec-
tor agroalimentario.

(20) Argelia, Marruecos, Tunez, Jordania,
Siria y Libano.

(21) CaLaTrAvA (1993), pag. 193.
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