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MAL ANO PARA LA
ECONOMIA CATALANA

Josep M. CARRAU

INTRODUCCION

ESPUES de un largo ci-

clo expansivo iniciado en

1985, la economia cata-
lana experimentd una fuerte re-
cesion en la primera mitad de
1993, que ya se habia empezado
a manifestar en la segunda mitad
del ano anterior. Atendiendo a la
profundidad de la recesion alcan-
zada en el ano pasado, se puede
calificar a 1993 como quizas el
peor ano de las dos o tres Ultimas
décadas. Asi, el producto interior
bruto disminuy6 un 2,5 por 100
para el conjunto del afio, segin
estimaciones de la Fundacion
Fondo para la Investigacion Eco-
némica y Social (cuadro n.° 1).

El descenso de la produccion
catalana en 1993 fue méas pro-
nunciado que el de la economia
espafiola, que bajé en torno a un
1 por 100, y que el del conjunto
de los paises de la Union Euro-
pea. De hecho, en los periodos
recesivos, la economia catalana
suele retroceder mas que la es-
panola, y a la inversa, en los pe-
riodos de auge, acostumbra a ex-
pandirse por encima de la media
espaniola. Esto es debido, en gran
parte, al mayor peso de la indus-
tria en la economia catalana.
Cabe senalar que la reciente
caida de la actividad tiene sus
raices no solo en causas coyun-
turales, sino también estructu-
rales.

I. PROBLEMAS
COYUNTURALES Y
ESTRUCTURALES

Es logico que una economia
tan interrelacionada con la es-
panola y con la europea como la
catalana tenga un ciclo de activi-
dad similar al de estas econo-
mias.

Se esperaba que los compro-
misos de tipo de cambio de la
peseta respecto al Sistema Mo-
netario Europeo inducirian un
comportamiento adecuado en los
agentes sociales, de modo que
el crecimiento de los precios no
se alejara del nivel comunitario.
La realidad contradijo esta hi-
potesis, y el inmoderado creci-
miento de los salarios, junto al
mantenimiento del nivel nominal
del tipo de cambio, ocasioné una
progresiva y fuerte pérdida de
competitividad de la economia es-
panola. Esto se tradujo en una
baratura artificial de las importa-
ciones, lo que las impulsé, en de-
trimento de la produccién inte-
rior. Esta, al mismo tiempo, vio
dificultada |a salida al exterior. El
resultado fue uno de los déficit
por cuenta corriente mas abulta-
dos en relaciéon con el PIB de los
paises industrializados.

En el caso concreto de los pro-
ductos industriales, con su pro-
gresiva liberalizacion tras la en-
trada en la Comunidad Europea,
Sus precios experimentaron in-
crementos muy moderados de-
bido a la competencia de las im-
portaciones. Dado el crecimiento
superior de los costes salariales,
de los servicios, energéticos, fi-
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nancieros, etc., los margenes em-
presariales se comprimieron, con
la consiguiente baja de los bene-
ficios. Todo esto provoco la ra-
lentizacion de las inversiones,
hasta registrar tasas negativas en
los dos ultimos afios. Esta situa-
cion de una peseta sobrevalorada
y de elevados tipos de interés rea-
les ha provocado una destruc-
cion de tejido industrial dificil de
regenerar a corto plazo.

Desde que, en el mes de abril
de 1993, se anuncio la convoca-
toria anticipada de elecciones ge-
nerales, |la incertidumbre politica
se anadio a la economica. Esta
incertidumbre no se disip6 con
el nuevo gobierno.

Las medidas de reforma del
mercado laboral aplicadas, como
la modificacion de los contratos
en practicas y la creacion del con-
trato de aprendizaje, llegaron tar-
diamente. El resto de reformas
anunciadas se percibio, ademas,
como insuficiente para flexibilizar
el rigido sistema espariol de re-
laciones laborales. La contencion
del crecimiento de las retribucio-
nes del personal publico en 1994
es una medida positiva desde el
punto de vista del control del ele-
vado déficit publico, pero el pro-
blema del control del gasto en
todos los niveles de las adminis-
traciones publicas no esta re-
suelto.

Las tres sucesivas devaluacio-
nes de la peseta, que han posibi-
litado una importante bajada de
los tipos de interés y que han
devuelto competitividad a la eco-
nomia espanola, han sido, como
todos sabemos, forzadas por el
mercado. Tras |la ampliacion de
las bandas de cotizacion de las
monedas del SME a primeros de
agosto de 1993, la peseta ha que-
dado situada en un nivel mas rea-
lista, posibilitando la recupera-
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En cambio, las inversiones de la
Direccion General de Carreteras
de la Generalidad ascendieron en
1993 a unos 49.000 millones de
pesetas, cantidad superior a la
correspondiente al emblematico

CUADRO N-° 1

PRODUCTO INTERIOR BRUTO EN CATALUNA
(Porcentaje de variacion media anual)

Fuente: Fundacion FIES.

En la crisis econdmica en que
quedo inmersa la economia ca-
talana en 1993 confluyen otros
elementos estructurales en rela-
cién con la globalizacion econo-
mica. La generalizacion de la re-
volucion industrial a otros paises
del mundo ha configurado im-
portantes cambios en el pano-
rama economico internacional,
originando un entorno cada vez
mas competitivo. Estos cambios
ya han empezado a incidir tam-
bién en la economia catalana.
Asi, la compleja crisis de SEAT,
especialmente importante por ser
una de las empresas vertebrado-
ras del tejido productivo catalan,
no se puede desvincular de este
entorno mas global y competi-
tivo.

Il. SE COMPLETAN LAS
INFRAESTRUCTURAS
PROYECTADAS CON EL
IMPULSO DE LOS JUEGOS
OLIMPICOS

Es sabido que las infraestruc-
turas son un importante elemento
favorecedor de la competitividad
de un pais por las economias
de costes externos que generan
para las empresas. En Cataluna,
con ocasion de los Juegos Olim-

picos de 1992, se realizo un im-
portante esfuerzo en este campo,
que se completdé y amplid en
1993.

En 1993, la Administracion
autonomica inicio las obras del
eje transversal que unira las ciu-
dades de Lleida, Manresa, Vic y
Girona. Esta via contribuira al
equilibrio territorial. También co-
menzd las obras de la autopista
Mataro-Granollers, que conectara
la autopista de Barcelona a Ma-
tard con la de Barcelona a Girona
y a la Junquera. La concesiona-
ria ACESA, participada por «La
Caixa», comenzo, a su vez, el alar-
gamiento y ampliacion con un
nuevo carrili de la que va de
Barcelona a Matar6, etc. Tambien
en el eje transversal, y por par-
te del Ministerio de Obras Publi-
cas y Urbanismo, se realizo la
transformacion de un tramo de
la N-lIl en la autovia Tarrega-
Lleida.

Las inversiones globales en
carreteras, en 1993, en Cataluna,
por parte de la Administracion
central, se cifraron en alrededor
de 21.000 millones de pesetas,
cantidad por debajo de las de
afos anteriores, cuando, con oca-
sion de los Juegos Olimpicos, se
realizaron grandes obras como
la Ronda Litoral en Barcelona.

1990 19971 1992 1993 1992
Agricul;ura ......................... 0,5 =1 8,7 =27 La inversion de la Compaﬁia
IndUSHria ,.......ooooovrreeas 34 1.6 —05 —56 Telefonica Nacional de Espana
Construccion ... 8,4 6,1 =31 —8,2 1993 Siet " |
Sertigos s e 44 3.2 17 —0,4 en no fue tan espectacular
como la que realizd con la pers-
B (.2 71 IR 43 28 08 ~8i5 pectiva de los Juegos Olimpicos,

pero resolvié algunas deficiencias
existentes. Asi, amplio la digitali-
zacion de las centrales, lo que
permite mas servicio y mayor
calidad. Asimismo, extendio la
RDSI (red digital de servicios in-
tegrados), que permite la trans-
mision de sefales de datos, voz
y video en banda estrecha.

El afio 1993 represento tam-
bién el fin del suefo de convertir
a Barcelona en la sede del Ban-
co Central Europeo. Tampoco se
pudo conseguir la eleccion como
sede de la Agencia Europea del
Medicamento, que recay6 en Lon-
dres. De todos modos, el presti-
gio ganado a pulso por Barce-
lona con ocasion de los Juegos
Olimpicos permanece.

En el campo, cada vez mas
importante, de la proteccion del
medio ambiente, se ha inaugu-
rado a principios de este afno una
nueva planta de tratamiento y re-
cuperacion de residuos indus-
triales toxicos y peligrosos en la
localidad de Martorell. Esta in-
fraestructura tiene capacidad
para tratar unas 100.000 tonela-
das al afio mediante tratamientos
fisico-quimico y biologico con
una avanzada tecnologia.

En cuanto a la investigacion y
desarrollo, una actividad estrate-
gica clave, sin duda el nivel de
Catalufia se sitGa sensiblemente
por debajo del de los principales
paises europeos, lo que resulta
claro si se evalua por el gasto en
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I+D en relacién con el PIB. No
obstante, dada la tradicional cul-
tura industrial de Catalufa, y a
pesar de que no puedo apuntar
datos en este sentido, creo que,
en general, y no sélo las grandes
empresas, sino también las me-
dianas y pequefias, estan reali-
zando un gran esfuerzo de adap-
tacion no menos importante por
el hecho de no trascender a la
opinion publica.

ll. LA RECESION AFECTA
PROFUNDAMENTE A LA
ECONOMIA CATALANA

Después de haber crecido un
escaso 0,8 por 100 en 1992, la
economia catalana experiment6
un retroceso del 2,5 por 100 en
1993, como hemos dicho. De he-
cho, la economia entré en rece-
sion en la segunda mitad de 1992;
cayé en picado en el cuarto tri-
mestre de 1992, y en el primero y
el segundo trimestres de 1993,
para desacelerarse la caida a lo
largo del tercer y cuarto trimestres.

El descenso de la demanda in-
terna fue mas acusado que el de
la actividad econdmica. En efecto,
la contribucion positiva del sector
exterior al producto interior bruto
catalan en 1993, dadas la gran
expansion de las exportaciones
después de las sucesivas deva-
luaciones de la peseta y la mode-
racion de las importaciones, sua-
viz0, en cierta medida, la recesién,
pero no fue suficiente para reac-
tivar la economia.

IV. LA MAYORIA DE
SECTORES REGISTRA
UNA CAIDA DE LA
PRODUCCION

El descenso de la produccion
afectd a todos los grandes sec-

tores. Las caidas mas destacables
fueron la del sector de la cons-
truccion (—8,2 por 100) y la del
industrial (—5,6 por 100).

1. Aumento de la renta agraria
per cépita en el primer afio
de aplicacion de la PAC

Segun estimaciones de la Fun-
dacion FIES, el sector primario,
después del excepcional creci-
miento de 1992 por el buen afio
agricola, disminuy6 un 2,7 por
100 en 1993. La mayoria de las
producciones agrarias experimen-
taron descensos, con sélo algu-
nas excepciones, como el aceite
de oliva. El sector ganadero, que

en Cataluna tiene gran importan-
cia (representa cerca del 60 por
100 del sector primario), tuvo un
mejor comportamiento, con un
crecimiento real de su valor
anadido bruto gracias a un ele-
vado aumento de la importante
produccion porcina.

Como se sabe, el peso del sec-
tor primario catalan es muy pe-
queno: un 1,6 por 100 sobre el
total del PIB en 1993. No obs-
tante, su importancia viene dada
por su papel adicional como man-
tenedor de la poblacién en zonas
rurales. En este sentido, un pro-
blema estructural es la elevada
edad de la poblacion ocupada
agraria. Por otra parte, ésta con-

GRAFICO 1

EVOLUCION DEL EMPLEO EN CATALUNA

DISTRIBUCION SECTORIAL
Anos 1990-1993

(Porcentaje de variacion media anual)
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tinud descendiendo, drasticamen-
te seglin la Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA): un 13,4 por
100 en 1993. No obstante, esta
cifra parece exagerada, dado que
los datos por sectores a escala
autonomica pierden fiabilidad, so-
bre todo porque no refleja bien
la ocupacion a tiempo parcial,
que en Catalufia es muy impor-
tante (gréafico 1).

Se estima que en el pasado
ejercicio el campo catalan recibio
unos 55.000 millones de pesetas
de subvenciones publicas, de los
cuales unos 20.150 millones de
pesetas provinieron de la Union
Europea. El afo pasado fue el
primero de la aplicacion de la po-
litica agraria comun (PAC) en Es-
pana, con el objetivo de sostener
las rentas de los agricultores me-
diante subvenciones, en vez de
mantener precios artificialmente
elevados. Estas ayudas, junto con
el aumento de los precios, origi-
naron un incremento de la renta
total agraria en términos nomi-
nales. De este modo, la renta per
capita crecié notablemente.

2. Fuerte pérdida de
ocupacion industrial

La estimacion por la Funda-
cion FIES del valor afadido bruto
industrial catalan en 1993 arroja
una caida del 5,6 por 100, que
profundiza el ligero decremento
de un 0,5 por 100 experimentado
en 1992. El consumo facturado
de energia eléctrica para usos in-
dustriales, indicador correlacio-
nado con la actividad industrial,
sufrié un descenso de un 5,3 por
100 en media anual (gréfico 2).
La baja de la actividad fue espe-
cialmente aguda en la primera mi-
tad del aro. En el segundo se-
mestre, una serie de indicadores
mostraron una desaceleracion
del deterioro.

GRAFICO 2

 CONSUMO DE ELECTRICIDAD INDUSTRIAL e

EN CATALUNA. 1993

(Porcentaje de variacion media anual)

Fuente:Departamento de Industria y Energia y elaboracion propia.

La ocupacion industrial, no obs-
tante, siguié cayendo a lo largo
del afo, con un descenso medio
anual de un 8,4 por 100, segun la
EPA, frente a una baja de un 5,8
por 100 el afio anterior. El nu-
mero de trabajadores de la in-
dustria afiliados a la seguridad
social sufrio una caida todavia
mayor, un 10,7 por 100 en media
anual, que afect6 a todos los sec-
tores productivos (grafico 3). La
caida de la ocupacion industrial,
estimada por la Encuesta de Po-
blacion Activa en 71.000 trabaja-
dores en el transcurso del ano,
es peor, incluso, que la que tuvo
lugar en los afios de la crisis de
finales de los setenta y primeros
ochenta. El nivel de ocupacion
industrial en el ultimo trimestre
de 1993, medido por la EPA, se

situaba claramente por debajo
del nivel de 1985, al inicio de la
fase de recuperacion del ultimo
ciclo econémico. Esto pone de
manifiesto el proceso de desman-
telamiento del tejido industrial ca-
talan en los Uultimos anos, que
solo se explica en parte por la
transferencia de actividad hacia
las empresas de servicios.

De este modo, aumenté la pro-
ductividad aparente del trabajo
y se produjo una moderacion
de los costes laborales unitarios
via reduccion de plantillas. Las
reestructuraciones y las reduc-
ciones de gastos fueron nota
corriente ante las caidas de be-
neficios o las situaciones de pér-
didas. Estos planes de ajuste,
correctamente aplicados, consi-

140




GRAFICO 3

OCUPACION INDUSTRIAL

EN CATALUNA. 1993

(Afiliados a la Seguridad Social)

Porcentaje de variacion media anual

Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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guieron salvar a numerosas em-
presas. Asi, la empresa Unidad
Hermética, fabricante de compre-
sores para neveras del grupo mul-
tinacional sueco Electrolux, que
se vio al borde del cierre, consi-
guio salir a flote en ocho meses.
El plan de ajuste acordado entre
la direccion y los representantes
de los trabajadores, para tres
anos, incluia un pacto de conge-
lacion salarial a cambio de em-
pleo, y la realizacion de nuevas
inversiones. Por otra parte, la de-
valuacion de la peseta favorecio
en gran medida las exportaciones
de esta empresa.

El impulso de las exportacio-
nes beneficio al sector industrial.
No obstante, el coeficiente de uti-
lizacion de la capacidad produc-

tiva cayd mas de siete puntos,
en promedio, respecto al afio an-
terior (hasta el 72 por 100) por la
debilidad de la demanda interior.
En este contexto, se produjo muy
poca inversion industrial en ge-
neral, a pesar de la progresiva
baja de los tipos de interés, que,
de todos modos, todavia se si-
tuaban en niveles relativamente
elevados al final de 1993.

La caida de la actividad afecté
en diverso grado a los distintos
sectores. El valor anadido bruto
(VAB) del sector energia y agua
cayo cerca de un 3 por 100 en
relacion con el afio anterior, con
un descenso del numero de tra-
bajadores afiliados a la seguridad
social de un 2 por 100. La reor-
denacion del mercado eléctrico

catalan esta en marcha tras los
acuerdos entre Iberdrola y En-
desa, que implicaron el control
practicamente total del mercado
catalan por parte de la empresa
publica, que ya controlaba ante-
riormente las empresas Enher y
Fecsa. Por otro lado, el elevado
precio de la electricidad para
usos industriales fue sefialado
COMO un serio inconveniente
para la competitividad de las in-
dustrias, en especial de las que
utilizan intensivamente la electri-
cidad, como las quimicas o ce-
menteras. Sin embargo, esta si-
tuacién ha empezado a cambiar
favorablemente con las tarifas de
1994, que bajan en promedio por
primera vez en la historia, y con
la posibilidad de los grandes con-
sumidores de acogerse a un
nuevo tipo flexible de tarifa que
les permitira ahorrar costes.

La industria quimica catalana
sufrié una baja de su actividad
en 1993. El numero de trabaja-
dores afiliados a la seguridad so-
cial descendié un 4,9 por 100,
aunque el consumo facturado de
electricidad registré un aumento
del 1,7 por 100. El estrechamiento
del mercado condujo a recortes
de margenes, sobre todo para
productos destinados a la cons-
truccién y al automovil.

Los descensos de actividad fue-
ron mas pronunciados en el caso
de los productos metalicos y el
material de transporte, que acu-
saron la caida de la demanda. La
reduccion de la ocupacion en es-
tos sectores, medida por la afi-
liacion a la seguridad social, fue
importante —13,7 y 7,5 por 100,
respectivamente—, aunque me-
nor comparativamente en el ul-
timo sector, puesto que se con-
centra en unas pocas empresas.
Las mayores empresas del sector
del automdvil instaladas en Ca-
taluna —SEAT y Nissan Motor
Ibérica— sufrieron fuertes pérdi-
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das, por lo que pusieron en mar-
cha planes de viabilidad que com-
portaron fuertes ajustes de plan-
tillas.

El sector textil, cuero y calza-
do también experimenté una
fuerte caida, con una reduccion
de un 16 por 100 en ocupacion.
El fuerte incremento de las ex-
portaciones tras la depreciacion
de la peseta —un 17,7 por 100
en el textil y un 11,3 por 100 en
el calzado, en el periodo enero-
octubre sobre el mismo periodo
de 1992— s6lo modero la espec-
tacular caida de la produccion.
El mayor deterioro tuvo lugar
en los primeros tres trimestres
del afio. En los ultimos meses de
1993, se produjo una cierta re-
cuperacion de la demanda in-
terna debido a las ofertas co-
merciales y a las compras por
renovacion del vestuario, ante la
dificultad de adoptar decisiones
de adquisicion de bienes dura-
deros como automovil o vivienda.

En cuanto al otro gran sector
de la economia catalana, el ali-
mentario, su produccion sufrié
un leve retroceso, con una re-
ducciéon de un 3,8 por 100 en
puestos de trabajo dados de alta
en la seguridad social. En este
sector, continué la situacion de
fuerte competencia y rebaja de
margenes presente en los ultimos
afios, con relaciones bastante
conflictivas con la distribucion,
que tiende, cada vez mas, a con-
centrarse.

3. El Plan de la Vivienda
modera el fuerte retroceso
de la construccion

Es usual que la construccion
sufra caidas mas acentuadas en
la fase descendente del ciclo eco-
nomico. No obstante, el retroce-
so de 1993 fue muy fuerte —alre-
dedor del 14 por 100 por parte

GRAFICO 4
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de la produccion y del 9,7 por
100 de la ocupacion estimada—,
al compararse con un afo en que
se realizaron obras olimpicas. El
descenso de la produccion afecto
a todos los subsectores, pero con
desigual intensidad (grafico 4).

El subsector de la vivienda, que
representa alrededor de la mi-
tad de la produccion total de la
construccion, bajé un 0,5 por 100
en las viviendas de nueva cons-
truccion y un 2,5 por 100 en la
rehabilitacion. Las actuaciones
enmarcadas en las distintas mo-
dalidades del Plan de la Vivienda
dieron un impulso a la actividad
y sobrepasaron los objetivos de
las actuaciones previstas. Los pre-
cios de las viviendas de primera
mano se mantuvieron estancados

en términos nominales, lo que re-
presenta un descenso en térmi-
nos reales. Sin embargo, a pesar
de la progresiva caida de los tipos
de interés, que disminuye el coste
de adquisicion de una vivienda,
los niveles de precios eran de-
masiado elevados para las rentas
medias de los ciudadanos. De
este modo, el mercado inmobi-
liario se mantuvo deprimido, si
bien el mercado secundario se
mostr6é algo mas activo, al fle-
xionar sus precios a la baja. Las
viviendas iniciadas aumentaron
un 4,9 por 100 en relacién con el
afo anterior, lo que abre ciertas
perspectivas de recuperacion de
este subsector (cuadro n.” 2).

La caida de la edificacion no
residencial fue mas acusada: un

142




CUADRO N 2

PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

(Porcentaje de variacién media anual)

[ —————— S e e g g W

Ocupacion ...... .
Consumo cemento ...
Licitacion oficial (*) ..
Viviendas acabadas ........
. Viviendas iniciadas ...... ..

1992 1983
=35 —97
—15,6 =137
-85 249
=176 93
28 49

. Nota: (*) Pesetas constantes.

Fuente: INE, OFICEMEN, SEOPAN, Direccién General de Arquitectura de la Generalidad

23 por 100 en términos de pro-
duccion. Esto fue debido a que
el marasmo industrial condujo a
escasas construcciones fabriles
y al desplome de los precios de
las oficinas por el exceso de
oferta existente.

En cuanto a la obra publica,
su produccién se redujo en una
cuarta parte respecto a 1992, ya
que la licitacion oficial habia des-
cendido en los dos arnos anterio-
res. Por contra, el aumento de la
licitacion oficial en 1993 augura
una cierta reactivacion de la ac-
tividad, aunque el alargamiento
del desfase entre la licitacion y la
ejecucion de las obras la retrasa
en el tiempo (cuadro n.° 3).

4. Ligera baja de los servicios

El sector terciario experimento
un ligero retroceso, estimado en
un 0,4 por 100 por la Fundacion
FIES, a pesar del buen ano turis-
tico y del aumento de los servi-
cios no destinados a la venta de
las administraciones publicas. El
empleo estimado del sector ser-
vicios bajo un 2 por 100 en rela-
cion con el afo anterior. El nG-
mero de trabajadores afiliados a
la seguridad social, sin incluir a
los empleados de las adminis-

traciones publicas, que aumen-
taron, en parte, por la afiliacion
de personal perteneciente an-
teriormente a otros sistemas de
prevision, bajo un 4,4 por 100. El
descenso de la ocupacion fue ge-
neralizado en todos los subsec-
tores, con la excepcion de la
ensenanza y la sanidad privadas
(grafico 5).

El de servicios comerciales fue
el subsector mas afectado por la
recesion, con una caida estima-
da de su ocupacion, medida por

la afiliacion a la seguridad so-
cial, de un 5,9 por 100. En otro
orden de cosas, prosigui¢ inexo-
rablemente la reestructuracion
del comercio interior. Segun da-
tos de la Confederacion Catalana
de Comercio, cerraron un par de
miles de establecimientos, mien-
tras hipermercados y grandes al-
macenes continuaron incremen-
tando su cuota en alimentacion,
situandola en el 20 por 100. Tam-
bién los supermercados y los cen-
tros comerciales aumentaron su
participacion hasta el 37 por 100,
mientras que la del comercio in-
dependiente tradicional se redujo
hasta el 43 por 100. En los otros
sectores, también continudé una
paulatina concentracion de las
ventas en nuevos centros y gale-
rias comerciales.

El numero de visitantes extran-
jeros aumento un 2,5 por 100 en
relacion con el afo anterior, des-
pués de una reduccion en 1992.
El aumento del turismo fue pro-
piciado, sobre todo, por las de-
valuaciones de la peseta, lo que
compenso la debilidad de la co-
yuntura internacional. La insegu-
ridad de los turistas en otros

CUADRO N.° 3
LICITACION OFICIAL EN CATALUNA
Ano 1993
L e e e T
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Millones variacion de parti- sobre
anual cipacion Espana
Por tipos de obra
— Edificacion ... 63.664 414 27,5 12,2
— Obra civil ..... 167.436 28,0 725 11,7
Por organismos
— Administracion central... 59.488 59,6 25,7 58
— Administracion autono-
mica ... ... 121.011 14,5 52,4 179
— Administracion local 50.601 54,1 219 201
TOTAL ... .. 231.100 314 100,0 1.8

Fuente: SEOPAN, y elaboracién propia.
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GRAFICO 5

 OCUPACION EN EL SECTOR SERVICIOS

EN CATALUNA. 1993

(Afiliados a la Seguridad Social)

Porcentaje de variacion media anual
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

destinos alternativos, a causa de
conflictos politicos, también fa-
voreci6 la llegada de turismo a
Catalufa. EI numero de pernoc-
taciones en hoteles aumentd un
4,2 por 100 en relacion con el
ano anterior.

El valor afadido bruto del sub-
sector crédito y seguros crecio
ligeramente respecto al afo an-
terior. El afio fue duro y dificil
para el sector financiero, por la
morosidad y porque vio reduci-
dos sus margenes de intermedia-
cion por efecto del incremento
de la competencia, tanto de pa-
sivo como de activo. Las cajas
catalanas lograron ganar cuota
de mercado tanto en depositos
como en créditos, y obtuvieron

crecimientos moderadamente
buenos de los beneficios.

El afio bursétil fue muy bue-
no. El indice de la Bolsa de Bar-
celona experimentd un incre-
mento de un 62,3 por 100 en
1993. Por otra parte, la contrata-
cion de renta fija se dobl6 res-
pecto al ano anterior. Esta Bolsa
desarrollé un sistema de compen-
sacion y liquidacion de ambito
local que servira para el recien-
temente creado mercado secun-
dario de deuda de la Generalidad
de Catalufa.

ElI MEFFRF, el mercado de fu-
turos y opciones de renta fija, con
sede en Barcelona, aumento ex-
traordinariamente su volumen de
contratacion, y se consolidé en

1993. Como novedad, hay que
sefialar el lanzamiento en octubre
de un nuevo contrato de futuros
sobre el MIBOR a 360 dias. Pero
quiza lo mas destacable sea que
vencio en el envite que le lanzé
el mercado de futuros de Londres
(LIFFE), en marzo, con el lan-
zamiento de un contrato sobre
las obligaciones de deuda pu-
blica espafiola a diez afos. La
rapida reaccion de los gestores
del MEFFRF, junto con el apoyo
de los miembros del mercado, lo-
gré que fracasara la operacion
londinense y que dejase de co-
tizar.

El subsector de transportes y
comunicaciones también se vio
muy afectado por la crisis eco-

| némica. Tanto el trafico por ca-

rretera como el maritimo y el
aéreo experimentaron disminu-

. ciones.

V. RETROCESO TANTO
DE LA INVERSION
COMO DEL CONSUMO

La caida de la inversion fue
muy acusada, a juzgar por el re-
troceso de la construccion (un
8,2 por 100) y por la disminucion
de las importaciones de maqui-
naria: un 8,9 por 100 en pesetas
corrientes en enero-octubre en
relacion con el mismo periodo
del afio anterior. También el con-
sumo privado disminuyo, aunque
en mucha menor medida, debi-
do sobre todo a la caida del ni-
vel de empleo y al consiguiente
aumento del ahorro de las fami-
lias por el efecto precaucion. Esta
evolucion de la demanda interior
se tradujo en una contraccion del
crédito bancario al sector privado
(gréficos 6y 7).

La demanda exterior com-
pens6 en parte la fuerte reduc-
cion de la demanda interna. Las
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T —— | V| EL FUERTE AUMENTO
Frmas DEL PARO NO CONSIGUE
CREDITO AL SECTOR PRIVADO DE ENTIDADES REDUCIR LOS SALARIOS

. DE DEPOSITO. CATALUNA-ESPANA
. Afios 1989-1993 El fuerte ajuste llevado a cabo
por las empresas y la caida de la
inversion ocasionaron un impor-
tante aumento del desempleo,

que alcanzo elevados niveles, aun-

Porcentaje de variacion anual
24 '

20 : 4 P
7 que en la realidad no son tan al-
/ VALUNA tos como los que se deducen de
16 T A : la EPA (21,5 por 100 sobre la po-
\/ 2N : blacion activa). Sin embargo, los
.. # salarios (salvo los del sector pu-
T blico) continuaron aumentando
- a un ritmo considerable, sensi-
8 blemente por encima de la infla-
cién media anual del 5,2 por 100.
6
: VIl. AUMENTO
ESPECTACULAR DEL
NUMERO DE PERCANCES
1989 1990 1991 1992
’ MERCANTILES

[ Fuente: Banco de Espana y elaboracion propia. ) .
La profundidad de la crisis eco-
némica se tradujo en un aumento

de la morosidad, con el consa-

4
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exportaciones desde Cataluia .

aumentaron un 18,5 por 100 en » CUADRO N° 4

valor, mientras que las impor-

taciones disminuyeron un 0,7 , SITUACIONES DE INSOLVENCIA EMPRESARIAL

por 100 (grafico 8). Por otra EN CATALUNA

parte, las inversiones extranje- Afios 1982-1993

ras directas en los once prime- e e e

ros meses del afio disminuyeron MILLONES DE PESETAS

un 14,3 por 100 en relacién con e Sl — P——

el mismo periodo del afio ante-

rior, frente a un 8 por 100 en Es- TS et 454 65.300 144

pana. El recorte de las inversio- 1983 i 386 94.700 245

nes directas de Catalufia en el :g& """"" Hisanaion g? zg;% fgg’

extranjero todavia fue mayor: un 1086 - 130 93,500 181

27,2 por 100 en el conjunto de 1987 B 24,000 226

1993. 1988 . i 136 26.200 193
1989 138 25.200 183
1990k wngiginnc amomonsss momsens S 280 65.300 233
1991 490 133.000 27
MR . s ommorinnnsnsenone 550 226.000 411
;. VT — - : 744 185.000 249
Fuente: La Vanguardia, y elaboracion propia.
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GRAFICO 7

MATRICULACION DE TURISMOS .
Y VEHICULOS INDUSTRIALES. CATALUNA
Afos 1990-1993

Porcentaje de variacién media anual
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Fuente: COCINB y elaboracion propia.

bido efecto domind, y delos per- | VIII. LA CATALUNA

cances mercantiles, ya quiebras, POSTOLIMPICA SE

ya suspensiones de pagos. En ENFRENTA AL RETO DE
1993, se contabilizaron en Cata- UN NECESARIO CAMBIO
lufia, por lo menos, 744 casos de DE MODELO

insolvencias empresariales, sin

contar los numerosos cierres de ECONOMICO

empresas. Tal numero no tiene o
parangon en los afios anteriores Cuando los Juegos Olimpicos
(cuadro n.” 4). ya son historia, Catalufia se en-

frenta a un reto que, en mi opi-
nion, requerira mucho esfuerzo.
El balance de la economia ca-
talana en el primer afno de fun-
cionamiento del mercado Gnico
europeo esta marcado por la cri-
sis econdmica que afectd tam-
bién a Espafa y a la Union Euro-
pea en general. La recuperacion
economica ya aparece en el ho-
rizonte, una vez que se van sa-

neando los balances empresa-
riales, han bajado los tipos de
interés, se va recobrando la con-
fianza de los agentes econo-
micos, mejora el panorama in-
ternacional y las exportaciones
actuan de motor de la economia.

No obstante, estos elementos
esperanzadores no deben hacer
perder de vista los problemas es-
tructurales, que se resumen en
la falta de competitividad. En este
sentido, la depreciacion de la pe-
seta, que ha llevado su cotizacion
a niveles mas realistas, sélo sera
un remedio transitorio si no se
afronta el diferencial estructural
de inflacién con el nicleo de pai-
ses mas estables de Europa. La
solucion pasa por la reforma del
mercado laboral (a mi entender,
todavia insuficiente), la liberali-
zacion de los servicios y el con-
trol del gasto publico. Son cues-
tiones actuales que afectan tanto
a la economia catalana como a
la esparfiola, y que deberian ser
asumidas con decision y sin de-
mora por el gobierno si se quiere
de verdad reducir sensiblemente
el nivel de paro.

Pero no sélo el gobierno tiene
responsabilidades. Hace falta un
cambio profundo de mentalidad
de la opinién publica para afron-
tar con éxito los tiempos mas
competitivos que se avecinan con
la globalizacion de la economia.
En este sentido, de hecho, la cri-
sis economica ha corregido al-
gunos excesos de la anterior
etapa economica, y ha empezado
a devolver la importancia a valo-
res como el trabajo, el esfuerzo
y la responsabilidad, en vez de al
subsidio, la especulacion y el di-
nero facil. Pero no es suficiente.
Domina demasiado la mentalidad
a corto plazo. Hace falta una vi-
sién mas a largo plazo, y una po-
litica coherente que la apoye,
para ser competitivos. La etapa
de dimisiébn empresarial de los
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GRAFICO 8 y
COMERCIO EXTERIOR 1
CATALUNA
Anos 1990-1993
Porcentaje de variacion media anual
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Fuente: COCINB y elaboracitn propia.

ochenta, con la venta masiva de
empresas, empieza a mostrar
ahora sus debilidades. La inver-

sion extranjera es totalmente ne- ‘

cesaria, pero no es bueno dejar
casi todo en manos extranjeras.
Por otro lado, mucha gente no
s consciente de que la base del
estado del bienestar se halla en
una economia productiva com-
petitiva. En este sentido, el estado
del bienestar es incompatible con
el absentismo y la conflictividad
laborales, los bajos rendimientos
y los salarios demasiado elevados
en relacion con la productividad.

Hace falta mucha mas cultura
econdmica. Creo que se debe-
ria informar més a los ciudada-
nos sobre los costes reales de

D Importaciones

los servicios y las transferencias
concedidos por las administra-
ciones publicas, para que fueran
conscientes de sus implicacio-
nes. No es de recibo endeudarse
continuamente, puesto que la
deuda representa una carga de-
masiado pesada para las gene-
raciones venideras y pone en pe-
ligro el bienestar del futuro. Es
preciso aumentar el ahorro in-
terno para poder realizar las in-
versiones necesarias para crear
riqgueza y empleo.

En Catalufa predominan las
PYME. Esto presenta puntos fuer-
tes y débiles. Como puntos
fuertes, cabe sefalar que las
PYME son agiles y flexibles, tie-
nen potencial innovador de pro-

=

ductos y servicios, y su organi-
zacion «planay, con pocos niveles
jerarquicos, les permite tomar de-
cisiones mas rapidas y satisfacer
mejor las necesidades de mer-
cados cambiantes. El punto débil
principal es su dimension, poco
adecuada en los sectores en que
hay economias de escala, para
realizar investigacion y desarrollo
en segun qué campos y para rea-
lizar las grandes inversiones en
publicidad que requieren las mar-
cas comerciales. No obstante,
cabe sefalar que en casi todos
los mercados hay nichos en que
es posible una estrategia de es-
pecializacion apta para las PYME.
De hecho, no hay una unica es-
trategia de éxito, sino que de-
pende de cada sector y de cada
empresa.

En definitiva, el futuro esta
lleno de retos y posibilidades, y
va a ser necesario un gran es-
fuerzo en todos los ambitos para
ganar la batalla de la competiti-
vidad.
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