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I. BALANCE

primera vista, los indica-

dores econdmicos de Cas-

tilla-La Mancha muestran
una recesion de menor intensi-
dad (o mas tardia) que la que ha
registrado la economia espanola
en 1993. Y esto parece ser asi
tanto si se considera el compor-
tamiento de la Region en su con-
junto como si se atiende a la
marcha de los cuatro sectores tra-
dicionales por separado.

Los datos recientemente pu-
blicados por la Fundacion FIES
ayudan a constatar el anterior
aserto. En efecto, mientras la eco-
nomia espafnola ha padecido la
més marcada caida de la produc-
cion de la historia reciente (—1,13
por 100, en términos reales), la
economia de Castilla-La Mancha
ha registrado un leve retroceso
que, en la practica, equivale mas
bien a un estancamiento (—0,46
por 100). Por sectores, han re-
trocedido la industria y la cons-
truccion regionales (—2,65 y
—2,61 por 100, respectivamente),
pero lo han hecho significativa-
mente menos que sus homoni-
mas nacionales (—4,15 y —5,78
por 100); los servicios han cre-
cido més (0,71 por 100, frente a
0,27 por 100}, y aunque parece
que la agricultura lo ha hecho
menos (1,35 por 100, frente a 2,75
por 100), la realidad es muy otra,
ya que, si se deduce del creci-
miento general de la agricultura
espanola el espectacular —y, por
lo demas, absolutamente ano-

malo— crecimiento de la agri-
cultura de Castilla y Ledn (55,15
por 100), resulta un decrecimien-
to (proximo a —3 por 100), y no
un crecimiento, de la agricultura
de las restantes regiones espafio-
las en su conjunto. Frente a este
resultado corregido, el compor-
tamiento de la agricultura cas-
tellano-manchega puede ser con-
siderado como francamente
bueno.

Este mejor comportamiento de
la economia de Castilla-La Man-
cha en comparacion con el de la
economia espafiola en su con-
junto, tanto en una perspectiva
global como por sectores, se man-
tiene por segundo afno consecu-
tivo, ya que, en 1992, Castilla-La
Mancha registraba todavia cierto
diferencial de crecimiento a su
favor (0,97 por 100 frente a 0,73
por 100). Con ello, en el resultado
acumulado a lo largo del bienio
més duro de la crisis (1992-1993),
Castilla-La Mancha puede exhibir
un modesto crecimiento (0,51 por
100), frente a un ligero pero in-
cuestionable retroceso de la eco-
nomia espariola (—0,41 por 100).

Las causas de este diferencial
de crecimiento que cabe acredi-
tar a Castilla-La Mancha durante
la recesion parecen estar claras,
y en gran parte han sido adelan-
tadas en el comentario que acom-
pafa a la «Estimacion de la evo-
lucién econdémica en 1993, por
comunidades autonomas», de la
Fundacion FIES. Alli se apunta
como posible explicacion causal
el hecho de que Castilla-La Man-

cha venia, desde tiempo atras, cre-
ciendo méas que la media de las
regiones espariolas. Mas, si se ob-
servan los cambios del PIB al
coste de los factores entre 1990
y 1993, se constatara que la tasa
de crecimiento nominal de esa
macromagnitud es menor en
Castilla-La Mancha que en el con-
junto de Espafa (7,84 por 100
anual de promedio, frente a 8,01
por 100). De hecho, éste es un
registro mas que modesto, que
coloca a Castilla-La Mancha tan
sélo en el décimo lugar de la lista
de dieciocho regiones espariolas
(contadas Ceuta y Melilla como
una sola). Por tanto, si la econo-
mia castellano-manchega ha al-
canzado un crecimiento real més
intenso que la economia nacional
durante el periodo de crisis, esa
circunstancia esta asociada, tanto
desde el punto de vista contable
como desde el econémico, a un
menor crecimiento de los precios
interiores. La mayor estabilidad
de los precios en Castilla-La Man-
cha se aprecia en la evolucion
relativa del IPC regional, que ha
crecido sensiblemente por de-
bajo de la media espafiola (de
modo que si en 1989 los precios
de Castilla-La Mancha podian ser
cifrados en el 93,0 por 100 del
nivel nacional, en 1993 se situa-
ban en el 92,5 por 100 de ese
promedio). Gracias a eso, la Re-
gion ha podido mantener, y pre-
visiblemente ampliar ligeramente,
su ventaja comparativa en bajos
salarios, que es, hoy por hoy, €l
principal incentivo que ofrece
con vistas a su industrializacion.

Estos rasgos a escala agre-
gada, en principio positivos, mues-
tran, sin embargo, un cariz bien
distinto cuando se profundizaen
un analisis algo mas desagre-
gado.

Las tasas de crecimieto (o de-
crecimiento) por grandes secto-
res de actividad de las economias
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CUADRO N-° 1

CRECIMIENTO COMPARATIVO CASTILLA-LA MANCHA/ESPANA
(Porcentajes de valor afiadido bruto al coste de los factores)

e O O™ . g e e T e e .

CASTILLA-LA MANCHA ESPANA
SECTOR DE ACTIVIDAD - g

Crecimiento Contribucion Crecimiento Contribucion

en 1993 al crecimiento en 1943 al crecimiento
Agricultura y pesca ........... ——— 185 —29,95 275 —9,74
Industria ....... S [ —2,65 137,43 —4,15 83,80
Construccion ... —2,61 74,30 ~5,78 41,47
Servicios ... R 0,71 —81,79 027 —1558
Aoy — Y —0,46 100,00 —1.18 100,00

Fuente: Fundacion FIES, y elaboracion propia.

regional y nacional en su con-
junto ocultan, tras su aparente
paralelismo, una notable dispari-
dad en cuanto a la intensidad con
que se ha hecho sentir la crisis
en los distintos sectores, dispari-
dad que muestra, en cuanto se
la saca a la superficie, los puntos
mas vulnerables del desarrollo de
Castilla-La Mancha. Esto se mues-
tra en el cuadro n.° 1.

Dicho cuadro refleja una cir-
cunstancia sumamente significa-
tiva. Mientras que en el conjunto
nacional la evolucion de la in-
dustria explica poco mas del 80
por 100 de la caida del PIB en
1993, en Castilla-La Mancha ex-
plica casi el 14 por 100 de la cifra
correspondiente. O, dicho sea de
otra forma, el impacto de la cri-
sis sobre la industria castellano-
manchega ha sido entre vez y
media y dos veces mas intenso
que sobre la industria espafiola
en su conjunto, aun contando
con que la primera traia consigo
la inercia de un crecimiento su-
perior en los afos anteriores.

Por lo que respecta a la cons-
truccion, el impacto de la crisis
en Castilla-La Mancha puede ser
estimado casi en el doble del que
se ha producido en el conjunto
nacional en 1993.

Por su parte, la agricultura y
los servicios han desempefiado
un papel contrarrestante de la cri-
sis en la industria y la construc-
cion, tanto en Castilla-La Mancha
como en Espafia. Pero mientras
el peso que ha recaido sobre la
agricultura, en ese cometido equi-
librador, es tres veces mayor en
Castilla-L.a Mancha que en el con-
junto nacional, resulta ser mas
de cinco veces superior —tam-
bién a favor de la Region— en el
caso de los servicios.

Estos datos son de una impor-
tancia considerable para apreciar
la debilidad de las bases del de-
sarrollo econémico de Castilla-
La Mancha. En primer lugar, la
economia castellano-manchega
revela desequilibrios estructurales
entre sectores productivos que
son senaladamente mas profun-
dos que los de la economia na-
cional en su conjunto.

En segundo lugar, y entrando
en los sectores, la industria re-
gional es fruto de una indus-
trializacion precaria, siempre co-
rriendo el riesgo de verse barrida
por el empuje de la primera crisis
que surja. La construccion, con-
siderada por algunos analistas
como «moton: de la economia re-
gional, ha mostrado a las claras

su debilidad, siempre a expensas
de la iniciativa publica, que es
como decir de los avatares del
déficit publico y de las necesida-
des ciclicas de ajustarlo.

En tercer lugar, el papel de
«motom efectivo de la economia
regional ha recaido durante la cri-
sis, ya sin discusién posible, so-
bre la agricultura y los servicios,
y mas sobre éstos que sobre
aquélla.

Los cuadros n.* 2, 3 y 4 per-
miten observar la evolucion de
las distintas producciones dentro
de cada uno de los tres grandes
sectores de la agricultura, la in-
dustria y los servicios.

1. La agricultura

La evolucion de las produccio-
nes agricolas resulta harto signi-
ficativa. Solamente dos cultivos,
por demas tradicionales (cereales
y olivar), bastarian para haber
dado origen a un crecimiento de
la agricultura regional tres veces
y media superior al registrado.
En el caso de los cereales, el
asunto se podria calificar de
«normal» si se tiene en cuenta el
peso extraordinariamente impor-
tante de esta produccion en la
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CUADRO N-° 2

CASTILLA-LA MANCHA: AGRICULTURA

(Porcentajes de valor afiadido bruto al coste de los factores)
T T T T e e e e i |

SECTOR DE ACTIVIDAD A;;;’fg‘;ﬁ;"feza:‘:f bl B s

LY== | L S ——— S —— SO — 249 11,3 208,3
Leguminosas ............ ot nssoens s mne s e PR 71 7.3 38,6
B [ U<7=Tp 1] [ S —————— PR 0,7 —6,4 —35
Q] Lo [T [V 5] (7] L) A———————— 44 6,0 19,6
Hortalizas ... 11,0 —11,7 951
1 1 =1 O 1,9 32,6 454
VIREHD ... e R 16,4 —239 —290,7
OlIVAT e 34 59,3 1476
(6] [ ot f e ]| 117/ - S ——— 21 —84 —12,8
e=Tpt:ls = L IO ——————— T 224 14 229
Forestal .. ... 3,4 56 14,3
(O [0, 1 S — . 23 3.1 54

B O [/ | L p————— 100,0 1,35 100,0

Fuente: Fundacion FIES, y elaboracion propia.

Region —la cuarta parte de todo
el valor afiadido agricola— y la
circunstancia anadida de la mag-
nifica cosecha de 1993. Pero el
caso del olivar es distinto. Se trata
de un cultivo que apenas ha te-
nido importancia en Castilla-La
Mancha hasta la fecha; sin em-
bargo, es, con mucho, el que esta
experimentando un crecimiento
mas intenso en cuanto a hecta-
reas plantadas. Y se trata, no hay
que olvidarlo, de un cultivo nada
«modernon.

La cuestion se presenta aun
mas digna de estudio cuando se
constata que un tercer cultivo, el
vifiedo, con su retroceso, habria
bastado para anular casi por com-
pleto el efecto positivo de los dos
anteriores. En efecto, la politi-
ca impuesta desde Bruselas de
arrancar cepas esta adquiriendo
en Castilla-La Mancha una ex-
presion dramética. Si esta region
representa una zona de transi-
cion en la Espana interior, lo que
en ella esta ocurriendo vendria a
revelar un proceso muy llamativo
y, por ahora, poco conocido: el

retroceso del vifiedo hacia el
Norte de la geografia peninsular
y el avance del olivar desde el
Sur para ocupar el espacio que
va dejando vacio el primero. Sin
duda alguna, un cambio de la
magnitud del apuntado habra de
tener considerables repercusio-
nes en la economia castellana en
su conjunto.

Dentro de este panorama, que
ciertamente no es muy promete-
dor, acerca del futuro de la agri-
cultura de Castilla-La Mancha,
aparece una nota esperanzadora
en el firme incremento —aun par-
tiendo de posiciones muy mo-
destas— de la produccion de fru-
tas. Uno se sentiria tentado de
esperar que, ante el vacio que va
dejando el vifiedo en su retroceso
hacia el Norte, penetre con fuerza
desde el Este una cuna de in-
fluencia levantina que —ésta si—
lleva consigo aires de tecnologia
moderna a la agricultura caste-
llana. Sin embargo, esta primera
impresion se ve inmediatamente
contradicha por la fuerte caida
de la produccion de hortalizas,

tanto mas preocupante cuanto
que esta clase de cultivos es, en
tanto que agricultura de regadio,
relativamente independiente de
la climatologia. Definitivamente,
parece que la huerta valencia-
na no puede ser trasplantada a
Castilla-La Mancha. Por desgra-
cia, hay que suponer, hasta dis-
poner de evidencia distinta, que
el porvenir del olivo es mucho
mas brillante en esta tierra que
el de los frutales, aunque a cor-
to plazo puedan disputarse el
terreno; pues si bien la riqueza
acuifera del subsuelo, que ha he-
cho la prosperidad de la Region
en la ultima década, podria in-
ducir a pensar lo contrario, el he-
cho es que esa riqueza ha empe-
zado a verse sometida a fuertes
presiones, y no son pocos los
que auguran su agotamiento a
medio plazo. De esta forma, la
majestuosa progresion del olivar
hacia el Norte en sustitucion del
viledo —que en Castilla-La Man-
cha es en parte un cultivo de re-
gadio— nos presenta al primero
como el heraldo del retorno a la
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CUADRO N’ 3
CASTILLA-LA MANCHA: INDUSTRIA

(Porcentajes de valor afiadido bruto al coste de los factores)
s S D S S e e B e R R A, 5

SECTOR DE ACTIVIDAD m’:t"f?’;‘?’: :;'.:":‘j C’:ﬁ’;”g‘g?”"’ Lo

ENergiasy B ....quwwmumssssmmsssssssm ity 228 2,7 231
Mineralesy metales ... ... ... 08 —41 1.2
Minerales y productos no metélicos ................... 10,9 —4,8 19,7
Productos quimicos ..................... T 5 10,7 —4.8 19,5
Productos metalicos ... 12,6 —5:2 24,6
Material de transporte .......................... .. —— 1,0 —3,4 13
Alimentos, bebidas y tabaco ... ... 16,8 0,5 3,0
Textil, cuero y calzado ... 16,1 —0,5 28
Papel y derivados ................ S 14 —2,2 1.2
Madera, corchoy muebles ... _ 55 —3.2 6.7
Caucho, plasticos y otras manufacturas ... ... 1,4 —55 29

TOTAL . 100,0 —2,65 100,0

Fuente: Fundacion FIES, y elaboracion propia.

ancestral agricultura de secano
y acaso de la temible desertiza-
cion, que ya bastantes indicios
apuntan.

2. La industria

A diferencia del panorama re-
velado por el cuadro n.’ 2, que
acusa fuertes contrastes, el cua-
dro n.” 3 muestra una uniformi-
dad desoladora. A excepcion del
sector de alimentacién, que al-
canzo6 un débil crecimiento, todas
las ramas industriales registraron
retrocesos mas 0 menos pronun-
ciados en 1993. Cuatro de ellas
explican, casi a partes iguales, el
retroceso general de la industria
castellano-manchega.

En primer lugar, la produccion
de agua y energia, con mucho la
rama industrial mas importante
de la Regién. Esta importancia
viene dada, sobre todo, por las
centrales nucleares instaladas en
Castilla-La Mancha, que abaste-
cen a una demanda nacional. Es
la caida de esta demanda nacio-
nal, como consecuencia de la re-

cesion, la que ha motivado, sin
duda, el retroceso de esta rama.

Bastante més preocupantes son
las caidas de la produccion re-
gistradas en minerales y produc-
tos no metalicos, por un lado, y
en productos quimicos, por otro.
Se trata de dos ramas regular-
mente importantes en la industria
regional, y en las que Castilla-La
Mancha mantiene un peso ele-
vado dentro de la industria na-
cional: 5,7 y 5,1 por 100, respec-
tivamente, frente al 3,4 por 100
del conjunto de la industria cas-
tellano-manchega sobre la espa-
nola. Pese a que la industria re-
gional ha retrocedido menos que
la nacional (cuadro n.° 1), en estas
dos ramas se da la circunstancia
contraria. Se diria que se esta asis-
tiendo a una desindustrializacion
especialmente acusada en dos ti-
pos de producciones de impor-
tancia estratégica para la Region.

La cuarta rama cuya evolucion
explica una parte considerable del
retroceso de la industria de Cas-
tilla-La Mancha es la de productos
metélicos. En este caso, los mo-

tivos de preocupacion son meno-
res, puesto que, primero, se trata
de una rama donde el peso de
Castilla-La Mancha sobre el total
nacional es escaso (2,1 por 100),
y segundo, la recesion de la in-
dustria espafiola del metal (7,4
por 100) ha sido mas pronunciada
que la de la castellano-manche-
ga. Esto no impide, naturalmente,
que, dada la importancia de esta
rama en la industria regional, su
retroceso haya podido tener efec-
tos desastrosos sobre la actividad
y el empleo en ciertas localidades
o comarcas de la Region.

El Gnico rasgo positivo en la
evolucion de la industria regional
en 1993 se aprecia, como era de
esperar, en la rama de alimenta-
cion. Sin embargo, se trata de un
crecimiento tan exiguo que ape-
nas ha podido contrarrestar en
nada la caida general del valor
anadido.

3. El sector servicios

El cuadro n.° 4 vuelve a mos-
trar fuertes contrastes, si bien no
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CUADRO N.° 4
CASTILLA-LA MANCHA: TERCIARIO

(Porcentajes de valor afiadido bruto al coste de los factores)

racion al VAB Crecimiento Contribucion

SEETOR DEACTRARAR Atggcrhriomn regional en 199(?n al crecimiento
Recuperacion y reparaciones ............................ 46 1,6 10,0
Servicios comerciales ... 20,3 —07 —19,7
Hosteleria y restaurantes ... 59 —05 — 4.2
Transporte Y COMUNICACIONES ..........ccoooovivnieannne 12,0 —1.3 —22.1
Crédito y SegUroS ...........c..ooociiien, 108 2,3 346
Alquiler de inmuebles ... 10,3 04 6,2
Ensefanza y sanidad (privadas) ........................ 23 08 31
Otros servicios paralaventa ... 89 16 19,7
Servicio dOmEstico ............oiriiiie e 14 04 1.2
ServicioSipliblICDSs . ..ow e v 23.3 22 719
TOTAL .....comewsiinii e asssvasens. 100,0 0,71 100,0

Fuente: Fundacién FIES, y elaboracion propia.

tanto como los de la agricultu-
ra. Dos ramas explican practi-
camente la totalidad del creci-
miento de los servicios en 1993,
a saber: crédito y seguros, y ser-
vicios publicos. Otras dos mues-
tran una tendencia negativa que,
sin embargo, no resulta especial-
mente preocupante, pues tanto
los servicios comerciales como
el transporte y las comunicacio-
nes parecen estar estrechamente
vinculados, en principio, a las ex-
pectativas del publico y ala mar-
cha general de la economia, que
en 1993 no han sido nada bue-
nas. Cabe esperar, por tanto, que
el cambio de coyuntura lleve apa-
rejada una inversion en la ten-
dencia observada en ambas ra-
mas.

El crecimiento registrado por
la rama de crédito y seguros,
ligeramente superior al que esta
ha mostrado en el conjunto na-
cional (2,2 por 100), parece acor-
de con la marcha general del sec-
tor financiero, que en 1993 no ha
sido tan negativa como la de
la industria. También concuer-
da con la disminucién de distan-

cias entre Castilla-La Mancha y
Espafa en este terreno (los ser-
vicios financieros de la Region
aportan el 2,5 por 100 del sec-
tor nacional, frente al 2,7 por 100
que aportan los servicios en ge-
neral).

Muy distinta tiene que ser, de-
safortunadamente, la valoracion
del hecho de que los servicios
publicos dan cuenta de mas del
70 por 100 de la marcha del ter-
ciario en Castilla-La Mancha du-
rante 1993. Dicho de otra mane-
ra, para que los servicios hayan
podido registrar el crecimiento
que exhiben, los servicios de la
Administracion publica no des-
tinados a la venta han tenido que
crecer en la Region considera-
blemente por encima de lo que
lo han hecho en la economia
nacional (1,4 por 100). Si los
servicios publicos hubieran cre-
cido en Castilla-La Mancha lo
mismo que en Espafia en su
conjunto —crecimiento ya de
por si desproporcionado con el
general de los servicios: 0,3 por
100—, la caida del PIB regional
al coste de los factores habria

estado muy proxima al 0,6 por
100.
* 3 B

Este breve repaso dado a la ac-
tividad agraria, industrial y de los
servicios en Castilla-La Mancha
a lo largo de 1993 permite cons-
tatar la existencia de un sector
primario lleno de dinamismo, aun
cuando ese dinamismo no tiene
necesariamente que conducir a
un progreso autosostenido, como
se ha visto. Por el contrario, la
industria se muestra como un sec-
tor extremadamente débil, con al-
gunas de sus ramas mas impor-
tantes dando claras pruebas de
escaso enraizamiento. Por ultimo,
los servicios no parecen tener una
dindmica propia —salvo quizas el
sector financiero, aunque con ine-
vitables limites— y si, en cambio,
una estrecha subordinacion a los
parametros politicos, debido al
peso desmesurado de los servi-
cios publicos.

Il. PERSPECTIVAS

Tras la profunda crisis de 1975-
1982, la reorganizacion de la agri-
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cultura castellano-manchega fue
considerablemente rapida. Hacia
1983, la economia regional es-
taba en franca reactivacion, con
un adelanto de dos afos sobre
el conjunto nacional. Obtuvo de
la agricultura un impulso inicial
(pues la industria y la construc-
cion estaban estancadas) que
luego se transmitié, por un me-
canismo de multiplicacion, a los
servicios. De resultas de este pro-
ceso, a la altura de 1985 Castilla-
La Mancha era la region espaiiola
con un mayor peso de la agri-
cultura en sus actividades pro-
ductivas. Este rasgo, que en
ausencia de otros datos podria
ser juzgado como negativo, fue
consecuencia, sin embargo, de
un proceso extremadamente po-
sitivo.

El ingreso en la Comunidad
Europea, que practicamente ini-
cio la reactivacién econdmica de
Espana, culminé la de Castilla-
La Mancha. En este proceso, la
agricultura de la Region ha cons-
tituido una fuente de acumula-
cion de capital cuya importancia
no cabe ignorar. Desde 1985, las
explotaciones no han dejado de
modernizarse. Se ha extendido
la superficie de regadio, hasta pro-
vocar problemas ecolégicos ver-
daderamente serios que amena-
zan con agotar la riqueza acuifera
de la Region; se ha invertido en
maquinaria e instalaciones, y el
campo ha sustituido continua-
mente mano de obra por equi-
pos, con lo que la renta agraria
no ha dejado de crecer.

La modernizacién agricola ha
traido consigo transformaciones
sociales irreversibles. Una de las
mas destacables es el rapido pro-
ceso de urbanizacion que expe-
rimenta la Region. En la década
de los ochenta, y mientras la po-
blacion total permanecia estan-
cada —como consecuencia de
que el crecimiento vegetativo es

neutralizado por un saldo emi-
gratorio neto—, la poblacién
residente en el conjunto de las
cinco capitales de provincia
aumentd en casi un 12 por 100.
El proceso ha sido especialmente
intenso en Albacete, cuya capital
es la mayor ciudad de la Region,
con 130.000 habitantes (practi-
camente el doble que cualquier
otra de las importantes). En esta
provincia, dos de cada cinco per-
sonas residen en la capital, y una
tercera en alguna de las otras tres
ciudades mayores de 20.000 ha-
bitantes; la poblacion es, por
tanto, mayoritariamente urbana.
Este registro queda bastante por
debajo de la media nacional, y
todavia el grado de urbanizacion
€s menor en las otras cuatro pro-
vincias de Castilla-La Mancha.
Pero el hecho digno de ser des-
tacado es que, tratAndose de la
regién espafiola con mayor peso
de la agricultura en su estructura
productiva, los modos de vida ru-
rales se estan abandonando a
marchas forzadas. Los agriculto-
res se trasladan a la ciudad,
desde la que se dirigen diaria-
mente en automovil a sus tierras
—que pueden estar localizadas
a decenas de kilometros. Han
adoptado asi, pues, modos de
vida, pautas de relacion social y
gustos totalmente urbanos. En-
vian a sus hijos a la Universidad
como cualquier profesional de
clase media; invierten los benefi-
cios generados por la agricultura
en negocios urbanos de sus fa-
miliares o0 amigos; a veces, elios
mismos se convierten en pe-
quenos empresarios industriales,
de la construccién o, més frecuen-
temente, de los servicios. Asi, los
capitales acumulados en la agri-
cultura van encontrando el modo
de financiar actividades no agri-
colas.

Esta dinamica configura un mo-
delo de industrializacién total-

mente clasico. La modernizacion
de la agricultura genera benefi-
cios y desempleo latente; las di-
ficultades para invertir los ahorros
fuera de la Region (por limita-
ciones del sistema financiero y/o
apego a las inversiones reales) y
la ausencia de perspectivas en la
emigracion imponen, en cierta
medida, encauzar esos recursos
hacia la industria y los servicios
locales. En otras palabras, la mo-
dernizacion agricola y ta movili-
dad imperfecta de los recursos
liberados por ella determinan
cierta superabundancia local de
estos, lo que abarata su precio,
en términos bien del coste de
oportunidad reclamado por el em-
pleo del capital, bien de los sala-
rios demandados por la mano de
obra.

Ahora bien, la industrializa-
cién inducida por la moderni-
zacion agricola adolece de limi-
taciones que se desprenden del
propio modelo. Se trata, basica-
mente, de lo que cabria denomi-
nar una industrializacion residual.
En efecto, las cuentas financieras
de la Region muestran que en
esta el ahorro agregado todavia
supera a la formacion bruta de
capital; lo que la convierte en una
region exportadora neta de ca-
pitales al exterior, rasgo bien pa-
radédjico en una region que esta
en pleno proceso de desarrollo
econdémico y creciendo mas que
las que la rodean. Hay una ex-
plicacién. El sistema financiero
—bancos y cajas de ahorros—
tiende a invertir fuera de la Re-
gion los recursos depositados
por los ahorradores dentro; salvo
contadas excepciones, tan sélo
los ahorros no confiados al sis-
tema financiero terminan apor-
tando recursos propios a las em-
presas domiciliadas en la Region.
Esto es, a la vez, causa y efecto
del predominio de la pequefa
dimensién en la estructura em-
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presarial. El sistema financiero
provee de recursos ajenos a la
empresa castellano-manchega;
pero lo hace a un coste que para
el empresario supera en mucho
el coste de oportunidad de los
recursos propios, como conse-
cuencia de una aficién al riesgo
que todavia es relativamente al-
ta. Esto, que es positivo para ini-
ciar la industrializacién, presenta
cierta contrapartida negativa a
la hora de sostener el proceso,
ya que tiende a establecer un
«circulo vicioso» de minifundismo
empresarial.

En segundo lugar, en Castilla-
La Mancha los salarios han es-
tado creciendo en los ultimos
afios a un ritmo superior al del
resto de Espanfia; esto reduce a
marchas forzadas la ventaja sa-
larial de la Regién, que es una
de las claves de su progreso re-
ciente. Los empresarios han res-
pondido utilizando profusamente
las posibilidades de contratacion
que les ofrece la legislacion vi-
gente. Como consecuencia de
ello, el porcentaje de contratos
temporales y otras modalidades
de empleo mas 0 menos precario
es bastante superior al del con-
junto nacional, en algunos sec-
tores, como el calzado y el textil,
de gran importancia para algunas
localidades, el trabajo a domicilio
es general en ciertas fases de la
produccién. Sea por la inseguri-
dad que este tipo de situaciones
impone al trabajador, sea por un
sentido de responsabilidad que
no cabe de antemano negar a
los sindicatos, lo cierto es que
las subidas salariales en la Re-
gién han ido acompanadas de
un incremento aun mas elevado
de la productividad media; con
lo cual, al menos aparentemente,
los costes laborales unitarios han
caido en comparacién con los del
resto de la economia nacional.
Es un logro muy notable, que

muestra, una vez mas, la iniciativa
y capacidad de adaptacion de las
fuerzas economicas de Castilla-
La Mancha. Pero es evidente que
se trata de un logro cuyo mante-
nimiento depende del derroche
de grandes dosis de buena vo-
tuntad por todas las partes.

Tercero, un crecimiento indu-
cido por la modernizacion agri-
cola fuerza la especializacion en
sectores industriales de tecnolo-
gia estandar y con empleo inten-
sivo de mano de obra de esca-
sa cualificacion profesional. Es,
hasta cierto punto, inevitable, ya
que las tecnologias mas avan-
zadas suelen requerir costosos
equipos y gastos relativamente
elevados en investigacion y de-
sarrollo técnico, tan solo accesi-
bles a grandes organizaciones
empresariales. Las empresas fa-
miliares, de reciente constitucion
y reducidas dimensiones, real-
mente no tienen mucho donde
elegir. Por otra parte, si aspiran a
pagar salarios relativamente ba-
jos, tampoco pueden esperar que
la mano de obra dispuesta a co-
brarlos cuente con especialistas
muy preparados. La elaboracion
de productos de concepcion
cuanto mas simple mejor, por me-
dio de tecnologias poco sofisti-
cadas y de libre acceso, que no
requieran equipos complicados
y que empleen mano de obra ba-
rata porque carece de cualifica-
cién, y, en fin, mercados de los
que resulte facil salir porque no
requieren grandes inmovilizacio-
nes financieras; eso es exacta-
mente lo que este tipo de em-
presarios necesita.

Sectores asi estan expuestos
a una rabiosa competencia; de
ahi la caracterizacion que gene-
ralmente se hace de ellos como
«de demanda débil». No solo es-
tan expuestos a la competencia
de otras regiones espafnolas de
bajos salarios, sino también a la

de otros paises de la Union Euro-
pea comparables, e incluso a la
de paises de industrializacion re-
ciente. Una empresa que concu-
rra a mercados semejantes tiene
pocas oportunidades de diferen-
ciar su producto, de ofrecer algo
mas de calidad a cambio de un
precio superior, o de hacerse, de
un modo u otro, con un «nicho».
En otras palabras, la empresa
castellano-manchega integrada
en uno de tales sectores no po-
dra jamas ocupar una posicion
de «firma representativa», sino
que se vera relegada a la de
«empresa marginal», siempre al
borde de ser sibitamente arro-
jada del mercado. Asi pues, la de
Castilla-La Mancha es (y no
puede por menos de ser, en su
modelo actual, mas que) una in-
dustrializacion precaria.

Esta circunstancia se ha ma-
nifestado de forma dramatica con
ocasion de la actual recesion eco-
nomica, y los resultados de 1993
son un claro exponente de ello.

Parece evidente que la indus-
tria (y los servicios con métodos
de produccién mas asimilables a
los industriales) no podra con-
solidarse en la Regién en tanto
la empresa castellano-manchega
no acceda a tecnologias algo
mas sofisticadas, que permitan
arriesgar cierta diversificacion del
producto para concurrir a mer-
cados donde el precio no sea la
unica caracteristica relevante;
donde, en suma, la calidad tenga
un premio y a la vez un coste
(salarios mas elevados para una
mano de obra relativamente cua-
lificada). Segin numerosos ob-
servadores, la llave de este pro-
ceso de modernizacion indus-
trial estaria en el establecimiento
de un sector de servicios a las
empresas. Logicamente, éste de
los servicios a las empresas €s, a
su vez, un sector de tecnologia
relativamente avanzada; relati-
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vamente mas avanzada, cuando
menos, que las tecnologias in-
termedias que se trata de implan-
tar; y, lo que se desprende de lo
anterior, se trata de un sector de
concurrencia en mercado abier-
to; en este sentido, acaso uno de
los sectores mas abiertos que
existen.

El Pacto Industrial de Castilla-
La Mancha —que recibié nume-
rosos elogios de la prensa na-
cional en el momento de su
firma, septiembre de 1992— es
una respuesta inteligente al prin-
cipal problema que, en el largo
plazo, presenta el desarrollo eco-
némico de la Region: la insufi-
ciencia, por no decir inexistencia
casi absoluta, de una oferta pri-
vada de servicios avanzados para
las empresas de ambito regional.
Pero las dificultades a que se en-
frenta son considerables.

Parece sensato suponer, con
la moderna geografia economica,
que la aparicion de la oferta de
cierta clase de servicios en una
localidad requiere un umbral mi-
nimo de poblacién. Pero también
depende de la distancia que haya
hasta la localidad mas cercana
donde se pueda acceder a esa
oferta. Si es asi, el umbral reque-
rido por la oferta de servicios a
las empresas dependeré de la so-
fisticacion de esos servicios, como
es légico; pero tendera a ser alto.

Las ciudades de la Regién han
registrado —y todavia registran—
un crecimiento bastante impor-
tante, que ha posibilitado la apa-
ricion en ellas de la oferta de muy
variados servicios, personales y
a las empresas. Sin embargo,
para muchos otros servicios, to-
davia sigue siendo preferible acu-
dir a la oferta de Madrid (y, en
menor medida, de Valencia, en
el caso de Albacete).

En los servicios a las empresas,
se aprecia la reciente aparicion

de una oferta incipiente en Alba-
cete; en las otras ciudades de la
Regién, dicha oferta es casi inexis-
tente. La razén es doble. Por una
parte, Albacete se ha convertido
en un centro industrial de mo-
derada importancia; por otra, el
desplazamiento de expertos a esa
ciudad desde Madrid o Valen-
cia continuia siendo relativamente
costoso, sobre todo en tiempo
(aunque este coste ha disminuido
bastante en los ultimos tiempos).
En cambio, Toledo, Guadalajara,
Ciudad Real, e incluso Puerto-
llano, aun registrando en algun
caso concentraciones industria-
les mas importantes que Alba-
cete, estan todas, sin embargo, a
muy corta distancia de Madrid.
Asi, Guadalajara estd a media
hora por la autovia de Barcelona;
Toledo, a cuarenta y cinco mi-
nutos, también por autovia; Ciu-
dad Real y Puertollano estan a
cincuenta y cinco minutos, y una
hora y cuarto, respectivamente,
en tren de alta velocidad. En es-
tas condiciones, contintia siendo
mas econémico bien que los re-
sidentes en esas ciudades se des-
placen a la capital, bien que las
empresas que prestan los servi-
cios desplacen personal —en via-
jes de ida y vuelta en el dia—
desde Madrid al domicilio de sus
clientes.

Esta circunstancia no sélo blo-
quea el crecimiento de la oferta
de servicios avanzados en las ciu-
dades proximas a Madrid, sino
también en Albacete, por cuanto
que una oferta rentable de tal
clase de servicios requiere una
demanda potencial localizada en
el entorno circundante, que en
el caso de Albacete deberia abar-
car al conjunto de la industria de
la Region. Ahora bien, para des-
plazarse de Albacete a Ciudad
Real, y viceversa, se requiere no
menos de dos horas y cuarto en
automavil por carreteras buenas,

pero de doble sentido; el trayecto
a Toledo no puede hacerse en
menos de tres horas; para ir a
Guadalajara, es mejor pasar por
Madrid. La oferta de servicios
avanzados de Albacete no puede,
razonablemente, competir por el
mercado regional con la madri-
lena. Pero es que el problema se
reproduciria aunque se quisiera
sustituir Albacete por Toledo o
Ciudad Real, ya que no hay nin-
guna ventaja economica en per-
der méas de una hora por carre-
teras peligrosas para desplazarse
entre estas dos ultimas ciudades,
cuando hace falta menos de ese
tiempo para trasladarse desde
cualquiera de ellas a Madrid.

Por consiguiente, hay una do-
ble excentricidad en la estructura
territorial de Castilla-La Mancha.
Por una parte, el centro eco-
némico natural de la industriali-
zacion de la Region (Madrid) ha
quedado, después de la reorga-
nizacion del Estado de las auto-
nomias, fuera de ella; por otro, el
principal centro potencial de re-
levo (Albacete), que deberia ocu-
par el papel del que ha quedado
fuera, esta localizado demasiado
lejos de los restantes nucleos de
industrializacién. Esta es, sin du-
da, una hipoteca histérica que la
Region ha contraido por la rela-
tiva artificiosidad con que se reu-
nieron las provincias que la inte-
gran. Asi las cosas, los distintos
nucleos industriales de a Regién
parecen condenados a permane-
cer dislocados entre si, en per-
manente estado de fragmenta-
cion; sin llegar a constituir, en
un horizonte previsible, una uni-
dad organica, esa clase de «tejido
industrial» vivo que se necesita
para generar un progreso tecno-
légico, si bien que modesto, al
menos relativamente autososte-
nido.

Si la industria regional perma-
nece en perpetuo estado de frag-
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mentacion, el crecimiento indus-
trial tendra que venir impulsado
desde afuera, por descentrali-
zacion productiva desde otros
centros econémicos, sobre todo,
desde Madrid —como ocurre en
Guadalajara y Toledo—, aunque,
en teoria, podria ser desde cual-
quier otro sitio. El fracaso del cre-
cimiento industrial —logrado por
una u otra via— llevaria, por su
parte, a un aumento de las fuer-
zas centrifugas en la Region.

Peor aun. Esta de sobra de-
mostrada la amenaza que pesa
sobre el equilibrio ecolégico de
la Region y de todo el Levante
espanol. Al ritmo actual de utili-
zacion del agua subterranea con
fines de regadio, la riqueza del
subsuelo de La Mancha tiende a
agotarse en el plazo de pocas
generaciones. La agricultura ha
dado un fuerte impulso al desa-
rrollo, pero otros sectores deben
tomar ahora el relevo. Si el bie-
nestar de la Region continlia gra-
vitando sobre los cultivos de re-
gadio, ese bienestar durara poco.
La desecacion de los acuiferos
manchegos impondra cierta de-
sertizacion, y ésta, la vuelta —mas
o menos demorada, pero irrever-
sible— a los cultivos de secano.
A largo plazo, el resultado de este
proceso no podria por menos de
ser una recaida en la cultura rural
mas tradicional de la Espafa in-
terior, que amplias zonas de la
Regién no han abandonado to-
davia por completo.
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