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,:f  EMERESA

N el discurso que aqui se

comenta (1), el profesor Vi-

cente Salas Fumés sostiene
que la empresa convencional, «jerar-
quica» y «<americanan, esta agotada.
Defiende que tanto el éxito de las
empresas japonesas —supuestamen-
te no convencionales y «participati-
vas»— como la necesidad de fomen-
tar la inversion en capital humano
especifico aconsejan introducir par-
ticipacion laboral en la empresa y
no poner «excesivo énfasis» al libe-
ralizar el mercado de trabajo.

Este comentario argumenta que,
por el contrario, es urgente liberalizar
dicho mercado para no seguir im-
pidiendo el tipo de inversiones gue
los ciudadanos mas desean. Son és-
tas las que proporcionan empleos
de larga duracion, y que hoy son
inviables, entre otros motivos, por el
alto riesgo de expropiacion que su-
fririan sus iniciadores, como con-
secuencia de una regulacion labo-
ral ingenuamente proteccionista. Se
mantiene también que es inexacta la
identificacion de la empresa en el
analisis economico y en la realidad
actual como jerarquia, y mas aun
con una caracterizacion anacronica
de ésta; y que las regulaciones par-
ticipativas presentes y propuestas
suelen ser contrarias al interés de la
mayoria de los trabajadores y ciuda-
danos.

EL PROBLEMA ESPANOL:
COMO NO DESANIMAR
LA INVERSION

Una de las tesis centrales del
discurso del profesor Salas Fu-
mas puede sintetizarse del siguien-
te modo. Gran parte de las inver-

siones en capital humano que efec-
tuan los trabajadores tienen carac-
ter «especificon, pues carecen de
valor fuera de un empleo determi-
nado. Por ello, pudieran ser expro-
piadas por el empleador mediante
una conducta aprovechada. Puesto
que estas inversiones se consideran
fundamentales en el momento ac-
tual, es prioritario protegerlas. Con
el fin de favorecer esta inversion en
capital humano, al garantizar que no
se produzca tal expropiacion, de-
fiende una mayor participacion la-
boral, sin descartar su imposicion
politica, junto con el mantenimiento
de buena parte de la regulacion la-
boral proteccionista. (Mas exacta-
mente, Salas introduce «cautelasn»
ante las propuestas de liberalizar las
relaciones laborales. Parece que de-
sea conservar la regulacion actual,
aunque eliminando «regideces ad-
ministrativas» que no explicita. Pro-
bablemente, éstas no incluyen el
coste de despido, del que dice que
seria inconveniente dar «mas faci-
lidad»).

Este diagnostico no puede, a mi
juicio, compartirse sin graves reser-
vas. Como tampoco puede compar-
tirse la conclusion que de él se ha
extraido, y que, a mi entender, puede
resultar incluso contraproducente. El
diagnostico no parece exacto, en la
medida en que se centra en una
parte menor del problema. Y el re-
medio puede ser contraproducente,
porque tales propuestas extenderian
una regulacion laboral que precisa-
mente obstaculiza ese tipo de inver-
siones, con grave riesgo de disminuir
la inversion y el numero de empresas
y puestos de trabajo; y de perjudicar
aun mas la creacion de capital hu-
mano, tanto de uso general como
especifico.

La regulacion impide la
contratacion «implicita»

Respecto a la especificidad de los
activos, el problema esencial de la
empresa y el empleo en Espana tiene
mas que ver, me parece, con el
riesgo de expropiacion de los em-
pleadores que de los empleados. En
nuestro pais hay reticencias para in-
vertir en activos fijos —y crear el em-
pleo a largo plazo que requieren—
debido a que su valor es facilmente
expropiable por la plantilia. El moti-
vo es que la regulacion laboral in-
crementa el caracter especifico al em-
pleo de toda inversion en capital
efectuada por el empleador. Estas
inversiones quedan asi sujetas a un
riesgo de expropiacion de una parte
sustancial de su valor, lo que reduce
su rentabilidad esperada, y provoca
ineficiencias de todo tipo en el nu-
mero, cuantia y tipo de inversiones,
y en los empleos que son contrac-
tualmente viables (2). En términos de
especificidad de activos, éste parece
un problema mas grave que el re-
lacionado con el capital humano
especifico que paga el trabajador.
Ademas, el riesgo de expropiacion
de este capital estd ya sobreprote-
gido por la regulacion laboral; y, por
otra parte, representa una porcion
de magnitud discutible. Respecto a
esto ultimo, ha de tenerse en cuenta
que buena parte de la inversion en
capital humano especifico es un sub-
producto automatico de la relacion
de empleo, y, por ello, no se ve alte-
rada por la decision del trabajador.
El problema no es tanto que se des-
animen directamente las inversiones
en capital humano, sino que los pues-
tos de trabajo contractualmente via-
bles no las requieren.

La contratacion voluntaria y en tér-
minos «implicitos» —No expresos—
de unas determinadas condiciones
laborales no debe confundirse con
la imposicion legal de esas mismas
condiciones, pues ambas soluciones
generan incentivos diferentes, cuan-
do no opuestos. Se puede dar el caso
de que unas condiciones a las que
las partes estarian dispuestas a su-
jetarse si son libres para salvaguardar
de forma flexible los conflictos que
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tales condiciones generan, sean in-
viables cuando son dictadas por la
Ley, al fracasar los mecanismos de
salvaguardia que ésta contiene. Es
probable que éste sea el caso de la
regulacion del mercado de trabajo
espanol, en especial en lo relativo a
la duracion del contrato de empleo
fijo.

La regulacion laboral imperativa
pretende dictar ciertos términos con-
tractuales que juzga deseables, sobre
la duracion del empleo, la movilidad
de los trabajadores, etc. Dentro de
esas condiciones, las partes ajustan
el precio y deciden si a ese precio
les interesa contratar en el ambito
de la legalidad. Pero, al dictar los
téerminos del contrato, el legislador
no solo limita la libertad de las partes
para fijar tales términos, sino que tam-
bién impone un tipo particular de sal-
vaguardias para forzar su cumpli-
miento y evitar su abuso. El que la
regulacion consiga o no la finalidad
que —cuando se la considera fruto
de un interés publico— se le supone
depende de la solidez de estos me-
canismos, que, con frecuencia, se de-
muestran inoperantes.

Las partes no expresan formal-
mente muchos términos fudamen-
tales de sus contratos, pero no por-
que sea imposible explicitarlos, sino
porque hacerlo crearia conflictos adi-
cionales relacionados con esos mis-
mos términos, impidiendo que fun-
cionasen mecanismos flexibles de
salvaguardia. Ese seria con frecuen-
cia el caso si, por ejemplo, un em-
pleador prometiese formalmente em-
pleos vitalicios. Por el contrario, la
contratacion implicita de esas mis-
mas condiciones goza de una flexi-
bilidad maxima, al estar garantiza-
das las obligaciones de las partes
mediante salvaguardias no regladas
(reputacion), que constituyen pena-
lizaciones automaticas y facilitan la
adopcion a bajo coste de medidas
disciplinarias «justas».

Las diferencias entre que un com-
promiso sea acordado voluntaria-
mente o que sea dictado son asi ra-
dicales. Consideremos la estabilidad
en el empleo. Cuando se establece
por decreto, no tiene por qué favo-

recer la lealtad de los trabajadores,
como parece creer el profesor Salas.
Al contrario, puede llevar a que éstos
la utilicen para expropiar al inversor
del valor de sus activos fijos que, por
imperativo legal, han quedado con-
vertidos en «especificos» respecto a
la continuidad y dedicacion de unos
trabajadores determinados. Sin em-
bargo, cuando la estabilidad en el
empleo es parte de un acuerdo «im-
plicito» entre empleador y empleado,
dentro de un marco de libertad con-
tractual, no es posible la expropia-
cion: los empleados no pueden ex-
propiar al empleador, porque éste
podria despedirlos (3). (Es significa-
tivo a este respecto que en Japoén el
empleador retenga el derecho a san-
cionar un bajo rendimiento con el
despido o una reubicacién marginal,
incluso en los empleos «witalicios»).
Tampoco el empleador puede expro-
piar impunemente al empleado, pues
al hacerlo pondria en peligro la con-
tinuidad de esa modalidad contrac-
tual, previamente elegida por su op-
timidad, e impediria la contratacion
de nuevos trabajadores en términos
tan flexibles como los que propor-
ciona el contrato implicito.

Los clichés extranjeros:
¢@ quién nos conviene
parecernos y en qué?

Como concrecién empirica de su
argumento, propone Salas como po-
sibilidades para el desarrollo de la
empresa espanola los «modelos»
americano y japonés, y muestra su
preferencia por este Gltimo. Sin em-
bargo, la representatividad de ambos
modelos parece discutible, y en
cierto modo obedecen a una simpli-
ficacion a mi juicio inexacta, lo que
permite hablar de clichés. De modo
similar, aunque mas importante, no
parece adecuado ubicar a la empresa
espafiola en estos modelos o clichés.

El mito japonés

La interpretacion de la empresa ja-
ponesa ha sido y es objeto de consi-
derable debate. Conviene sefalar va-
rios malentendidos. Se relacionan

principalmente con el excesivo én-
fasis que se pone en el paternalismo
de sus relaciones laborales; con el
caracter de la participacion; y con la
creencia infundada de que la eco-
nomia japonesa ha basado su desa-
rrollo en un grado de regulacion y
planificacion similar, e incluso supe-
rior, al europeo.

Respecto a las pautas de empleo
en Japon, no se debe olvidar la exis-
tencia de dos tipos de empre-
sas con practicas muy diferentes. Es
tipico que un mismo grupo de em-
presas presente en su nucleo pau-
tas laborales proteccionistas —con-
tratacion implicita a largo plazo—,
pero muy flexibles y explicitas en la
periferia. Grosso modo, s6lo los nu-
cleos de estos grandes grupos pro-
porcionan empleos de por vida, y
s0lo a sus trabajadores permanentes.
Ademas, este empleo vitalicio signi-
fica, generalmente, una «jubilacién»
forzosa a la temprana edad de 55
anos. Dos caracteristicas sitllan esta
practica cerca del despido: habitual-
mente, se indemniza a los jubilados;
y éstos buscan subsiguientemen-
te empleo a salarios inferiores, aun-
que no siempre lo consiguen, como
prueba la relativamente alta tasa de
desempleo que existe entre trabaja-
dores de esas edades (4).

Esta pauta de jubilacion es dificil
de explicar hasta que se tiene en
cuenta su papel en los sistemas de
retribucion basados en la antigle-
dad (5). En muchas empresas japo-
nesas se retribuye por la antigtiedad,
de modo que sus trabajadores vete-
ranos cobran salarios superiores a
su productividad, compensados por
los salarios inferiores que reciben en
sus primeros anos de empleo. Esta
diferencia retributiva tiene varias con-
secuencias. Por un lado, motiva una
elevada dedicacion y esfuerzo. Por
otro, requiere jubilacion forzosa, pues
de lo contrario, el trabajador querria
seguir empleado, rompiendo la igual-
dad en el valor del descuento por
juventud y la prima por antigiiedad.
Asi mismo, la percepcion de las in-
demnizaciones por jubilacién de-
pende de la buena salud financiera
de la empresa, lo que convierte a los
trabajadores en acreedores, y con-
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tribuye a que sus intereses coincidan
con la supervivencia y rentabilidad a
largo plazo de la empresa (Kester,
1991, pagina 76).

La existencia de este sistema per-
mite interpretar que la motivacion del
trabajador japonés tiene quiza mas
que ver con incentivos economi~
cos —eso si, implicitos y ligados al
rendimiento a largo plazo—, que con
conceptos tan ambiguos como
«fidelidad» o «culturay, o con la iden-
tificacion generada por pautas de
organizacion supuestamente partici-
pativas. Ademas, tampoco ha de pen-
sarse que los ascensos continuados,
0, incluso, una duracion larga del em-
pleo son beneficios automaticos des-
ligados del rendimiento individual.
Més bien sucede todo lo contrario.
Por un lado, el sistema de ascensos
no se basa exclusivamente en la
mera antigliedad, pues mas alla de
los primeros aiios de empleo los as-
censos dependen del rendimiento, y
se observan diferencias sustanciales
en la velocidad y alcance de las pro-
mociones. Por otro lado, existe una
amenaza latente de despido o reco-
locacion en puestos marginales para
aquellos empleados que exhiban lo-
gros notablemente bajos (6).

La flexibilidad inherente a las pau-
tas laborales japonesas es compati-
ble, y tal vez sélo es posible, dentro
de un mercado de trabajo escasa-
mente regulado. Es éste el caso del
japonés, si se le compara con los
europeos. En especial, la seguridad
en el empleo esta escasamente pro-
tegida por las normas legales: En una
escala internacional, Japon aparece
por debajo de ltalia, Francia y Ale-
mania; y solo por encima de Gran
Bretana y Estados Unidos entre los
paises grandes (Bertola, 1990, pagina
853). El origen voluntario y escasa-
mente regulado de las practicas la-
borales de Japodn, junto con la re-
ciente atenuacion de las pautas de
consenso y empleo vitalicio en mu-
chas de sus grandes empresas apo-
yan una hipotesis relativista, segun
la cual tales pautas de contratacion
implicita son eficientes solo en las
épocas en que se espera un elevado
crecimiento empresarial, que garan-
tiza gratis el cumplimiento de los

compromisos tacitos, a la vez que
reduce el coste de las rigideces que
introducen (7). Es coherente con
esta hipotesis que el empleo vitalicio
solo se haya observado en Japén
desde los anos veinte y solo haya
abundado desde mediados de la dé-
cada 1950-1960 (Hashimoto y Rai-
sian, 1985, pag. 722). De igual modo,
los multiples errores estratégicos co-
metidos por algunos grandes grupos
desde que se detuvo su crecimiento
a finales de los afios ochenta pueden
interpretarse como consecuencia de
las restricciones que les impone su
propia forma organizativa. El tipo de
compromisos contractuales propio
de estas grandes empresas, ademas
de perjudicar la movilidad de los re-
cursos, parece ser inadecuado en en-
tornos competitivos que exigen con-
centrarse en el nlcleo de actividades.
Tales compromisos reducen la velo-
cidad de la reestructuracion y llevan
a emprender aventuras diversifica-
doras inviables a largo plazo (8).

Otro malentendido frecuente es el
relativo a la extension del ambito par-
ticipativo de las relaciones laborales.
Se incurre en él cuando se equipara
el tratamiento de férmulas de parti-
cipacion en niveles y tipos muy dis-
tintos de decision. Las experiencias
més significativas de participacion la-
boral en empresas japonesas sue-
len centrarse en el nivel productivo,
donde se manifiestan en la disposi-
cion de los obreros a colaborar en
circulos de calidad y a rendir por
encima de los aparentemente exigi-
ble. Asi mismo, |a literatura directiva
destaca abundantemente el estilo de
direccion japonés por consenso. En
ambos casos, se trata de una par-
ticipacion que puede catalogarse
como jerarquizada, en la medida en
que cada trabajador participa solo
en funcion del puesto que ocu-
pa. Una participacion que situa al
«modelo» japonés muy lejos del ale-
man, incluso sin considerar que el
japonés se ha decidido libremente
en el mercado y admite variedad;
mientras que el aleman es una im-
posicién politica. Como también lo
separa un aspecto crucial de la par-
ticipacion japonesa: los empleados
participan en lo economico, me-
diante flexibilidad salarial ligada a la

marcha de la empresa. Esto quiere
decir que no participan soélo en los
beneficios o en la toma de decisio-
nes, sino también en las pérdidas.

Asi mismo, las empresas japone-
sas no sobresalen por haber sido
muy cooperativas entre si, sino mas
bien ferozmente competitivas dentro
de cada sector. Este hecho tiende a
ser olvidado con excesiva frecuencia.
La menor integracion vertical de la
empresa japonesa motiva que si se
observen pautas contactuales de co-
operacion entre empresas distintas.
Pero en empresas occidentales si-
milares la cooperacion es aun mayor,
pues sus equivalentes productivos
suelen funcionar como divisiones de
una misma empresa. (En el caso de
Estados Unidos, la integracion verti-
cal ha sido con frecuencia la Unica
salida ante las restricciones de la re-
gulacion antitrust y la sesgada inter-
pretacion judicial de los conflictos
entre empresas de desigual tamano).

Tampoco esta claro a qué intere-
ses han respondido las grandes em-
presas japonesas. Si bien es cierto
que se han orientado a estrategias
de crecimiento a largo plazo, ello no
parece haber ido contra el interes
de sus accionistas. Por un lado, baste
observar que ha sido muy elevado el
rendimiento de las inversiones bur-
satiles en acciones de sociedades ja-
ponesas; no asi sus dividendos, que
sufren una fuerte penalizacion fiscal,
mientras que las ganancias de capital
no pagan impuestos. Por otro, hay
que tener en cuenta que gran parte
de los accionistas de estas socieda-
des son sus propios clientes y pro-
veedores —incluyendo entre éstos a
los bancos—, con lo cual el «bene-
ficion de estos accionistas puede a
menudo distribuirse mediante vias di-
ferentes al reparto de dividendos, ge-
nerando incluso ahorros fiscales.

A veces, también se intenta explicar
el éxito de la economia japonesa
como fruto del intervencionismo po-
litico en la economia. Estas descrip-
ciones no prestan atencion a que, por
el contrario, los lideres tecnologi-
cos japoneses lo son tras haber so-
brevivido en mercados internos muy
competitivos y con numerosos par-
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ticipantes —comao los de electronica
de consumo, camaras fotograficas
o automoviles, sectores en los que
compiten, respectivamente, 14, 10 y
9 empresas japonesas independien-
tes— (9). Por el contrario, la lista de
fracasos de la planificacion japonesa
es muy larga y variada. Incluye anéc-
dotas tan reveladoras como los in-
tentos del MIT! en los afos cincuenta
para fusionar a los fabricantes de co-
ches por considerarlos inviables, ¢
la negativa inicial de este Ministerio
a aportar las divisas necesarias para
que Sony adquiriese en 1953 los de-
rechos de fabricacion de transistores.
En otros casos, la intervencion gu-
bernamental fomento inversiones ex-
cesivas en sectores convencionales,
como la siderurgia y la construccion
naval, causantes de excesos de ca-
pacidad sistematicos y duraderos.
Igualmente, se ha demostrado inca-
paz de estimular sectores de punta
solidos en el ambito aerospacial, la
biotecnologia o la informatica. Y atn
menos parece haber tenido éxito en
la gestion de sectores nacionaliza-
dos, como las telecomunicaciones o
el transporte aereo y ferroviario
—mas tarde privatizados—; o en la
regulacion del sector financiero, o,
aun menos, el agrario.

La variedad de modelos
americanos

En el caso norteamericano no creo
que exista un modelo representati-
vo de empresa, y adn menos con
«predominio de la jerarquia». Al vi-
vir en una economia generalmen-
te menos regulada, los trabajadores
estadounidenses han podido elegir
empleo en empresas con relaciones
laborales por entero diferentes: desde
el paternalismo de Kodak o Polaroid,
a la flexibilidad salarial de IBM antes
de detenerse su crecimiento; pasan-
do por los sistemas de destajo ex-
tremo utilizados por la Lincoln Elec-
tric.

Por ser menores las restricciones,
en Estados Unidos existe una mayor
variedad, en especial en los contratos
laborales; los cuales por ejemplo, pue-
den ser con y sin participacion de
alto y bajo nivel, con y sin sindicatos,

cony sin pensiones, 0 con y sin pres-
taciones sanitarias. Esta libertad con-
tractual se manifiesta incluso en la
practica crecientemente popular de
establecer estructuras retributivas fle-
xibles dentro de cada empresa, en
las que cada empleado elige un pa-
quete retributivo a su medida entre
un variado menu de salarios, horarios
y prestaciones (10).

Ademas, el desarrollo de los servi-
cios y el peso relativamente escaso
del Estado originan que sectores en-
teros, como los servicios profesio-
nales, la sanidad o la ensefanza
superior, estén organizados como co-
operativas u organizaciones no lu-
crativas. (Quizas el sector coopera-
tivista mas importante del mundo sea
el de los servicios profesionales es-
tadounidenses). Asimismo, el contar
con mercados de capital y trabajo
flexibles y eficientes hace posible la
transicion rapida entre formas em-
presariales. Un fenémeno comun en
este sentido es la conversién de so-
ciedades anonimas en cooperativas,
mediante planes de participacion ac-
cionarial del personal (ESOPs) como
el de la multinacional Avis, transicion
que ha contado ademas con sustan-
ciales incentivos fiscales.

Conviene también recardar que los
principales accionistas de las gran-
des corporaciones son los propios
trabajadores, a través de los fondos
de pensiones {acaso sea ésta la
forma de «participacions con mas fu-
turo); y que el mercado de control
societario, cuya libertad de actuacion
en los afos ochenta fue una anoma-
lia historica y espacial, ha sido prac-
ticamente suprimido por una serie
de decisiones politicas.

El caso nacional

Pero no solo es discutible la alter-
nativa, al fallar sus dos posibilidades,
japonesa y americana, sino también
el diagnostico de las empresas es-
pafolas. Mantiene Salas que éstas
siguen un modelo jerarquico, pese a
haber vivido en mercados de trabajo
y financieros poco activos y flexibles.
Suprimiendo los matices, tendriamos
algo asi como mercados japoneses

con empresas que se organizan al
modo americano. Pero la realidad es
mas diversa y compleja. Ni los mer-
cados espanoles —maés pequefios,
protegidos y oligopolizados— se pa-
recen —o al menos se parecian hasta
hace poco— a los japoneses, ni la
empresa esparola tiene mucho que
ver con la variedad observable en
las empresas americanas.

Por el contrario, la empresa es-
pafola esta muy condicionada por
una regulacion que pretende prote-
ger el empleo duradero y las inver-
siones en capital humano adquiridas
por los trabajadores. Me refiero, prin-
cipalmente, a las restricciones a la
movilidad y la adopcion de medidas
disciplinarias, incluido el despido; la
representacion sindical obligatoria;
las limitaciones a las horas extraor-
dinarias y al uso de incentivas eco-
nomicos; la negociacion centralizada
de salarios; el privilegiado tratamiento
fiscal de la mejora de condiciones
de trabajo sobre el cobro de percep-
ciones en metalico; y la prioridad del
derecho de huelga sobre el de em-
pleo.

El motivo de que, bajo este marco
normativo, la mayoria de los trabaja-
dores solo pueda acceder a contratos
temporales de empleo, sin garantia
de continuidad, no es que exista
poca regulacion protectora. Por el
contrario, existe demasiada, de modo
que el contrato de empleo normal
queda convertido en un instrumento
de expropiacion del capital fisico y
humano adquirido por el empleador.
Ante semejante amenaza, éste decide
no invertir, o hacerlo con una tecno-
logia de empleo temporal. Tanto pre-
tende proteger la regulacion laboral
espanola los empleos duraderos que
los hace imposibles. El mayor poder
negociador que las normas otorgan
a los trabajadores con empleo acaba
asi perjudicando el de los que no lo
tienen.

Por ofro lado, seria erréneo pensar
que este argumento es mas valido
para los contratos de empleo fijos
que para los temporales. (Los traba-
jadores con contrato temporal, en su
mayor parte jovenes, representaban
en 1992 un tercio del total). Hemos
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de analizar las dificultades de con-
tratar aquelios empleos fijos que se
echan de menos, no los temporales.
E! problema no es que el trabajador
con contrato temporal tema invertir
en capital humano expropiable, pues
¢l tipo de puesto que se le ofrece no
lo requiere. El problema es que ese
trabajador solo puede ofrecer sus ser-
vicios con un contrato temporal, por-
que los términos dictados del con-
trato fijo imponen al empleador un
riesgo de expropiacion tal que lo ha-
cen inviable.

Desincentivos a la inversion
en capital humano

Los problemas relacionados con
la especificidad de una parte del ca-
pital humano no deben hacernos ol-
vidar los que aquejan a todo el capital
humano. Como acaba de sefalar el
reciente premio Nobel, G. Becker, la
regulacion estatal perjudica sustan-
cialmente la inversion en capital hu-
mano, de todo tipo, tanto si es es-
pecifico de un contrato de empleo
como de uso general (11). Distingue
Becker tres normas principales: las
restricciones al despido, la fijacion
de un salario minimo, y el efecto
de los impuestos y cargas sociales:

a) las restricciones al despido
alargan la busqueda de trabajadores
previa a su contratacion, y, proba-
blemente, reducen el empleo to-
tal (12);

b) el salario minimo impide que
los trabajadores menos cualificados
puedan pagar por su entrenamiento
de uso general mediante reducciones
salariales, como reconoce el hecho
de que se exceptue el empleo juve-
nil, y

¢) losimpuestosy las cargas so-
ciales que recaen sobre los salarios
tienen varios efectos.

Por un lado, incrementan directa-
mente el coste laboral, provocando
reducciones del salario neto y del
empleo, y favoreciendo la economia
sumergida y las distorsiones de todo
tipo que ésta genera, incluida la pro-
liferacion de la competencia desleal.
Por otro, su tarifa modifica los in-

centivos, de manera que suele ser
optimo emplear menos trabajadores
con mayor intensidad. En estas con-
diciones de contratacion temporal o
economia sumergida, es logico que
la inversion en capital humano se
resienta.

Si estos argumentos son validos,
el Estado espanol es de los que mas
desincentiva la inversion en capital
humano, pues sus leyes son de las
mas restrictivas y sus cargas sociales
de las mas elevadas. Conviene re-
cordar las magnitudes de estas va-
riables:

a) Respecto a la seguridad en el
empleo, nuestro pais es uno de los
que mas penaliza el despido, no solo
por lo elevado de las indemnizacio-
nes reales (13), sino por las restric-
ciones cualitativas que pesan sobre
él. No se incluyd a Espafna en la
escala citada mas arriba, pero en
cuanto a la proteccién de la seguri-
dad del empleo fijo, muchos expertos
la sittan por encima de todos los
paises a los que aspiramos a pare-
Cernos.

b) Alguien pudiera pensar que
el salario minimo, fijado en 1993 en
58.530 pesetas brutas mensuales,
tiene escaso efecto. Pero quiza cam-
bie de opinion cuando considere
que, al anadir las cargas sociales, re-
sulta un coste total superior a las
80.000 pesetas al mes. No es dificil
imaginar que este coste desanime el
empleo menos cualificado. Aun mas
importante parece el efecto de la fi-
jacion en los convenios sectoriales
de salarios minimos superiores al in-
terprofesional. Por ejemplo, lo es-
tipulado en el de la construccion
determina que en 1993 el coste men-
sual total de un peon para el em-
pleador exceda las 190.000 pesetas
mensuales.

¢) También parecen elevadas las
cargas sociales espanolas. Las que
figuran «a cargo del empleador» eran
en 1990 del 30,3 por 100, y las del
empleado del 6 por 100 (14). Estas
cifras estaban muy por encima de
las de Japén (7,6 y 7 por 100, res-
pectivamente) o Estados Unidos (am-
bas del 7,7 por 100). Ademas, no se
veian compensadas por menores im-

puestos sobre la renta del trabajo
(10,9 por 100 en Esparia, 8,2 por 100
en Japon y 18,2 por 100 en Estados
Unidos) (15).

Si se desea reducir el desempleo
y que aumente la inversion en capital
humano, las recomendaciones que
se desprenden del analisis de estos
datos son obvias. En Espana, es ur-
gente reformar la regulacion del mer-
cado de trabajo y reducir las dis-
torsiones que provocan las cargas
fiscales y sociales, de modo que las
partes puedan contratar en liber-
tad el tipo de relacion laboral que
mejor se adapte a sus condiciones.
En la Europa comunitaria, si bien la
situacion es menos grave, por ser
menores las restricciones, el analisis
anterior contradice frontaimente la
adecuacion entre las primitivas pre-
tensiones regulatorias de la Union
Europea en el terreno laboral y la
situacion de desempleo cronico de
la mayoria de los paises miembros.

Estrategia empresarial,
participacion y mercado

Se ha centrado esta critica en el
mercado de trabajo; pero argumen-
tos similares son aplicables al analisis
de los mercados de capitales y con-
trol societario y a los efectos estra-
tégicos de la participacion.

Salas parece culpar de incapaci-
dad al mercado para evitar el despil-
farro inherente a la especializacion
de propiedad y control. Pero olvida
que esa actividad contractual ha es-
tado en todos los paises aitamente
regulada. Es probable que las difi-
cultades de accionistas y directivos
para salvaguardar su relacion, evi-
tando discrecionalidades ineficientes,
se deba mas a las interferencias es-
tatales que la condicionan que a las
imperfeciones del mercado. El efecto
regulatorio es mas claro en Espana,
donde no ha existido nada parecido
a un mercado de control sccietario.
Y donde tampoco puede existir, en
virtud, entre otras normas, de la que
regula las ofertas publicas de adqui-
sicion de acciones u «opas», ha-
ciendo imposibles las «hostiles» hacia
los directivos en el poder. Estas nor-
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mas son similares en cuanto a sus
pretensiones y efectos a la regulacion
laboral: tanto quieren proteger al ac-
cionista contra las ofertas de compra
que a nadie le compensa presentar-
las, impidiendo asi que actuen como
mecanismo de salvaguardia contrac-
tual (16).

Son también pertinentes dos sal-
vedades empiricas. De un lado, las
pruebas contradicen la hipotetica in-
capacidad de los mercados financie-
ros libres para financiar todo tipo de
inversiones, por muy intangibles que
éstas sean. jAcaso es mas facil fi-
nanciar nuevas tecnologias dentro de
los conglomerados de cabeza ban-
caria que en Estados Unidos? El
caso espanol no parece ser distinto
a este respecto (17). Por otro lado,
la abundante y rigurosa evidencia dis-
ponible sobre el funcionamiento de
los mercados de control anglosajo-
nes en los afos ochenta demuestra
su neutralidad respecto a las inver-
siones a largo plazo, como las de
investigacion y desarrollo. Los estu-
dios empiricos concluyen que el mer-
cado bursatil anticipa correctamente
el valor de las estrategias orientadas
al largo plazo, y que las operaciones
del mercado de control no han per-
judicado la inversion, el empleo ni el
crecimiento de las empresas afecta-
das. Por el contrario, el empleo y los
salarios aumentaron en las empre-
sas relacionadas con cambios en el
control; al igual gue los salarios de
los trabajadores de produccion —no
asi los sueldos de los deméas em-
pleados, en especial la burocracia
de las sedes centrales—. Tampoco
se detectan variaciones estadistica-
mente significativas en la plantilla de
las grandes compras «apalancadas»
por directivos, o LBOs (18).

Por lo demas, no deja de ser cu-
rioso que un discurso participativo
se preocupe por el largo plazo, pues
es probable que el efecto de la par-
ticipacion laboral tenga, cefteris pari-
bus, efectos negativos sobre el plazo
de las inversiones. El motivo reside
en que, por tener los trabajadores
una titularidad limitada en el tiempo
y no enajenable, maximizaran el valor
de su participacion si sacrifican todas
las oportunidades de inversion ren-

tables que deban financiar con me-
nores salarios actuales y cuyo plazo
de recuperacion sea mayor al de per-
manencia en la empresa (19).

Respecto a la estrategia empresa-
rial, Salas receta a nuestras empresas
la inyeccion de una fuerte dosis de
participacion y compromiso banca-
rio, que segun €l favorecerian el tipo
de inversiones necesarias para no
«continuar apoyando nuestra ventaja
competitiva en unos bajos costes de
produccions, lo que, en otro caso,
colocaria a la economia espafiola
ante «riesgos y amenazas importan-
tesn.

Sin embargo, competir en costes
no comporta ningun riesgo, si en ello
reside nuestra ventaja competitiva.
Por el contrario, seria poco sensato
insistir en una estrategia diferente si
estamos mal dotados para ella. Es
habitual que cuando se dispara con
polvora ajena se tienda a preferir lo
bonito antes que lo rentable, el largo
plazo al corto y la high tech a lo
prosaico. No debe extrafiar una pre-
dileccion similar por las produccio-
nes que requieren capital humano
muy cualificado. Pero, en cualquiera
de estos casos, hay que preguntarse
quién ha de decidir, si los sujetos
economicos o el Estado, lo que se
traduce en buscar quién tiene mejo-
res incentivos para elegir de modo
que el valor sea maximo.

La clave en estos momentos esta
quizas en saber quién puede descu-
brir mejor nuestras ventajas compe-
titivas, si quienes invierten su propio
dinero o el de todos. Para ilustrar 1o
complicado de este descubrimiento,
basta tener en cuenta que Espana
esta apenas saliendo de un protec-
cionismo secular casi generalizado.
(Durante el cual, dicho sea de paso,
hubo muchos que, en la pretension
de su superior conocimiento, jugaron
erroneamente el dinero de todos).
Ademas, atun se mantienen regula-
ciones monopolisticas en los mer-
cados de determinados bienes y ser-
vicios generalmente publicos, como
la electricidad, el transporte aéreo y
ferroviario, las comunicaciones, el
suelo y todos los servicios que pres-
tan las administraciones publicas.

Como consecuencia, nadie sabe cua-
les son las ventajas comparativas de
nuestros recursos productivos.

Igualmente, el mercado de trabajo
sufre graves distorsiones, a causa de
las normas comentadas mas arriba,
y que también pueden contemplarse
como poder monopolistico de los tra-
bajadores con empleo frente al resto.
En tales condiciones, es aun mas
arriesgado decir en qué actividades
tienen ventaja comparativa nuestros
recursos humanos. Pero el capital
humano debe ser mas bien escaso,
pues las actuales restricciones de la
contratacion laboral vienen desincen-
tivando su creacion desde hace mu-
cho tiempo, y ello con independencia
de qué analisis se efectie. Aunque
tales restricciones fuesen eliminadas,
es probable que durante el posterior
periodo de adaptacion no abundase
dicho capital.

BASES TEORICAS

La economia de la empresa
requiere un conceplo /égico
de empresa

Es un error preguntarse queé es la
empresa, porque la empresa es un
concepto logico y no ontologico.
Como tal concepto logico, requiere
una definicion nominal, ya que se
nombra para significarla; y no una
definicion real, como si hubiera con-
tenido detras (20). Hasta fechas re-
cientes, la empresa apenas habia
sido objeto del analisis economico.
La Microeconomia se dedicaba al es-
tudio de los mercados y sus precios,
y para ello era y es conveniente sim-
plificar la realidad empresarial, y ésta
era considerada como una «caja ne-
gran. Esta concentracion del andlisis
economico en el estudio de los mer-
cados no obedece a una deficiente
comprension de la realidad, consis-
tente en sobrevalorar el papel de és-
tos en la economia, sino al deseo de
dar eficacia al analisis. En la Microe-
conomia convencional, la empresa
parece tener un contenido real, pues
de ella se predican propiedades de
comportamiento, como objetivos.
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Esta «ontologizacion» de la em-
presa ha podido sobrevivir porque
es poco relevante en el estudio de
los mercados. Por el contrario, su
pervivencia dificulta el analisis fue-
ra de ese contexto, y degenera
con cierta frecuencia en legitima-
ciones esencialistas de los argu-
mentos.

Para abrir la caja negra empresarial
se requiere tener en cuenta que la
empresa es un concepto légico o sin-
tactico, y que carece de contenido
real en si misma. Asi lo hace la for-
muilacion de la empresa como «nexon
contractual, en el que la empresa no
es mas que un instrumento para sim-
plificar el lenguaje. Por el contrario,
cuando se emplea una definicion on-
tologica de empresa, no se abre real-
mente la caja negra. Ello explica que
se recaiga en el viejo equivoco de
predicar atributos antropomorficos
de la empresa, como los objetivos,
fuera del contexto metodologico ade-
cuado. Este antropomorfismo es una
abstraccion dtil para la finalidad mi-
croeconomica de estudiar los mer-
cados, pero no para el estudio de la
empresa, el cual requiere atender a
los objetivos de los participantes. Ade-
mas, es inconsistente incluso con
una vision contractual tan especifica
como la utilizada, por ejemplo, por
Salas en buena parte de su discurso.
En ésta, al tomar como eje central
de la empresa el contrato de empleo
y la supuesta asimetria que lo carac-
teriza, se utiliza implicitamente un
concepto sintactico o ficcional de em-
presa. Lo demuestra la aparente im-
posibilidad de responder dentro de
ese marco a la pregunta sobre los
objetivos de la empresa. Salas men-
ciona en varias ocasiones que el ob-
jetivo de maximizar el beneficio es
propio de la empresa jerarquica con-
vencional. Contrasta esta abundancia
con su relativa parquedad a la hora
de hablar de los objetivos de la nueva
empresa participativa. Quizas el que
la empresa parezca tener objetivos
en un caso y no en otro se deba a
que se estan empleando conceptos
diferentes de empresa: a la empresa
convencional se la considera como
persona y a la empresa participativa
como algo parecido a un nexo de
contratos.

Lo que caracteriza el analisis eco-
nomico de las organizaciones es usar
como unidad de analisis una entidad
menor que la propia empresa, gene-
ralmente, el contrato. (Para la eco-
nomia de los costes de transaccion
con base en Williamson, esta unidad
es la transaccion, si bien la diferencia
es mas semantica que de contenido).
Esta perticipacion a nivel «<nano» de
la realidad economica es incompati-
ble con el uso de conceptos ontolo-
gicos, y menos aun antropomorficos
o esencialistas, de empresa. La Eco-
nomia esta acostumbrada a manejar
unas simplificaciones determinadas
para estudiar los mercados. Su éxito
al estudiar la empresa depende de
que se sustituyan por otras de forma
consistente.

Tanto la Microeconomia, dedicada
a estudiar los mercados, como la Eco-
nomia de la Empresa se ocupan del
intercambio. En cierto sentido, am-
bas estudian los contratos. Pero lo
hacen con perspectivas distintas. La
Microeconomia estudia los contratos
que presentan el mismo contenido y
definen un mercado, o las interac-
ciones entre éstos. En un principio,
esta Microeconomia se centraba sélo
en las variables precio y cantidad,
pero ya hace tiempo que estudia
otras variables, teniendo en cuenta
la naturaleza multidimensional de los
intercambios y los contratos.

Por su parte, la Economia de la
Empresa estudia el conjunto o una
parte de los contratos que forman
una empresa. Generalmente, las par-
tes que se estudian suelen definirse,
ademas, por referencia a un recurso
o producto, lo que liga aparente-
mente la Economia de la Empresa al
estudio de los mercados. Esta par-
cialidad se debe a que esta en su
infancia el estudio de las interaccio-
nes entre tipos de contratos —por
ejemplo, el de como influyen unas
determinadas relaciones laborales en
la relacion con los clientes, o como
un mayor endeudamiento puede fa-
cilitar la especializacion entre accio-
nistas y directivos—. Ambas ramas
de la economia clasifican pues los
contratos de distinta forma, y, en
cierto sentido, los contemplan desde
sus dos extremos.

La autoridad en Coase

Desde su anterior posicion de sim-
plificacion metodologica, la econo-
mia empieza a considerar la empresa
preguntandose por qué existe en el
articulo de R. H. Coase de 1937 (21).
El argumento tedrico de Salas parte
de interpretar que en este trabajo se
hace mas hincapié en qué es la em-
presaque en por qué existe, cuando
esta Ultima pregunta es la preocu-
pacién central, si no Unica, del ar-
ticulo. Este énfasis en que es la em-
presa conviene a quien pretende
demostrar que las relaciones intra-
empresariales no son relaciones con-
tractuales, o lo son de un tipo es-
pecial; y que la autoridad es su
caracteristica central. Sin embargo,
hacerlo asi contradice la interpreta-
cion de la literatura y del propio Co-
ase, quien llega a afirmar expresa-
mente que su propésito «era explicar
por qué existian empresas [...] pa-
ra lo que bastaba con sefalar que,
mediante su formacion, habia cos-
tes evitables, ahora denominados co-
munmente costes de transaccién»
(Coase, 1991b, pags. 65 y 67, enfa-
sis anadido). En su opinion, el papel
de la autoridad ha sido interpreta-
do de forma simplista, mientras que
¢l mismo la considera compatible
con la idea de empresa como «esen-
cialmente una eleccién de disposi-
ciones contractuales» (Coase, 1991a,
paginas 56-58).

De modo coherente con su inter-
pretacion de Coase, el eje tedrico de
Salas descansa en una parte del pen-
samiento economico scbre la em-
presa, en la que se considera esta
como el reino de la autoridad, como
un dominio enteramente separado
del mercado. Su analisis se resiente
asi de haber hecho escaso uso de
las posibilidades que ofrece el pa-
radigma dominante, que forman las
diversas ramas de estudio positivo
de las organizaciones. Aunque em-
pleando, de modo ocasional y con
interpretaciones discutibles, piezas
sueltas de las teorias positivas de
agencia, de los derechos de propie-
dad y de los costes de transaccion,
se centra en analisis econdmicos de
caracter altamente formalizado, cuya
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utilidad se ve empanada por dar prio-
ridad a la posibilidad de modelizacién
matematica sobre el estudio de la
realidad.

Autoridad y relacion laboral

La Economia de la Empresa posi-
tiva se ha inclinado claramente por
considerar al contrato y las transac-
ciones como unidad de analisis, preo-
cupandose cada vez menos por la
distincion entre las relaciones inter-
nas a la empresa y las propias del
mercado. Como prueba de la escasa
fertilidad de esta distincion, basta ana-
lizar una de sus manifestaciones cen-
trales, como es la existencia de una
supuesta asimetria estructural en las
relaciones laborales. Al contrario de
lo que suponen numerosos modelos
formales, y expresandolo en sus pro-
pios téerminos, el empleador no re-
tiene todo los «derechos residuales
de decision», entendidos como los
de definir lo que no lo haya sido ex-
presamente en el contrato. Aun des-
pués de celebrado éste, el empleado
decide sobre aquellas variables que
no repercuten en su retribucion, y lo
hace de modo dinamico, adaptan-
dose a los cambios en el entorno
contractual, de tal modo que para
dichas variables tiene la iniciativa en
la renegociacion del contrato.

Apurando el argumento, el propio
concepto de contrato empleado por
la literatura mas formalista carece de
realismo en una dimension central,
al considerar que, una vez que se
celebra, el contrato es un dato fijo.
Esta simplificacion le es necesaria
para dividir el problema, y mantener
que ciertas dimensiones estan espe-
cificadas, mientras que las restantes
conforman un «derecho residual» de
especificar lo no estipulado de forma
explicita. Por el contrario, parece mas
verosimil que en la vida real los tér-
minos del contrato nunca se cum-
plen en su integridad, y, sobre todo,
son renegociados permanentemente,
estén o no especificados.

Destacar la asimetria de la relacion
de empleo tiene dos consecuencias.
Por un lado, facilita la modelizacion

formalizada del problema, pues re-
duce drasticamente su complejidad.
De otro, sesga el anélisis, de modo
que las soluciones normativas que
se deducen de esos problemas sim-
plificados suelen tener como finali-
dad reducir la discrecionalidad post-
contractual y las posibilidades de
abuso que, dada la definicién del pro-
blema, disfruta solo el empleador. Un
ejemplo de ello es la discusion previa
sobre las condiciones en que se con-
trata el trabajo en Espana: la asime-
tria presente en el analisis de Salas
parece llevarie a soslayar las multi-
ples posibilidades de abuso que pue-
den ejercitar los trabajadores con con-
trato de empleo fijo.

Tal y como cabe interpretar |las te-
sis mantenidas en el discurso (22),
en este no solo se exagera el pa-
pel de la autoridad en la identifica-
cion de la naturaleza de la empresa,
sino que se emplea una caracteriza-
cion jerarquica de la autoridad, con
unas propiedades muy especificas
(unidad de mando, flujos verticales,
division del trabajo, separacion de
funciones decisorias y ejecutivas). Se
nos habla también de un «modelo
jerarquico de empresa que concentra
toda la capacidad de decision sobre
los objetivos de la accion colectiva y
la movilizacion de los medios para
alcanzarlos, en la cuspide mas alta
de la estructura jerarquica». Sorpren-
de observar el empleo de una carac-
terizacion casi militar de la jerarquia,
tan antigua que es preciso remon-
tarse a un autor de principios de si-
glo, H. Fayol, para reconocer una
formulacion parecida (1916). Este
concepto simplista de jerarquia es
ajeno al analisis economico positivo
de la empresa, pero ha sido y aun es
popular en los andlisis formalistas,
quiza por la mayor facilidad con que
puede ser objeto de modelizacion.

Menos aun procede identificar la
situacion de la empresa moderna con
este tipo de jerarquia, facil de de-
sechar como inadecuada en muchas
condiciones actuales. Hace ya mu-
chas décadas que en las escuelas
de administracion de empresas se
ensena la Direccion de Personal en
terminos de marketing de puestos
de trabajo. Sorprende por ello leer

en 1993 que «existe [...] una clara
asimetria en la capacidad de iniciativa
del participante en la accion colectiva
que ocupe la cuspide jerarquicay el
resto de miembros de la organizacion
a los que solamente se les concede
la libertad de aceptar o rechazar el
contrato que aquél les ofrece» (én-
fasis afadido). Quienes deseen avan-
zar en el conocimiento de la empresa
harian bien en contrastar la hipote-
sis de que, por el contrario, la sobe-
rania del consumidor esta también
presente en muchos mercados de
trabajo. Y, cuando no lo esta, quiza
encuentren a menudo la causa en
regulaciones ingenuamente protec-
toras.

Sin embargo, lejos de esta con-
cepcion, el discurso insiste en un
concepto de jerarquia y un estilo
de direccion que me parecen esca-
samente representativos. Asi, si bien
se reconoce que el papel de los ge-
rentes es el de disefar y hacer cum-
plir los contratos, se cree que lo ha-
cen «respetando las retricciones que
impone [el] contexto», formado éste
entre otras variables por la «defini-
cion de las tareas y puestos de tra-
bajo» y el «<horizonte temporal de las
relaciones». ¢ Acaso la gestion de es-
tas variables no forma parte de las
tareas directivas cotidianas en toda
empresa? Las restricciones relevan-
tes no son la cerrazon empresarial a
considerar formas no convenciona-
les de organizacion, como la parti-
cipacién y el enriquecimiento del tra-
bajo, sino las que determinan la
voluntad de los trabajadores, y el en-
torno fiscal y regulatorio que esta-
blece el Estado. (Sobre todo en
Europa, el mercado politico ha pro-
ducido regulaciones que coartan ine-
ficientemente la voluntad de los tra-
bajadores de contratar puestos de
trabajo poco «enriquecidos», que re-
tribuyan mas en dinero y menos en
condiciones de trabajo. Me refiero a
las leyes que obligan directamente
a mejorar las condiciones de tra-
bajo; al régimen fiscal, que subven-
ciona la mejora de las condiciones
laborales, mientras grava los salarios
en metalico; y a las leyes que impo-
nen formulas de participacion y re-

presentacion).
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El mito de la desjerarquizacion

Es comprensible que quien ve una
realidad muy defectuosa proponga
cambios radicales. Si uno entiende
que la empresa actual es una jerar-
quia quiza comun en la época de
Dickens —en sustitucion de jerar-
quias involuntarias y mucho peo-
res—, buscara sustituiria. Tendera
también a interpretar diversos fen6-
menos como indicios de una des-
jerarquizacion progresiva. Si alguna
vez existio, ese tipo de jerarquia fue
desechado hace décadas. Podria,
pues, omitirse el analisis de esta su-
puesta desjerarquizacion. Examinaré,
no obstante, los cinco indicios pro-
puestos por Salas, para comprobar
que son fenémenos ajenos a la par-
ticipacion o que estan ligados a for-
mulas de organizacion del trabajo co-
munes en gran numero de empresas:

1)  Proliferacion de formas inter-
medias. La existencia de formas in-
termedias a empresa y mercado, le-
jos de probar que no son eficientes
las formas puras, demuestra que és-
tas solo existen como entelequias
abstractas. Su evolucion obedece a
causas que nada tienen que ver con
la participacion. Asi, el deseo de evi-
tar las restricciones regulatorias que
pesan sobre la relacion de empleo
puede explicar la reciente conversion
de muchos empleados espanoles en
empresarios autonomos. Otros feno-
menos resultan de la adaptacion a
las nuevas tecnologias de la infor-
macion, como es el caso de la semi-
integracion vertical entre los grandes
distribuidores y los fabricantes de pro-
ductos genéricos y marcas de distri-
buidor. Igualmente, la industrializa-
cion de numerosas ramas del sector
servicios requiere una férmula con-
tractual atipica, como es la franquicia.
Todos estos fenomenos han sido
abundantemente estudiados y ex-
plicados por la economia positiva de
la empresa. No se los contempla
como fenomenos «des-jerarquizado-
res», sino como prueba del caracter
continuo de las formas organizativas.
De hecho, algunas sustituyen rela-
ciones empresariales, con la consi-
guiente fragmentacion de la em-
presa; mientras que otras reemplazan

transacciones de mercado, como las
que relacionan a las grandes super-
ficies y sus fabricantes; e, incluso,
unas terceras permiten acometer ta-
reas inexistentes, como las franqui-
cias. En la empresa y mercado reales
no existe «nitidez en la asignacion
de derechos de decision». Por ejem-
plo, en la empresa, el reparto de los
derechos residuales es muy diverso
entre los distintos estereotipos na-
cionales o sectoriales. E incluso, los
mecanismos de salvaguardia contrac-
tual entre algunas empresas se acer-
can mas al cliché de las transaccio-
nes internas a la empresa que al de
las transacciones de mercado (por
ejemplo, las existentes entre muchos
proveedores y los fabricantes de co-
ches japoneses o los distribuidores
europeos con marca propia).

2) Contratos eficientes en leoria
no se usan en la practica. Se postu-
la también como evidencia empirica
la discrepancia entre la teoria eco-
nomica de los contratos de empleo
eficientes y la realidad. En algunos
modelos tedricos, los contratos efi-
cientes recomiendan ligar el rendi-
miento y la retribucion de los direc-
tivos. En la realidad, esta conexion
parece, sin embargo, menos impor-
tante, aunque se llevan décadas dis-
crepando sobre ella. Se trataria en
todo caso del viejo confiicto entre
teoria y realidad, ante el cual sélo
cabe concluir que la teoria se olvida
de algo —en esta materia, probable-
mente, de lo dificil que es medir el
rendimiento—. Sin embargo, Salas
parece inclinarse por castigar la rea-
lidad; aunque de forma un tanto il6-
gica, pues no recomienda obligar a
los accionistas a pagar a sus directi-
vos en funcién del rendimiento, sino
a que empleen como vigilantes a los
trabajadores y banqueros. No valora
en esta materia la situacion critica
del corporativismo y la cogestion o
mithestimmung de las empresas ale-
manas, minada por escandalos de
contratacion privilegiada sindical; res-
ponsable de las dificultades de esta
economia para ajustarse a los im-
pactos de la unificacion y la compe-
tencia internacional; y que esta pro-
vocando una huida de las inversiones
industriales (en el ultimo ano, sus
tres principales fabricantes de coches

han decidido fabricar en México o
Estados Unidos).

3) Coordinacion horizontal. No
comparto con Salas su interpretacion
de que la supuesta proliferacion de
formulas de participacion de bajo
nivel constituye un reto a la jerar-
quia. En tales formulas, los trabaja-
dores se responsabilizan de la mejora
del proceso productivo, por ejemplo
mediante su participacion activa en
«circulos de calidad», en los cuales
se discuten problemas relativos a sus
entornos de trabajo. Como ensenan
los manuales de «Producciony, esta
participacion de bajo nivel no es un
invento japonés ni un fendomeno re-
ciente, y, sobre todo, refuerza la cen-
tralizacion, al servir de cauce infor- |
mativo hacia arriba. :

4) Distancia entre economia v
gestion. Reconoce Salas que la lite-
ratura de gestion de caracter «pro-
fesional» defiende desde antiguo
ideas cooperativas, de participacion
y enriquecimiento en el trabajo. Pero,
en lugar de interpretar ese dato como
prueba de que ia empresa actual no
esta organizada segun su simplifica-
¢ion jerarquica, lo entiende como in-
dicio de una evolucion ain por llegar
hacia formas participativas. Parece
como si esta evolucion se hubiera
producido s6lo en ciertas ramas de
la economia, desde las cuales se ha-
bia estado viendo a la empresa como
una jerarquia simple, mas quiza por-
que ello encaja en sus condiciona-
mientos metodolégicos que por la
relevancia empirica de semejante es-
tructura organizativa.

5) Patrones nacionales. Se de-
fiende aparentemente en el discurso
gue se mantengan algunas regu-
laciones economicas porque la or-
ganizacion empresarial estd mas
influida por las restricciones de ca-
racter nacional que por las de orden
tecnologico. Este argumento roza lo
circular, ya que el origen de ese pa-
tron nacional reside en la propia re-
gulacion, siendo el problema princi-
pal como desentrafar sus efectos.
No es facil distinguir factores artifi-
ciales y naturales en la existencia de
patrones nacionales. Es indudable
que la regulacion estatal de la eco-
nomia condiciona el tipo de empresa
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observable: las normas sobre mer-
cado de trabajo tienen mucho que
ver con la esclerosis de las grandes
empresas europeas, la separacion de
banca comercial e industrial influye
en el uso de mecanismos de mer-
cado u organizativos para resolver
el conflicto entre los accionistas y
directivos de las grandes sociedades;
y el proteccionismo comercial pue-
de ser responsable de una menor
dimension empresarial en Espana.
Pero en la optimidad de unas u otras
formas contractuales también in-
fluyen factores naturales de natura-
leza econdmica y tecnolégica: las
expectativas de elevado crecimiento
empresarial facilitan la contratacion
tacita; mientras que muchas activi-
dades intensivas en capital humano
es Optimo desarrollarias mediante em-
presas cooperativas (23). Los inten-
tos de ingenieria regulatoria en este
campo tropiezan con tres problemas
dificilmente salvables:

1) no se conoce lo suficiente so-
bre los factores naturales, ni sobre
su conexion causa-efecto, ni sobre
la situacidon de cada pais en cuanto
a las causas; ¢,no es enteramente dis-
cutible que abunde, en nuestro caso,
el capital humano cualificado, o que
sean boyantes las expectativas de cre-
cimiento de nuestras empresas?;

2) por otro lado, el efecto de las
regulaciones existentes distorsiona
la percepcitn del problema; por ejem-
plo, es probable que el tratamiento
fiscal esté provocando condiciones
laborales indeseablemente buenas;
las cuales, sin embargo, se suelen
valorar como expresion de una ma-
yor demanda de mejores condicio-
nes laborales;

3) por ultimo, pecan de un nor-
mativismo mal fundado. Sin pregun-
tarse por que existen las regulacio-
nes actuales y cuales son sus con-
secuencias, justifican su extension
basandose en supuestos fallos del
mercado. Pero la regulacién no se
adopta tras un juicio salomoénico de
costes y beneficios, sino gue res-
ponde a un equilibrio de intereses
privados en el mercado politico, cu-
yos fallos deben formar parte del ana-
lisis, si éste ha de ser consecuente
con el bien comun.

PARTICIPACION, DEMOCRACIA
Y LIBERTAD

Hasta aqui se ha centrado este co-
mentario en los puntos menos ma-
nidos y mas actuales o de mayor
interés tedrico. Pero no seria acep-
table terminar sin mencionar el mas
importante, que se refiere a las di-
mensiones humana y politica del pro-
blema. Se relacionan éstas sobre
todo con las propuestas de que el
Estado imponga un régimen de
«democracia industrial», con partici-
pacion laboral en la toma de deci-
siones, y/o que favorezca el enrique-
cimiento de los puestos de trabajo.
Mi objetivo es invitar al lector a que,
trascendiendo el aura positiva de la
palabra «participacitn», se pregunte
a quién benefician las politicas que
la toman como bandera. Temo que
con cierta frecuencia muchas de es-
tas propuestas de participacién no
sean democraticas, en el doble sen-
tido de que no responden a la vo-
luntad de quienes han de padecerlas,
sino mas bien de quienes las propo-
nen; y/o van en contra del interés
general.

No estoy seguro de apreciar con
claridad qué tesis mantiene el
discurso del profesor Salas a este
respecto. Sobre este punto, la am-
biguedad o, mejor dicho, las con-
tradicciones que me parece que
contiene el discurso dificultan su in-
terpretacion. Por ejemplo, una afir-
macion tan rotunda como que

«descubrir las mejoras de eficiencia que
pueden lograrse sustituyendo la burocra-
cia jerarquizada por otras formas desje-
rarquizadas es precisamente la respon-
sabilidad de la alta direccion que nadie
puede atribuirsen,

resulta dificil de conciliar con que

«a eleccion del disefio organizativo in-
terno de la empresaya no es competencia
solo de sus directivos y propietarios, sino
que trasciende al conjunto de la sociedad
y por consiguiente a los responsables de
la formulacion de las politicas econémi-
cas» [énfasis anadido],

0 con otras aseveraciones similares
que se recogen mas abajo.

Este tipo de ambigliedades y con-
tradicciones sitta al comentarista en

una posicion muy incomoda, pues
no tiene seguridad sobre cual de am-
bas tesis es la que el autor defiende;
y siente la tentacion de pasar de pun-
tillas por el asunto, sustrayéndolo al
debate y anteponiendo asi su propia
comodidad a la bausqueda de la ver-
dad. Sin embargo, en un momento
historico en que se estan redefiniedo
en toda Europa las regulaciones en
que dichas tesis se traducen, consti-
tuiria una auténtica irresponsabilidad
intelectual silenciar el grave riesgo
que supondria seguir las recomen-
daciones intervencionistas que a mi
entender contiene el discurso. No
obstante, y debido a estas dificulta-
des interpretativas, el lector haria bien
en no ligar mecanicamente la critica
que sigue con el discurso, y menos
aun con su autor; sino en interpretar
por si mismo no solo lo que en éste
se dice, sino también, y como quiza
es inevitable en todo andlisis, por
muy positivo que pretenda ser, 1o que
en él, quiza aun sin quererlo, de he-
cho se hace.

¢Cual es la voluntad
de las partes?

Una pregunta tan fundamental
como si conviene o no la participa-
cion, es quién debe decidirlo. Es cu-
rioso que, tras la queja por la poca
libertad de |os trabajadores, se suele
proponer que el Estado intervenga
para obligar a que se /es dé partici-
pacion, como si la participacion fuese
un bien en si mismo, y olvidando
que esta participacion dictada viene
precisamente a limitar su libertad.

Ante el riesgo de que quienes nie-
gan que las partes sean libres tengan
algun interés en imponerles su propia
voluntad, debemos preguntarnos qué
opinan los protagonistas cuando sa-
ben que la participacion tiene costes,
no s6lo beneficios. Cuando Edesa
fue adquirida por el grupo coopera-
tivo de Mondragén, sus trabajadores
se negaron a convertirse en coope-
rativa. Quiza preferian un salario fijo
a la situacion de los socios de Fagor,
cuyos ingresos nominales se redu-
jeron un 8 por 100 el ano pasado.
llustra esta anécdota una situacion
general, con frecuencia escondida:
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en los casos en que la participacion
es eficiente, funciona sélo cuando
se participa también en las pérdidas,
no solo en las ganancias, en aplica-
cion del principio segun el cual es
eficiente unir en el mismo sujeto ca-
pacidad de decision y repercusion
patrimonial. De modo similar, los tra-
bajadores de las grandes empresas
japonesas han disfrutado empleos vi-
talicios, pero sus ingresos fluctian
anualmente. Este riesgo es tal vez
menor y mas tolerable cuando exis-
ten expectativas de crecimiento em-
presarial. Pero, en todo caso, muchos
trabajadores no desean asumirlo. Los
intelectuales y politicos pueden ha-
cerles un flaco favor cuando les mue-
ven a demandar o les obligan a asu-
mir una participacion cuyo coste no
desean pagar. Por este camino, la
utopia de la participacion, propuesta
con las mejores intenciones, puede
terminar en un despotismo desafor-
tunado.

Una prueba de lo utopico del plan-
teamiento lo proporciona el que se
defienda la participacion para no con-
tradecir los esfuerzos de mejora del
nivel educativo. Tal contradiccion no
es problema, porque no hay cone-
xion entre educacion y deseo de par-
ticipar. Estéa por demostrar que las
personas educadas aspiren mas a
«realizarse» en el trabajo que a, sim-
plemente, ganar dinero para reali-
zarse fuera de él. El comun de los
mortales trabaja para vivir, no vive
para trabajar, sea cual sea su nivel
educativo y profesion. Ademas, los
esfuerzos recientes por elevar el nivel
educativo puede que estén fraca-
sando. Si bien es cierto que se esta
educando a la juventud en la partici-
pacion, quiza se destacan mas sus
beneficios que sus costes, subra-
yando mas los derechos que los de-
beres.

La experiencia también contradice
el caracter ineludible del enriqueci-
miento de los puestos de trabajo, que
se suele predicar como consecuen-
cia de una supuesta evolucion hu-
manistica o cultural. Muchas em-
presas eficientes tienen relaciones
laborales altamente satisfactorias con
trabajos poco enriquecidos, pero que
permiten ganar mas dinero. Hoy

como ayer, en Suecia como en Es-
tados Unidos en los afos treinta,
tanto si se trata de peones y albaniles
como de profesionales de la medi-
cina o la ingenieria financiera, mu-
chos trabajadores estamos dispues-
tos a aceptar empleos méas penosos
a cambio de mayores ingresos. Quiza
no lo confesemos a los encuestado-
res sociologicos, pues nos gusta pre-
sentar un rostro idealizado. Ni tam-
poco lo aceptemos en una mesa de
negociacion, sobre todo si aspiramos
a mejorar las condiciones y mantener
el mismo sueldo. Y todo ello pese a
que la elevada presion fiscal y el
corporativismo imperante sesgan en
sentido contrario la expresion de las
preferencias individuales en esta ma-
teria.

Nada ejemplifica mejor este punto
que el fracaso del modelo sueco. A
principios de los anos setenta, las
fabricas de Volvo tenian numerosos
problemas, entre ellos un absentismo
del 25 por 100. Se achacaba esta si-
tuacion a que a los obreros suecos,
por su cultura y nivel de aspiracion,
no les satisfacia trabajar en una ca-
dena de montaje rutinaria del tipo
de la de Tiempos modernos. Se jus-
tificaba asi que Volvo hubiera dise-
fado sus nuevas fabricas, como la
de Kalmar, de manera tan distinta.
La base eran los grupos autonomos
participativos, que decidian su propio
ritmo de trabajo y elaboraban una
parte identificable del producto, en
talleres sin ruido y con vistas al
campo, y que pactaban su producti-
vidad con la direccion. Pero ni la ro-
tacion ni el absentismo disminuye-
ron, Volvo debio seguir manteniendo
una reserva de trabajadores para cu-
brir las bajas, y ha acabado introdu-
ciendo la retribucion por rendimiento
(Aguren et al,, 1984). Parece ser que,
por mucho que se enriquezcan los
puestos de trabajo, es preferible que-
darse en casa ... cuando los ingresos
no dependen de que uno vaya o no
a trabajar. Para la comprension de
este caso, es imprescindible tener en
cuenta que en Suecia era imposible
motivar a los trabajadores con in-
centivos economicos, debido a la fi-
jacion de salarios igualitarios entre
puestos y empresas, y al caracter pro-
gresivo del impuesto sobre la renta.

No es casualidad que entre las re-
formas recientemente consensuadas
en dicho pais figure un cambio radi-
cal en el tratamiento del absentismo,
ni que la fabricacion de automoviles
Volvo haya sido tan deficitaria, o que
en agosto de 1993 se haya decidido
el cierre de la fabrica de Kalmar.

El papel del Estado

Aunque estuviera claro que las par-
tes no desean las formulas partici-
pativas y de enriquecimiento de los
puestos de trabajo, es posible argu-
mentar que existen efectos externos
no contemplados por el célculo in-
dividual, de suficiente importancia
para hacer deseable la imposicion
por el Estado de tales formulas la-
borales.

En este terreno parece situarse la
justificacion de una cierta interven-
cion por Salas, quien cree imposible
el cambio voluntario o «descentra-
lizado» hacia una empresa partici-
pativa en lo laboral y con fuerte pre-
sencia bancaria. El motivo es la
existencia de restricciones externas
de tipo institucional, que se describen
de forma quiza inevitablemente am-
bigua, al decir que:

«una posible respuesta delante del cambio
institucional es esperar que sean los agen-
tes privados quienes lo provogquen de
manera que la evolucion del modelo de
organizacion social se produzca espon-
taneamente |[...]. Pero esta postura ante
la evolucion de la organizacion empresa-
rial ignora las complementariedades en
el diseno organizativo y los efectos siste-
micos, y ante ellos es preciso advertir que
las decisiones individuales estan media-
tizadas por el entorno institucional. En la
medida en gque este entorno institucional
no pueda ser neutral frente al diseno or-
ganizativo de la empresa con €l se refor-
zara un modelo dominante frente a otro
y el cambio descentralizado sera dificil
de que se produzcan.

Consiguientemente, defiende que
«el cambio en la organizacion social
debera hacerse globalmente y no a
través de cambios parciales». Cabe
interpretar que ha de ser el Estado
el encargado de «cjonducir la tran-
sicion desde un modelo de organi-
zacion social capitalista a otro dis-
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tinto [, trabajo que| sera tan complejo
como el paso de la planificacion cen-
tral a la economia de mercado».

Este tipo de argumentacion corre
el riesgo de caer en la circularidad
propia de las concepciones sistémi-
cas, y, sobre todo, no parece ajus-
tarse a los hechos. Es algo circular,
porque esas restricciones externas
tienen origen regulatorio, por ser re-
sultado de decisiones previas de con-
duccion politica de la economia. Ello
sin perjuicio de que, ademas, esta
apelacion al Estado no deberia de-
sentenderse de, por un lado, la con-
sideracion de los costes inherentes
a la intervencion del Estado real, y
no de un Estado perfecto y omnipo-
tente; y, por otro, de que el analisis
normativo debe complementarse con
un analisis positivo de qué intereses
guian la actuacion estatal.

También es discutible que el ar-
gumento responda a la realidad. Por
el contrario, es probable que el en-
torno institucional espanol, lejos de
restringirla, esté favoreciendo la do-
ble evolucion aparentemente desea-
da por Salas: téngase en cuenta, por
un lado, que las regulaciones laboral
y fiscal intentan promocionar las em-
presas cooperativas, la participacion
de los trabajadores y el enrigueci-
miento de los puestos de trabajo. Las
empresas cooperativas pagan menos
impuestos y pueden contratar el fac-
tor trabajo en condiciones de mayor
flexibilidad. Las normas laborales son
tan proparticipativas e imponen con-
tratos tan proteccionistas que enca-
recen prohibitivamente lo que pre-
tenden proteger. Las retribuciones
salariales son gravadas con impues-
tos y cargas sociales, mientras que
la retribucion mediante mejores con-
diciones de trabajo disfruta de de-
ducciones fiscales. En semejante si-
tuacion, imponer mas restricciones
participativas —un régimen de co-
gestion a la alemana, o0 mayor control
sindical, por ejemplo— tal vez solo
conseguiria escindir mas el mercado
de trabajo y aumentar el desempleo.
Por otro lado, la implicacion de la
banca en las empresas se fomenta
por la permisividad hacia sus inver-
siones en cartera (las limitaciones
legales parecen facilmente escamo-

teables); y la obligatoriedad de un
seguro de depositos que subven-
ciona la asuncion de riesgos, al car-
gar una prima fija independiente del
nivel de riesgo.

La globalidad del cambio

De acuerdo con Salas, la partici-
pacion debe, ademas, aplicarse en
cada empresa de forma global, in-
cluyendo «garantias de no expropia-
cion [de] la inversion especifica en
capital humano», participacion en be-
neficios para fomentar la lealtad, «un
tipo determinado de politica de per-
sonal», y horizontes de decision a
largo plazo. Esta pretension de glo-
balidad no parece del todo coherente
con la experiencia. Por un lado, se
observa como las pautas de partici-
pacion empresarial son variadas, y,
sobre todo, que su introduccion es
con frecuencia paulatina, debido, en-
tre otros factores, a los procesos de
autoseleccion de la plantilla. Por
causa de éstos, toda innovacion ra-
pida tropieza con que ha de aplicarse
a un personal que prefiere el régimen
antiguo.

Por otro lado, para transtormar las
instituciones es preciso comprender-
las bien. Seria poco sensata la pre-
tension de redisefiar la «caja negran»
empresarial cuando apenas hemos
empezado a abrirla. Maxime si se pre-
tendiese hacerlo con una nueva es-
pecie de abrelatas metodolégico, con-
sistente en ignorar que gran parte
de lo que observamos en la empresa
es consecuencia de los intentos pre-
vios de redisefarla mediante las nor-
mas que restringen todos los con-
tratos que la definen. Por supuesto
que no es éste el caso del discur-
S0 que aqui se comenta, pero va li-
geramente en esa linea su aparente
olvido de los condicionamientos par-
ticipativos de la regulacion actual.

La extralimitacion de la
democracia

Finalmente, conviene no olvidar
que la llamada «democracia» indus-
trial puede ser antidemocratica, por

perjudicar la toma de decisiones so-
ciales. Incluso los defensores de la
participacion, como Herbert A. Si-
mon, cuestionan que el interés pu-
blico estuviera mejor servido con ella
(1983). El control de la empresa se
ejerce hoy de forma indirecta, a tra-
vés del mercado politico. En este sen-
tido, es probable que una mayor par-
ticipacion de alto nivel en la empresa
por los trabajadores disminuyese
este control politico, llevado a cabo
por todos los ciudadanos. Apoya este
temor el andlisis de las experiencias
internacionales de diversas formulas
de participacion dictadas por la Ley.
Tanto si éstas consisten en el equi-
valente a los comités de empresa es-
panoles como en soluciones de co-
gestion, los estudios empiricos se
inclinan por una valoracion general-
mente negativa en términos de efi-
ciencia. El efecto mas claro suele ser
una elevacion de los salarios de aque-
llos trabajadores que pasan a disfru-
tar la representacion, mientras que
su productividad parece descen-
der (24). Un indicio en el mismo sen-
tido es el que a los monopolios de
origen publico parezca resultarles mu-
cho mas facil repartir su renta como
salarios que como beneficios.

NOTA FINAL

Este comentario se ha alargado
mas de lo que era mi intencion; y, en
el apasionamiento del debate, quiza
haya sido rudo con el discurso que
lo motiva. No ha sido facil comentar
un trabajo tan denso en ideas y ra-
zonamientos. En algunas ocasiones,
ha sido necesario criticar los argu-
mentos del profesor Salas en sus ver-
siones mas extremas, en la creencia
de que a una buena parte de la ver-
dad sdlo se puede acceder exage-
rando los atributos fundamentales
del problema; como bien practican
los bidlogos, al estudiar mediante
contraste la estructura de células y
tejidos, siguiendo por otras vias a
nuestro genial Valle-Inclan. En el pro-
ceso, he debido marginar matizacio-
nes, tanto explicitas como implicitas,
del discurso original. Ademas, hube
de inferir algunas orientaciones nor-
mativas de un texto con pretensiones
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positivas; pretension metodologica
que, contra lo que a menudo se
piensa, no siempre esté justificada,
y que rara vez puede alcanzarse. Si
en ello me he equivocado, ruego al
lector que asuma la discusion, for-
malmente personalizada, como una
confrontacion de argumentos con
vida propia.

También procede aclarar al lector
que, siendo grandes las discrepan-
cias gque me separan del autor del
discurso, es aun mayor el afecto que
me une a su persona y el respeto
gue me merece su trabajo, reciente-
mente objeto del Premio de Econo-
mia Rey Jaime |. Estoy seguro de
que el profesor Salas comprende que
el mejor homenaje que merecen su
probado talento e influencia es haber
despertado la critica, pues sin ella
no funciona la fabrica del conoci-
miento.

NOTAS

(1) Expuesto en la Real Academia de Cien-
cias Morales y Politicas, y reproducido en este
mismo numerro de PapeLes D Economia Es-
PAROLA.

(2) Existen pruebas empiricas de que las
empresas estadounidenses con actividad sin-
dical tienden a reducir la inversion en activos
especificos duraderos, asi como a disminuir el
crecimiento de su empleo y a aumentar su en-
deudamiento, con la finalidad de evitar la ex-
propiacion o salvaguardar sus inversiones. Véa-
se, al respecto, Bronars y Deere (1993).

(3) Ocurre algo similar con la rigidez de las
normas laborales, que encarece hasta tormar
imposible la innovacién en los procesos pro-
ductivos.

(4) EI desempleo total en Japon es muy
bajo, pero el desemplec entre los mayores de
55 afios alcanzé durante la década de los afios
ochenta una tasa media del 3,9 por 100, lo que
representa el doble de la tasa de desempleo
entre los menores de 55 afos y supera la media
de la OCDE para ese grupo de edad (OECD,
Employment Outlook, 1992, pag. 45).

(5) Véanse, principalmente, Lazear (1979),
CanmicHatL (1983) y HutcHens (1987).

(6) Véase, por ejemplo, Aok (1990, paginas
11-13).

(7) Formulada por Kiemn, CrawrorD y AL-
crian (1978, pags. 318-319). El crecimiento
puede entenderse también como consecuencia
del disefio contractual japonés, si este diseno
favorece la adopcion de estrategias de creci-
miento, de modo que la empresa parece tener
a éste como objetivo. Por ejemplo, KesTer ar-
gumenta que el crecimiento es la opcion que
mejor reconcilia los intereses de los partici-
pantes, minimizando los conflictos potenciales
(1991, pags. 75-78). En cualquier caso, su ade-
cuacion depende de las oportunidades reales
de crecimiento. Cuando éstas desaparecen o
su rentabilidad desciende, la viabilidad de esa
estructura contractual es dudosa.

(8) Veéase, por ejemplo, Kester (1991, pagi-
nas 219-235).

(9) Véanse al respecto las monografias re-
sumidas por Cook (1993).

(10) Un exponente de la abundante litera-
tura sobre «compensacion flexible» es GirrorD
y SeLTz (1988).

(11) Conferencia internacional sobre «El fu-
turo del capitalismo» (Madrid, 10 de junio de
1993), o bien Becker (1993).

(12) Véase Lazear (1990).

(13) En julio de 1993, la rescision del con-
trato por el empleador, que se denomina
«despido improcedente», ha de ser indemnizada
con el pago de 45 dias de salario por afo de
trabajo hasta un maximo de 42 mensualidades;
coste al que han de anadirse los salarios totales
«de tramitacions por el tiempo que transcurre
en espera de alcanzar una sentencia (entre 3y
9 meses), aspecto éste que suele originar pactos
en los que se ha acordado pagar hasta 70 dias
por afio trabajado. El despido disciplinario no
requiere indemnizacion, pero su prueba se con-
sidera dificil, lo que evita despidos injustificados,
pero impide despidos justificados. Los despidos
por regulacion de empleo o por causas objeti-
vas se indemnizan con 20 dias por afo de tra-
bajo hasta un maximo de 12 mensualidades,
pero estan sujetos a un proceso de autorizacion
administrativa previa lleno de dificultades, cuyo
resultado suelen ser indemnizaciones superio-
res a las legalmente establecidas. Al terminarse
un contrato temporal por expiracion del plazo
el trabajador tiene derecho a una compensacion
de 12 dias por cada afio de trabajo.

(14) En 1993 han subido al 31,6 y al 6,1 por
100, respectivamente.

(15) Datos relativos a 1990, Fuente: OECD,
Employment Outiook (1992, pag. 181).

(16) Se ha analizado el Ultimo Real Decreto
sobre estas ofertas en ArRRURADA (1992b).

(17) En el ultimo informe de la EIU sobre
nuestro pais se analizaba una muestra de las
pocas empresas espariolas con liderazgo in-
ternacional, concluyendo que entre sus carac-
teristicas comunes destacaba la ausencia de
control bancario (ALLarD y BoLorinos, 1992, pa-
gina 107).

(18) Se han analizado estos asuntos y se
proporciona abundante bibliografia en Arru-
Rapa (1990 y 1992a).

(19) Véase, por ejemplo, JENSEN Y MECKLING
(1979).

(20) Esta puntualizacion es deudora del tra-
tamiento en términos similares de la persona-
lidad juridica por C. Paz-Ares (1983, pags. 1592-
1593).

(21) Como sefalo en su discurso de re-
cepcion del Premio Nobel, Coase fue motiva-
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do a escribir este articulo a principios de los
afios treinta por la discusion, central en aguella
epoca, sobre las posibilidades de la planifica-
cion socialista. Puesto que los comunistas so-
viéticos querian dirigir la economia como una
fabrica, era preciso reconciliar la existencia de
grandes empresas en las economias de mer-
cado con el funcionamiento del sistema de pre-
cios. Una vez mas, es perceptible que su pre-
ocupacion residia en por qué existen y no en
qué son las empresas. Véase Coase (1992, pa-
ginas 715).

(22} En ocasiones, no esta claro cuando
se refiere a la jerarquia como forma de organi-
zacion econdmica distinta al mercado o como
forma de organizacién empresarial opuesta a
la participacion.

(23) Véase Fama y Jensen (1983).

(24) Véanse BLumentHaL (1986), Frrzroy y
KrarT (1985}, ScrnapeL (1991) y Sveinan (1981
y 1982).
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