LA CONTRATACION
TEMPORAL
Y SUS EFECTOS
SOBRE LA
COMPETITIVIDAD

En este articulo, Samuel Bentolila y Juan
Joseé Dolado analizan los efectos de la
introduccion de la contratacion temporal
sobre las principales magnitudes del mercado
de trabajo espanol. En concreto, estudian sus
efectos sobre |a variabilidad ciclica de la
demanda de trabajo, la rotacion laboral, la
tasa de crecimiento de la productividad y la
formacion de salarios. Por ultimo, con la
perspectiva de la necesidad de aumentar la
competitividad de las empresas espanolas a
raiz de la puesta en marcha del mercado
unico europeo, los autores proponen un
conjunto de medidas de politica economica
que incluye la reforma de la legislacion sobre
modalidades de contratacion, reforma que
persigue preservar los efectos beneficiosos
de la contratacion temporal mitigando sus
efectos desfavorables (7).

I. INTRODUCCION

A entrada en vigor del mercado Unico europeo

al comienzo de 1993 supone un nuevo reto para

una economia que ha sufrido, en un periodo de
tiempo muy corto, varios cambios estructurales de
gran importancia: el cambio de régimen politico
(1975), la entrada en la Comunidad Europea (1986) y
la entrada en el Sistema Monetario Europec (1989).

Como es bien conocido, este nuevo reto supone
la casi total eliminacion de las barreras al movi-
miento de las personas, los bienes y el capital entre
los paises comunitarios. Por ello, el aspecto mas
significativo de este cambio, en relacion con los an-
teriores, es la exigencia de una mejora sustancial
de la competitividad de las empresas espanolas
con respecto a las extranjeras, tanto en los merca-
dos exteriores como en el nacional. Nuestra larga
historia de elevados déficit comerciales y la evolu-
cion reciente de los costes laborales unitarios y de
la productividad en nuestro pais revelan que ésta
no sera una tarea facil.

La altisima tasa de paro espanola pone de mani-
fiesto, entre otras cosas, que nuestra economia su-
fre unos elevados costes ante perturbaciones como
las antes mencionadas y, mas concretamente, que
el mercado de trabajo no funciona correctamente.
De entre los problemas que padece, es habitual
destacar su falta de flexibilidad. Esta puede enten-
derse bien en términos de cantidades, en especial
por la existencia de trabas para el ajuste del empleo
ala demanda de trabajo deseada por las empresas,
bien en términos de precios, por la falta de sensibili-
dad de los salarios a variaciones en la tasa de paro.

En respuesta al primer tipo de inflexibilidad, las
autoridades espanolas introdujeron, a finales de
1984, los contratos de trabajo temporales, que pue-
den suscribirse por periodos cortos y rescindirse al
vencimiento con reducidos costes. Desde su intro-
duccion, el uso de los contratos temporales ha sido
masivo, de forma que en la actualidad aproximada-
mente un tercio de los asalariados son temporales.

Dada la incertidumbre sobre la duracion de la ac-
tual fase recesiva, quiza resulte algo prematuro
efectuar una evaluacion global de los efectos que la
temporalidad ha tenido sobre el funcionamiento de
la economia espanola, tarea que exigiria contar con
datos de, al menos, un ciclo econémico completo
(una expansion y una recesion finalizadas). Sin em-
bargo, es posible realizar una sintesis preliminar, a
caballo entre el analisis estructural y el coyuntural,
basada en los efectos observados en los nueve
afos que llevan en uso dichos contratos. Tal es el
proposito de este trabajo. Asi, puede afirmarse que
la introduccion de la temporalidad ha afectado a to-
das las variables clave del mercado de trabajo es-
panol. Los efectos mas obvios han sido el aumento
de la respuesta del empleo a las fluctuaciones cicli-
cas de la econcmia, el aumento de la rotacion labo-
ral —con sus efectos derivados sobre la financia-
cion del subsidio de paro—, la caida —discutible,
como se vera— de la productividad, y el menor sa-
lario de los contratados temporales en comparacion
con el de los fijos.

En los apartados Il a V, se consideran, por ese or-
den, los cuatro aspectos anteriores, en referencia a
la evolucion global de la economia, pero poniendo
especial énfasis en el sector de las manufacturas,
por ser el mejor conocido y también el mas relevan-
te en relacién con el mercado Unico europeo. Asi-
mismo, el analisis se ocupara especialmente del
empleo asalariado, por ser el mas afectado por la
introduccion de la temporalidad.
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Para finalizar esta introduccion, avancemos las
principales conclusiones de nuestro analisis (que
aparecen en el apartado VI): la introduccion de la
temporalidad ha tenido efectos tanto favorables co-
mo desfavorables sobre el funcionamiento del mer-
cado de trabajo espanol, con un saldo neto proba-
blemente positivo. Sin embargo, de cara a la mejora
de la competitividad de la economia espanola en el
seno del mercado unico europeo, seria deseable
proceder a una reforma de las modalidades de con-
tratacion que mitigara sus consecuencias no de-
seadas, observadas a raiz de la generalizacion de
los contratos temporales.

ll. EVOLUCIONY VARIABILIDAD DEL EMPLEO
Y CONTRATACION TEMPORAL

La introduccion de los contratos temporales re-
presenta el cambio institucional mas importante ha-
bido en el mercado de trabajo espanol en la ultima
decada. No se hara aqui una presentacion detalla-
da de las caracteristicas del fenomeno, que seria
demasiado prolija (1), sino que se iran citando las
mas relevantes segun se expongan sus efectos.

Asi, se debe empezar senalando que, desde el
punto de vista contractual, la principal novedad in-
corporada en algunos de los contratos temporales
de mayor uso es la ruptura del «principio de causa-
lidad~. En efecto, los «contratos temporales de fo-
mento del empleo» (2) permiten la contratacion
temporal para llevar a cabo actividades de naturale-
za no temporal. Ello implica la existencia de un gra-
do de sustitucion potencialmente elevado entre tra-
bajadores fijos y temporales, aspecto de gran
relevancia en el analisis posterior.

También se debe subrayar que la caracteristica
mas significativa de los contratos temporales es la
reduccion de los costes de despido que suponen.
La indemnizacion por la expiracion de un contrato
temporal es de 12 dias de salaric por ano de anti-
guedad, mientras que la de un contrado indefinido
es de 20 dias si el despido es procedente y de 45
dias si el despido es declarado improcedente por la
Magistratura del Trabajo.

Como es bien sabido, el efecto clasico de los cos-
tes de despido (o de contratacion) consiste en redu-
cir la respuesta del empleo a las variaciones de la
produccion. Este efecto se ilustra de forma sencilla
en el grafico 1. Suponiendo que la produccion sigue
una senda ciclica, y en ausencia de costes de ajus-
te, el empleo respondera proporcionalmente a la
produccién —como en la linea continua del grafi-
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co—, pero lo hara menos que proporcionalmente si
existen tales costes —linea discontinua— (3). Por
tanto, la introduccion de la temporalidad deberia
dar lugar a una respuesta ciclica del empleo mas
acusada.

Apoyandose en la observacion anterior, Bentolila
y Saint-Paul (1992) realizan un analisis mas profun-
do de los cambios en la demanda de trabajo debi-
dos a la introduccion de los contratos temporales. A
continuacion, se presentan brevemente sus resulta-
dos. Estos autores estudian el comportamiento op-
timo cuando las empresas maximizan sus benefi-
cios actuales y futuros en un contexto estacionario
(es decir, una vez descontado el crecimiento ten-
dencial). Cada empresa puede estar en una situa-
cion de expansion o recesion (con unas probabili-
dades dadas de transicion entre ambos estados).
Por ofra parte, también pueden darse perturbacio-
nes agregadas de modo que, en las recesiones, un
numero de empresas superior al normal pase si-
multaneamente a la situacion de recesion, y en las
expansiones suceda lo contrario.

En este contexto, las empresas pueden contratar

trabajadores fijos o temporales, que difieren en su
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productividad y su salario, y especialmente en que
el coste de despido de los primeros es mayor que el
de los segundos. Alternativamente, las empresas
pueden ajustar su plantilla mediante bajas volunta-
rias en vez de despidos, lo cual supone también un
cierto coste (por ejemplo, en términos de disconti-
nuidades de |la produccion).

Como es habitual, el nivel de empleo 6ptimo de
cada tipo de trabajador se determina por la igualdad
entre su producto marginal y su coste marginal. Da-
do que existen posibilidades de sustitucion, se su-
pone que las empresas emplean a ambos tipos de
trabajadores. En la fase expansiva, los empleados
temporales son preferidos en el margen a los fijos,
porque su coste marginal incluye un coste de despi-
do (futuro) menor que el de éstos. En cambio, en la
fase recesiva sucede lo contrario, porgue el coste
marginal de los fijos es menor.

El grafico 2 muestra los efectos de la temporali-
dad sobre el empleo de una empresa individual. En
presencia de contratos tempoerales, el empleo en
expansion (L*) es mayor que sin ellos (L*), porque
el coste marginal de los trabajadores temporales es
menor. Por otra parte, la caida del empleo al entrar
en recesion es mayor, pues se despide a los traba-
jadores temporales, con menor coste de despido.
En consecuencia, el nivel de empleo en la fase de
recesion es menor que en ausencia de contratos
temporales (L™ es mayor que L*). La mayor caida al

entrar en recesion revela la mayor elasticidad cicli-
ca del empleo antes mencionada. Ademas, dado
que en la economia habra empresas que pasen de
expansion a recesion continuamente (habra tam-
bién, obviamente, un flujo inverso), se dara un au-
mento de la rotacion laboral en comparacion con la
situacion sin contratos temporales.

Los efectos sobre el emplec agregado se repre-
sentan en el grafico 3, pudiendo destacarse las si-
guientes caracteristicas. En primer lugar, el nivel de
empleo promedio puede ser mayor ¢ menor. Por
eso, en el grafico no se distingue en la situacion ini-
cial entre los casos con y sin contratos temporales;
en otras palabras, la temporalidad no garantiza en
este contexto un nivel de empleo medio mayor (4).
En segundo lugar, la temporalidad provoca que el
empleo caiga mas al iniciarse una recesion agrega-
da, si bien permite una recuperacion mas rapida
una vez realizado ese ajuste inicial.

Por ultimo, del analisis previo se deriva que, da-
das las distintas caracteristicas de trabajadores fi-
jos y temporales, la introduccion de los contratos
temporales implica que las empresas se encuen-
tran inicialmente con una proporcion de empleo fijo
mayor que la deseada. Por ello, no reemplazaran
con empleados fijos a aquéllos que causen baja vo-
luntaria, sino que contrataran inmediatamente a
empleadcs temporales (si se encuentran en una fa-
se expansiva) y, dependiendo de cual sea su nivel

GRAFICO 2

SENDA COMPARADA DEL EMPLEC
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de empleo inicial, podrian despedir a empleados fi-
jos (si se encuentran en una fase recesiva). La velo-
cidad de convergencia a la proporcion de empleo
temporal deseada dependera, por tanto, negativa-
mente del nivel de costes de despido de los trabaja-
dores fijos y de la situacion ciclica.

A continuacion, nos preguntamos en qué medida
se han cumplido en la realidad las predicciones de
este analisis tetrico. Asi, en el cuadro n° 1 se
muestra la evolucion desde 1966 del valor anadido
(PIB) y del empleo total y asalariado en el total de la
economia y en el sector manufacturero. Se puede
observar que en el guinquenio de expansion (1986-
90), con una tasa media de crecimiento de la pro-
duccion del 4,5 por 100, inferior en dos puntos a la
del periodo 1966-74, el empleo asalariado crece a
una tasa media del 4,3 por 100, casi dos puntos su-
perior a la del periodo expansivo anterior. En las
manufacturas, esta respuesta es ain mas acusada.
Por tanto, en principio podria afirmarse que esta
evolucién es totalmente consistente con las predic-
ciones del modelo.

Sin embargo, lo acontecido en el bienio 1991-92
es algo menos coherente con el modelo. Una tasa
de crecimiento de la produccion similar a la del pe-
riodo recesivo anterior (1,6 por 100 frente a 1,7 por
100), da lugar a una menor caida del empleo asala-
riado (5). En principio, de acuerdo con el analisis
previo, cabria esperar que la caida fuese mayor. No
obstante, antes de dar por buena esta anomalia, se
deben senalar algunos aspectos. Por una parte, la
economia experiment6 un impulso atipico, favora-
ble, pero transitorio, debido a la realizacion de los
Juegos limpicos y ta Exposicion Universal. Por otra
parte, se debe hacer notar que los datos sobre la
produccion son provisionales y que el periodo final
no abarca una recesion completa. Por ello, a fin de
analizar la cuestion con mas detalle, conviene com-
parar la evolucion trimestral del empleo en las ma-
nufacturas en el actual periodo recesivo con el inicio
de la anterior recesion. En esta ultima, sin embargo,
dadas las conocidas caracteristicas especiales con
gue el primer shock del petroleo transmitio sus efec-
tos a la economia espafola, se ha preferido tomar

CUADRO N° 1

MAGNITUDES LABORALES EN EL TOTAL DE LA ECONOMIA Y EN LAS MANUFACTURAS
(Tasas de variacion media anual)

ar't;’:cff?crlo Empleo Emph o Hs;is Pro df;ﬁ vidad Prodt.;)c; vidad
(PIB} i a4 empleado(a) empleado hora
A. Total de la economia
1966 05..ocvcnmue s wmneempeuree s . o 6,4 1,1 256 53
1,7 -1,7 -1.4 a5
45 3.2 4,3 0.2 1.2 0,9
1,6 -0,7 0,5 -0,5 2.4 2.8
TOBB-T4 ... 9.1 2.4 34 —0,5 6,4 7.0
0,7 -2.5 2.4 -1,5 3.3 4.8
39 27 2,7 0,2 Y] 0,9
~0,2 —2,6 -2,7 -0,4 24 2.8
C. Manufacturas
(Tasas de variacion entre el principio
y el final del periodo)

. Valor Empleo Empleo Elasticidad Productividad
Trimestres Anadido total asalariado del ;’;‘; g por empleado
1979:1-1981:2 e e —2.4 -10.8 -11.1 45 —-17.4
1990:3- 199274 e ... tciniinmmnssiibiv g s gasinasssssis ~-1,3 7.2 -6,9 55 =316

Nota: (a) No existen datos homogeéneos para el total de la economia antes de 1980. Los datos de la industria son homogeneos hasta 1986. tomados de Carbajo y
Garcia Perea (1987), y estan enlazados con la Encuesta de Salarios desde ese anos

Fuente: Garcia Perea y Gomez (1993). Horas: Encuesta de Salarios.
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como punto de referencia el final de los anos seten-
ta, coincidiendo con la segunda crisis del petroleo.

Asi pues, situando el inicio de la actual recesion
en las manufacturas en el tercer trimestre de 1990,
ésta puede compararse con el periodo que se inicia
en 1979. El cuadro n° 1 contiene las tasas de varia-
cion de la produccion, el empleo total y el empleo
asalariado durante los periodos 1979:1-1981:2 y
1990:3-1992:4. La penultima columna muestra la
elasticidad del empleo total a la produccion (esto
es, el cociente de sus tasas de variacion), cbser-
vandose en el Ultimo periodo una elasticidad ligera-
mente mayor que en el primero.

Es decir, en la actualidad, el empleo responde
mas que antes a la variacion de la produccion, lo
gue es coherente con la mayor flexibilidad otorgada
por los contratos temporales. Sin embargo, el incre-
mento de la respuesta del empleo no es muy eleva-
do. ;Como puede explicarse este hecho? En pri-
mer lugar, notese que al observar solo la relacion
entre empleo y produccion se ignora la variacion de
los demas determinantes de la demanda de trabajo,
como son los salarios reales, los precios de otros
factores de produccion o el stock de capital (6).

Una segunda razon, probablemente mas impor-
tante, la sugieren los graficos 4 y 5. Estos represen-
tan los niveles de empleo temporal y fijo en la indus-
tria y los servicios en relacion a su valor en 1987:2
{primer dato disponible scbre el empleo temporal).
El empleo temporal ha crecido de forma muy similar
en ambos sectores; no asi el empleo fijo, que se ha
mantenido mas o menos constante en los servicios
(con un aumento en el sector publico y una caida en
el privado), mientras que en la industria ha caido en
un 20 por 100 en cinco anocs y medio.

El hecho de que durante el periodo mas reciente el
ajuste de plantillas recaiga esencialmente sobre el
empleo fijo es un dato a la vez inesperado y dificil de
explicar. Cabe suponer que las empresas contratan
empleados temporales precisamente para reducir
sus costes de despido. No cbstante, antes de dar por
buena esta paradoja, nuevamente es necesario plan-
tear algunas dudas acerca de los datos. Reciente-
mente, se han publicado por primera vez los resulta-
dos de la Encuesta de Coyuntura Laboral (ECL) que
empezo a realizar el Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social en el segundo trimestre de 1990. Pues
bien, dicha encuesta revela una evolucion del empleo
fijo y el temporal opuesta a la indicada por la Encues-
ta de Poblacion Activa (EPA). El cuadro n® 2 muestra
gue en terminos agregados la evolucion es similar en
ambas encuestas, pero —a diferencia de la EPA—,
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CUADRO N¢2

EMPLEO FIJO Y TEMPORAL EN LA EPAY LA ECL
(Tasas de variacion entre 1990:2 y 1992:3)

Encuesta de Encuesta de
Poblagion Activa (a)  Coyuntura Laboral (b)

Industria
Tetala ... -7.9 ]
Indefinido...... -13,2 1.6
Temporal ...... 8,3 -25.1
Servicios
Total ............. 53 6,2
Indefinido...... -0,9 99
Temporal....... 22,8 0.4

Notas:

(a) Se refiere a los asalariados en el sector privado.

(b) Se refiere a los «efectivos laborales» en empresas de mas de cinco
empleados, excluido el sector publico (pero no las empresas publicas) y
el sector agropecuaric {véase el lexto).

segun la ECL, desde el inicio de la actual recesion el
empleo fijo ha crecido y el temporal ha caido.

El disefio de dichas fuentes estadisticas es distin-
to: en la EPA se encuesta a unas 60.000 familias y
en la ECL a unos 10.000 establecimientos (7), ex-
cluyendo a los de menos de cinco trabajadores, al
sector agropecuario y a las administraciones publi-
cas (pero no a las empresas publicas); en la EFPA, la
unidad de referencia son las personas, y en la ECL
los «efectivos laborales» en las empresas (de forma
que una persona con dos empleos aparecera dos
veces). No obstante, algunos ejercicios simples (8)
revelan que éstas y otras diferencias son insuficien-
tes para explicar la radical discrepancia entre ellas.

Por otra parte, la EPA indica por primera vez una
destruccion masiva de empleo temporal en el ultimo
trimestre de 1992, y ese patrén se ha mantenido en
el primero de 1993. Ello nos lleva a pensar que la
EPA capta el tipo de contrato peor que la ECL, y
que, probablemente, también capte los cambios en
este con retraso.

No obstante, la destruccion de empleo fijo al inicio
de la recesion probablemente sea un fenémeno ge-
nuino, cuya causa podria ser la siguiente. En los
apartados IV y V, se muestra que los empleados
temporales son aproximadamente igual de producti-
vos que los fijos, pero estos ultimos —debido a que
estan protegidos por unos costes de despido mayo-
res— logran extraer «rentas» en forma de unos sa-
larios mas altos. Ademas, en Espania, la escasa dis-
persion salarial impide que los salarios reflejen las
diferencias de productividad entre distintos trabaja-

dores. En estas condiciones, es muy probable que
las empresas hayan aprovechado el inicio de la re-
cesion para despedir a aquellos trabajadores fijos
menos productivos cuyo coste de despido sea infe-
rior al valor actual de esas «rentas» implicitas en su
salario. Apoya esta idea el hecho de que la situacion
de liquidez de las empresas al inicio de la recesion
era relativamente saneada, por lo que podian afron-
tar los pagos de las indemnizaciones de despido (9).

Consideramos, en definitiva, que el ajuste a tra-
vés del emplo fijo ha sido un fenémeno transitorio
—debido, seguramente, al acercamiento de las em-
presas a su tasa de temporalidad deseada— que
desaparece a partir del tltimo trimestre de 1992. No
obstante, este fenémeno contribuye a explicar por
qué la respuesta del empleo a la produccion duran-
te dicho periodo ha sido algo menor de la esperada.

ll. CONTRATACION TEMPORAL
Y ROTACION LABORAL

El segundo efecto importante derivado de la in-
troduccion de la temporalidad ha sido el aumento
de la rotacion laboral; esto es, de los flujos brutos
de entrada y salida en el empleo. La falta de infor-
macion directa sobre dichos flujos hace necesario
acudir a indicadores indirectos. Un indicador dispo-
nible es el nimero de altas de demandantes de em-
pleo en el Instituto Nacional de Empleo (INEM),
pues aguéllas se producen normalmente por la peér-
dida del empleo. Si bien tales altas se pueden de-
ber también a la entrada de personas en la pobla-
cion activa, éstas tienen escasos incentivos para
registrarse en el INEM, dada la reducida capacidad
de éste para conseguirles un empleo. No obstante,
la propia inefectividad del INEM como agencia de
colocacién pone en cuestion la validez del indicador
propuesto, ya que también resta incentivos a regis-
trarse a aquéllos que pierden su empleo y no tie-
nen derecho a la prestacion por desempleo. Por
ello, a continuacion se citara también un indicador
de rotacion basado en la EPA, que es una fuente
mas fiable sobre la evolucion del paro.

En el grafico 6, se representa la serie de altas, re-
escalada por el nivel det empleo, durante el periodo
1977-92 (10). Junto al indice de altas, se represen-
ta la tasa ge paro como causa inmediata de aumen-
to del numero de altas. Hasta 1985 ambas series
muestran una tendencia creciente, pero a partir de
ese afo la tasa de paro cae, mientras que las altas
siguen creciendo. En ausencia de cambios legislati-
vos que modifiquen sustancialmente el incentivo al
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registro en el INEM durante el periodo relevante, es-
ta dispar evolucion confirma el aumento de la rota-
cion, que cabe atribuir a los contratos temporales.
En el mismo sentido, un indicador alternativo basa-
do en la EPAtambién sugiere un aumento de la rota-
cion: del total de trabajadores con menos de 1 mes
de antiguedad en el paro, en 1992 el 84 por 100 ha-
bian trabajado anteriormente, mientras que en 1984
la cifra era del 76 por 100 (11).

Tal como se menciono en el apartado Il la reduc-
cion de los costes de despido ocasionada por la in-
troduccion de la temporalidad llevaria por si sola a
esperar un aumento de la rotacion. No obstante,
hay dos caracteristicas de los contratos temporales
que exacerban este aumento. En primer lugar, la
duracion méaxima de los contratos temporales (tres
anos, ampliados a cuatro durante 1993) obliga a la
empresa a decidir entre convertir en fijo al trabaja-
dor o despedirlo. La segunda opcién puede resultar
muy atractiva, pues la primera supone incurrir en un
coste fijo importante. En efecto, el grafico 7 muestra
que la indemnizacion por despido aumenta de for-
ma discontinua en el margen: al superar los tres
anos de antigiedad, ésta salta desde 36 hasta 60
dias de salario o, en caso de impugnacién judicial

ganada por el trabajador, hasta 135 dias. El grafico
revela que el salto de nivel es incluso mas impor-
tante que el cambio de pendiente. En condiciones
de incertidumbre, es probable que la empresa pre-
fiera despedir al trabajador, conservando asi la op-
cion de contratar a otro trabajador temporal pasado
algun tiempo. Es probable también que ni el subsi-
dio publico para la conversion de contratos tempo-
rales en indefinidos ni la prohibicion legal de contra-
tar a otro trabajador temporal para el mismo puesto
durante un afno (que seguramente se incumple a
menudo) sean suficientes para modificar esa prefe-
rencia.

Existe ademas un segundo aspecto relacionado
con la temporalidad que puede haber incrementado
la rotacion. Hasta abril de 1992 los trabajadores
despedidos tenian derecho a percibir la prestacion
por desemplec durante un tiempo igual a la mitad
de su antiguedad en el empleo, con una tasa de re-
posicion inicial del 80 por 100 del salario anterior (li-
bre de impuestos). Esta situacion generaba un in-
centivo para que los trabajadores desearan una
secuencia de relaciones laborales cortas, amino-
rando a la vez los reparos que pudieran poner los
sindicatos o las empresas. La importancia de este

GRAFICO 6
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aspecto se ve apoyada por la evolucion dispar del
paro y las altas de demandas de empleo en 1992,
tal como se observa en el grafico 7. El aumento del
paro deberia haber conducido a un aumento de las
altas, que, sin embargo, caen (12).

Por ultimo, no hay que dejar de senalar que, co-
mo consecuencia de los efectos anteriores, la ma-
yor rotacion coadyuvo al importante deficit sufrido
por el sistema de prestaciones por desempleo des-
de 1991, principal razon que .explica la decision del
gobierno (en el Decreto de abril de 1992) de elevar
la duracion minima del contrato temporal a un ano,
con la consiguiente elevaciéon del periodo minimo
de cotizacion para poder percibir la prestacion, y re-
ducir el importe y el plazo maximo de percepcion de
esta ultima.

IV. CONTRATACION TEMPORAL
Y PRODUCTIV_IDAD

En los Gltimos anos, los aumentos de la producti-
vidad en Espafa han sido reducidos (13). Este da-
to, unido al auge de las modalidades de contrata-
cion temporal, ha propiciado |la conclusion de que el
empleo temporal perjudica al crecimiento de la pro-
ductividad. Ahora bien, antes de acudir a los datos
para investigar esta hipotesis, se debe mencionar
que, a priori, no resulta evidente que el efecto deba
ser positivo o0 negativo. Por elio, conviene empezar
enumerando, a titulo ilustrativo y sin animo de ex-
haustividad, las vias por las que la primera variable
pedria afectar a la segunda.

En general, un aumento de la temporalidad puede
dar lugar a un menor crecimiento de la productividad
si los trabajadores con contrato temporal son menos
productivos que los fijos, bien por sus caracteristicas
intrinsecas (si son menos capaces) o bien por su ac-
titud (si se esfuerzan menos). Alternativamente, po-
dria darse un comportamiento distinto de las empre-
sas con respecto a los dos tipos de trabajadores.
Ambas diferencias podrian estar relacionadas con el
aumento de la rotacion laboral descrita en la seccion
anterior. En efecto, dada la alta rotacion existente, el
horizonte de la relacion laboral es corto. Asi, para los
anos 1987-88, Segura y otros (1991) citan una dura-
cion media de los contratos temporales de un ano y
medio, y un porcentaje de conversion de contratos
temporales en fijos del 22 por 100, aspecto que, sin
duda, afectara a la actitud que empresas y trabajado-
res tengan hacia el puesto de trabajo.

Con respecto a las empresas, la disponibilidad
de contratos que permiten despedir a una parte de

los trabajadores con costes reducidos hace que les
resulte optimo tener un nucleo de trabajadores fijos
mas productivos, a los que se intente retener —sal-
vo en las recesiones mas profundas—, y un «cintu-
ron» o «colchon» de trabajadores temporales me-
nos productivos, a los que se despida cuando se
entre en una fase recesiva. En el articulo de Bento-
lila y Saint-Paul (1992), estas diferencias de pro-
ductividad se toman como dadas, pero en la reali-
dad se podrian generar endogenamente a traves
de una menor inversion por parte de las empresas
en la formacion de los trabajadores temporales
(14), dada la incertidumbre sobre la rentabilidad fu-
tura de dichas inversiones. Sin embargo, igualmen-
te podria argumentarse que, por el contrario, el ma-
yor poder de las empresas sobre los trabajadores
temporales (para quienes una amenaza de despido
es a priori mas creible) les permite obtener de ellos
una mayor productividad.

Por su parte, los trabajadores también deberian
reaccionar a la perspectiva de una relacion breve e
incierta con la empresa, y la evidencia parece apun-
tar en este sentido. Asi, por ejemplo, segun la EFA,
en 1990 un 4,2 por 100 de los varones y un 7 por
100 de las mujeres con contrato temporal declara-
ban estar buscando empleo, mientras que entre los
fijos las cifras respectivas eran el 0,4 por 100 y el
1,2 por 100 (Segura y otros, 1991, p. 81). Una reac-
cion complementaria podria ser la de esforzarse
menos y ser, por tanto, menos productivo. No obs-
tante, de nuevo puede existir un efecto de signo
contrario, y asi Jimeno y Toharia (1992) indican que
la reaccion optima del trabajador puede ser la inver-
sa: esforzarse mas para demostrar una alta produc-
tividad y aumentar asi su probabilidad de adquirir el
status de empleado fijo.

Por ultimo, es necesario senalar que las distintas
caracteristicas de los trabajadores fijos y tempora-
les se deben, en parte, a razones puramente transi-
torias: la temporalidad es un fenomeno relativa-
mente nuevo que ha coincidido con un periodo de
incorporacion masiva al empleo. Segura y otros
(1991, seccion 3.4) indican que, en relacion a los fi-
jos, los trabajadores temporales son mas jovenes,
tienen un nivel de estudios ligeramente menor y tra-
bajan menos en puestos de profesionales y técni-
cos, y mas en puestos de obreros. La no considera-
cion de estos factores en el analisis empirico podria
conducir a la conclusion prematura de que la tem-
poralidad reduce la productividad. Se debe matizar
que, en lo referente a la edad, podrian darse dos
efectos contrapuestos. Asi, una mayor juventud, si
se toma como medida aproximada de la experien-
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cia laboral, sugeriria una menor productividad, pero
también podria suceder lo contrario si la edad afec-
ta negativamente al esfuerzo.

Ademas de estos efectos, referidos al nivel de la
productividad, existen efectos adicionales sobre su
comportamiento ciclico. La productividad del traba-
jo es normalmente una variable prociclica; es decir,
crece mas en las expansiones que en las recesio-
nes. Esto se debe en gran medida a que, debido a
la existencia de costes de ajuste del trabajo, las em-
presas varian su empleo en menor proporcion que
su produccion. Asi, la productividad debe, por defi-
nicién, variar en sentido opuesto a la elasticidad ci-
clica del empleo estudiada en el apartado Il. Del
marco analitico expuesto en dicho apartado se des-
prende, por tanto, la siguiente prediccion: la intro-
duccion de la temporalidad deberia disminuir la pro-
ciclicidad de la productividad (es decir, deberia
crecer menos gque antes en los periodos de expan-
sion y mas en los de recesion). Del cuadro n.° 1 se
deriva, en efecto, que la productividad tiene un
comportamiento prociclico hasta 1985 que se atem-
pera hasta el punto de invertirse aparentemente (es
decir, de hacerse contraciclico). Esta reversion del
patron ciclico de la productividad se confirma tam-
bien en el articulo de Dolado, Sebastian y Vallés
(1993), donde se detrae de la produccion y del em-
pleo su componente tendencial de largo plazo. Por
ultimo, como se aprecia en el cuadro n? 1, este
comportamiento se da igualmente en la productivi-
dad horaria.

Una simple reduccion del grado de prociclicidad
de la productividad no tendria por qué afectar al
crecimiento sostenible de la economia. Sin embar-
go, la menor tasa de crecimiento de la productivi-
dad, tanto en expansién como en recesion, sugiere
que puede haberse producido una caida de la me-
dia de esta tasa, lo que si tendria consecuencias a
largo plazo.

La unica forma de evaluar las hipotesis enuncia-
das hasta ahora es, nuevamente, analizar los datos
de forma mas desagregada. ¢ Qué evidencia existe
sobre la productividad relativa de empleados fijos y
temporales? A pesar de que no se cuenta con infor-
macion sobre la productividad de unos y otros por
separado, es posible analizar si la productividad es
mayor 0 menor en las empresas o los sectores con
un mayor porcentaje de temporalidad. Asi, con da-
tos sectoriales de las manufacturas, Jimeno y Toha-
ria (1993), teniendo en cuenta las caracteristicas de
los trabajadores (edad, ocupacion, educacion y an-
tigliedad), encuentran un efecto negativo muy ele-

vado en 1988: un aumento de un punto porcentual
de la proporcion de temporales en un sector esta
asociado (15) a una caida de la tasa de crecimiento
de la productividad de 0,93 puntos.

Por tanto, empiricamente se capta un efecto ne-
gativo de la proporcion de trabajadores temporales
sobre la tasa de crecimiento de la productividad
aparente del trabajo (PAT). No cbstante, antes de
poder alcanzar conclusiones definitivas sobre si los
trabajadores temporales son menos productivos
que los fijos, hay que hacer notar que una medida
mas correcta de la productividad ha de tener en
cuenta el stock de capital que emplean los trabaja-
dores. La medida mas habitual es el crecimiento de
la productividad total de los factores (PTF), definida
como la parte del aumento de la produccién que no
se deriva simplemente de aumentos de las cantida-
des utilizadas de factores productivos. En términos
de valor anadido, esta ultima se conoce como el
«residuo de Solow». Su expresion y su relacion con
el crecimiento de la productividad del trabajo son
las siguientes:

APTF = APRODUCCION — 0. A EMPLEO — (1- &y A CAPITAL  [1]
A PTF = APAT — (1- o) {A CAPITAL - A EMPLEO} [2]

donde A representa la tasa de variacion y o es la
participacion del trabajo en el valor anadido (16).

El grafico 8 representa el crecimiento de la pro-
ductividad total de los factores (PTF) en la econo-
mia espanola. Del crecimiento medio del 3,3 por
100 estimado para 1966-74 se pasa al 1,7 por 100
durante 1975-85, y al 0,8 por 100 durante 1986-90.
Para el bienio 1991-1992, se estima (con datos pro-
visionales) un crecimiento del 0,4 por 100. Es decir,
el crecimiento medio de la PTF ha seguido una sen-
da descendente desde 1986.

Si bien resulta de nuevo tentador atribuir esta
caida al empleo temporal, tal conclusion seria pre-
matura. En primer lugar, el grafico sugiere que el
cambio mas importante se da después de 1974,
cuando la tasa de crecimiento de la PTF cae de for-
ma permanente unos dos puntos porcentuales (ex-
periencia comun a la mayoria de los paises desa-
rrollados), apuntando la recuperacion de 1992 al
restablecimiento de la media posterior a 1974. Es
mas, aunque se confirmase la caida de la tasa me-
dia de crecimiento de la PTF, esta podria tener mul-
tiples causas. Una primera causa podria ser el in-
cremento de la participacion de los servicios en el
PIB, puesto que este sector habitualmente presenta
un crecimiento de la productividad menor que el de
la industria. En apoyo de esta idea, cabe citar los
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GRAFICO 8
PRODUCTIVIDAD TOTAL
(Tasa de variacion anual, porcentaje)
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resultados de Suarez (1992), quien estima, con da-
tos sectoriales de ta Encuesta Industrial, que la PTF
crecio en las manufacturas a una tasa muy elevada
en el bienio 1986-1987 (de gran aumento del em-
pleo temporal): el 7,9 por 100, frente al 2,1 por 100
en 1979-85 (17).

Una razén adicional para dudar de la atribucion
de la caida de la PTF a la temporalidad proviene de
los resultados del trabajo de Hernando y Vallés
(1992), que intenta responder a esta pregunta. En él
se estima una ecuacion de la variacién de la PTF
con datos de un panel de empresas manufacture-
ras, tomado de la Central de Balances del Banco de
Espana (CBBE), durante el periodo 1985-89. Los
autores incluyen como una variable explicativa la
variacion de la tasa de temporalidad en la empresa
(18). En la estimacion, no se observa ningun efecto
de la proporcion de empleados temporales sobre el
crecimiento de la productividad. La discrepancia en-
tre este resultado y el de Jimeno y Toharia (1993),
comentado anteriormente, se puede explicar por la
diferencia en la variable que se analiza. Tal como se
aprecia en la ecuacion [2], si un aumento de la tem-
poralidad conduce a una reduccion de la dotacion
de capital por trabajador (lo cual seria razonable,
dado que la temporalidad reduce el coste laboral),
entonces el efecto de aquella sobre la PTF puede
ser nulo, aunque reduzca la PAT.

Asi pues, a la vista de los resultados comentados
en este apartado, parece concluirse que, pese a
que la productividad (medida por la PAT o la PTF)
se ha desacelerado durante los anos de mayor au-
mento del empleo temporal, no existe suficiente evi-
dencia para afirmar taxativamente que la temporali-
dad perjudigue al crecimiento de la productividad.

V. CONTRATACION TEMPORAL Y SALARIOS

En este apartado, se analiza la influencia de la
temporalidad sobre el proceso de formacion de los
salarios. Para ello, se parte de la observacion de
gue los empleados temporales reciben salarios me-
nores que los fijos. Esta observacion es empirica-
mente cierta si solo se tiene en cuenta el tipo de
contrato, pero también lo es —y esto es lo realmen-
te relevante— si se consideran las caracteristicas
observables de estos trabajadores. En concreto, Ji-
meno y Toharia (1993), incluyendo éstas (edad, se-
x0, estudios, ocupacion y antigledad) y variables
de sector (publico o privado, y una desagregacion
sectorial y regional) encuentran que, a igualdad de
caracteristicas, los trabajadores temporales tienden
a cobrar entre un 8,5y un 11 por 100 menos que los
fijos (19).

La temporalidad deberia también ayudar a expli-
car otros dos fendomenos observados en la evolu-
cion reciente de los salarios a escala agregada. El
primero se ilustra en el grafico 9, que representa las
tasas de crecimiento de la remuneracion media por
asalariado (segun la Contabilidad Nacional) y de los
salarios de convenio (en los sectores no agricolas)
entre 1980 y 1992. La diferencia entre ambas, el
«deslizamiento» o «deriva» salarial, fue de unos
dos puntos porcentuales hasta 1986, y desde en-
tonces se ha reducido drasticamente, siendo nulo,
o incluso negative. En 1992 vuelve, no obstante, a
mostrar un valor positivo. El segundo hecho a expli-
car es el crecimiento de los salarios de convenio en
términos reales ex-post (es decir, una vez deducida
la tasa de inflacion observada), representado en el
grafico 10. Ese crecimiento es negativo hasta 1986,
pero se torna positivo y creciente desde entonces.

Dada la importancia de los costes laborales para
la competitividad, entender estos fenémenos y su
posible relacion con |la temporalidad resulta de gran
interés. Una explicacién simple seria la siguiente.
Por una parte, el salario medio por trabajador es
una media ponderada del salario de los empleados
fijos (determinado por el convenio colectivo) y el de
los temporales. Puesto que los salarios de los tem-
porales son menores que los de los fijos, y dado el
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GRAFICO 9
SALARIO MEDIO Y DE CONVENIO
(Tasa de variacion nominal anual)
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GRAFICO 10
SALARIO REAL DE CONVENIO
(Tasa de variacion anual)
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importante aumento de la proporcion de empleados
temporales, resulta totalmente razonable que el sa-
lario medio crezca menos que antes, lo que origina-
ra una caida del deslizamiento salarial. Por otra
parte, como la primera mitad de los afios ochenta
es de recesion y la segunda de expansion, la evolu-
cién observada del crecimiento de los salarios rea-
les podria reflejar simplemente un comportamiento
prociclico. Sin embargo, esta explicacion es solo
parcialmente satisfactoria. En primer lugar, no expli-
ca la razon por la que son menores los salarios de
los trabajadores temporales que los de los fijos. En
segundo lugar, el crecimiento de los salarios reales
es relativamente elevado en 1991 y 1992, anos de
clara situacion recesiva.

Para intentar explicar estas cuestiones no resuel-
tas, parece prometedor adoptar un enfoque de insi-
ders-outsiders («internos-externos») en la determina-
cion de los salarios. Es ya habitual en la literatura
reciente (véase Layard, Nickell y Jackman, 1991, ca-
pitulo 5) suponer que la negociacion salarial la reali-
zan los trabajadcres empleados (los insiders) velan-
do por sus propios intereses y no por los de los
parados (los outsiders). En Dolado y Bentolila (1992)
se adapta esta idea al caso espariol, tratando de exa-
minar si la evidencia apoya el supuesto de que los
trabajadores cuyos intereses estan representados en
la negociacion salarial son los empleados fijos, pero
no los empleados temporales ni los parados.

Esta hipotesis parece plausible. Dada la relativa-
mente corta duracién media de las relaciones labo-
rales bajo contrato temporal, es improbable que los
trabajadores temporales formen parte de los comi-
tés que realizan la negociacion salarial, o que di-
chos comités tengan muy presentes los intereses
de unos trabajadores que no van a permanencer en
la empresa durante mucho tiempo. Por otra parte,
la implantacion sindical entre los trabajadores tem-
porales es seguramente mencr que entre los fijos.
Por ultimo, es el colectivo de trabajadores fijos el
que incorpora de forma estable los conocimientos
sobre el funcionamiento de la empresa (el denomi-
nado «capital humano especifico»), y estos trabaja-
dores estan ademas protegidos por unos costes de
despido mayores. Conviene, sin embargo, senalar
que esta hipodtesis resulta mas verosimil para aque-
llas empresas que negocian un convenio colectivo
propio que para la negociacion sectorial, y tambien
que es mas plausible en el sector industrial, con un
porcentaje de temporalidad relativamente bajo, que
en los demas sectores, con un porcentaje mas alto.

En Dolado y Bentolila (1992), se presenta un
marco tedrico para formalizar estas ideas. Sus prin-
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cipales caracteristicas se resumen a continuacion
(20). Por un lado, las empresas persiguen maximi-
zar sus beneficios, empleando dos tipos de trabaja-
dores, fijos y temporales, con productividades y sa-
larios distintos. La empresa tiene cierto poder de
mercado, por lo que la decisién sobre el precio de
su producto determina su nivel de ventas y, por tan-
to, su empleo. El salario de los trabajadores tempo-
rales esta dado exégenamente, mientras que el de
los fijos es el resultado de la negociacion entre la
empresa y los representantes de los trabajadores
(en adelante, el sindicato). Por tanto, la negociacion
salarial resulta ser un proceso de reparto de rentas,
teniendo lugar antes de que se conozca el nivel de
la demanda del producto de la empresa. Una vez fi-
jado el salario, se conoce dicho nivel, y entonces la
empresa decide el nivel de empleo (21).

Se supone que en la primera etapa el sindicato
negocia para maximizar su utilidad, que es una me-
dia ponderada del salario que obtendran los traba-
jadores fijos que permanezcan en la empresa y la
renta que percibiran aquellos que sean despedidos.
Esta Gltima es, a su vez, una media del salario vi-
gente en otras empresas y el subsidio de paro. El
factor de ponderacion del salario interno es la pro-
babilidad de retener el empleo; es decir, la propor-
cion esperada de miembros del sindicato que se-
guiran estando empleados. El nimero de miembros
se supone igual al nimero de empleados fijos en la
empresa al final del periodo anterior.

Del analisis se desprende que la proporcion de
empleados temporales en la empresa tiene dos
efectos sobre el nivel del salario de los empleados
fijos. El primero, denominado efecto «colchon», im-
plica que los fijos pueden obtener mayores salarios
gue si no hubiera empleados temporales, pues se
supone que una peticion de mayores salarios solo
reducira el empleo de los miembros del sindicato
(los fijos) si no quedan temporales por despedir
(22). El segundo, denominado efecto poder de ne-
gociacion, recoge la idea de que la proporcion de
temporales puede afectar al poder de negociacion
del sindicato. Este efecto es de signo ambiguo. Por
una parte, los temporales tienen pocos incentivos
para secundar huelgas convocadas por los fijos en
apoyo de sus reivindicaciones salariales, lo que re-
duce el poder de negociacion de éstos (lo que se
denomina sub-efecto de disciplina). Por ofra parte,
cuanto mayor sea la proporcion de temporales, ma-
yor sera el valor para la empresa de los conoci-
mientos de los fijos sobre el funcionamiento de la
empresa y, por tanto, mas perjudicial le resultara
que éstos dejen de trabajar durante una huelga o,

de forma mas general, amenacen con no cooperar
plenamente con los temporales —lo que se deno-
mina sub-efecto de no cooperacion— (23).

Por Gltimo, también se tiene en cuenta un tercer
efecto, denominado efecto composicion, derivado
de gue en la fuente estadistica utilizada no se dis-
pone de los salarios de fijos y temporales por sepa-
rado para cada empresa. A diferencia de los dos
efectos anteriores, éste no se refiere al salario de
los fijos, sino al salario medio, y se relaciona con la
observacion previa sobre la evolucion de la deriva
salarial: si el salario de los temporales es menor
que el de los fijos, entonces el salario medio sera
menor cuanto mayor sea la proporcion de tempora-
les en el empleo.

En el modelo se incluye ademas una generaliza-
cion de la hipotesis de que solo los intereses de los
empleados fijos son tenidos en cuenta en la nego-
ciacion, ampliando a los temporales el conjunto de
miembros que el sindicato pretende mantener em-
pleados. Denotando la ponderacion de los tempora-
les en la utilidad del sindicato por t, entonces t =1
implica que los temporales se ponderan igual que
los fijos, mientras que t1=0 es el caso extremo
mencionado hasta ahora, y valores intermedios im-
plican una ponderacion inferior, pero no nula, para
los temporales en relacion a los fijos.

En el apéndice se deriva la siguiente ecuacion
salarial:

wll = ;\'{\'ﬁ* ¢ﬁ+ {1 —(X."Y) (Anp\?+ t'q;\t—”} +
+ (1= 1) {w - ciu+ coby} + [cy Ifiy+ cap0] — 0+ capmy  [3]

donde el superindice «e» denota los valores espe-
rados, el subindice «t», el aho, y el subindice «i» las
variables correspondientes a la empresa. Dentro
del conjunto de variables «internas» a la empresa,
se encuentran las siguientes: w = coste laboral me-
dio, v = ventas por empleado (que representan la
productividad nominal del trabajo), np = empleo fijo,
o = porcentaje de empleo temporal (¢ =& / 1-0) y
If = variables relativas a la situacion economica y fi-
nanciera de la empresa (beneficios por empleado,
tipo de interés de su deuda, proporcion de deuda a
medio y largo plazo, etcétera).

A su vez, dentro del conjunto de variables «exter-
nas» a la empresa, se encuentran las siguientes:
w = salario medio en la industria y los servicios (se-
gun la Encuesta de Salarios), u = tasa de paro na-
cional, b = tasa de reposicion (subsidio de paro en
relacién al salario), y pm = indice de concentracion
sectorial (porcentaje de ventas de las cinco mayo-

res empresas del sector) (24).
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Conviene destacar algunos elementos de esta
ecuacion. En primer lugar, los salarios negociados
son esencialmente una media ponderada de fac-
tores internos y externos a la empresa, donde el
coeficiente A mide el peso relativo de los primeros
frente a los segundos. En segundo lugar, los sala-
rios dependen también del poder de negociacion de
los trabajadores en relacién con la empresa (cap-
tado por If y ¢) y del poder de mercado de ésta
(captado por pm). Por Gltimo, existe un término de
«histéresis», captado por la tasa de crecimiento del
empleo fijo (Anp), que indica que, dado np, cuanto
mayor sea np_, (el objetivo de empleo del sindica-
to), menor sera el crecimiento salarial, a fin de sal-
vaguardar el empleo de estos trabajadores.

Los tres efectos antes enumerados de la variable ¢
sobre los salarios medios pueden identificarse en
terminos de los parametros de la ecuacion [3]: el
efecto colchon (con coeficiente A), el efecto poder de
negociacion (con coeficiente c;) y el efecto compo-
sicion (con coeficiente —1). Ademas, si los represen-
tantes de los trabajadores tienen en cuenta los inte-
reses de los temporales, el coeficiente T antes citado,
que representa la ponderacion relativa de los tempo-
rales en los intereses del sindicato, es precisamente
el coeficiente que multiplica a la variable ¢ .

La ecuacion se estima con datos de 1.167 em-
presas privadas manufactureras, contenidas en la
Central de Balances del Banco de Espana, para el
periodo 1985-88. Este es un ambito valido para la
contrastacion, puesto que en Espafa son precisa-
mente las empresas grandes, especialmente bien
representadas en la CBBE, las que tienen convenio
colectivo propio.

De la estimacion de la ecuacion [3], presentada
en el apéndice, se deriva un peso de los factores in-
ternos cercano al 10 por 100, lo que concuerda con
las estimaciones realizadas para el Reino Unido por
Nickell y Wadhwani (1990) y para Espana, a escala
sectorial, por Andrés y Garcia (1993).

En cuanto al efecto de la temporalidad sobre los
salarios, se estima que el efecto poder de negocia-
cion es positivo e igual a 0,25 a largo plazo. Esto
implica, por una parte, que el sub-efecto de no coo-
peracion domina al sub-efecto de disciplina. Por
otra parte, el resultado neto de los efectos de poder
de negociacion y colchon de la temporalidad supo-
ne que un aumento de un punto porcentual en la
proporcion de temporales hace aumentar el salario
de los fijos a largo plazo en un tercio de un punto
porcentual. Finalmente, la proporcién de tempora-
les desfasada no aparece como significativa en la

regresion, lo que indica que no puede rechazarse la
hipotesis de que solo los intereses de los fijos son
considerados en la negociacion salarial.

Por ultimo, merece la pena comentar los resulta-
dos que se obtienen cuando se permite que varie
sectorialmente el peso relativo de los factores inter-
nos a la empresa (), en la determinacién salarial.
Cuanto mayor sea A, mayor es la flexibilidad que
tiene la empresa para ajustar sus salarios a la evo-
lucion de sus ventas y otras variables. De este ejer-
cicio resulta una cierta variabilidad por sectores,
con estimaciones que van desde el 1 por 100 hasta
el 25 por 100, y la correlacion de rango de los valo-
res sectoriales de A con los de la tasa de crecimien-
to de la productividad real del trabajo es positiva y
significativa (0,5, con un estadistico t de 2,0).

Este ultimo resultado implica que, dados los nive-
les de precios, en agquellos sectores en que el creci-
miento de la productividad del trabajo es mas alto,
los salarios se guian mas por la productividad,
mientras que en aquellos en que es mas bajo se
guian por el salario relativo de otros sectores. Este
fendmeno fue hallado originalmente por Draper
(1992) utilizando datos de la CBBE agregados sec-
torialmente, y tiene consecuencias potencialmente
desfavorables para la evolucion agregada del em-
pleo. En efecto, como las industrias «retardatarias»
se ven influidas esencialmente por los salarios al-
ternativos, mientras que las ganancias de producti-
vidad en las industrias mas «dinamicas» se trasla-
dan en mayor medida a subidas salariales, la
destruccion de puestos de trabajo en las primeras
no se vera acompanada por una creacién paralela
de empleo en las segundas.

VI. CONCLUSIONES: CONTRATACION
TEMPORAL Y COMPETITIVIDAD

Tras examinar detalladamente la forma en que la
introduccion de la contratacion temporal ha afecta-
do a varias dimensiones del mercado de trabajo, en
este apartado final se reflexiona acerca de sus im-
plicaciones sobre la competitividad de la economia
espanola, y en particular de nuestro sector indus-
trial. Entendemos la competitividad en sentido am-
plio; esto es, en términos de la capacidad de las
empresas espanolas para adaptarse a un nuevo
contexto tanto en el mercado nacional como en los
mercados exteriores. En ellos, la competencia en
precios, costes y otros activos intangibles (calidad,
diseno, etc.) ha de servir no solo para vender la pro-
duccion y asegurar unos margenes de rentabilidad
que garanticen la viabilidad empresarial, sino, so-
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bre todo, para mejorar la creacion de empleo (obje-
tivo de especial importancia en una fase como la
actual, de profunda recesion). Asi pues, la relacion
entre la contratacion temporal y la competitividad
ha de centrarse en los efectos de la primera sobre
la capacidad de las empresas de ajustar su deman-
da de trabajo, sobre la evolucion de la productividad
como determinante basico de la evolucion de los
precios, costes y otros activos intangibles vy, final-
mente, sobre la propia fijacion de salarios.

En lo que se refiere a la evolucion del empleo, no
cabe duda de que la influencia de la contratacion
temporal ha sido positiva, al menos en el quinque-
nio de expansion (1986-1990). De acuerdo con el
modelo tedrico utilizado para ilustrar esta influencia,
en épocas expansivas el empleo tiende a ser mayor
que en ausencia de coniratacion temporal, pero su-
cede lo contrario en épocas recesivas. Sin embar-
go, en fases de recesion como la actual, es muy
probable que al disponer las empresas de un meca-
nismo amortiguador —el stock de contratos tempo-
rales— sobre el que recae el ajuste, la erosion del
tejido productivo sea menor que en anteriores fases
recesivas, en que la contratacion temporal no exis-
tia. En este sentido, si bien es cierto que las cifras
de paro en la actualidad se retrotraen a los niveles
de 1985, tanto el volumen de empleo como las ta-
sas de actividad y ocupacion son sustancialmente
mejores.

En lo que respecta a la productividad, la eviden-
cia examinada indica que la temporalidad ha contri-
buido a una caida del crecimiento de la productivi-
dad aparente del trabajo, que solo mide el producto
por empleado, sin efectos claros sobre la producti-
vidad total de los factores, que incorpora ademas la
dotacion de capital por empleado. Se puede afir-
mar, por tanto, que en este frente aparecen los pri-
meros efectos negativos de la temporalidad, pre-
suntamente porque la ausencia de estabilidad en la
relacion entre trabajador y empresa que ocasiona
desincentiva los esfuerzos de formacion, al generar
incertidumbre sobre la rentabilidad futura de dichos
esfuerzos. También se debe sefalar que el aumen-
to sin precedentes de la rotacion laboral, en un mar-
co donde los contratos de seis meses daban dere-
cho a la percepcion del subsidio de paro, ha
provocado fuertes aumentos del deficit del INEM,
reduciendo las posibilidades de este organismo pa-
ra mejorar la baja dotacion presupuestaria de las
politicas activas en el mercado de trabajo (forma-
cion ocupacional, empleo juvenil, subvencion a la
creacion de empleo). Ello es especialmente grave,
al ser Espafna uno de los paises que gasta mas en

prestaciones de paro y menos en politicas activas
de empleo (en estas Gltimas, el 0,76 por 100 del PIB
en 1990-91) (25).

Finalmente, por lo que se refiere a la fijacion de
salarios, la segmentacion del mercado de trabajo en
dos colectivos diferenciados por su relacién laboral
se ha plasmado en un efecto transitorio inicial favo-
rable, a través de la reduccion en la deriva salarial
—producto del menor salario percibido por los em-
pleados temporales—, para dar lugar, posteriormen-
te, a un efecto permanente desfavorable derivado
del mayor poder de negociacion de los empleados
con contrato indefinido. Estos, conocedores de su fi-
jeza en el empleo, presionan al alza sus salarios con
independencia de la situacion del mercado de traba-
jo, confiando en que los posibles ajustes del empleo
recaigan sobre los empleados temporales, cuyos
costes de rescision son mucho mas bajos. Todo ello
ha dado lugar a una menor sensibilidad del compor-
tamiento salarial a la situacion de las empresas y, en
general, al ciclo economico.

Desde la perspectiva que otorga la evidencia pre-
sentada, cabe finalmente preguntarse cuales deben
de ser los cambios en el marco laboral prevaleciente
hoy, a fin de garantizar la mayor capacidad de las
empresas espanolas para adaptarse al reto de la
competitividad que suponen la consolidacion de
nuestra presencia en Europa y nuestra voluntad de
convergencia macroeconomica. Esta fue precisa-
mente la tarea que abordo la Comision de Expertos
para el estudio de las modalidades de contratacion
temporal en Espafia encargada por el Ministerio de
Trabajo (de la que formaba parte uno de los auto-
res). Esta comision analizé esencialmente los efec-
tos de la temporalidad sobre el empleo (el estudio
citado en el apartado |l sobre este tema fue encar-
gado por la propia comision). Sin embargo, los as-
pectos de salarios y productividad, que son esen-
ciales para el tema de la competitividad, se trataron
en mucha menor medida por la falta de estudios de
base como los que se han mencionado anterior-
mente.

Del resumen anterior cabe concluir que la contra-
tacion temporal ha tenido un saldo mixto: efectos
favorables, que fueron especialmente evidentes en
los primeros anos de su implantacion, y efectos
desfavorables, que se han manifestado mas lenta-
mente. De ahi que, si bien coincidmos en gran me-
dida con las recomendaciones de la Comision de
Expertos, podemos basarnos en la mayor informa-
cién ahora disponible para avanzar nuevas pro-
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En el actual horizonte de deterioro creciente en
las magnitudes del mercado de trabajo, es necesa-
rio referirse de nuevo a la flexibilidad laboral, tanto
en su vertiente externa como interna. En lo que se
refiere a la flexibilidad externa, una vez que se han
puesto de manifiesto los efectos negativos de la
contratacion temporal en la evolucion del empleo a
partir de finales de 1991, resulta conveniente paliar
la dualidad de contratacion existente, reduciendo la
importancia cuantitativa de la temporalidad hasta
situarla en los niveles usuales en otros paises euro-
peos (alrededor del 10 por 100). Esto se deberia
realizar mediante la supresion de los contratos per-
fectamente sustitutivos del empleo indefinido (es
decir, los temporales de fomento del empleo), al
tiempo que se agiliza la relacion laboral del resto de
los asalariados.

Para esto ultimo, es necesario simplificar el pro-
cedimiento del despido de manera que, salvaguar-
dando las garantias judiciales y la proteccion social
de los trabajadores, se reduzcan sustancialmente
los costes de tramitacion, equiparandolos a los del
resto de paises comunitarios. Mas concretamente,
cabe sugerir dos medidas especificas. De un lado,
se deberia suprimir la autorizacion administrativa
previa para los despidos colectivos, institucion ésta
ya derogada en la mayoria de los paises de la Co-
munidad Europea. De otro lado, convendria actuar
sobre el propio coste de los despidos. En este senti-
do, el principal coste para las empresas es el deriva-
do de un fallo judicial favorable al trabajador que im-
pugna el despido por considerarlo improcedente.
Los datos disponibles demuestran que las empre-
sas estan dispuestas a pagar indemnizaciones su-
periores a la maxima legal (45 dias de salario por
ano de antigliedad) a fin de eludir los costes anejos
al proceso judicial (salarios de tramitacion, honora-
rios legales, costas del juicio) (26). De este dato ca-
be concluir que el problema no radica en la indemni-
zacion para los despidos procedentes, sino en las
razones que dan lugar a un despido improcedente.
Este ultimo concepto, por tanto, deberia limitarse le-
galmente a las causas no economicas —esto es, a
la salvaguardia de los derechos basicos de los tra-
bajadores (27)—, de forma que los despidos por ra-
zones econdmicas quedaran recogidos plenamente
en los despidos procedentes (como, por otra parte,
sucede en el resto de la Comunidad Europea).

En este punto, es de la maxima importancia acla-
rar que la mera supresion de los contratos tempora-
les de fomento del empleo, sin una medida com-
pensadora que se traduzca en una reduccion del
coste total del despido de los indefinidos, supondria

una vuelta a la indeseable situacion anterior a 1984,
en la que la disposicion de las empresas a contratar
trabajadores era mucho menor que en la actuali-
dad. Consideramos que tal situacion seria significa-
tivamente peor que la presente, en especial a 1a vis-
ta de que el saldo neto de la introduccion de la
temporalidad es, probablemente, positivo.

También es importante senalar que la introduc-
cion de la temporalidad supuso un aumento de la
flexibilidad en el margen, via que parecia ser la uni-
ca politicamente aceptable en ese momento. En la
actualidad, con un 22 por 100 de los trabajadores
en paro y otro 19 por 100 con contratos temporales
—en términos de la poblacion activa—, y siendo es-
tos los dos colectivos que mas se beneficiarian del
cambio legislativo aqui propuesto, puede estar al-
canzandose un grado de apoyo popular suficiente
para un cambio de estas caracteristicas (28).

Por lo que se refiere a la fijacion de salarios, se
hace necesario reducir el poder de negociacion de
los actualmente ocupados, teniendo en cuenta que
la fuerza negociadora de los asalariados proviene,
en gran parte, de su dominio de la cualificacién y la
experiencia, aspecto en el que los trabajadores con
contrato indefinido aventajan a buena parte de los
trabajadores temporales y de los parados. Para lo-
grarlo, es necesario actuar de forma mas decidida
gue hasta ahora sobre la flexibilidad interna en la
empresa por lo que respecta tanto a la asignacion
funcicnal y geogréfica de la mano de obracomo a la
mejora continua de las cualificaciones de los traba-
jadores temporales y de los parados. En lo que se
refiere a la movilidad funcional, es del todo conve-
niente la desaparicion de los obstaculos existentes
mediante la supresion progresiva, a ser posible
pactada dentro de los convenios colectivos, de
unas ordenanzas laborales rigidas y a menudo ob-
soletas a causa de las nuevas formas de organiza-
cion productiva (29). También se debe fomentar la
utilizacién de formas flexibles del tiempo de trabajo
(como el contrato a tiempo parcial) que, de paso,
sirvan para aumentar la aun muy reducida tasa de
actividad femenina espanola. Por lo que respecta a
la formacion, se deben promocionar los contratos
para la realizacion de practicas en las empresas,
tanto retributivos como no retributivos, con el fin de
que, al tiempo que se facilite el acceso al mercado
de trabajo y se equilibre el poder de negociacion de
los trabajadores insiders, se mejore la preparacion
de la mano de obra necesaria para acometer el reto
de la competitividad. En los dos ultimos aspectos
(contratos a tiempo parcial y de préacticas) mantie-
nen su validez las recomendaciones realizadas por
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la Comision de Expertos (Segura y otros, 1991, pa-
ginas 124-127).

Se trata, en definitiva, de corregir los excesos de-
rivados de un sistema de contratacion dual disena-
do en una época de profunda recesion y rigidez la-
boral, configurando un marco caracterizado por un
nuevo sistema de relaciones laborales estables pe-
ro no indefinidamente rigidas, con una amplia flexi-
bilidad en el interior de la empresa, y del que se de-
rive una fijacion de salarios acorde con la situacion
general del mercado de trabajo. Tan sélo de esta
manera se podra mejorar la competitividad de
nuestra economia, avanzando a la vez en el camino
de la convergencia real, sobre todo en aquellas va-
riables que, como el empleo, determinan el nivel de
vida de la poblacion y condicionan, en ultimo extre-
mo, la consecucion de los objetivos de convergen-
cia nominal.

NOTAS

(") Los autores agradecen a lenacio HerRnanDO, Juan F. JiMEno. F.
Javier Suirez Luis ToHaRiA y, en especial, a PiLar Garcia PEREA su ayu-
da en la obtencién de datos y sus sugerencias. El contenido del articulo
es. sin embargo, de su exclusiva responsabilidad.

(1) Remitimos al lector interesado al informe de Secura y OTRoS
(1991. seccion 2.3) o a la version mas resumida que aparece en BeEnTo-
LILA, SEGURA y ToHARIA (1892).

{2) Estos contratos supusieron, respectivamente, el 46 por 100 de
los contratos de fomento del empleo y el 19 por 100 de los contratos to-
tales registrados en el Instituto Nacional de Empleo durante el periodo
1986-1992.

(3) En el gréfico se supone que los costes de ajuste son cuadraticos.

(4) Este resultado ha de matizarse. Por una parte, es posible deter-
minar las condiciones generales bajo las cuales un aumento de los cos-
tes de despido reduce el empleo medio (véase BertoLa, 1992). Por otra
parte. aqui se ha ignorado la formacién de capital. Sin embargo, los cos-
tes de despido, al reducir el valor de las empresas, afectan negativa-
mente a la inversion productiva (véase BertoLa, 1991). En un modelo de
equilibrio general con inversion endégena, un aumento de los costes de
despido conduce a una menor inversién, un menor capital productivo y,
consecuentemente, un menor nivel de empleo.

(5) Este resultado no depende de los cambios en la tasa de asalari-
zacion. pues el empleo total y el asalariado evolucionan de forma paralela.

(6) También es posible que el empleo fijo se haya destruido en
unos sectores (o empresas), mientras que el empleo temporal se haya
creado en otros. Seria necesario acudir a un analisis desagregado para
explorar esta hipotesis, lo que no se realizara aqui.

(7} En realidad. la unidad de referencia es fa «cuenta de cotiza-
cion» a la seguridad social. que suele coincidir con el establecimiento.

(8) Por ejemplo, el célculo de cudl habria de ser |a tasa de tempora-
lidad en las empresas de menos de seis trabajadores para que la EPAy
la ECL fueran mutuamente coherentes.

(8) Por ejemplo. en una muestra de 758 empresas privadas manu-
factureras de la Central de Balances del Banco de Espafa (descrita en
HernANDO y VALLES, 1992), el cociente medio entre los activos liguidos y
los activos totales era en 1991 entre uno y ocho puntos porcentuales su-
perior al de 1983-85 (segun se adopte. respectivamente, un concepto
estrecho o amplio de liquidez).

(10} Antes de esa fecha, el indicador se veria muy distorsionado por
la creacion del INEM.

(11) Se comparan dos afnos de recesion para intentar corregir los
efectos ciclicos sobre la evolucion del indicador.

(12) Si bien parte de la caida se debera a los trabajadores que, por
haber cotizado menos de un afo, no tengan ahora derecho a la presta-
cion y, por ello, hayan decidido no inscribirse en el INEM.

(13) Es habitual hacer referencia a Ia llamada productividad «apa-
rente» del trabajo, definida como el cociente entre la produccion y el em-
pleo. Una mayor productividad implica que se pueden producir mas bie-
nes o servicios con un nivel de empleo dado. Elio puede interpretarse
como una sefal de que la «calidad~ del trabajo ha aumentado. Sin em-
bargo, mas adelante se vera que, para medir de forma mas precisa di-
cha «calidad», hay que tener en cuenta el nivel del stock de capital que
emplean los trabajadores en la produccicn, lo que da lugar al concepto
de productividad total de los factores.

(14) Al menos de aquellos trabajadores a los que la empresa no es-
pera promover a fijos.

(15) No seria correcto hablar de causalidad en un analisis de regre-

sion tan simple.
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(16) La validez de estas expresiones esta sujeta a los supuestos de
competencia perfecta y rendimientos constantes a escala.

(17) En su estimacion, SuArez corrige los sesgos derivados de rendi-
mientos no constantes a escala y del poder de mercado de las empre-
sas, por lo que estas tasas no son directamente comparables con la PTF
medida segun el «residuo de Solow=.

{18} Sin embargo. no consideran, por falta de datos. ofras caracte-
risticas de la mano de obra.

(19) Pese a que la discriminacion salarial es ilegal en Espana, las
empresas retienen cierta capacidad de pagar salarios distintos a través
de la clasificacion ocupacional de sus empleados.

(20} Un resumen de dicho modelo se encuentra en el apéndice. Nos
detenemos mas en los salarios tanto por su importancia para la competi-
tividad como por tratarse de un trabajo propio reciente.

(21} Esta estructura representa razonablemente bien la negociacion
de los convenios colectivos de empresa (Véase JiMEno, 1992).

(22) La plausibilidad de este supuesto es discutible a la vista de la
discusion realizada en el apartado Il

(23) La idea de la amenaza de no cooperacion de los insiders con
los nuevos empleados fue propuesta por LINDBECK y SNOWER (1988).

(24) Las variables w, v, np, W y pm estan en logaritmos.

(25) Por comparacion, Suecia dedica el 2.1 por 100 del PIB, Alema-
nia el 1,2 por 100 y la media comunitaria es del 1 por 100 (Fuente:
OECD, 1992).

(26) Véanse, por ejemplo, las cifras de indemnizaciones pagadas en
los casos resueltos por «conciliacion= en el Boletin de Estadisticas La-
borales.

(27) Por ejemplo, para velar porque no se despida a un trabajador
simplemente por defender los derechos sindicales.

(2B) Este punto ha sido senalado por Saint PauL (1993).

(29) El Plan de Convergencia aprobado por el Parlamento en 1992
establece que la derogacion se realizaria de iure en 1994, en caso de
que los convenios colectivos de 1993 no incorporen clausulas gue lo ha-
gan de facto.
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APENDICE

En este apéndice se deriva la ecuacién de salarios del
apartado V del texto. Las decisiones se toman en dos eta-
pas, segun el modelo right-to-manage (véase Nickell y An-
drews, 1983). En primer lugar, trabajadores y empresarios
negocian los salarios teniendo en cuenta los efectos de esta
decision sobre el empleo, |la produccién y los precios. En se-
gundo lugar, las empresas, que operan en mercados No
competitivos, fijan las anteriores variables tomando el sala-
rio negociado como dado.

A.1. Las empresas

Considérese el caso de una empresa monopolista repre-
sentativa, con una funcioén de demanda esperada isoelasti-
ca, que produce un bien homogéneo con una tecnologia
Cobb-Douglas:

Y =ANGNG

donde Y es la produccion, N, el empleo permanente (fijo),
Ny el empleo temporal y A recoge el progreso técnico y otros
posibles factores de produccion (p. €j., el stock de capital).
De acuerdo con [A.1], la empresa maximiza su beneficio (I},
dado por

I = PY — W,N, — W;N;

oa+y<1 [A.1]

[A-2]

donde W, y Wy representan los salarios de los trabajadores
permanentes y temporales respectivamente, habiéndose
eliminado por sencillez los componentes de los costes co-
rrespondientes a factores fijos.

A.2. Los trabajadores

De acuerdo con los modelos de insiders-outsiders, en un
contexto con dos tipos de trabajadores (fijos y temporales en
el presente caso), se supone que los trabajadores estan re-
presentados en la negociacién por un sindicato que sélo de-
fiende los intereses de los empleados fijos (insiders), de
acuerdo con la funcién de utilidad esperada:

V,=S,W,+ (1-S,) W3 [A.3]

donde S, es la probabilidad de supervivencia en el empleo
del trabajador fijo medio en el periodo siguiente y Wi el sala-
rio alternativo del trabajador outsider, que viene dado por:

2= (1—g(U)We+g(u) B=We(1-g(u) (1-b)): g>0 [A.4]

donde g(u) es la probabilidad de estar desempleado, W ® el
salario esperado en el resto de la economia, B el subsidio de
paro, y b(=B/W ) la tasa esperada de reposicion. Notese
que S, depende negativamente del objetivo de empleo de
los insiders para un salario dado. Dicho objetive, denomina-
do M, puede expresarse de forma general como:

M=N,_;+ TNy, D<t=1 [A.5]

donde el subindice —1 indica el nivel desfasado. Si el sindi-
cato no valora la pemanencia en el empleo de los tempora-
les, T sera cero, mientras que si la valora igual que la de los
fijos, Tseré la unidad.

A.3. La negociacion

Como es convencional, se supone una negociacion de ti-
po Nash, de acuerdo con la funcién objetivo
Maximizar Q = (V,~ V)P (11— )

w

[A.6]

donde el superindice e indica que se trata de un valor espe-
rado. V, y Il recogen las situaciones alcanzables en ausen-
cia de acuerdo. En este caso, se ha supuesto 0=0y V,=Wp.
Finalmente, 3 recoge el poder de negociacion relativo del
sindicato frente al empresario. Una version lineal en logarit-
mos de |la condicion de primer orden que se deriva de la ma-
ximizacion de [A.6] implica:

wo=A(P+yle—(o+y)n—(1-(a+y)n)+

+(1=A) (W°=cyu+cCob) +c3p+cy pm [A7]
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donde las letras minusculas denotan los logaritmos natura-
les de |as variables en maylsculas ya definidas y pm es un
indice del poder de monopoalio de la empresa representativa,
aproximado por un indice de concentracion del sector en
que opera la empresa.

A fin de escribir [A.7] en una forma susceptible de ser es-
timada, se han de sustituir las variables inobservables w,,
ng, By m. Con respecto a W,y ng, se obtienen expresiones
en términos del empleo total (n) y el salario medio (w) me-
diante aproximaciones logaritmicas de sus definiciones, uti-
lizando la relacién marginal de sustitucion (RMS) entre em-
pleo fijo y temporal. Esto es:

N =N+ N;=np-nz=—¢ + término constante
W= (W; NT+Wpr)/N =SwWIw,—¢

donde ¢ denota la proporcidn de empleo temporal.

[A.8]
[A.9]

En cuanto a B3, se supone que depende de la situacion
econdmica y financiera de la empresa (If) (medida por los
beneficios por empleado, la liquidez, la deuda, etc.) y de la
tasa de temporalidad, a través de los efectos disciplinay no
copperacion comentados en el texto. Asi, i se puede expre-
sar de |a siguiente forma:

B=cylf+cs [A.10]
donde c;, > 0 y el signo de ¢4, dependera de la fuerza relati-
va de los dos efectos comentados (sera positivo si el de no
cooperacion domina al de disciplina, y negativo en caso con-
trario).

Por dltimo, con respecto a M, puede utilizarse una aproxi-
macion logaritmica de [A.5]. Sustituyéndola —junto con
[A.8], [A.9] y [A.10]— en [A.7], se obtiene la siguiente ecua-
cion de salarios:

Wi =a+ A {vi+ (1— =) (Anpf+ T d_)} + (1 =4) {We-c, u, +

+Co by} + gy Ify + (€32 — (1—-A)) 0R + ©, M, + € [A.11]

donde a; es un efecto fijo de empresa, v=p+y—n (ventas por
empleado), ¢ =¢/1-0 y g, s una perturbacién aleatoria.

La ecuacién [A.11] se ha estimado para el conjunto de
empresas descrito en el texto, incluyendo como regresor la
variable endogena desfasada a fin de captar los convenios
plurianuales, la preocupacion de las partes contratantes por
las tasas de variacion ademas de los niveles salariales y la
naturaleza a «largo plazo» de la RMS empleada en las apro-
ximaciones [A.8] y [A.9]. La estimacion se ha realizado por el
método generalizado de momentos, utilizando el programa
DPD (véase Arellanc y Bond, 1991), que tiene en cuenta la
presencia de efectos fijos (como, por ejemplo, la formacion
de los trabajadores y otras caracteristicas empresariales),
que se suponen invariantes a lo largo del tiempo, y la pre-
sencia de la variable endégena desfasada. Debido a ésta y
al uso de variables instrumentales desfasadas, el periodo de
estimacion es 1985-88, lo que da lugar a 4,668 observacio-
nes. La estimacién de [A.11] proporciona los siguientes re-
sultados (estadisticos t entre paréntesis):

Wy = 0,27 Wy, + 0,08 v+ 0,03 Anpg + 0,65 W— 0,93 u, + 0,11 by +

(8,1) (28 (29 =) (58 (38
+0,09 If,., + 0,01 pm, ~ 0,48 ¢%+0,02 ¢, , [A.12]
(3.3) (1.5) (8.9) (0.3)

donde If es una combinacion lineal (bn— 0,17 rd — 0,37 mid)
de las variables beneficio por empleado (bn), tipo de interés
medio de la deuda (rd) y proporcion de deuda a medio y lar-
go plazo (mid), todas ellas para cada empresa. De acuerdo
con los contrastes habituales, no parecen existir errores de
especificacion. Los parametros estimados més destaca-
bles se obtienen a partir de la solucion a largo plazo de
[A.12] y son los siguientes: 1) Peso de los factores internos
(A=0,08/1-0,27=0,10); 2) efecto global de la tasa de temporali-
dad sobre el salario medio (c;; — (1-4)=—0,48/1-0,27=—0,65);
3) efecto poder de negociacion (c4,=0,25), y 4) efecto con-
junto coichony poder de negociacion (Cy+A=0,35).
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