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INTRODUCCION

A economia de Murcia ha

pasado, a lo largo del pe-

riodo comprendido entre
1985 y 1992, por una serie de vi-
cisitudes que, indudablemente,
han marcado la situacion en la
que se encuentra actualmente
y, por tanto, con la que afronta
el mercado unico y el camino ha-
cia la unién europea trazado en
Maastricht.

Por ello, y con la forzosa bre-
vedad que exige un trabajo de
este tipo, planteamos a continua-
cion una sintesis de la evolucion
general de la economia de Mur-
cia en este periodo, entrando a
continuacion en los aspectos sec-
toriales para finalizar dando lo
que, a nuestro juicio, son las pin-
celadas que mejor describen la
realidad actual de la economia
de Murciay las posibilidades que
se le abren a corto y medio plazo.
Muchas son las cosas que que-
dan en el tintero, pero esperamos
gue al menos hayamos sido ca-
paces de dar un juicio critico y
objetivo de la situacion.

I. EVOLUCION GENERAL

Un analisis evolutivo de las ca-
racteristicas socioeconomicas de
Murcia, a lo largo del periodo
1985-1992, tiene que comenzar,
de forma obligada, por una refe-
rencia a su dinamica poblacional.

La poblacion de Murcia, segun
los datos del Censo de Poblacion
de 1991, se eleva a la cifra de

1.045.606 personas. Su evolucion
al alza en los ultimos anos ha
incrementado su participacion en
el total nacional desde el 2,61 por
100, gue se obtuvo en el Padron
Municipal de Habitantes de 1986,
hasta el 2,68 por 100 que supone
actualmente. Su dinamica ha ve-
nido marcada tanto por los mo-
vimientos migratorios, favorables
para el caso de Murcia, como por
el crecimiento vegetativo y, mas
concretamente, por la tasa de na-
talidad. Este ultimo indicador ha
mostrado un comportamiento sin-
gularmente alto, sobre todo en
comparacion con la media na-
cional, que ha conducido a una
situacion poblacional en la que
el peso de la poblacion juvenil
sobre la poblacion total, es ele-
vado, y sobre todo lo es aun mas
si se compara con la situacion
espanola. L.a tasa de natalidad en
Murcia alcanza, en 1991, el 13,33
por 100, cifra que marca diferen-
cias con las tasas nacionales pro-
ximas a los tres puntos, despues
de lograrse tasas, a comienzos
de los ochenta, que superaban
el 17,5 por 100.

Esto ha supuesto que, en el
periodo 1986-1991, la poblacion
regional haya crecido un 3,85 por
100, haciéndolo, por tanto, a una
tasa media anual del 0,76 por 100,
que ha dado lugar, en paralelo, a
un desplazamiento de la distri-
bucion por edades al alza, habida
cuenta de que las tasas de nata-
lidad de los ultimos anos, a pesar
de ser altas, no alcanzan 10s ni-
veles registrados en la etapa del
desarrollismo economico. De es-
te modo, se produce una con-

centracion de la poblacion en el
grupo comprendido entre los 20
y los 44 aiios, que provoca im-
portantes tensiones en el mer-
cado de trabajo, mientras que,
por el contrario, comienza a dis-
minuir, e incluso de forma im-
portante, la presion sobre el sis-
tema educativo, al evolucionar a
la baja los grupos de edad mas
jovenes. Del mismo modo, es des-
tacable la creciente importancia
de la tercera edad (11,92 por 100
de la poblacion), con las conse-
cuencias asistenciales correspon-
dientes y la consiguiente modifi-
cacion, que es preciso realizar a
medio plazo, para atender la fu-
tura demanda que de este tipo
de servicios se va a producir. Sin-
gularmente importante, desde la
perspectiva del mercado de tra-
bajo, es el grupo formado por la
poblacion comprendida entre 15
y 25 anos, segmento en el que
se encuentra el 18,65 por 100 de
la poblacion murciana (17,51 por
100 en el caso nacional), dado
que su tamarno marcara la evolu-
cion de las incorporaciones al
mercado de trabajo de los proxi-
mos afos.

1. Produccion y productividad

La produccion regional, me-
dida por la evolucion del VAB al
coste de los factores (1), es el
indicador que mejor muestra el
dinamismo de la economia mur-
ciana en este periodo. La varia-
cion que ha experimentado en
términos reales lo sitta un 36,8
por 100 por encima del valor exis-
tente en 1985, lo que equivale a
una tasa media anual de creci-
miento del 4,58 por 100, incre-
mento que supera en algo mas
de un punto al que se ha da-
do en el conjunto nacional. Es-
tos datos indican un comporta-
miento relativamente homogéneo
en ambos espacios economicos,
aspecto que un analisis por pe-
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riodos no llega a confirmar ple-
namente, ya que mientras que en-
tre 1985 y 1989 los crecimientos
son similares (26,4 por 100 en
Murcia y 26,9 por 100 en Es-
pana), las verdaderas diferencias
las marca la economia murciana,
a su favor, en el bienio 1989-1991,
en el que crece a una tasa global
del 7,26 por 100, superando en
un punto a la economia nacio-
nal (2). Por el contrario, a lo largo
del Ultimo afo hemos asistido de
nuevo a una relativa homogenei-
zacion de comportamientos, con
un punto de crecimiento para
Murcia y 0,7 puntos para el caso
espanol. Esta evolucion, escasa-
mente diferenciada, ha traido con-
sigo que apenas haya variado la
participacion de la produccién re-
gional en la nacional, situandose
en la cifra del 2,197 por 100.

Esta dinamica, unida a la de la
poblacion, conduce a que la pro-
duccion por habitante en Murcia
haya aumentado un 30,55 por
100, variacion que es sensible-
mente inferior a la de la produc-
cion y a la conseguida a escala
nacional (31,78 por 100). Si ade-
mas tenemos en cuenta que el
punto de partida de Murcia era
sensiblemente mas bajo que la
media nacional, la conclusion no
puede ser otra que una disminu-
cion de este indicador en térmi-
nos relativos. En definitiva, la pro-
duccion por habitante en Murcia
suponia el 82,99 por 100 de la
media espanola en 1985, y en es-
tos momentos tan sélo alcanza a
ser del 81,49 por 100, lo que pone
de manifiesto que la potenciali-
dad que supone la poblacion re-
gional no ha sido trasvasada ni
aprovechada por nuestro sistema
productivo, prolongandose, por
tanto, nuestra situacion de re-
traso relativo desde la perspectiva
de este indicador. Con ello, nues-
tra ubicacién en el conjunto de
las regiones europeas se situa en

el 62,34 por 100 de la media co-
munitaria, logrando una ligera ga-
nancia de posiciones, frente al
nivel del 58,42 por 100 existente
en 1985.

La evolucion del empleo, en
paralelo con la de la produccion,
ha sido igualmente intensa y po-
sitiva, aungque con una impor-
tante ruptura en los dos ultimos
anos. El empleo en 1992 llega a
la cifra de 312.600, con un saldo
de 24.900 nuevos empleos en el
periodo, tras perderse 15.300 en
los afios 1991 y 1992. Con esta
situacion, la productividad apa-
rente, tampoco ha marcado per-
files diferenciados, aun cuando
se hayan obtenido los natura-
les crecimientos reales. Sin em-
bargo, es, en nuestra opinion, en
este caso donde se pone de ma-
nifiesto la debilidad del creci-
miento obtenido en este periodo,
puesto que la realidad es que la
productividad ha crecido tan solo
un 15,87 por 100 (tres décimas
mas que en el caso de Espana),
volviendo ahora a repetirse la si-
tuacion anterior. El punto de par-
tida de la productividad regional
era el 87,41 por 100 de la media
espafnola y en estos momentos
es del 86,9 por 100, no habién-
dose producido, pues, nada sig-
nificativo en la evolucion de
Murcia que marque diferen-
cias con respecto al conjunto na-
cional.

La evolucién de los costes sa-
lariales y su repercusion en la

competitividad han tenido en el
caso de Murcia una singular re-
levancia. Durante este periodo,
los salarios pactados en convenio
han aumentado un 65 por 100, lo
que supone una ganancia real de
12,13 puntos con respecto a la
inflacion. Pese a que los datos
son mas positivos, desde el punto
de vista de la competitividad, que
para el caso nacional, donde el
diferencial supera levemente los
catorce puntos, esto no deja de
ser una cuestion que afecta de
modo indudable a la situacion
competitiva regional. Asi, las ga-
nancias en productividad regis-
tradas en nuestra economia se
han visto contrarrestadas en gran
manera por la evolucion salarial,
anulando con ello los posibles
beneficios que su aumento ha-
bria tenido en la competitividad
de nuestra economia, puesto que
si comparamos los 12,13 puntos
de incremento real en los salarios
con los 15,87 de ganancia en pro-
ductividad, vemos que se ha avan-
zado poco en la mejora de la com-
petitividad (cuadro n.° 1).

A escala sectorial, sin em-
bargo, se han producido creci-
mientos reales bien diferencia-
dos. La construccion, con un
aumento de la produccion del
94,16 por 100, ha sido con dife-
rencia el sector mas dinamico,
superando netamente a su sector
a escala nacional (79,35 por 100)
y suponiendo esta circunstancia
una mayor propension a la dota-

CUADRO N1

o

Incrementos salariales pactados (%) .
Incrementos de precios (% inflacion) ............
Diferencial ........ e e e s

VARIACION DE PRECIOS

Y SALARIOS 1985-1992

Esparia

Murcia

.......... 65,00 65,65
52,87 51,63
............ 12,13 14,02

Fuente: INE (IPC) y CROEM.
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cion de equipamientos en la re-
gion. La agricultura murciana tam-
bién ve aumentar su produccion
con respecto a la espariola (28,84
por 100 frente al 7,06 por 100),
aungue en ambos casos es el sec-
tor con menor tasa de variacion.
Por el contrario, las diferencias
de comportamiento en industria
Yy Servicios son escasas, con cre-
cimientos relativamente similares
en ambos casos, aunque ligera-
mente mas positivos para el con-
junto nacional. La industria re-
gional crece un 34,15 por 100 en
el periodo (36,17 por 100 en Es-
pana) y los servicios un 32,66 por
100 (33,47 por 100 en el conjunto
nacional).

Como es natural estas evolu-
ciones han tenido un inmediato
reflejo en la estructura productiva
regional, que en 1985 se susten-
taba esencialmente en el sector
servicios (57,3 por 100 de la pro-
duccion), con un sector industrial
ocupando el segundo lugar en
importancia (23,7 por 100), se-
guido de la agricultura (11,9 por
100), y la construccion, que tan
solo llegaba a suponer el 6,99 por
100. El transcurso del tiempo
muestra factores importantes de
cambio, siendo el mas destacable
el impulso seguido por la cons-
truccion, que le ha hecho ser, en
1992, el tercer sector en impor-

tancia, con el 11,01 por 100 de la
produccion regional. De igual
forma, la terciarizacion de la eco-
nomia murciana ha proseguido,
incrementando el sector servicios
su participacion hasta el 60,9 por
100. Por el contrario, se localizan
comportamientos recesivos en la
agricultura, que pierde tres pun-
tos de participacion y, sobre todo,
en la industria, que, con el 19,9
por 100, baja por primera vez del
liston del 20 por 100. Por otra
parte, laimportancia que los sec-
tores regionales alcanzan en el
conjunto nacional es variada vy,
en algunos casos, radicalmente
diferente. El sector de mayor pre-
sencia e importancia es, con di-
ferencia, la agricultura, que su-
pone el 4,46 por 100 de la
agricultura espariola (4,06 por
100 en 1985), seguido de la cons-
truccidn, con el 2,98 por 100, los
servicios (2,05 por 100) y la in-
dustria (1,91 por 100).

En términos de empleo, las mo-
dificaciones sectoriales han sido
similares. El proceso de terciari-
zacion ha llevado a que el nu-
mero de empleados en el sector
servicios haya ido ganando im-
portancia hasta suponer en 1991
el 53,88 por 100 del total, casi
cuatro puntos por encima de la
presencia que el sector tenia
cinco anos antes, con una ligera

disminucion en el ultimo afio que
lo situa en el 53,26 por 100 del
empleo total. Con un comporta-
miento igualmente expansivo nos
encontramos en el caso de la
construccion, en la que el empleo
pasa del 6,75 por 100 del total en
1985, al 10,72 por 100 en 1992.
Sin embargo, esta ganancia de
posiciones ha tenido como con-
trapartida una pérdida en los
otros dos macrosectores econo-
micos. La pérdida es mas acu-
sada en la industria, sector que
ha pasado a suponer el 20,63 por
100 del empleo regional, cuando
tan solo en 1988, su mejor ano,
suponia el 24,4 por 100. Con un
comportamiento similar, pero me-
nos critico, aparece la agricultura,
que cierra el periodo con el 15,39
por 100 del empleo regional
(20,87 por 100 en 1985), repun-
tando ligeramente en el ultimo
ano, aungque mas bien habria que
decir que se ha estabilizado en
su nivel natural. En todo caso, es
necesaria una referencia obligada
a la intensa destruccién del em-
pleo agrario, ya que en este con-
junto de afos aporta un saldo
negativo, perdiendo el 13 por 100
de los empleos que poseia en
1985. Por el contrario, y a pesar
de que las evoluciones anuales
no hayan sido siempre crecien-
tes, el resto de los sectores han
dado lugar a saldos positivos en

CUADRO N-° 2

MURCIA

VARIACIONES EN PORCENTAJE DEL VAB, EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD (1985-1992)

(Variaciones monetarias en términos reales)
T e e g e

ESPANA

VAB Empieo Productividad vAB Empleo Productividad
Agricultura ... R o 28,84 12,90 4813 7,06 —35,11 65,00
Industria ............................ 3415 7,36 25,00 36,17 8,23 25,82
Construccion ..................... 94,16 87.41 3,75 79,35 55,21 15,55
Servicios ... ... ... . e 32,66 26,68 4,78 33,74 34,47 —0,75
TOTAL .................. . 36,86 18,11 15,87 35,06 16,86 15,57

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de INE (EPA) y Fundacién FIES.
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el periodo. La industria posee en
estos momentos un 7,36 por 100
de empleo mas que en 1985, los
servicios un 26,6 por 100 y la
construccion, que ha sido, con
diferencia, el sector mas dina-
mico en todos los ordenes, em-
plea en estos momentos un 87,4
por 100 mas de mano de obra
que al comienzo de esta etapa
(cuadros numeros 2, 3 y 4).

Esta distribucion del empleo es
particularmente diferente de la
que se da a escala nacional, don-
de se observa una mayor orien-
tacion terciaria, frente al menor
peso que muestra el empleo agra-
rio. Por el contrario, tanto in-
dustria como construccion mues-
tran posicionamientos similares
en ambos espacios econOmi-
cos, si bien puede verse como
éstos se han logrado mediante
procesos de generacion de em-
pleo mucho mas intensos en Mur-
cia para el caso de la construc-
cion, y relativamente similares
para la industria. En definitiva,
tanto en términos de empleo
como de produccion, nos encon-
tramos ante una economia, mu-
cho mas orientada hacia la agri-
cultura y la construccion que la
espaiola, con una presencia de
la industria mas débil y un sector
servicios separado del nacional
en mas de cuatro puntos en lo
que respecta a su aportacion.

2. Mercado de trabajo

La principal caracteristica ob-
servada en el mercado de traba-
jo es la gran influencia que ejer-
ce sobre él la evolucion de la
poblacion que potencialmente
puede incorporarse al mismo. Su
intenso crecimiento (10,2 por
100) y el de la poblacion activa
han supuesto que, practicamen-
te, una de cada dos personas en
edad de trabajar o bien lo hace o
bien se encuentra buscando em-

CUADRO N.° 3

INDICES DE PRODUCTIVIDAD DE MURCIA
(Base 100 = Espaiia)
{Medidos en pesetas de cada ario)
i T e R R e IR

Agricultura ..........

Industria ... .. T, e
CORSIPBEION ....commssms s simmmsmsas

Servicios ...

1985 1992
141,97 116,28
........... 84,98 83.29
............. 117,76 106,56
.......... 81,9 87,94
............. 87.48 86,94

Fuente: Elaboracién propia basada en INE (EPA) y Fundacion FIES.

CUADRO N° 4

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL EMPLEO
o e e i i

Agricultura Industria Construccion Servicios
MURCIA
1985 ... 20,87 22,71 6.75 49,66
1982 . 15,38 30,64 10,72 53,27
ESPANA
1985 ............ 18,24 24,49 7,28 49,99
1992 . eeeeocsss 10,13 22,68 9,67 57,52

Fuente: INE {EOA} y elaboracion propia

pleo, ya que la tasa de actividad
se situa en el 50,45 por 100, dan-
dose por tanto una tendencia
mas elevada a la incorporacion
al mercado de trabajo en Murcia
que a escala nacional, donde la
tasa de actividad es del 48,9 por
100. Esta propension a ejercer
una actividad es superior en los
varones que en las mujeres, y
con una diferencia sensible, ya
que mientras que la tasa de acti-
vidad masculina se eleva al 66,64
por 100, ia femenina tan solo al-
canza el 35,12 por 100, aspecto
éste que se repite en el ambito
nacional, donde las tasas respec-
tivas son del 64,7 y del 34,2 por
100.

Entre 1985y 1992, la poblacion
activa regional se ha incremen-

tado un 19,28 por 100 (nueve pun-
tos mas que la poblacion en edad
de trabajar), fundamentalmente
debido a la mayor incorporacion
de la mujer al mercado de tra-
bajo, lo que se aprecia tanto en
el aumento de mujeres activas
(42,4 por 100) como en la tasa
de actividad femenina, que crece
siete puntos en el periodo. En el
ambito nacional, la evolucion ha
sido mucho menos intensa, hasta
el punto de que los activos cre-
cen tan sélo un 9,5 por 100 (uUni-
camente un punto y medio mas
que la poblacion en edad de
trabajar), en tanto que la pobla-
cion activa femenina aumenta un
26,18 por 100 y la masculina
muestra una tendencia ligera-
mente estable. En definitiva, el
saldo neto de variacion de activos
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en la Region se eleva a 64.000
personas (21.800 varones y
42.200 mujeres), cantidades que
nos llevan a concluir que Murcia
ha generado el 4,8 por 100 del
saldo total de activos del pais, el
11,9 por 100 del saldo de activos
masculino y el 3,7 por 100 del
femenino.

La evolucion del empleo ha
sido igualmente positiva, aunque
la situacion econémica de los dos
ultimos afios ha motivado una
ruptura en la tendencia que se
venia registrando en anos ante-
riores. Asi, en la etapa de expan-
sion economica, 1987-1990, se
crea empleo (40.200 empleos) a
una tasa media anual del 4,45 por
100, mientras que en los dos
anos de desaceleracion econé-
mica se destruye a un ritmo del
2,3 por 100 anual. Pese a todo, la
creacion de empleo ha sido mas
intensa en Murcia que en Espana
(crecimiento del 7,98 por 100) y,
sobre todo, se ha realizado en
un periodo mas corto, puesto que
las pérdidas de empleo en Mur-
cia, a consecuencia del comienzo
de la crisis econdmica, tienen lu-
gar un afo antes.

Con estas evoluciones, el nu-
mero de parados en 1992 se ha
elevado a 83.300 (69.100 perso-
nas en 1987), lo que supone que
la tasa de paro regional ha pa-
sado del 19,36 por 100 de la po-
blacion activa al 21,04 por 100.
Sin embargo, durante los afos
de 1988 y 1989, el proceso de
generacion de empleo fue sufi-
cientemente intenso como para
absorber la incorporacion de nue-
vos activos al mercado de trabajo,
lo que trajo consigo que en el
bienio indicado se lograra reducir
el paro en una cifra global de
8.300 personas, cantidad redu-
cida y fuertemente afectada por
el hecho de que durante igual
periodo se incorporaron mas de
20.000 activos al mercado de tra-

bajo, lo que impidi6é que el paro
disminuyera de forma muy im-
portante. A partir de 1990 las ci-
fras de paro comienzan a crecer,
levemente al comienzo, para ha-
cerlo casi exponencialmente en
anos sucesivos (8.500 nuevos pa-
rados en 1991 y 13.100 un afo
mas tarde), fruto tanto del pro-
ceso de incorporacion de activos
como de la destruccion de em-
pleo. En el caso nacional, la tasa
de paro se reduce desde el 20,5
por 100 de 1987 hasta el 18,4 por
100 actual, y sus variaciones son
mas suaves que en la Region.

Con respecto a otros hechos
de interés en la evolucion y si-
tuacion del mercado de trabajo,
podemos citar los siguientes. La
tasa de paro por sexos marca cla-
ras diferencias, puesto que, de
hecho, mientras que la tasa de
paro masculino nunca supera a
la tasa global, e incluso se man-
tiene en muchos casos alejada
de aqguélla, lo cierto es que en el
caso femenino la supera en méas
de nueve puntos. El periodo que
estamos analizando finaliza con
una tasa de paro masculino del
16,63 por 100 y del 28,95 por 100
en el caso femenino. Desde el
punto de vista de la edad, el cre-
cimiento del empleo que se ha
dado en todos los anos, a ex-
cepcion del 1991, no se ha re-
partido uniformemente, de tal
forma que ya durante 1990 se pro-
duce pérdida de empleo en los
dos grupos extremos. La situa-
cién de los dos dltimos anos, de
pérdida casi generalizada de em-
pleo, lleva a que el grupo de edad
mas joven (16 a 19 arios) alcance
una tasa de paro del 45,49 por
100, valor que, junto al 33,91 por
100 del siguiente grupo (20 a 24
anos), muestra la intensidad del
paro juvenil en la Region. Por
otra parte, y a pesar de que en-
tre las personas de mas de 54
anos, la tasa de paro soélo alcanza

el 10,16 por 100, es evidente la
gravedad que supone en este co-
lectivo, dadas sus especiales ca-
racteristicas y la dificultad espe-
cifica de encontrar un puesto de
trabajo en tales edades (cuadro
numero 5).

Pese a lo que se pudiera creer,
no cabe la menor duda de que el
peso de la crisis lo esta sopor-
tando fundamentalmente el em-
pleo no asalariado. En media
anual, el grupo de asalariados no
solo crece en 1988 y 1989, sino
que practicamente tan solo dis-
minuye en 1992, y en una cifra
ligeramente superior a los 2.100
empleos. De este modo, el em-
pleo en este grupo muestra un
saldo neto positivo en todo el pe-
riodo de 32.000 personas. Por el
contrario, en el caso del empleo
no asalariado nos encontramos
que tan soélo crece en 1990, mien-
tras que a lo largo de 1991 de-
crece en casi 10.000 unidades,
cifra a la que hay que anadir la
ligera disminucion observada en
el ultimo ano, con lo cual la si-
tuacion al final del periodo de
este grupo de empleos es la de
una peérdida global de 6.680 uni-
dades. Este comportamiento no
es esencialmente diferente del re-
gistrado a escala nacional, ya que
en este caso tan solo se pierde
empleo asalariado en 1992, en
tanto que esto es una tonica casi
constante en el segundo grupo.
Destacable es el hecho de que
los no asalariados suponian el 28
por 100 del empleo total regional
y que en 1992 tan solo llegan a
ser del 23,68 por 100 (cuadro nu-
mero 6).

Il. ASPECTOS SECTORIALES

1. Sector primario

En este sector, se ha desarro-
llado un intenso proceso de sus-
titucién de mano de obra por ma-
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CUADRO N.” 5

EVOLUCION DEL EMPLEO EN MURCIA
e s S O YT
OCUPADOS (miles) PORCENTAJES

Total Varones Mujeres Varones Mujeres
1987 ... . 287,70 202,78 84,93 70,48 29,62
1992 ... ... 312,60 212,01 100,60 67,82 32,17
Fuente: EPA, INE, y elaboracion propia
CUADRO N6

: EMPLEO POR SITUACION PROFESIONAL EN MURCIA
T R T s A T |

TOTAL (miles) PORCENTAJES
ANOS
Asalariados i 12; 5 Otros Asalapiados o 12::.; dos
198 ..vcomtinss e 205,30 80,78 1,63 71,36 28,08
g [ 1221 TE—— 237,30 74,10 1,40 75,86 23,68

Fuente: EPA, INE, y elaboracion propia.

quinaria, con el consiguiente
proceso de expulsion de aque-
Ila, pese a lo cual, este hecho,
habitual en todas las economias
occidentales, no se ha producido
con la esperada intensidad en
nuestra region, o al menos no ha
tocado fondo. Atendiendo a da-
tos medios anuales, practica-
mente desde 1986 el empleo del
sector se ha estabilizado en torno
a las 49.000 personas. Su pro-
ductividad ha evolucionado po-
sitivamente, incrementandose en
terminos reales un 48,13 por 100,
lo que sin duda ha sido fruto del
proceso de tecnificacion que se
ha producido en la agricultura re-
gional, en la que se estan consi-
guiendo niveles de productividad
muy superiores a los de la agri-
cultura espafnola. De hecho, la
productividad agraria regional su-
pera en un 16,28 por 100 a la
nacional, aunque si tenemos en
cuenta que en 1985 superabamos
a la media espanola en un 41,9
por 100, debemos reflexionar so-

bre la verdadera situacion de la
agricultura murciana, capaz de
producir importantes rentabilida-
des, pero muy necesitada de ele-
var sus rendimientos.

A escala interna, los subsecto-
res agrario y ganadero han tenido
una evoluciéon contrapuesta. En
la produccion final agraria (PFA)
de 1985 el subsector agricola su-
puso el 63,9 por 100, seguido de
la ganaderia con el 32,5 por 100,
siendo muy escasas, a estos efec-
tos, las aportaciones de otros sub-
sectores. A lo largo del periodo,
esta distribucién interna ha evo-
lucionado casi continuamente en
favor de la agricultura, que, con
datos de 1990 (ultima fecha dis-
ponible), alcanza el 76,23 por 100
de la PFA, mientras que el sub-
sector ganadero sélo supone el
21,32 por 100. Esta diferenciacion
se debe a multitud de causas,
pero sobre todo a la negativa evo-
lucion que esta registrando la ga-
naderia murciana, en la que tiene

una parte muy principal el ga-
nado porcino, que tras sufrir un
grave reves con la declaracion
de la peste porcina africana, logra
recuperarse ligeramente, sobre
todo en 1989, para entrar en una
fase de incremento notable de la
competencia, via precios, con los
mercados exteriores, lo que pone
en peligro su supervivencia, da-
dos los escasos niveles de renta-
bilidad que se obtienen en él,
tanto en la cria de lechones como
en el engorde.

En cuanto ala agricultura pro-
piamente dicha, la principal dife-
rencia en el periodo se registra
en las consecuencias derivadas
de la practica culminacion de las
obras del trasvase y postrasvase
Tajo-Segura, que han permitido
incrementar notablemente la su-
perficie de regadio. De hecho, las
cifras de 1985 nos indican una
superficie en esta modalidad de
169.994 Ha., cantidad que se ha
incrementado en 26.586 Ha. Esto
ha supuesto un revulsivo para la
agricultura, que ademas se ha
visto sometida a toda una serie
de circunstancias que la han con-
ducido a modificaciones en pro-
fundidad. La puesta en produc-
cion de nuevos regadios ha dado
lugar a una mayor rentabilidad
de las tierras y a su uso en cul-
tivos especificos, suponiendo tan-
to la aparicién de nuevos cultivos
como la sustitucion de otros mu-
chos. Junto a esta orientacion,
también se ha producido una im-
portante modificacion en las téc-
nicas correspondientes, tomando
fuerza los cultivos intensivos (in-
vernaderos y acolchados) y los
de riego por goteo, en todos los
cuales se precisa una inversion
importante, en la preparacion de
las tierras, plasticos, construccion
de balsas para almacenamiento
del agua, etc. Con este pano-
rama, no es de extranar que se
haya producido una busqueda
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continua de rentabilidad, lo cual
se refleja de forma clara en la
modificacion que se ha produ-
cido en la superficie cultivada por
tipos, y que merece la pena co-
mentar siquiera sea brevemente.

Dentro de los cultivos que han
perdido importancia, los mas re-
levantes han sido la patata (pro-
blemas de precios y comerciali-
zacion), el algodoén y el pimiento
para pimenton (problemas de ren-
tabilidades y precios, en gran
parte debido a la competencia de
terceros paises con precios muy
inferiores), y el vifiedo de uva de
transformacion (provocado por
las primas comunitarias de arran-
que). Con una evolucion positiva,
aparecen los cultivos de girasol
(basado principalmente en la ne-
cesidad de obtener algun tipo de
rendimiento ante la insuficiencia
de agua), la uva de mesa (como
consecuencia de una mejora del
comportamiento de los merca-
dos) y determinados grupos de
cultivos como las hortalizas, los
citricos y los frutales de hueso.
En este sentido, las hortalizas han
incrementado su superficie de cul-
tivo en 4.749 Ha., registrandose
los mayores incrementos en la
lechuga, la alcachofa y el sub-
grupo de otras hortalizas. Aqui,
sin embargo, tiene particular in-
cidencia el mercado comunitario
y la capacidad de adaptacion de
la agricultura regional a sus de-
mandas. En el caso de la le-
chuga, es fundamental la apari-
cion de la variedad «icebergn, que
ha conseguido una importante pe-
netracién en dichos mercados,
del mismo modo que en el epi-
grafe de otras hortalizas aparecen
cultivos con una fuerte demanda
exterior, como pueden ser el bré-
culi y la coliflor. En cuanto a los
citricos, incrementan la superficie
cultivada en regadio, aunque de-
bemos de tener en cuenta que
mientras asciende en el naranjo,

el limonero sufre un proceso
inverso. De igual forma, en los
frutales también se aprecia un ma-
yor numero de hectareas culti-
vadas, sobre todo en albarico-
quero, melocotonero, almendro
y ciruelo.

Se observan, por lo tanto, com-
portamientos muy claros en la
evolucion de la agricultura mur-
ciana y, desde luego, ajustados
a la dinamica de los mercados y
las reglamentaciones, comporta-
mientos que pueden verse aun
mas claros en la evolucion de las
tierras en las que se trabaja con
técnicas modernas de riego y cul-
tivo. En este sentido, nos en-
contramos en |la Region con un
incremento de la superficie culti-
vada de invernadero de 559 hec-
tareas (un 17,3 por 100), en la
que se cultivan fundamental-
mente tomate, pimiento y melon.
En cuanto al riego por goteo, la
superficie ha aumentado un 87
por 100, pasando de 21.629 a
40.465 Ha.; la mayor parte del
aumento corresponde a los cul-
tivos lefiosos, que multiplican la
superficie de 1985 por 2,12, lle-
gando a las 27.341 Ha. Dentro
de esta modalidad, las orienta-
ciones principales son meloco-
ton, limonero, almendro y albari-
coque, destacando también el
naranjo y la uva de mesa. En las
hortalizas, la mayor superficie co-
rresponde de nuevo al melén,
junto con lechuga «icebergn, to-
mate, alcachofa y haba verde.

2. Industria

En la evolucion del empleo in-
dustrial, conviene distinguir dos
etapas. Una que alcanzaria hasta
1988, donde asistimos a una clara
generacion de empleo, y otra a
partir del verano de 1988, en el
que las pérdidas de empleo son
casi continuadas, llegandose al

final de 1991 con unos niveles
de ocupacion similares a los exis-
tentes a mediados de 1987, en
tanto que a lo largo del dltimo
ano se pierde empleo a una tasa
del 4,9 por 100. Con ello, el em-
pleo industrial ha descendido en
los ultimos cuatro afos en 10.000
personas (un 13,4 por 100 res-
pecto a 1989), aunque el balance
global del conjunto del periodo
sigue siendo positivo. El nivel de
productividad alcanzado por la
industria regional se ha elevado
un 25 por 100, en términos reales,
durante este periodo, evolucién
similar a la de la industria es-
panola, manteniéndose, por tanto
las diferencias de productividad
entre ambos casos y mostrando
la industria murciana una produc-
cién por empleo que tan solo
equivale al 83,2 por 100 de la in-
dustria espanola. Un singular pun-
to debil de la economia murciana
en el que se muestra su escasa
capacidad competitiva y de mo-
dernizacion, y que incluso amplia
el diferencial que la separaba de
aquélla al comienzo del perio-
do, cuando el indice era del 84,98
por 100.

Este aspecto cobra particular
interés si lo contrastamos con las
cifras de inversion industrial re-
gistrada, cantidad que se eleva a
71.496,17 millones de pesetas (3),
ya que es preciso entender que
las inversiones realizadas han de-
bido tener un reflejo en las ga-
nancias de productividad, pro-
ceso que se ha ido produciendo
ano a ano, pero que todo indica
que no ha sido lo suficientemente
intenso como para reducir dife-
rencias, si bien es de esperar que
estimaciones mas recientes en el
tiempo comiencen a reflejarlo, al
menos en algunos sectores.

Por otra parte, en lineas ge-
nerales, la industria regional con-
tinua asentada en una serie de
sectores especificos y nada ho-
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mogéneos, caracterizados por
una baja dimension media de las
empresas. La rama de energia y
agua supone casi el 20 por 100
del VAB industrial, constituyendo
un subsector que se puede cali-
ficar de ex6geno y escasamente
representativo de la dinamica y
estructura economica regional.
Su evolucion viene marcada des-
de centros de decision extrarre-
gionales y muy supeditada a los
avatares de la situacion petroli-
fera mundial, en tanto que el va-
lor afadido que genera tiene muy
escasa repercusion en la econo-
mia regional. En nuestro caso,
sus niveles de productividad son
mucho mas elevados que la me-
dia nacional, a la que supera en
un 41 por 100 (4). Por otra parte,
la inversion registrada en este sub-
sector (5) se eleva a la cifra de
6.843,2 millones de pesetas, can-
tidad muy escasa frente a su pro-
duccién, y que revela un esfuerzo
en modernizacion y renovacion
inadecuado para las necesidades
que una rama con su tecnifica-
cion tiene (cuadro numero 7).

Sin lugar a dudas, el protago-
nismo inversor lo ha tenido el sub-
sector de las industrias alimenti-

cias, en el que se ha concentrado
el 43,45 por 100 de la inversion
industrial. Si pensamos que este
subsector supone el 21,16 por
100 de la produccién industrial
regional, es evidente que se ha
visto sometido a un proceso
inversor particularmente inten-
50, mostrando una propension a
invertir muy por encima de la me-
dia de la industria, lo cual es muy
importante en nuestro caso, ya
que en él se sitlan las gran-
des especializaciones productivas
regionales. Su importancia da
buena medida de la orientacion
industrial regional, ya que casi
duplica a la que se da en la in-
dustria nacional, alcanzandose
unos niveles de productividad
sensiblemente diferentes, ya que
la produccion por empleo de este
sector en Murcia tan solo se sitia
en el 61,38 por 100 de la media
nacional, tasa que probablemen-
te los datos que comentamos con-
tribuiran a mejorar, aunque su
problema principal procede del
alto nivel que han alcanzado los
costes de produccion y, sobre
todo, de las materias primas.

Tras el sector alimentario, la
fabricacion de productos metali-

Cos y maquinaria ocupa el se-
gundo lugar en importancia, aun-
que comparativamente mucho
menor que lo que el mismo sec-
tor supone para la industria na-
cional. Aporta el 14,48 por 100
del VAB industrial (el 20,79 por
100 a escala nacional) con un ni-
vel de productividad particular-
mente bajo, el 87,16 por 100 de
su homonimo nacional, mos-
trando aspectos sensibles, ya que
en gran parte comprende activi-
dades relacionadas con la cons-
truccion, por lo que su capacidad
de influir sobre la demanda es
muy escasa, moviendose en gran
manera en funcion de aquélla y
no al revés. En este grupo, la in-
version se eleva a 9.248,9 millo-
nes de pesetas, cantidad que su-
pone el 12,83 por 100 de la
inversion realizada en la Region
y que, por tanto, es similar al
peso del sector en la industria
regional.

El subsector de madera y mue-
bles, esta conformado por diver-
sos tipos de industrias que van
desde el aserrio y fabricacion de
envases (ligado a la industria
agroalimentaria) hasta la fabrica-
cion de muebles de madera (con-

Energia y agua

CUADRO N 7

INVERSION INDUSTRIAL POR RAMAS
(Miles de pesetas)

Extraccion y transfor-
macion de minerales

Transformacion de

metales y mecanica

Otras industnas
manufactureras

Alimentacion, bebidas
y tabacc

no metdlicos de precision

§ .25 TY N ——— 746,70 220,38 743,32 2.877.81 627,48
1986 ... 152,09 321,42 318,21 3.160,58 772,09
1987 54,05 470,97 660,32 3.180,66 946,77
122 . R ———— 0.00 422 61 626,73 4.865,07 177411
1989 ... 499972 740,90 882,03 1.801,02 1.820,70
1990 . e 3,81 454545 2.639,47 5.064,20 3.186,27
1991 ... 0.00 1.274,51 2.164.47 4.968,43 3.289,31
1992 (") oo 886,84 694,69 1.214,39 5.150,23 3.228,21

TOTAL ..o 6.843,23 8.690,95 9.248 96 31.068,03 15.644,98

(*y Datos hasta septiembre.

Fuente® Direccion General de Industria de la Comunidad Autdnoma de Murcia.
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centrada en la zona de Yecla).
Supone e! 6,97 por 100 del VAB
industrial y su productividad tan
solo es el 86,76 por 100 de la que
registra a escala nacional. Es un
subsector que hay que calificar
como enddgeno de la industria
murciana, dependiente en parte
de la situacion de otras ramas
industriales. Los problemas de
sus distntas actividades son, y
han sido, diferentes, con una evo-
lucion mas negativa para el caso
de aserrio que para el mueble, el
cual ante el tiron de la demanda
provocado por el incremento del
consumo de las economias do-
mesticas, ha atravesado una
etapa relativamente positiva. Las
inversiones aqui tampoco han
sido elevadas, 2.665 millones, el
5,48 por 100 de la inversiéon in-
dustrial, si bien en este caso hay
que pensar en una orientacion
de la inversion hacia la industria
del mueble de madera, principal-
mente, en detrimento del resto
de actividades, aspecto que no
deja de ser de interés, puesto que
se orienta en la linea apropiada
para que la fabricacién de mue-
bles pueda mejorar su posicion
competitiva.

La industria quimica se asienta
basicamente sobre la produccion
de fertilizantes, vinculada por tan-
to, casi mayoritariamente, a la evo-
lucion que sigan las grandes em-
presas del sector ubicadas en
Cartagena, cuyo futuro esta to-
talmente en entredicho, lo que
puede provocar un nuevo des-
mantelamiento de un subsector
industrial regional, anadido ya a
la desaparicion de la mineriay a
la atonia que se registra en la
construccion del material de
transporte, representado basica-
mente por la Empresa Nacional
Bazan. Entre ambas ramas, qui-
mica y construccion de material
de transporte, hablamos del 12
por 100 de la industria murcia-

na, hechos que se agravan si
tenemos en cuenta que se con-
centran en la zona de Cartage-
na y suponen una importantisi-
ma repercusion indirecta en la
misma. La industria quimica in-
vierte 4.604,5 millones, en tanto
que el subsector de transporte
tan sélo alcanza los 608,7.

El resto de la industria regional
se encuentra particularmente en
el textil y confeccidn, la industria
de produccién y primera trans-
formacion de minerales no me-
talicos (en general, fabricacion de
materiales de construccion) o la
industria del calzado y cuero, et-
cétera. De este modo, y salvo ex-
cepciones a escala microeconé-
mica o de empresa individual, la
situacion global es bastante de-
salentadora. Asi, vemos como la
industria exogena (energia y qui-
mica) o bien se encuentra supe-
ditada a factores escasamente
controlables o bien esta a punto
de desaparecer (fertilizantes), en
tanto que para el resto de la in-
dustria basta tan solo con dar un
dato, su productividad global se
encuentra al 68,2 por 100 de la
media espanola en los mismos
sectores.

Las cifras de inversion extran-
jera en Murcia (6), son relativa-
mente pequefnas en comparacion
con el total nacional, puesto que
en ningun ano llegan a superar
el 0,6 por 100 de aquéllas. Sin
embargo, su valor nominal en el
periodo alcanza la cifra de 42.512
millones de pesetas, con una
mayor importancia, sobre todo,
en los tres ultimos anos. La cues-
tién principal a considerar en este
tipo de inversion es la apuesta
del capital foraneo por posicio-
narse en empresas concretas y
sectores sobre los cuales existen
buenas perspectivas. Por ello, es
importante sefalar que, mayori-
tariamente, esta inversion se ha
dirigido hacia el grupo de otras

industrias manufactureras, prac-
ticamente constituido por empre-
sas de la industria agroalimenta-
ria. En otro orden de importan-
cia, es de senalar la orientacion
de estas inversiones hacia la in-
dustria quimica, el comercio, par-
ticularmente las grandes super-
ficies, y las instituciones finan-
cieras y de seguros (cuadro n.” 8).

3. Construccion

Ha sido un sector claramente
dinamico en toda la etapa expan-
siva que acabamos de dejar. Esta
situacion se ha reflejado en el em-
pleo, de tal forma que los 17.900
empleos existentes en 1985 prac-
ticamente se duplicaron en 1990.
Pese a la desaceleracion de la
actividad, el balance es extrema-
damente positivo, ya que incluso
en el ultimo ano se logrd recu-
perar parte de las péerdidas de
1991, resultado que no se ha re-
producido a escala nacional. Los
saldos netos del periodo indican
un aumento del empleo asala-
riado del 97,1 por 100, lo que, en
cierta forma indica el profundo
cambio estructural en el modo
de operar de las empresas del
sector, aunque segun las actuales
tendencias, las empresas se estan
viendo obligadas a descargar su
estructura de costes, en tanto que
el empleo afectado va reconvir-
tiéndose en autbnomo para hacer
frente a la situacién. Por otro
lado, en términos reales, la pro-
ductividad en 1992 tan solo su-
peraba en un 3,75 por 100 a la
que se daba en 1985 (15,5 por
100 a escala nacional), lo que ha
supuesto una importante pérdida
en el nivel comparativo de ambos
espacios.

La construccion ha sido el
claro motor de la economia re-
gional a lo largo de los Gltimos
anos, pero ha sido un sector que
se ha visto inmerso de lleno en
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INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN EL PERIODO 1988-1992
. e e e R T 55 |

SECTORES

CUADRO N.° 8

Inversion

Porcentaje Distnbucion

(Miles de pesetas) Murcia/Espana (porcentaje)

Agricultura y ganaderia ..................... 151828 294 3,68
Extraccion y transformacion de minerales. Quimica ... 488891 0.49 11,84
Industria de transformacion de metales ... 2.853,77 1,64 6,43
Otras industrias manufactureras ... ......... 17.798,98 2,46 4312
Construccion ... 28,83 0,18 0,07
Comercio. Reparaciones ............... 3.238,88 0,52 7,85
Transportes y COmunicaciones ........................ 404,12 1,01 0,98
Instituciones financieras. Seguros ... 10.609,56 0,65 25,70
Otros servicios T A A B - 2 139,88 1,35 0,34

0 31 .|| S ———— 41.281,21 0,53 100,00

Nota: No existe desagregacion sectorial hasta 1988. Ei total de inversion entre 1985 y 1992 fue de 42.512 miliones de pesetas

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de fa Direccion General de Transacciones Exteriores

un crecimiento desordenado y
asimétrico en el subsector de la
vivienda, que ha mostrado un
claro desajuste entre oferta y de-
manda, creciendo intensamente
en las zonas costeras y provo-
cando subidas de precios muy
por encima de las reales en los
nacleos urbanos, con lo cual es-
tamos asistiendo a un importante
desequilibrio en el mercado, con
oferta en lugares donde la de-
manda es casi nula, y viceversa.

Su intenso crecimiento se ha
basado esencialmente en el com-
portamiento del subsector de la
vivienda, puesto que, por el con-
trario, en el de la obra civil y pu-
blica no se han alcanzado cotas
de crecimiento tan importantes.
De este modo, en el periodo
1985-1991, en Murcia se visan
102.759 viviendas, se inician
73.962 y se terminan 67.386. En
términos relativos, esto supone
que las viviendas que se visan
suponen el 4,88 por 100 del total
nacional, las iniciadas el 4,39 por
100 y las terminadas el 4,16 por
100, datos todos ellos que ponen
bien a las claras de manifiesto la
afirmacion anterior, puesto que
todos los porcentajes superan
con creces la participacion habi-

tual regional en términos de pro-
duccion, poblacién, empleo, etc...
(cuadro n.® 9). Sin embargo, la
asimetria anteriormente mencio-
nada no ha servido para dismi-
nuir sensiblemente las deficien-
cias en este tipo de equipamien-
to, sobre todo donde es mas
necesario, puesto que las vivien-
das de promocion publica inicia-
das y terminadas tan solo supo-
nen el 1,34 y el 1,46 por 100,
respectivamente, del total nacio-
nal, mientras que las viviendas
de promocion libre que se inician
y terminan son muchas més que
las correspondientes a protec-
cion oficial, bien sea de promo-
cion publica o privada, llegando
incluso a duplicarlas (las vivien-
das libres iniciadas se elevan a
50.834, frente a 23.128 de VPO, y
las iniciativas son 42.490 y 24.896,
respectivamente).

La inversion publica en la Re-
gioén, medida por las estadisticas
de licitacion oficial, tan solo su-
pera el 3 por 100 del total nacio-
nal en los anos de 1985 (3,87 por
100), 1990 (3,8 por 100) y 1992
(3,14 por 100), con una impor-
tante caida en afnos como 1987
(1,95 por 100) y 1991 (1,98 por
100). Con ello se obtiene una in-

version nominal en el periodo de
262.000 millones de pesetas, que
dan lugar a un porcentaje medio
de inversion del 3,042 por 100 del
total nacional. Comparando esta
cantidad con la inversion media
por habitante, estariamos ante
una intensidad de la inversion
publica en Murcia que supera en
un 12,7 por 100 a la media es-
panola. Sin embargo, es nece-
sario tratar esta cifra con mode-
racion, puesto que si nos limi-
taramos al periodo 1986-1991, el
indice anterior se situaria tan solo
en el 95,4 por 100, lo que indi-
ca su escasa persistencia en el
tiempo.

Cabe ahora preguntarse si esta
mayor intensidad del esfuerzo se
ha dirigido hacia los tipos de obra
mas necesarios. Para poder ha-
cer un minimo analisis en este
punto, es necesario partir de la
base de que la situacion infraes-
tructural de Murcia, y en concreto
lo que podria denominarse en
sentido amplio el stock de capital
fijo publico existente en la Re-
gion, se encontraba al inicio del
periodo muy por debajo de la me-
dia espanola, con un retraso ca-
lificado reiteradamente de histo-
rico y generalizado. Por ello,
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CUADRO N 9

EVOLUCION DE LA VIVIENDA EN EL PERIODO 1985/1991
e o g e e e ™

VRO s coiesurempssssnngs

INICIADAS ...............
L2 O ——— S —

Promocién publica ....................

Promocion privada .

TERMINADA

Promocion publica ......... ..

Promocion privada ... ...
LIBPES i o i

VBO .o osmimis - ooosmsinnsmiisnmnnn

Murcia

Espania Porcentaje

Murcia/Espana

.................... 102.759 2.107.156 4,88
........................ 33.769 539.626 6,26
........................ 68.990 1.567.530 4,40
....................... 73.962 1.684.427 4,39
................. 23128 586.033 395
....................... 1.324 99.013 1,34
21.804 487.020 4,48

50.834 1.098.394 463

........................ 67.386 1.619.905 4,16
........................ 24.896 668.959 3,72
1.388 95.144 1,46

........................ 23.508 573815 4,10
....................... 42490 950.946 447

Fuente: SEOPAN y Direccion General de la Vivienda.

A

cualquier inversion ha venido a
cubrir una demanda existente e
intensa, que sin duda ha mejo-
rado la situacion inicial de par-
tida. Considerando los dos tipos
de obra basicos, la edificacion y
la obra civil, ha sido la segunda
quien ha gozado de un mejor tra-
tamiento, lo que hay que consi-
derar con buen criterio, desde el
punto de vista econdmico, puesto
que este tipo de inversiones cons-
tituye la base imprescindible para
propiciar el desarrollo econoémi-
co. A este tipo de obra se han
dedicado las tres cuartas partes
de la inversion publica, con una
mayor dedicacion que para el
conjunto nacional. Agui se rea-
liza el 3,59 por 100 de la obra
civil espanola, que en términos
relativos se orienta con mas pro-
pension hacia las obras hidrauli-
cas (el 6,66 por 100 de la inver-
sion de este tipo que se realiza
en Espafa), entre las que han te-
nido particular importancia las co-
rrespondientes al Plan de Preven-
cion de Avenidas, y en segundo
lugar hacia las obras de infraes-

tructura portuaria. Por el contra-
rio, las infraestructuras de comu-
nicaciones terrestres han tenido
un tratamiento inferior, dedican-
doseles proporcionalmente me-
nos recursos y destacando so-
bremanera la escasa atencion
que han merecido las inversiones
en infraestructura ferroviarias (el
0,54 por 100 del total nacional).
Puede afirmarse, por lo tanto, que
se ha mantenido la situacion re-
lativa, con respecto a la media
espafola, en cuanto a la infra-
estructura de comunicaciones
por carretera, evolucionando al
mismo ritmo y en consecuencia
sin que aqui se produzca una me-
jora sustancial que disminuya las
diferencias de partida. Aun asi,
se han conseguido importantes
logros, tanto en la red nacional
de carreteras como en la de com-
petencia autonomica, solucionan-
dose importantes problemas.

En lo referente a las inversio-
nes en edificacion, se ha pro-
ducido una diferenciacion clara
con la media espanola. Se in-

vierte en Murcia proporcional-
mente menos, el 2,37 por 100 del
total nacional, y con diferencias
palpables. Tan solo se observan
comportamientos mas positivos
en las inversiones en educacion
y sanidad, donde se han alcan-
zado porcentajes respectivos del
3,49y 6,99 por 100 de la inversion
espanola, cuestion que ha su-
puesto una mejora indudable. De
hecho, el nivel de partida en in-
fraestructura educativa no plan-
teaba una diferenciacion tan im-
portante como la existente en
otros tipos de equipamientos, por
lo que la inversion realizada ha
venido a corregir situaciones an-
teriores. En cuanto al equipa-
miento sanitario, se han puesto
en marcha unidades y centros
hospitalarios que han venido a
cubrir la demanda de forma acep-
table, de tal modo que proba-
blemente sea el equipamiento
sanitario una de las pocas infraes-
tructuras, primarias y secunda-
rias, donde la region de Murcia
haya conseguido disminuir las di-
ferencias existentes al comienzo
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del periodo. Por el contrario, la
inversion publica en viviendas,
como ya se puso de manifiesto
mas arriba, ha sido escasa y sen-
siblemente menos intensa que en
el ambito nacional, donde se le
dedica el 4,93 por 100 de la in-
version publica, en tanto que en
Murcia tan sélo se ha dirigido a
este equipamiento el 2,76 por 100
de la inversion.

4. Servicios

Sin duda, este sector ha sido
el gue ha registrado un compor-
tamiento mas estable en todo el
periodo, que en términos de em-
pleo se ha saldado con 35.000
nuevos empleos (un 26,6 por 100
de aumento), a pesar de los casi
6.000 empleos que se han per-
dido en los ultimos dos afios. A
pesar de ello, hay gue destacar
que la destruccion de empleo
afecta esencialmente a los no asa-
lariados y apunta, por tanto, a la
desaparicion del empleo aut6-
nomo, lo que de alguna forma
estd dando lugar a una modifi-
cacion del modo en que se ejerce
la actividad econdmica en este
sector. El nivel de productividad
no ha mejorado sustancialmente
desde 1985, siendo la ganancia
real de esta variable el 4,78 por
100, cifra escasa, aungue supe-
rior a la del conjunto nacional,
que ha sido del —0,75 por 100,
pero que aun asi tan soélo situa a
su productividad en el 84,55 por
100 de la media espanola. En am-
bos casos, este comportamiento
se debe, fundamentalmente, al in-
tenso crecimiento de la demanda,
gracias al cual los incrementos
de costes se han conseguido tras-
vasar al precio final, independien-
temente de que la productividad
se resintiera. Esta cuestion lo si-
tia ahora en una situacion esca-
samente firme y no sustentada
en una estructura saneada y so-

lida, por lo que la contraccion de
la demanda que se esta produ-
ciendo, y que, previsiblemente,
continuara de forma mas intensa
durante algun tiempo, puede dar
lugar a serios problemas en el
sector.

Su estructura interna muestra
una importante orientacion hacia
el comercio y los servicios pres-
tados por el sector publico, de
tal modo que entre ambos su-
ponen el 56,95 por 100 del em-
pleo del sector y algo mas del 44
por 100 del valor ahadido bruto
generado. Se muestra con ello
una orientacion sensiblemente
diferenciada en la actividad del
sector servicios con respecto al
conjunto nacional, con mayor pre-
sencia en nuestro caso del sub-
sector del comercio, y ligera-
mente mas elevada en el caso
del sector publico. En concreto,
mientras que en el caso de Mur-
cia el comercio supone el 30 por
100 del empleo y el 24,28 por 100
del VAB del sector servicios, es-
tas cifras a escala nacional son
cinco puntos més bajas, en tanto
que el sector publico se distancia
del caso regional en algo mas de
un punto en cada caso, cuestion
derivada, en gran medida, del ca-
racter uniprovincial de nuestra co-
munidad autonoma.

Asimismo, son de especial in-
terés, tanto en cuestiones de em-
pleo como de valor anadido, las
aportaciones realizadas por los
subsectores del transporte y el
de otros servicios destinados a
la venta, donde hay que incluir
practicamente todos los servicios
personales y profesionales. En
ambos casos, Murcia se sitlia por
debajo de la media nacional en
cuanto a importancia relativa del
empleo y el VAB, siguiéndoles
en importancia el grupo de la hos-
teleria y restaurantes, que mues-
tra una presencia claramente
inferior a la de su homoénimo na-

cional, basada principalmente en
el menor equipamiento hotelero
existente en las zonas turisticas |
y también fuera de los principales
nucleos urbanos regionales.

En este sentido, se obtienen
cifras positivas de evolucion en
la oferta hotelera, todo lo con-
trario de lo que ocurre con la
demanda. Desde el lado de la
oferta, hay que indicar que ha
mejorado sensiblemente, tanto
en el litoral como en el interior,
cubriéndose en parte una defi-
ciente situacion de partida. De
este modo, la oferta de plazas ho-
teleras crece un 41,7 por 100, en
detrimento de las plazas en esta-
blecimientos de menor categoria.
Sin embargo, la demanda no ha
ido acompasada con esta evolu-
cion del sector, ya que la evolu-
cion de las cifras de viajeros y
pernoctaciones es particular-
mente negativa. El balance del
periodo indica que el numero de
viajeros registrados en Murcia ha
pasado de suponer el 1,6 por 100
del total nacional al 1,33 por 100;
los viajeros nacionales suponen
el 2,33 por 100 en 1985 y el 1,85
por 100 en 1992, y los extranjeros
pasan del 0,67 al 0,40 por 100.
Sin embargo, esto no significa
necesariamente que el sector tu-
ristico regional haya tenido un
mal comportamiento en lineas ge-
nerales, ya que sus caracteristi-
cas especificas son tales que su
medicion queda fuera de las es-
tadisticas de movimiento de via-
jeros en establecimientos turisti-
cos. Este turismo es basicamente
familiar y de apartamentos, con-
centrandose en la segunda resi-
dencia o en el alquiler de vivien-
das de temporada en el litoral,
de tal modo que la oferta real de
viviendas es muy superior a la
que aparece en la de apartamen-
tos turisticos legalmente recono-
cidos, y sus niveles de ocupacion
son muy altos. En todo caso, se
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puede afirmar que en el turismo
de litoral la crisis no es excesiva-
mente grave, si bien el problema
bésico es la estacionalidad de la
demanda y la progresiva concen-
tracion de la actividad, no ya en
el verano, sino fundamentalmen-
te en el mes de agosto, cuestion
que hace dificil alcanzar rentabi-
lidades minimas a cualquier in-
version asociada.

La automocion ha pasado por
un intenso proceso de matricu-
laciones de vehiculos, que ha dis-
minuido seriamente en los ulti-
mos afos. Aun asi, el parque de
vehiculos se ha incrementado en
un 44,09 por 100 (41,07 por 100
en Espafa), sobre todo en lo que
se refiere a camiones (64,5 por
100 frente al 63,16 por 100 na-
cional) y turismos (40,15 por 100
frente al 35,18 por 100). Este perfil
expansivo viene a corroborar la
hipotesis de un mayor creci-
miento del consumo privado, en
general, y de las economias do-
meésticas en particular, que el que
se ha producido en el conjunto
nacional. Por otra parte, la acti-
vidad economica, sobre todo la
ligada con la distribucion y co-
mercializacién, ha tenido un re-
flejo en las estadisticas de matri-
culaciones de camiones, en las
que se ha alcanzado un pargue
equivalente al 3,03 por 100 del
total nacional, en consonancia
con la orientacion que este sub-
sector tiene en la economia re-
gional.

A pesar de no disponer de ci-
fras que lo confirmen fehacien-
temente, ha sido sin duda el sec-
tor del comercio quien ha tenido
un perfil m&s expansivo. La de-
manda de consumo por parte de
las economias domeésticas ha
sido importante, basada tanto en
la ampliacion del empleo como
en las expectivas positivas que
se presentaban. Teniendo en
cuenta ambas cuestiones, cree-

mos que el incremento del en-
deudamiento del sector familias
ha sido muy elevado, con lo que
todo ello ha contribuido a la ge-
neracion de una demanda impor-
tante y sostenida que incluso ha
persistido hasta el pasado afio.
Unido al tirbn de la demanda,
continuia en Murcia la instalacion
del comercio en grandes super-
ficies en las principales ciudades,
provocando una reorientacion
del comercio y de la demanda,
hacia otros habitos y actitudes
de compra diferentes a los tradi-
cionales.

Los comportamientos observa-
dos de expansion de la produc-
cion y el empleo, junto con la
dinamica consumista que se ha
seguido, han tenido un claro re-
flejo en las cifras que arrojan los
depositos y préstamos existentes
en el sistema bancario regional.
Los depésitos existentes en la re-
gion a finales de 1992 alcanzaban
los 766,5 miles de millones de pe-
setas, el 1,70 por 100 del total
nacional. Si tenemos en cuenta
que la posicion de partida era
la de una participacion del 1,72
por 100, pareceria que la conse-
cuencia logica es la de habernos
mantenido en un nivel estable de
ahorro, con una ligera pérdida
en la propension a ahorrar. Sin
embargo, esto no ha sido asi,
sino que el nivel de depositos ha
evolucionado de una forma muy
diferente de lo que se podria
denominar estabilidad o, mas pre-
cisamente, senda de crecimiento
equilibrado desde la perspectiva
de su participacion en el total na-
cional. De hecho, el crecimiento
del ahorro murciano, a lo largo
del periodo comprendido entre
finales de 1985 y finales de 1992,
ha tenido un comportamiento
bien diferenciado en dos etapas.
La primera de ellas es la com-
prendida entre 1985 y mediados
de 1988, donde el volumen de

depositos crece intensamente,
hasta llegar a suponer el 1,99 por
100 del total nacional. A partir de
esta fecha, y hasta la ultima refe-
rencia disponible, la situacion de
los depositos decrece de nuevo
continuadamente hasta situar su
participacién en la cifra antes
mencionada del 1,70 por 100, de
tal modo que la desaceleracion
del ahorro se hace particular-
mente intensa a partir de finales
de 1991, etapa a partir de la cual
los dep0sitos existentes en las en-
tidades financieras de la Region
comienzan a sufrir un comporta-
miento claramente méas negativo
que el que se produce a escala
nacional, y en parte motivado por
una posible situacion comparada
de la economia real mas negativa
que la del conjunto nacional.

El consumo de bienes dura-
deros ha sido, sin duda, el im-
pulsor del crecimiento observado
en el volumen de préstamos, que
alcanza la cifra, a finales de 1992,
de 790,1 miles de millones de pe-
setas. En términos de evolucion,
esto nos lleva a que en el periodo
1988-1992 el volumen del crédito
total ha crecido un 84,95 por 100,
siendo mucho mas intenso el cre-
cimiento en el sector publico
(135,5 por 100), que en el sector
privado (82,28 por 100). La din&-
mica seguida en la region por la
demanda de crédito, mucho mas
intensa que en el caso de los de-
positos, ha llevado a que su par-
ticipacion en el total nacional sea
mucho maés significativa que en
el caso del ahorro, sobre todo en
los ultimos afos. De este modo,
la intensificacion del volumen
prestado en la Region ha sido
clara desde 1989, pasando a su-
perar desde entonces con toda
claridad la cifra del 1,9 por 100
del total nacional, porcentajes
que son significativamente mas
altos que los que se han regis-
trado en los depoésitos, y que
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muestran a las claras como el
consumo privado ha debido ser
mucho mas intenso en la Re-
gion, si bien no podemos llegar
a la necesaria distincion entre
consumo de las economias do-
mésticas e inversion privada, que
arrojaria mucha luz sobre el com-
portamiento de nuestra econo-
mia. En todo caso, esto es un
indicio de una situacion del con-
sumo mas expansiva, que puede
haber forzado al alza, de forma
sensible, tanto la inflacion como
la presion sobre los incrementos
salariales y los costes de funcio-
namiento de las empresas.

En este sentido, es interesante
resaltar la evolucion comparada
entre ahorro y créditos, esencial-
mente con base en la participa-
cion de ambos en el total nacio-
nal, ya que se observa claramente
como la expansion del crédito,
en términos relativos, ha sido mu-
cho mas intensa en Murcia que
el ahorro, rompiéndose el equi-
librio entre ambas variables
desde la perspectiva de su parti-
cipacion en el total nacional. De
este modo, ya desde 1989 es mu-
cho mas importante la cantidad
de endeudamiento existente en
Murcia, pese a las medidas de
contencion del consumo y de en-
carecimiento del dinero, que no
han conseguido desanimar en
igual medida al consumidor re-
gional gue al nacional.

Finalmente, la inversion regis-
trada por las empresas del sector
servicios, se eleva a la cifra de
7.962 millones de pesetas, par-
ticularmente intensa a partir de
1989, concentrandose en el sub-
sector de reparaciones y auto-
mocion, comercio en grandes su-
perficies y hosteleria, mientras
que la inversion extranjera en el
sector alcanza la cifra de 3.238
millones en empresas de comer-
cio y reparaciones, y en trans-
portes y comunicaciones, Yy

9.879,5 en instituciones financie-
ras y seguros, lo que sin duda
muestra una decidida apuesta
por la capacidad de generacion
de recursos en la Region. En de-
finitiva, su posicionamiento se ha
dirigido claramente hacia los sub-
sectores que han tenido mayor
demanda o que presentan mejo-
res posibilidades de futuro.

5. Comercio exterior

La amplia apertura al exterior
de la region de Murcia se ha con-
tinuado reflejando en sus cifras
de comercio internacional, y en
el peso que suponen las expor-
taciones en porcentaje del VAB.
Sin embargo, es preciso indicar
la perdida de importancia que
han ido sufriendo a lo largo del
periodo, puesto que aun cuando
hayan aumentado en términos no-
minales, no es menos cierto que
han pasado a suponer el 12,4 por
100 de la produccion regional,
cuando a comienzos del periodo
suponian el 23 por 100, siendo,
pese a todo, esta participacion,
sensiblemente superior que en el
caso espanol. Esto es un reflejo
indudable de la pérdida de com-
petitividad de las producciones
murcianas en el exterior, puesto
que esta evolucion tiene que te-

ner un necesario reflejo en la pro-
duccion y el empleo regional, ya
que aunque la oferta de produc-
tos regionales puede haberse des-
viado hacia el mercado interior,
no es menos cierto que esto no
supone ningun hecho tranquili-
zador, sino mas bien todo lo con-
trario.

La evolucion del comercio in-
ternacional murciano ha sido de
una paulatina recuperacion no-
minal de las exportaciones, que
se produce a partir de 1987 des-
pués de las importantes dismi-
nuciones de los dos anos ante-
riores, llegando a superar, por
primera vez, en 1992 los niveles
que se tenian en 1984. Por el con-
trario, las importaciones han te-
nido un comportamiento mas
erratico, si bien después del mi-
nimo que se registra en 1988, se
produce un continuo ascenso de
los flujos de importacion que lle-
gan hasta los 148.355 millones
de 1991, para disminuir en algo
mas de 8.600 millones en 1992
(cuadro n.° 10).

Las importaciones contintan
presentando una gran concen-
tracion en los productos minera-
les (crudo petrolifero), pese a que
su importancia en el total de im-
portaciones decrece desde el
80,57 por 100 que representaba

CUADRO N.” 10

EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE MURCIA

Importaciones Exportaciones Exp/PIB

(miles de ptas.) (miles de pias.) {porceniaje)
1985 . 217.923.429,6 140.256.230,7 23,01
1986 136.718.553,6 124.850.204,3 18,04
1987 160.979,883,2 131.647.516,9 16,31
ko2 TR— 119.001.855,8 137.116.180,7 15,01
1989 ... .. . 132.389.364,7 150.347.596,7 14,85
1990 ......... 143.869.421,9 154.570.411,1 13.60
1991 ... 148.355.816,1 157.798.019,8 12,65
1992 139.708.800,0 164.391.672,4 12,40

Fuente: Direccion General de Aduanas
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en 1985 al 51,72 por 100 en 1991.
En cuanto al resto de las impor-
taciones, las méas significativas,
con datos de 1992, son los pro-
ductos del reino vegetal (8,77 por
100), maquinas, aparatos y ma-
terial eléctrico (7,2 por 100), los
productos alimenticios y bebidas
(6,42 por 100) y los animales vi-
vos y productos animales (4,35
por 100). Se observa asi que la
mayoria de los productos que se
importan desde la region de Mur-
cia producen escasos efectos in-
ducidos en la actividad econo-
mica, ya que sus procesos de
transformacion son muy reduci-
dos, lo que, en definitiva, supone
un importante grado de depen-
dencia de Murcia con el exterior
en cuanto al aprovisionamiento
de inputs.

En lo que respecta a las ex-
portaciones, cuatro de las sec-
ciones agrupan a casi el 90 por
100 del total en todos los afios
considerados. Por orden de im-
portancia, y refiriéndonos al ul-
timo anfo, son productos del reino
vegetal (46,18 por 100), industrias
alimenticias (25,73 por 100), pro-
ductos minerales (9,83 por 100)
y productos quimicos (6,63 por
100). En cuanto a la participacion
de las exportaciones murcianas
en el conjunto nacional, han evo-
lucionado negativamente desde
1988, ano en el que nuestra cuota
de representacion alcanzo su ma-
ximo, con un 3,05 por 100, para
pasar en 1992 al 2,51 por 100.
Por secciones, mientras que los
productos del reino vegetal man-
tienen unas cotas similares en el
periodo 1988-1992 (en torno al
14 por 100), las industrias alimen-
ticias de la Region han perdido
casi tres puntos porcentuales, pa-
sando del 17,03 por 100 en 1988
al 14,09 por 100 en 1992, lo que
apunta a un problema importan-
te de perdida de competitividad.
Geograficamente, conviene des-

tacar que desde nuestra incor-
poracion a la CE los paises co-
munitarios han ido adquiriendo
una mayor importancia en nues-
tros flujos comerciales.

lll. SITUACION Y
PERSPECTIVAS

Los aspectos evolutivos que
acabamos de comentar han
puesto ya de manifiesto algunos
de los puntos fuertes y debiies, y
algunas de las potencialidades,
existentes en la economia de Mur-
cia, los cuales marcan su posi-
cion competitiva como region
hoy dia. Junto a ellos, existen
otros que comentaremos a con-
tinuacion para ir dando los as-
pectos mas interesantes y que
mejor configuran, en nuestra opi-
nion, la situacion con la que esta
region afronta su futuro.

La poblacion de Murcia es, sin
lugar a dudas, uno de sus princi-
pales activos, constituyendo por
lo tanto un punto fuerte, habida
cuenta de que es un potencial a
desarrollar y aprovechar en todos
los 6rdenes. Ya hemos indicado
que los temas principales a con-
siderar sobre la poblacion de Mur-
cia se sustentan en su dinamica
de crecimiento y en la estructura
de edades, particularmente en su
alta juventud.

Desde el lado positivo, y como
punto fuerte, nos encontramos
con una poblacion potencial-
mente creciente y joven, y por
tanto ante una region en la que
las demandas son y seran muy
fuertes en todos los tipos de bie-
nes, y particularmente los que
van ligados al equipamiento de
hogares; por tanto, bienes de con-
sumo duradero, vivienda y, a mas
largo plazo, generacion de ri-
queza via ahorro e inversion en
la propia region. En esta situa-
cion, es de esperar que la de-

manda interna regional, si las
circunstancias econémicas lo per-
miten, presente una evolucion
cuando menos estable, pero pro-
bablemente al alza, en los bienes
indicados, lo que supone un fac-
tor beneficioso para las industrias
que los producen, el comercio y
las actividades economicas liga-
das a las demanda concretas del
segmento medio de edad. Del
mismo modo, este aspecto tiene
un componente positivo desde la
perspectiva de la demanda de pri-
meras viviendas, en una primera
fase y, a més largo plazo, de se-
gundas viviendas de litoral, asi
como de los bienes adecuados
para su equipamiento.

Por ello, Murcia se mostrara
en los proximos afios como una
region en la que la demanda sera
alta comparativamente con la me-
dia espariola, y mucho mas alta
que la media comunitaria. Asi-
mismo, no cabe duda de que la
existencia de una poblacién con
las caracteristicas de la de Murcia
constituye un potencial de desa-
rrollo en si misma, ya que en la
medida en que se sea capaz de
incrementar la tasa de actividad,
fundamentalmente en el caso
femenino, estaremos ante una
oferta amplia de mano de obra
que, suficientemente cualificada,
puede ser el mejor activo y carta
de presentacion para cualquier
inversor externo. Ahora bien, esto
supone una posible e importante
disfuncion, que podria incluso ca-
lificarse como amenaza desde la
perspectiva de un analisis estra-
tégico. La juventud de la pobla-
cion, y el tamano practicamente
estabilizado de las sucesivas co-
hortes, tiene como consecuencia
l6gica la presion de una demanda
continuada y permanente, fun-
damentalmente sobre el sistema
educativo, y particularmente so-
bre la formacion especifica para
ocupar un puesto de trabajo. Por
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ello, seran intensas las demandas
de formacion profesional, estu-
didos medios y superiores, estu-
dios de postgrado y cursos de
especializacion, naturalmente en
un entorno de actividad econo-
mica razonable, puesto que en
caso contrario se provocaria un
proceso emigratorio o de expul-
sion de poblacién cualificada.
Sera preciso un proceso de ge-
neracion de empleo muy inten-
so para, al menos, mantener las
tasas de paro a un nivel no de-
masiado elevado, cuestion parti-
cularmente dificil en estos mo-
mentos, pero sobre la que habra
gue actuar de forma inmediata.
En este caso puede ser de sin-
gular importancia la adopcion de
medidas que propicien las inicia-
tivas empresariales para la incor-
poracion al mercado de trabajo
de los jovenes, de modo que se
alivie, en la medida de lo posible,
la importante presion que se pro-
ducira a corto y medio plazo.

La economia regional, en su
conjunto, ha mostrado un creci-
miento real de su produccion que
no ha venido acompanado de
una mejora de posiciones, tanto
en la produccién por habitante,
que sigue siendo muy inferior a
la media nacional, como en la
productividad, que incluso mues-
tra un ligero retroceso en com-
paracién con la media espanola.
El incremento real de la produc-
tividad en algo mas del 15 por
100 nos lleva a concluir que el
crecimiento de la produccion
viene explicado, fundamental-
mente, por una expansion del em-
pleo y no por el uso intensivo del
capital, cuyo reflejo no habria
sido otro que el consiguiente
aumento de la productividad, y
por tanto de la competitividad.
De ahi que ante una contraccion
de la demanda, las pérdidas de
empleo sean inmediatas, como
asi estd ocurriendo desde hace

mas de dos afos, lo que ademas
se refuerza con la escasa ganan-
cia en competitividad que ha su-
puesto el hecho de que los cos-
tes salariales hayan tenido una
ganancia real que so6lo ha sido
superada por un incremento real
de la productividad de 3,14 pun-
tos, con la consiguiente reper-
cusion en el crecimiento de los
costes laborales unitarios.

Junto a esta conclusion, hay
que confirmar que el crecimiento
general que ha tenido la econo-
mia de Murcia se encuentra dé-
bilmente sustentado, ya que se
ha basado en actividades con
poca posibilidad de permanencia
en el tiempo en un nivel alto de
actividad (construccion, y en con-
creto obra civil) o de menos inci-
dencia en la actividad productiva
general, como son muchas de las
comprendidas en el sector servi-
cios, mientras que los sectores
soportes basicos de la actividad
economica han mostrado creci-
mientos relativamente bajos, per-
diendo importancia en la estruc-
tura productiva regional. El caso
de la industria es particularmente
negativo, pasando, por primera
vez en mucho tiempo, a aportar
menos del 20 por 100 de la pro-
duccidn bruta regional.

Las amenazas en este senti-
do son importantes, puesto que,
desde una perspectiva global, la
economia de Murcia presenta
una posicion competitiva, desde
el punto de vista de la produc-
cion, practicamente estancada en
términos comparativos con la
economia espariola, adoleciendo,
por lo tanto, de sus mismos pro-
blemas y defectos. Es claro, por
tanto, que es preciso reaccionar
de forma rapida en todos los fren-
tes que ayuden a mejorar la efi-
ciencia productiva de la eco-
nomia regional, so pena que la
competencia creciente que se
estd produciendo en todos los

mercados lleve a la desaparicion
de parte del entramado produc-
tivo regional.

En el caso del mercado de
trabajo, se puede afirmar que
evoluciona, y evolucionara, en un
constante desequilibrio, cuya
magnitud viene condicionada
tanto por las fluctuaciones de la
actividad econémica como por
la influencia que sobre él ejerce
la distribucion poblacional. Este
desequilibrio, se ha manifestado
en la existencia de una incapaci-
dad general para crear empleo
en cantidad suficiente como pa-
ra absorber las continuas incor-
poraciones de demandantes del
mismo que se producen, hecho
al que hay que unir la negativa
evolucion reciente de esta varia-
ble, a raiz del comportamiento
econdmico al que estamos asis-
tiendo en los ultimos afos. De
hecho, se puede afirmar que es-
tamos ante una economia que
muy dificilmente podré resolver
la importante demanda de em-
pleo que existe en su seno, a me-
NOs que causas 0 comportamien-
tos externos a su propia dinamica
evolutiva contribuyan a ello. Pro-
bablemente, y con referencia al
mercado de trabajo, la principal
conclusion que se puede esta-
blecer es que el protagonista del
empleo han sido los asalariados,
mientras que en las pérdidas de
empleo lo han sido los no asala-
riados. En el sector agrario, el pro-
ceso de sustitucion de empleo
estd afectando al empleo auto-
nomo, asociado en gran manera
a pequefias explotaciones y al
autoconsumo, en beneficio de la
creacion de empleo asalariado y,
por lo tanto, asociado a explota-
ciones de mayor dimension, tec-
nificacion y rentabilidad. La in-
dustria, pese al comportamiento
recesivo del empleo, sélo pierde
empleo asalariado en 1992. En
construccion, los saldos netos del
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periodo indican un aumento del
empleo asalariado del 97,1 por
100, pese a las pérdidas sufridas
en los dos ultimos afos. El em-
pleo asalariado en el sector ser-
vicios muestra un alto creci-
miento e incluso, en media anual,
aun no se ha perdido empleo asa-
lariado, por lo que las pérdidas
de empleo estan afectando sin-
gularmente al empleo no asala-
riado, lo que da pie a pensar en
la practica desaparicion de la
forma en que se ejercen deter-
minadas actividades del sector,
como puede ser el caso del pe-
querio comercio de tipo familiar,
o actividades similares que estan
desapareciendo de forma efectiva
conforme sus titulares dejan de
ejercerlas.

La conclusion principal que se
puede establecer en la agricultura
no es otra que la intensa reorien-
tacion que se esta produciendo
en las modalidades de cultivos.
La mayor rentabilidad que se al-
canza con el riego por goteo, el
ahorro de agua que supone y el
mejor control del uso de los fer-
tilizantes lleva a que se esté pro-
duciendo un intenso proceso de
reconversion de tierras cultivadas
mediante procedimientos tradicio-
nales a esta otra modalidad, lo
que supone, indudablemente,
unas fuertes inversiones que se
estan realizando en la agricultura
murciana, adaptandose con ello
de forma intensa a las evolucio-
nes y demandas del mercado. Sin
embargo, estos comportamientos
no se ven acompafnados por un
abastecimiento de agua garanti-
zado y en cantidad suficiente, lo
que esta provocando una ralen-
tizacion en las inversiones del sec-
tor, ante las incertidumbres 16-
gicas sobre su posibilidad de
recuperacion y, por otra parte,
esta evitando que las rentabili-
dades que se pueden alcanzar
sean inferiores a las que poten-

cialmente tienen. Si pensamos
que, en estos momentos, el ren-
dimiento medio bruto es de 210
pesetas por metro cubico de
agua utilizado (7), no cabe duda
de que estamos ante una seria
potencialidad del campo mur-
ciano, potencialidad que se hace
mas evidente sin mas que tener
en cuenta que en las zonas con
riego garantizado se consiguen
rendimientos medios de 312 pe-
setas/m°, mientras que donde
existen problemas de insuficien-
cia las cantidades anteriores se
reducen a 149 pesetas/m’.

Por el lado de las amenazas a
las que esta sometida la agricul-
tura murciana, tenemos la com-
petencia con terceros paises que,
a traves de los precios agrarios,
se estd manifestando ya de forma
intensa y profunda (pimiento pa-
ra pimenton). Ahora bien, esta
situacion no sélo es preocupan-
te desde el punto de vista de la
agricultura, sino que tiene su re-
percusion en la industria agro-
alimentaria, con la instalacion de
factorias en los lugares de ori-
gen de sus inputs, con lo que
puede abaratar costes de produc-
cion y ganar en productividad.
Por el contrario, el principal
punto fuerte lo constituyen las
orientaciones agrarias de horta-
lizas y frutales de hueso, siempre
y cuando se consiga una ade-
cuada comercializacion, basada
en el cooperativismo de segundo
grado.

La clara recesion de la indus-
tria toca practicamente a todas
las ramas con mayor o menor
intensidad. A la caida de la de-
manda se ha unido la falta de
competitividad derivada de mul-
tiples causas, entre las que pro-
bablemente la que alcance mayor
peso sea la escasa dimension de
las empresas del sector y su po-
sicionamiento en subsectores de
demanda débil o media y, en mu-

chos casos, ligados a la demanda
de viviendas. No existen practi-
camente en Murcia empresas
industriales de gran tamario, aun-
que si con experiencia en com-
petir en los mercados exteriores,
lo que es un factor de particular
interés, ya que han mostrado rei-
teradamente su capacidad com-
petitiva. Por otra parte, el positivo
comportamiento de la inversion
esta teniendo en estos momentos
una contrapartida muy negativa,
ya que las empresas industriales
se lanzaron a un proceso inver-
sor, fundamentalmente desde
1989 en adelante, por lo que mu-
chos de sus planes financieros
se realizaron con previsiones pro-
bablemente optimistas sobre la
evolucién de la produccion y las
ventas, lo que en estos momen-
tos esta provocando graves pro-
blemas financieros en la mayo-
ria de las industrias regionales,
dado el alto coste del dinero y la
seria contraccion de la demanda
con la que se encuentran, cues-
tion que se agrava al no poder
disponer del circulante necesario
para cubrir sus gastos de fun-
cionamiento, debido a su alto ni-
vel de endeudamiento.

El hecho de que la industria
se encuentre asentada en sub-
sectores de demanda débil no
implica necesariamente que su
situacion competitiva lo sea, aun-
que se encuentra situada en sub-
sectores maduros, que se hallan
en la cota alta de su fase expan-
siva, y que usualmente son in-
tensivos en empleo. En general,
son subsectores que necesitan
un fuerte proceso de tecnifica-
cion, unido a nuevas técnicas de
diseno y diversificacion de su pro-
duccion que les puedan hacer ga-
nar cuota de mercado en com-
petencia o penetrar en otros
nuevos, ya que su posibilidad na-
tural de expansion normalmente
ha tocado techo (cuadro n.” 11).
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CUADRO N7 11

CLASIFICACION DE SUBSECTORES INDUSTRIALES EN FUNCION

Demanda fuerte
Demanda media ..

Demandadébil . ... . ... ...

DE LA DEMANDA

Porcentaje empleo

............. 9,50

43,23
47,28

Fuente: CROEM, Censo de empresas.

Descendiendo, pues, a escala
de subsectores, nos encontramos
con que las industrias extractivas
y transformadoras, se concentran
bésicamente en la elaboracion de
materiales para la construccioh
(productos minerales no metali-
cos), junto con la industria qui-
mica, siendo muy residuales el
resto de las actividades. Esto su-
pone que sus perspectivas de evo-
lucion van a ir muy ligadas a las
del sector de la construccion, el
cual actua aqui como verdadera
locomotora del sector. Eviden-
temente, esto constituye un ver-
dadero punto débil de este tipo
de industria, que es muy depen-
diente de la actividad de un sec-
tor ajeno y que, por lo tanto, no
puede poner por si misma los me-
dios para estimular su propia ac-
tividad. Por el contrario, en gran
parte de los productos que se ela-
boran para el sector de construc-
cion, la ventaja de la localizacion
es importante, habida cuenta de
que los costes de transporte tie-
nen una elevada repercusion en
el valor final de este tipo de pro-
ductos, constituyendo esta cues-
tion una barrera de entrada im-
portante para la competencia de
otras empresas de esta actividad.

En el caso de la industria qui-
mica, son escasas las empresas
existentes, encontrandose orien-
tadas fundamentalmente hacia el
abastecimiento de los mercados
locales o a la produccion de bie-

nes intermedios para el desarrollo
de otros productos industriales.
Con respecto a su evolucion, hay
que pensar que las peguenas em-
presas de abastecimiento local se
veran afectadas por una fuerte
competencia procedente de las
redes multinacionales, teniendo
por lo tanto ante si unas pers-
pectivas de estancamiento en sus
cuotas de mercado y con fuertes
limitaciones de crecimiento en to-
dos los sentidos En el caso de
las de mayor tamafo, correspon-
den a las de fabricacion de ferti-
lizantes, y son precisamente las
que se encuentran en peor posi-
cion, no ya por un problema de
demanda, sino de gestion, de tal
modo que se encuentran en fase
critica, como ya hemos comen-
tado.

El grupo de las industrias de
transformacion de los metales,
construccion de maquinaria, ma-
terial de transporte e instrumen-
tos de precision se concentra en
la fabricacion de productos me-
talicos, y dentro de esta actividad
en la carpinteria y estructuras me-
talicas, la fabricacion de herra-
mientas y articulos metdlicos y
los talleres mecénicos. El se-
gundo grupo en importancia, en
términos de empleo, es la cons-
truccion naval, enormemente in-
tensiva en empleo, que, como es
sabido, estd practicamente in-
cluido dentro de la empresa pu-
blica. Le sigue en importancia el

subsector de industrias de cons-
truccion de maquinaria y material
eléctrico, en tanto que el resto
de las actividades son muy resi-
duales. Teniendo en cuenta esta
distribucion de las empresas, es
lbgico suponer gue sus perspec-
tivas de evolucion van a ir muy
ligadas a las del sector de la cons-
truccidn, apareciendo con ello de
nuevo el punto débil ya sefialado
en el caso de la fabricacion de
materiales de construccion. El
sector, considerado en su con-
junto, no puede clasificarse de
una forma integrada en funcién
de la evolucion de su demanda,
pero si se puede afirmar que se
encuentra asentado claramente
sobre subsectores de demanda
débil, en los que habra que con-
siderar claras estrategias de di-
ferenciacion de producto.

Las industrias manufactureras
se concentran basicamente en el
grupo alimentario y, en menor
medida, en la madera y mueble.
El resto de las actividades tienen
menos importancia, a excepcion
del sector de confeccion y el cur-
tido. Dentro de este sector se
mezclan numerosas actividades
claramente diferenciadas, si bien
la mayor parte de ellas tienen en
comun su dependencia final de
la evolucion del consumo privado
y, sobre todo, del sector de las
economias domesticas, por lo
que su evolucion y perspectivas
van muy ligadas a las de esta va-
riable macroeconomica.

En funcién de la evolucion de
la demanda, nos encontramos
con que ninguno de sus subsec-
tores se considera incluido den-
tro de los de demanda fuerte, que-
dando conformado el grupo de
sectores de demanda media por
la alimentacion, bebidas y tabaco,
industria del papel y edicion, y la
industria del caucho y plasticos.
En el grupo de demanda débil,
tenemos a las industrias del textil
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y cuero, calzado y vestido, ma-
dera y muebles, y el resto de las
industrias manufactureras, reco-
giéndose en este grupo el 39,13
por 100 del empleo y el 54,86 por
100 de las empresas manufactu-
reras regionales. No se puede ha-
cer, por lo tanto, un balance pre-
ciso de este grupo, aunque es
claro que también esta basado
en subsectores de demanda
media y en concreto sobre la in-
dustria alimentaria. Sin embargo,
es importante considerar que en
estos subsectores se deben po-
ner en marcha estrategias simi-
lares a las anteriormente men-
cionadas, de diferenciacion de
producto, y por las mismas razo-
nes (por ejemplo en la industria
de alimentacion o en muebles),
por lo que para mantener y ganar
cuota de mercado en segmentos
especificos, es preciso actuar en
la calidad, el disefio y los servi-
cios anadidos, asi como en la
diversificacion y adaptacion de
estos a los gustos del mercado.
En todo caso, nos encontramos
ante un grupo de industrias que,
en algunos casos, son especial-
mente sensibles a la elevacion de
los costes laborales y a la com-
petencia de terceros paises (tex-
til y confeccion). Por otra parte,
el hecho de ser intensivas en re-
cursos naturales las puede ha-
cer especialmente sensibles con
respecto a sus mercados de apro-
visionamiento, en el caso de que
se encuentren en el exterior,
como las conservas vegetales o
incluso el curtido.

De particular interés son las
industrias agroalimentarias, que,
pese a su importancia, tanto re-
gional como por la presencia de
sus exportaciones en el comercio
exterior espariol (el 40 por 100
de las exportaciones de conser-
vas vegetales espafiolas), consti-
tuyen un grupo de empresas con
importantes problemas en todos

los oOrdenes y que, pese a su
know-how, la apertura a los mer-
cados exteriores y experiencia en
la distribucion de sus productos,
tienen unos niveles de producti-
vidad particularmente bajos y una
elevada estructura de costes, mos-
trando una seria debilidad com-
petitiva, a la que debemos de unir
los problemas derivados de la
falta de una gestion empresarial
eficaz. Por todo ello, precisan de
serios esfuerzos para poder se-
guir actuando en un subsector
clasificado de demanda media
por la CE, donde la competencia
es muy fuerte, y deben orientarse
o bien hacia la fusion y concen-
tracion de empresas, como es-
trategia frente a las grandes mul-
tinacionales de la alimentacion,
o bien hacia la especializacion y
la calidad, buscando su nicho del
mercado.

Lo mas significativo en la cons-
truccion ha sido su fuerte creci-
miento y la baja productividad
por empleo que ha alcanzado. El
subsector de la vivienda adolece
de un exceso de oferta en se-
gunda vivienda que tardara to-
davia algun tiempo en absor-
berse, mientras que la primera
vivienda seguird contando con
una demanda importante en
tanto la evolucion de los precios
lo permita, puesto que en estos
momentos la repercusion del pre-
cio del suelo es excesiva. Por lo
que respecta a la obra civil, es
de esperar que continue la poli-
tica de dotacion de infraestruc-
turas y que, por lo tanto, la acti-
vidad del sector no se resienta
excesivamente.

El sector servicios, en general,
se encuentra en estos momentos
en una posicion de clara debili-
dad, aunque con la logica dife-
renciacion por subsectores. El co-
mercio mayorista y minorista, va
a sufrir claramente las consecuen-
cias de la contraccion de la de-

manda y la pérdida de poder ad-
quisitivo que habran de soportar
las economias domesticas, asi
como la propension al ahorro
que se produce siempre en épo-
cas contractivas, aun cuando su
zona de influencia supera clara-
mente los limites regionales. A
este hecho hay que unir los pro-
blemas que estan apareciendo
con la expansion del comercio
en grandes superficies y su seria
repercusion sobre el comercio mi-
norista tradicional. El subsector
del turismo esta conociendo ya
desde hace mas de dos afios un
estancamiento en términos no-
minales del que dificilmente va a
poder salir, ni con medios pro-
pios ni a pesar de la existencia
de planes y proyectos para el sec-
tor, particularmente porque el des-
ajuste entre calidad y precio, y la
orientacion turistica de nuestro
litoral, no permiten abrigar gran-
des esperanzas de remodelacion
de la oferta. En todo caso, las
alternativas pasan por mejorar en
lo posible lo que hay y crear en
nuevas zonas, que afortunada-
mente existen, infraestructuras tu-
risticas mas adaptadas a las nue-
vas demandas del mercado. El
subsector de automocion pasara
por una fase contractiva ante el
retardo de las decisiones de com-
pra de las familias, si bien este
aspecto se verd contrapesado
con la dindmica poblacional ya
comentada. En cuanto al resto
de los subsectores, particularmen-
te el sector publico, con la im-
portante incidencia que posee en
el comportamiento econémico re-
gional, por el lado de la demanda
va a ver recortada seriamente su
aportacion en términos reales,
con la clara incidencia que ello
tendra y que, sin duda, provocara
serios problemas a una impor-
tante cantidad de peguenas em-
presas proveedoras que apenas
pueden soportar los costes de
funcionamiento y los derivados
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de los plazos excesivos de los
pagos que realizan las adminis-
traciones publicas.

La situacion geograéfica de Mur-
cia no es en si un punto débil ni
fuerte, sino un condicionante que
ha marcado desarrollos pasados
y marcara, sin duda, la evolucion
futura. Desde este punto de vista,
el aspecto negativo, y por tanto
el punto débil, viene marcado por
nuestra calificacion como region
europea periférica, y por tanto con
problemas claros de accesibilidad,
con la consiguiente demanda adi-
cional de infraestructuras de co-
municaciones especificas. Claro
que esta perifericidad en el en-
torno europeo es tambien un in-
dicador de proximidad al Medite-
rraneo y a las regiones riberefias
del Norte de Africa, lo puede ser
al mismo tiempo una oportunidad
hasta ahora escasamente explo-
tada. Como consecuencia de la
situacion geografica, las posi-
bilidades de localizacion en Mur-
cia de empresas e industrias se
ve dificultada sobremanera, de tal
modo que tan solo se puede con-
seguir un grado de atraccion ade-
cuado basandose en una politi-
ca de oferta decidida, en la que
tenga tanto peso el equipamiento
y las infraestructuras competiti-
vas como la oferta de mano de
obra cualificada, de suelo indus-
trial con garantia total y adecuada
de suministros de todo tipo, la
posibilidad de enlace con las re-
des europeas de transporte, la
existencia de un entorno empre-
sarial dindmico y emprendedor,
una politica econdémica regional
que haga atractiva la instalacion
de empresas, etc. Este no es par-
ticularmente el caso de Murcia,
aunque cierto es que existen do-
taciones, servicios y politicas con-
cretas que logran un determi-
nado nivel de atraccion para las
decisiones de localizacion en la
Region.

Por el contrario, esta localiza-
cion geogréafica si puede ser un
aspecto positivo, y por tanto a
traves de ella se abren importan-
tes oportunidades de futuro. Mur-
cia se encuentra a caballo de dos
regiones, ocupando un lugar es-
tratégico en el Sureste espariol,
lo que la hace especialmente
atractiva para jugar el papel, par-
ticularmente la ciudad de Murcia,
de centro de distribucion y ser-
vicios de una amplia zona con
caracteristicas sociales, y sobre
todo economicas, similares, que
penetra profundamente en las
provincias limitrofes, especial-
mente en Albacete y Almeria. La
potenciacion de la oferta de ser-
vicios a las empresas, de las
actividades de distribucion y mon-
taje, asentadas en el suelo indus-
trial que se ha creado en torno a
las principales vias de comuni-
cacion terrestre (Alhama de Mur-
cia, Lorca, Cartagena, Murcia,
etc.), de la generacion de eco-
nomias de escala y localizacion
en la zona de las infraestructu-
ras secundarias (urbanismo, vi-
vienda, educacion, atencion sa-
nitaria) en los nucleos urbanos
principales (Cartagena, Lorca y
Murcia), puede y debe ser una

' estrategia a considerar en pro-

fundidad que muy probable-
mente marcara el futuro de esta
region.

Con lo dicho hasta ahora no
puede deducirse que la posicion
competitiva regional haya evolu-
cionado positivamente, cuestion
que se ha confirmado viendo los
resultados de los indicadores de
produccion. Sin embargo, si en
términos de produccion y pro-
ductividad no se han dado los
pPasos necesarios para mejorar po-
siciones, si es cierto que Murcia
afronta el futuro con una situa-
cion infraestructural mucho me-
jor que la existente en 1985. Evi-
dentemente, queda aun mucho

por hacer, pero no cabe duda de
que se han resuelto estrangula-
mientos seculares en lo referente
a las comunicaciones terrestres.

De hecho, se ha realizado un
gran avance en las comunica-
ciones, conectandose definitiva-
mente con el corredor medite-
rraneo, y a través de él con to-
da Europa, al mismo tiempo que
se ha mejorado y vertebrado
adecuadamente la infraestructura
de carreteras regional, pendiente
aun de importantes inversiones,
pero en la que se ha dado un
serio avance. Del mismo modo,
la oferta portuaria de Cartagena
es adecuada a los traficos actua-
les, tanto de cabotaje como ex-
terior, aunque necesita potenciar
su actividad en contenedores,
con un acceso inmediato y por
autovia al puerto desde todo su
hinterland natural. Por el contra-
rio, los dos puntos negros de las
comunicaciones regionales si-
guen siendo el ferrocarril y las
comunicaciones aéreas, ameén de
los enlaces terrestres con Madrid
y Andalucia. En este sentido, los
avances han sido muy escasos.
La politica ferroviaria en la Re-
gion hay que calificarla poco me-
nos que de nula, o regresiva, e
incluso con pocas perspectivas
de mejorar en el futuro, al menos
de forma decidida. Las comuni-
caciones aereas se encuentran
en la misma situacion que en
1985, si bien con la cuestion adi-
cional de que la apertura de la
autovia Alicante-Murcia ha su-
puesto que el tiempo de trans-
porte entre la capital regional y
el aeropuerto alicantino sea prac-
ticamente el mismo que al aero-
puerto regional de San Javier,
aeropuerto que sigue siendo com-
partido con la Academia General
del Aire y, por tanto, con serias
limitaciones tanto de uso como
de posible ampliacion de lineas
y horarios, por lo que probable-

297



mente la estrategia a seguir sea
la de colaborar en la potenciacion
del aeropuerto de Alicante (o de
Alicante/Murcia), conectandolo
mejor con la Region y mejorando
sus accesos, tanto por autovia
con el Campo de Cartagenay la
costa como por ferrocarril.

Junto a la conexion mediterra-
nea por autovia, ya es un hecho
la autovia Murcia-Cartagena, lo
que supone una aproximacion
real entre ambas ciudades y es-
pacios econdmicos, dando con
ello opcidn a la integracion terri-
torial y potenciando el acceso al
puerto comercial de Cartagena
y las posibilidades de reactiva-
cion de la economia de la zona.
La autovia con Andalucia se en-
cuentra en fase avanzada, de tal
modo que en cuestion de meses
se culminara la conexion directa
con Almeria, a excepcion de la
variante de Puerto Lumbreras, ya
adjudicada; existe comunicacion
por autovia con la zona turistica
del Mar Menor y se han conse-
guido importantes mejoras en
otros ejes, intrarregionales, con
obras de construccion, amplia-
cion y reforma de carreteras com-
petencia de la Comunidad Auto-
noma.

Sin embargo, quedan pendien-
tes de encontrar una solucion sa-
tisfactoria las comunicaciones
con el centro de Espafia por ca-
rretera, en este caso mediante la
autovia Murcia-Albacete, y fun-
damentalmente por ferrocarril. En
el caso de Andalucia, la situacion,
con excepcion de Almeria, es aun
peor. No existen comunicaciones
directas por ferrocarril y la auto-
via que enlazara con la A-92, en-
tre Puerto Lumbreras y Baza, ha
sufrido un retraso lleno de incer-
tidumbre.

Con respecto a otras infraes-
tructuras, se han realizado nu-
merosas acciones en la dotacion
de suelo industrial, con construc-

cion y ampliacion de poligonos
en Murcia, Lorca, Cartagena (los
Camachos), Alhama de Murcia,
etcetera, existiendo en estos mo-
mentos una buena dotacion de
este equipamiento, que incluso,
en algunas localizaciones, tiene
aun una demanda persistente, si
bien las inversiones de puesta en
marcha de las edificaciones co-
rrespondientes estén sufriendo el
l6gico retraso provocado por la
situacion economica.

La infraestructura hidraulica ha
gozado de un buen tratamiento
desde la perspectiva de la inver-
sion publica, orientandose fun-
damentalmente hacia el abaste-
cimiento de agua y, sobre todo,
hacia las actuaciones incluidas
en el Plan de Prevencion de Ave-
nidas.el cual permitira, a medio
plazo, la supresion de las frecuen-
tes riadas, evitando pérdidas eco-
nomicas y sociales periddicas.
Sin embargo, y en relacion con
los recursos hidricos, es nece-
sario subrayar que los afios de
escasez pluvial que estamos atra-
vesando han dado lugar a res-
tricciones importantes en el agua
de riego, que incluso han hecho
peligrar los cultivos lefiosos. Esta
es una cuestion crucial que no
debe repetirse, maxime cuando
existen excedentes en otras cuen-
cas que podrian trasvasarse sin
excesivos problemas. La garantia
del abastecimiento de agua debe
conseguirse cuanto antes, puesto
que su incertidumbre esta pro-
vocando el retraimiento de inver-
siones en explotaciones agrarias
de alto rendimiento.

Por otra parte, la agricultura
de invernadero, situada en las
zonas de Mazarron y Aguilas, y
orientada hacia la horticultura
(fundamentalmente tomate, pi-
miento y meldn), puede verse
abocada a serios problemas de
salinizacion de tierras si conti-
nuan explotandose los pozos y

manantiales subterrdneos ac-
tuales. Este proceso puede su-
poner la desaparicion de culti-
vos altamente rentables, y precisa
del abastecimiento adecuado de
agua para su continuidad garan-
tizada.

Los equipamientos secunda-
rios, entendiendo por tales los
asociados a vivienda, educacion,
sanidad, cultura y deportes, son
los que probablemente se en-
cuentran en mejor posicion. Asi,
la oferta educativa, en calidad y
cantidad, es un punto fuerte de
la economia de Murcia, siempre
y cuando mejore la oferta de es-
tudios en orientacion directa ha-
cia el mercado laboral. En este
campo, son particularmente im-
portantes la ensefianza de for-
macion profesional y los estudios
universitarios, que, tras las refor-
mas actualmente en aprobacion
de los planes de estudios, pueden
llegar a cubrir satisfactoriamente
las demandas del mercado.

Finalmente, es necesario recor-
dar que Murcia esta clasificada
como region europea de objeti-
von.” 1, por lo que en ella actian
los fondos estructurales euro-
peos con toda intensidad. A lo
largo del periodo, han llegado im-
portantes cantidades de dinero
procedentes de estos fondos que
han contribuido a mejorar, fun-
damentalmente, las infraestruc-
turas de todo tipo. Sin embargo,
lo cierto es que las cifras que se
han manejado son claramente in-
suficientes para resolver el re-
traso comparado de la Region.
En los proximos afos, seguiran
actuando tales fondos, y todo pa-
rece indicar que, unidos a los fon-
dos de cohesion, pueden verse
reforzados y tener un mayor ca-
racter multiplicador. Esta circuns-
tancia puede ser particularmente
importante en unos momentos
de contraccion del gasto publico
que, indudablemente, se van a

298




producir a corto plazo, por lo que
son, al menos, una garantia de la
previsible inversion que se reali-
zara en la Region. Esta situacion,
unida a la puesta en marcha del
Plan de Reactivacion Regional
aprobado por todos los agentes
sociales, puede suponer que en
los proximos afcs asistamos a
la solucion definitiva de muchos
de los problemas de la Region.

En definitiva, todo parece in-
dicar que la situacion con la que
Murcia afronta el futuro préximo
es de incertidumbre y relativa de-
bilidad. Su situacion futura va a
depender en gran manera de la
capacidad de reactivacion de su
industria, hoy dia en claro retro-
ceso, sobre todo en determina-
das zonas, como es el caso de
Cartagena, puesto que se hace
necesario contar con una capa-
cidad productiva propia que im-
pulse el resto de las actividades.
No se puede esperar que la re-
activacion de la economia regio-
nal descanse en la construccion
y en los servicios mas que de
modo puntual, pero no perma-
nente, por lo que una politica in-
dustrial decidida es la base para
conseguir avanzar en el desarro-
llo economico. Junto a ello, se
debe afrontar con decision la so-
lucién definitiva de los déficit hi-
dricos y dotar a la agricultura de
las bases necesarias para que de-
sarrolle toda su potencialidad. En
tercer lugar, la dotacion de in-
fraestructuras ha de seguir al me-
nos al mismo ritmo, eliminando
los déficit actuales y orientandola
hacia la mejora de la oferta, la
atraccion de inversiones y la po-
tenciacion de Murcia como cen-
tro servidor de su amplia zona
economica; en definitiva, de cen-
tro neuralgico del Sureste eco-
némico espanol.

NOTAS

(1) Utilizamos las estimaciones realizadas
por la Fundacion FIES para 1990, 1991 y 1992,
combinadas con las del BBV hasta 1989, con
las que son homogéneas.

(2) Enrelacion con el diferente dinamismo
mostrado por la economia murciana, puede
verse J. ARANDA, «La economia de Murcia a un
ano del mercado unicon, PAPELES DE ECONOMIA
EspafioLa, n.° 51, 1992,

(3) Las cifras corresponden a la suma no-
minal de la inversion registrada en cada ario,
por lo que la cantidad real es, forzosamente,
mayor, si bien no es posible deflactar los valores
anuales de forma adecuada. Por otra parte, es
de todos conocido que las cantidades declara-
das como inversion suelen ser habitualmente
muy inferiores al valor real de la inversion, por
lo que estariamos frente a un volumen de in-
version que podria suponer en realidad una
cantidad sensiblemente alta y probablemente
equivalente al VAB industrial total de un afio

(4) Las estimaciones sobre productividad
se han realizado a partir de los datos contenidos
en la publicacion del BBV Renta nacional de
Espana y su distribucion provincial, 1989. En
cuanto a las estimaciones del VAB son las rea-
lizadas por la Fundacion FIES para 1992.

(5) Lascifras totales de inversion industrial
que ahora comentamos incluyen no solo la
realizada por empresas industriales, sino por
todo tipo de empresas.

(6) Las cifras corresponden a las de inver-
sion extranjera directa publicadas por la Direc-
cion General de Transacciones Exteriores, y
mediante las cuales la inversion realizada su-
pone al menos el 50 por 100 del capital social
de la empresa.

(7} Unandlisis detallado por zonas regables
y tipos de cultivos puede verse en J. ARANDA,
A. MarTinez vy J. RooRiGuez, Ef agua, base del
desarrollo de la region de Murcia, Ed. Consejo
de Camaras Oficiales de Comercio, Industria y

Navegacion de Murcia (1992).




