CATALUNA 1992:
LA ECONOMIA DA UN TRASPIES
EN UN ANO MITICO

Josep M. CARRAU

|. LA REALIDAD CONTRARIA
EL MITO DEL 92

L afo 1992 tenia mucho

de hito histérico para la

sociedad catalana. En los
ultimos anos, la cifra mitica de
1992 venia apareciendo como un
umbral temporal que, al fran-
quearlo, mostraria un panocrama
donde debian haber cambiado
sensiblemente los pardmetros que
caracterizaban a Cataluna dentro
del contexto competitivo interna-
cional. Los motivos de estas es-
peranzas estaban claramente jus-
tificados y espoleados por dos
ideas fuerza importantes, ambas
intimamente relacionadas con el
proceso de modernizacion del
pais. Una, la entrada en vigor del
mercado Unico a primero de
enero de 1993, otra, la celebracion
de los Juegos Olimpicos de Bar-
celona en el verano de 1992

La plena integracion en la CE,
como reto, suponia realizar el es-
fuerzo de adecuacion de las es-
tructuras productivas al nuevo
marco derivado de la entrada en
vigor del mercado unico y, por
consiguiente, plantearse la capa-
cidad de competir en términos
de un mercado mucho mas am-
plio que el espanol, tradicional
destino de la mayor parte de la
produccion de las empresas ra-
dicadas en Cataluna. En cual-
quier caso, la adecuada prepa-
racion de la economia ante 1993
era una tarea que competia tanto
al sector publico como al sector
privado. En el primer caso, se de-
bian establecer las condiciones
de marco macroeconémico e in-

fraestructural que facilitasen la
transicion a la nueva etapa eco-
nomica. En el caso de las em-
presas, se debian adoptar aque-
llas medidas que tendiesen a
mejorar su competitividad; en de-
finitiva, su capacidad de posicio-
narse en los mercados.

La celebracion de los Juegos
Olimpicos, por su parte, consti-
tuia, al margen de una excelente
oportunidad de promocion exte-
rior de la ciudad de Barcelona y,
por extension, de Cataluna y Es-
pana, la fijacion de una fecha
limite para la finalizacion de unos
proyectos de remodelacion in-
fraestructural y urbanistica sin
precedente en la historia reciente,
no sélo de Barcelona sino tam-
bién de Cataluna.

Una vez transcurrido 1992, se
debe, pues, evaluar en qué me-
dida la realidad ha dado carta de
naturaleza a las expectativas de-
positadas en esos proyectos. Un
balance del afio 1992 —o, quiza
mejor, un examen atento de los
cambios ocurridos en los ultimos
anos— demuestra, de modo evi-
dente, que dista un buen trecho
entre la Catalufia del primer afio
de vigencia del Tratado de Ad-
hesién a la Comunidad Europea
y la Catalufia actual. Las condi-
ciones de competitividad del pais
sin duda han mejorado notable-
mente entre 1986 y la actualidad.

En efecto, el notable esfuer-
zo inversor del sector publico en
los ultimos afios ha dotado al
pais de una red de infraestructu-
ras viarias, de transporte y co-
municaciones, y también de equi-

pamientos sociales, culturales,
deportivos, sanitarios y docentes,
impensables hace una década. El
sector privado residente, por su
parte, ha mantenido también una
preocupacion importante por ade-
cuar las estructuras productivas
y de distribucion a los canones
exigidos por una economia cada
vez mas internacionalizada. La in-
version extranjera ha fluido con
intensidad hacia la economia ca-
talana y ha modificado sensible-
mente las pautas de comporta-
miento de ciertas empresas, al
incorporar nuevas culturas cor-
porativas que han tenido reper-
cusiones importantes en los mé-
todos de gestion empresarial. Por
otra parte, y como consecuen-
cia del proyecto olimpico, se ha
creado un clima inusitado de no-
table cooperacion entre las dis-
tintas administraciones publicas
con competencias en el territo-
rio catalan. En este sentido, qué
duda cabe acerca de lo influjos
positivos del reto del 92.

Ocurre, sin embargo, que des-
pués del fuerte ciclo expansivo
vivido entre 1986 y 1990, el ejer-
cicio econdémico de 1992 se ha
debido compatibilizar con una
realidad econémica mucho mas
dura de lo previsto, y ello no sin
responsabilidad de quien debia
propiciar unas condiciones de es-
tabilidad macroeconomica que
garantizasen una convergencia
real con nuestros socios comu-
nitarios. Lamentablemente, desde
esta perspectiva, el balance eco-
némico de 1992 se debe consi-
derar netamente desfavorable; no
en vano se ha llevado a la eco-
nomia a una recesion.

De este modo, el mitico 1992
se ha cerrado como un sueno
agradable que cede ante un des-
pertar demasiado brusco. Los lo-
gros de estos ultimos afos deben
servir para dotarnos del conven-
cimiento de la importancia de la
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tarea realizada, pero también de
la que falta por realizar. No se
debe olvidar que a partir de aho-
ra sera dificil contar con proyec-
tos colectivos de gran enverga-
dura que actuen de elemento
catalizador de la sociedad. Al con-
trario, quizas haya llegado el
momento de comprender que
la posicion futura de nuestra
economia depende, con mas in-
tensidad que nunca, de la con-
viccion de las propias potenciali-
dades y de la capacidad de
desarrollarlas en ausencia de
unas condiciones de entorno y
coyuntura tan favorables como
en los anos expansivos del ciclo
econoémico.

il. EL IMPULSO
ECONOMICO DE LOS
JUEGOS OLIMPICOS
DE BARCELONA

La celebracion de los Juegos
Olimpicos de Barcelona supuso
la culminacion de un largo pro-
ceso de preparacion que incor-
pord un conjunto de actuaciones
de notable trascendencia econo-
mica, tanto a corto como a medio
y largo plazo. Al margen de la
organizacion del evento depor-
tivo, ya de por si notablemente
relevante, tanto desde el punto
de vista social como econdmi-
co, la Olimpiada supuso para Bar-
celona, y también para otras
subsedes olimpicas y zonas de
influencia, la posibilidad de aco-
meter un conjunto de inversio-
nes, principalmente en infraes-
tructuras y equipamientos, que
de otro modo dificilmente se hu-
bieran abordado con la misma
celeridad y concentracion tem-
poral.

Al mismo tiempo, la masiva di-
fusion de la Olimpiada por los
medios de comunicacion de ma-

sas permitido dotar a la ciudad y
al pais de una mayor proyeccion
internacional, que sin duda apor-
tara beneficios intangibles. Por
Gltimo, como fenédmeno de con-
centracion geogréfica y temporal,
los Juegos tuvieron también unos
efectos importantes sobre la de-
manda turistica durante los me-
ses inmediatos a su celebracion.

Desde esta perspectiva, el im-
pacto econdmico directo de los
Juegos es el resultado de la agre-
gacion de diversos factores, al-
gunos de ellos perfectamente
cuantificables; otros, dificilmente
estimables. Entre los primeros
cabe contar el gasto derivado pro-
piamente de la organizacion de
los Juegos, canalizado a través
del Comité Organizador Olim-

pico Barcelona'92 (COOB), y tam-
bién el nucleo de actuaciones del
sector publico y privado enca-
minadas a la mejora de infraes-
tructuras y equipamientos. Entre
los segundos se deberian con-
templar los intangibles de a pro-
yeccion internacional y el im-
pacto turistico directo.

1. La organizacion de los
Juegos se salda con
equilibrio presupuestario

El impacto econémico de la ac-
tividad de organizacion de los
Juegos se evalua a partir del pre-
supuesto del Comité Organiza-
dor. El presupuesto global del
COOB se cifro en un volumen
de gasto total de 179.223 millones

CUADRO N.° 1

PRESUPUESTO DEL COOB'92. ANOS 1987-1993
{Millones de pesetas)
[N i Il e e ]

Ingresos

D, =1a plo < | = B[V R ——

Participaciones sector publico ...
Aportaciones en especie ...........

Patrocinadores .............................
Entradas ............... e
Prestacion de servicios ........ w5 -

Alojamiento ........

Venta de activos ........... e
Licencias y medallas ....................

Total ingresos . ..............

Gastos
Gastos de consumo

— Contratacion de servicios ...
— Gastos de personal ......................

— Compra de material fungibl

Gastos de inversion ..................

TOTAL GASTOS .........

Millones ?;ﬁ?;’fg
—— 50.758 28,3
44 244 24,6
34.654 19,3
20.252 113
11.298 6.3
...... 9.556 53
....... 4343 24
2775 1,5
1.668 10
179.546 100,0
75.025 419
22821 127
7.480 42
....... 105.326 58,8
73.898 41,2
....... 179.224 100,0

Fuente: ILa Caixa, Informe mensual, julio-agosto 1992.
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de pesetas (cuadro n.° 1), y pre-
sentd un superavit final ligera-
mente superior a los 300 millo-
nes.

La via fundamental de finan-
ciacion de la actividad organiza-
dora de los Juegos fueron los de-
nominados ingresos propios del
Comité, por un importe total de
97.755 millones (un 54,4 por 100),
integrados por los derechos de
radio y television, aportaciones
de los patrocinadores, venta de
entradas, licencias y prestacion
de ciertos servicios, alojamiento
incluido. A continuacion, y bajo
el epigrafe participaciones, con
un 24,6 por 100 del total, figura-
ban los recursos provenientes de
la participacion directa del sec-
tor publico estatal. En tercer lu-
gar, cabia contar las aportaciones
en especie de las empresas co-
laboradoras. Por ultimo, y con
caracter residual, se hallaban los
ingresos procedentes de la liqui-
dacion de activos y venta de me-
dallas.

En cuanto al destino del gasto,
un 58,8 por 100 del total —es de-
cir, 105.326 millones de pesetas—
cubri¢ necesidades de consumo,
y el resto correspondi¢ a gasto
de inversion. Dentro del gasto de
consumo, la partida de mayor im-
portancia fue la de contratacion
de servicios externos, correspon-
diendo el resto a los gastos de
personal. Entre los servicios ex-
ternos contratados, destacaron
los gastos realizados en la pro-
mocion e imagen de los Juegos,
en el acogimiento a la familia
olimpica (atletas, federativos,
acompariantes...), en servicios de
prensa, radio y television y, por
ultimo, los derivados de la con-
tratacion de estructuras de so-
porte comercial, administrativo y
organizativo. El empleo generado
directamente por el COOB al-
canzo en su punto maximo una
cifra aproximada de 5.000 per-

sonas, excluidos los voluntarios
olimpicos. En cuanto al gasto de
inversion, cabe sefialar que su
montante global excede al volu-
men de financiacion captado a
través de las aportaciones del sec-
tor publico en algo més de 33.000
millones. Esto constituye una cir-
cunstancia destacable en la me-
dida en que la propia dinamica
de la organizacion gener¢ un
cierto volumen de recursos ca-
nalizados hacia finalidades mas
duraderas que las derivadas del
consumo inherente a la propia
celebracion de los Juegos.

2. La generacion del entomo
olimpico: una oportunidad
histérica aprovechada

La celebracion de los Juegos
Olimpicos y la garantia de su
exito pasaba, a juicio del Comite
Olimpico Internacional y de la or-
ganizacion, por el compromiso
de adecuacion de ciertas infraes-
tructuras y equipamientos a las
necesidades de la celebracion de
un acontecimiento de proyeccion
mundial.

En este sentido, las actuacio-
nes directas contempladas en el
presupuesto del COOB'92 cons-
tituyen una pequefia parte del es-
fuerzo realizado para acondicio-
nar el escenario de los juegos a
los retos del desafio olimpico. Es
asi como, al margen de los com-
promisos presupuestarios del
COOB'92, las distintas adminis-
traciones publicas y el sector pri-
vado llevaron a cabo una serie
de actuaciones, tanto de manera
directa como coordinadas por el
mismo COOB’'92, que constitu-
yeron un complemento de gasto
con motivo de la celebracion de
los Juegos que superod amplia-
mente el propio presupuesto del
comité organizador.

Cifras proporcionadas por los
distintos agentes econémicos im-
plicados permiten una evaluacion
provisional de la inversion de-
sarrollada con motivo de los Jue-
gos Olimpicos cifrable en unos
742.000 millones de pesetas. La
financiacion de estas inversiones
correspondio, en sus dos terceras
partes, al sector publico, y el
resto al sector privado.

El objeto de estas inversio-
nes se puede clasificar en cinco
grandes grupos: informatica y te-
lecomunicaciones, instalaciones
deportivas y areas olimpicas, in-
version residencial y hotelera, co-
municaciones, y un quinto grupo
recogiendo inversiones no direc-
tamente asociables a ninguna de
las categorias anteriores (cuadro
numero 2).

Dentro del grupo de inversio-
nes en telemética, y al margen
de las realizadas directamente
con cargo a los presupuestos del
COOB'92, cabe resenar las lle-
vadas a cabo por el sector pri-
vado, fundamentalmente la Com-
pafia Telefonica Nacional de
Espana, por un importe superior
a los 70.000 millones de pesetas.

Las inversiones en instalacio-
nes y areas olimpicas constitu-
yeron la esencia de la inversion
publica asociada al proyecto olim-
pico. Su importe total, superior a
los 215.000 millones de pesetas
(incluyendo las inversiones del
propio COOB'92), se distribuyd
en diversas acciones en distintos
puntos geogréaficos, siendo las
més importantes las que tuvieron
lugar en la montana de Montjuic,
en ¢l area de la Diagonal, en la
zona del Valle Hebron, en la Villa
Olimpica y también en otras sub-
sedes y areas (Montigala, Ba-
nyoles, etcétera).

La inversion residencial y ho-
telera, realizada a partir de la ne-
cesidad de dotar de alojamiento
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CUADRO N-° 2

LA INVERSION DERIVADA DE LA CREACION DEL ENTORNO OLIMPICO
(Millones de pesetas)

ADMINISTRACION PUBLICA Porcentaje

Holding Sector

e Otimpico Local Autondémica Cernitral privado AP e parric?s.scién
Telematica .................... — — — — 71977 21.534 93511 126
- Instalaciones y areas ..... . 139125 8.905 24.060 — — 43.401 215.491 29,0
— Montjuic ... 27.861 — 2.844 — —_ — 30.705 41
— Diagonal ................ 1.373 — — —_ — — 1.373 0,2
— Valle Hebron ... 3983 — — — — — 3.983 05
— Villa Olimpica ....... . 105.908 — — — — 43.401 149.309 201
— Subsedes ............... — 8.905 21.216 — — — 30.121 41
Inversion residencial ... — — — — 104.135 — 104.135 14,0
Equipamientos hoteleros. — — — — 63.673 —_ 63.673 86
Comunicaciones ............. 88.137 18.200 91.312 45910 — — 243.559 328
— Rondas de Barcelona.  70.642 — 35.830 19.783 — — 126.255 17,0
— Conectividad y otros. ~ 17.495 18.200 55.482 - — — NA77 12,3
— Aeropuerto ... — — - 26.127 — — 26.127 35
Resto de inversion ... — — 12.729 — — 8.963 21.692 29
TOTAL ... 227.262 27.105 128.101 45910 239.785 73.898 742.061 100,0

_ Porcentaje de participacion. 306 37 17,3 6,2 323 10,0 100,0

Fuente: La Caixa, Informe mensual, julio-agosto 1992.

a los principales componentes de
la familia olimpica, se concretd
en seis grandes promociones in-
mobiliarias y en la construccion
de diversos hoteles destinados a
mejorar la oferta turistica de la
ciudad. El importe de estas inver-
siones supero los 165.000 millones
de pesetas, y su financiacion co-
rrespondié al sector privado. La
actuacion del sector publico en
este caso se centrd, fundamen-
talmente, en acciones de infraes-
tructura urbanistica basica.

La inversion en comunicacio-
nes hace referencia a las obras
de conectividad viaria realizadas
tanto en la ciudad (fundamen-
talmente, las rondas de circun-
valacion) como en el conjunto de
accesos a las distintas subse-
des olimpicas. Asi, tanto el tunel
de Vallvidrera como ciertos ejes
viarios de la Catalufia central
se contabilizan como inversiéon

olimpica. Finalmente, reviste una
importancia especial la remode-
lacion del aeropuerto de Bar-
celona. El importe de estas in-
versiones alcanz¢ los 243.000
millones de pesetas.

La financiacion de este con-
junto de inversiones se llevo a
cabo a partir de una accién co-
ordinada entre distintas instan-
cias del sector publico y del sec-
tor privado a través de una
estructura organizativa mixta, en
la que, bajo los auspicios y coor-
dinacion del COOB'92, se com-
plementaron las actuaciones de
empresas de titularidad publica
(Holding Olimpico de Barce-
lona, S. A. [HOLSA], y sus filia-
les AOMSA, IMPUSA, VOSA y
NISA) con diversos organismos
de las administraciones central,
autonomica y local, y también
con empresas publicas de titula-
ridad autonémica (TABASA). A

destacar que la propiedad de
HOLSA recae en un 51 por 100
en la Administracion central y en
el 49 por 100 restante en el Ayun-
tamiento de Barcelona.

Atendiendo a esta circunstan-
cig, la financiacién de la inversién
publica (no se incluye la inversién
del COOB'92), por un montante
global aproximado de 425.000 mi-
llones de pesetas, quedo distri-
buida a razén de un 38,7 por 100
para la Administracion central
—canalizado a través de HOLSA
u otros organismos (Ministerio de
Transportes en el caso del aero-
puerto)—, un 32,3 por 100 para
el Ayuntamiento de Barcelona
—a través de HOLSA, o directa-
mente—, y el resto para el go-
bierno autonémico de Cataluia,
también directamente o a través
de empresas publicas de su titu-
laridad (TABASA-TUuneles de Vall-
vidrera).
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3. Los Juegos no colmaron
las expectativas del sector
turistico

Una estimacion fiable del im-
pacto sobre la demanda turistica
de la celebracion de los Juegos
resulta dificil de realizar; sin em-
bargo, los datos disponibles apun-
tan a que los efectos globales so-
bre el sector en el ambito de
Cataluna no fueron excesiva-
mente positivos en la medida en
que la generacion de nuevo tu-
rismo en las areas olimpicas, fun-
damentalmente Barcelona y el
litoral proximo, no compenso el
descenso de ocupacion hotelera
en las zonas turisticas tradicio-
nales de la Costa Brava o la
Costa Dorada.

En este sentido, se apuntan
como causas de esta debilidad
de la demanda una mayor ten-
dencia del turismo interior a sus-
tituir parte del periodo vacacional
por un mayor tiempo de perma-
nencia en el hogar siguiendo las
olimpiadas por television, y en el
caso del turismo extranjero, su
retraccion ante las expectativas
generadas de aglomeracion tu-
ristica y alzas de precios. A todo
ello debit afadirsele la mala cli-
matologia de los primeros quince
dias de julio, en los que las liuvias
fueron intensas y persistentes.

Resultan significativos en este
contexto los fuertes descensos
de la ocupacion y las pernocta-
ciones hoteleras, de los visitantes
procedentes del exterior y del tra-
fico en las autopistas catalanas
en los meses de julio y agosto, a
pesar del fuerte aumento del tra-
fico de pasajeros en el aeropuerto
de Barcelona y del crecimiento
de los billetes expedidos por
RENFE con destino Catalufia.

4. Los intangibles:
la proyeccion internacional
y la mejora del entorno
competitivo

La celebracién de los juegos
de la XXV Olimpiada en Barce-
lona supuso un hecho de tras-
cendencia internacional. La re-
transmision del evento a los cinco
continentes, con una audiencia
estimada que sobrepaso la mitad
de la poblacion mundial, supuso
una oportunidad irrepetible de
proyectar una ciudad y un pais
al exterior.

Los beneficios de esta pro-
mocion internacional son difi-
cilmente cuantificables, tanto
en su dimension temporal co-
mo en su dimension economica,
pero, en cualquier caso, existiran
y se multiplicaran tanto por la ca-
lidad de la acogida dispensada a
los visitantes como por el grado
de atraccion suscitado a partir de
la imagen televisiva ofrecida.
Desde una previsible mayor
afluencia turistica en el futuro
hasta la posibilidad de haber pre-
sentado un marco climatico, am-
biental e infraestructural propicio
a inversiones extranjeras, e in-
cluso dotar de familiaridad in-
ternacional a los productos fa-
bricados en este pais, son las

potenciales ventajas comparati-
vas obtenibles por la via de la
potenciacion de la imagen exte-
rior.

Por otra parte, es indudable
que la mejora de infraestructuras
y equipamientos en Barcelona y
su area de influencia, practi-
camente el conjunto de Catalu-
na, supondra un impacto fuerte-
mente positivo en ciertos factores
de entorno econdmico determi-
nantes del nivel de competitivi-
dad. En este sentido, las expec-
tativas a medio y largo plazo de
consolidacion de esta zona geo-
grafica como motor del desarro-
llo se veran claramente potencia-
das por esta circunstancia.

ll. LOS JUEGOS OLIMPICOS
RETRASARON LA
ENTRADA EN RECESION
DE LA ECONOMIA
CATALANA

Un clima internacional ca-
racterizado mayormente por una
debilidad del crecimiento eco-
nomico y una situacion depri-
mida en el contexto peninsular
no constituian una base especial-
mente soélida para un comporta-
miento dindmico de la economia
catalana, a pesar del impulso que

CUADRO N.° 3

PRODUCTO INTERIOR BRUTO EN CATALUNA: 1989-1992
(Porcentaje variacion anual media)
[Fomem—— W SRR DT

1589 1990 1991 1992 (*)
Agricultura .. 25 05 =7 8,7
Industria ......._. 6,3 34 16 —h
Construccion . 123 84 6,1 =3
Servicios 52 44 3,2 17
TOTAL ... 6,0 43 28 08

Nota: (*) Estimacion provisional.

Fuente: Fundacion FIES.
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pudieran representar los Juegos
Olimpicos y el acercamiento de
la entrada en vigor del mercado
unico a primeros de 1993. De ahi
que los resuitados de la econo-
mia en 1992 no resultasen un
digno colofén a los notables es-
fuerzos realizados en los ultimos
afios. No obstante, sin la activi-
dad adicional generada por los
Juegos Olimpicos, en mi opinion,
la economia catalana hubiera en-
trado en recesién probablemente
ya en el primer trimestre de 1992
(cuadro n.” 3).

Estimaciones provisionales del
Departamento de Economia y Fi-
nanzas de la Generalidad de Ca-
talufa sitian el crecimiento de
la economia catalana en un 1,2
por 100, algo mas de punto y me-
dio por debajo del crecimiento
del afno anterior. Sin duda, estas
cifras seran revisadas a la baja,
de modo que la tasa final de cre-
cimiento de la economia dificil-
mente va a superar el 0,8 por 100.
Una crisis industrial de conside-
rable calibre, el paron ya previsto
del sector de la construccion y
un declive mas que notable de la
actividad del sector terciario, solo
matizado por el impulso olimpico,
son los rasgos definitorios de un
ejercicio econémico en que soélo
el sector primario ha presentado
unos excelentes resultados.

1. Afio excepcional para el
sector agricola

El sector primario tuvo unos
resultados muy favorables en
1992, con un crecimiento de su
producto del 8,7 por 100. El buen
afno agricola ha influido deci-
sivamente en este comporta-
miento, con un aumento de la
produccion del 28,3 por 100 se-
gun datos del Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Pesca
de la Generalidad. Los mejores

resultados correspondieron a las
cosechas de fruta fresca y seca
y de aceite de oliva. Dentro del
subsector ganadero, que man-
tuvo en conjunto un cierto es-
tancamiento, destaco la caida en
la produccidén de porcino y de
aves, y la de derivados animales
como la leche o huevos. La pro-
duccion de bovino, afectada a
principios de afio por ciertos pro-
blemas sanitarios, se recupero a
lo largo del afio.

Desde una perspectiva de pre-
cios, el afio 1992 ha sido desigual
en funcion de los subsectores,
pues han coexistido descensos
muy importantes de los precios
con situaciones de manteni-
miento o incluso aumento de las
cotizaciones. Asi, la caida de pre-
cios de la fruta o del aceite ha

estado determinada por una si-
tuacion de exceso de oferta. La
critica situacion del sector le-
chero se ha generado a partir de
la sobreproduccion de la CE y
de ciertos problemas de comer-
cializacion. En cambio, los pro-
ductos ganaderos han mostrado
un mayor sostenimiento de los
precios, a excepcion del conejo
y los huevos, afectados especial-
mente por la competencia ex-
terior.

Desde el punto de vista del
empleo, el sector agrario ha
continuado con su tendencia es-
tructural a la disminucion de la
ocupacion. En media anual, el
descenso del empleo alcanzo el
2,6 por 100, tasa superior a la del
mismo periodo del afio anterior.
La poblacion ocupada en el sec-

GRAFICO 1

EVOLUCION DEL EMPLEO EN CATALUNA
DISTRIBUCION SECTORIAL. ANOS 1989-1992
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tor agrario representaba unica-
mente el 3,6 por 100 de la pobla-
cion ocupada total el ultimo
trimestre de 1992 (grafico 1).

2. Se agudizo la crisis
industrial

Las primeras estimaciones de
la evolucion del producto indus-
trial facilitadas por el Departa-
mento de Economia y Finanzas
de la Generalidad de Cataluna
sefnalan un retroceso del nivel
de actividad del 0,4 por 100. Sin
embargo, una vez conocidas las
cifras de la evolucion de la ocu-
pacion industrial del dltimo tri-
mestre del afo, parece obligato-
ria una revision a la baja de esa
cifra de crecimiento. En efecto,
un descenso del empleo indus-
trial del 5,8 por 100 en términos
de media anual parece incom-
patible con un descenso del PIB
industrial de s6lo un 0,4 por 100,
ya que dificilmente la productivi-
dad por empleado puede haber
experimentado crecimientos su-
periores al 5 por 100 anual.

El descenso de la ocupacion
industrial, 54.600 puestos de tra-
bajo perdidos en el ultimo ano
{99.400 en los dos ultimos afios),
iguala, e incluso supera, la mag-
nitud del ajuste industrial de los
peores anos de ia crisis de prin-
cipios de la pasada década. De
hecho, la ocupacion industrial
total a finales del cuarto trimes-
tre de 1992, 671.600 personas, se
situaba en el mismo nivel que
en el primer trimestre de 1986,
cuando se iniciaba el ciclo ex-
pansivo de la economia catalana.
Ello significa que, en términos de
creacion neta de ocupacion, en
los dos ultimos afos se han difu-
minado los efectos positivos de
los cinco afos de expansion (gra-
fico 2).

En otros términos, el esfuerzo

GRAFICO 2

EVOLUCION TRIMESTRAL DEL EMPLEO INDUSTRIAL
CATALUNA-ESPANA. Afios 1990-1992

(Porcentaje de variacion mismo periodo afio anterior)
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inversor de las empresas catala-
nas en los Ultimos anos y el
enorme caudal de recursos pro-
venientes del exterior en forma
de inversion industrial han con-
seguido, en el mejor de los casos,
generar un proceso de sustitu-
cion de empleo industrial entre
distintos sectores y empresas.
Una interpretacion optimista de
estos hechos supondria pensar
que el proceso de desmantela-
miento del tejido industrial cata-
lan sélo lo ha sido en el caso de
las empresas menos competiti-
vas, y que los puestos de trabajo
perdidos por esta razon se han
creado de nuevo en empresas
con mayores perspectivas de fu-
turo. Cualquier otra interpreta-
cion nos llevaria, sin duda, a con-

sideraciones gravisimas sobre la
politica economica e industrial
realizada en los Gltimos afios, en
la medida en que el marco glo-
bal del desarrollo de la activi-
dad industrial de los ultimos
anos puede haber estado, para
el empresario medio catalan, mas
proximo a una situacion de in-
defension que al marco teérica-
mente propicio para favorecer
una integracién con la economia
europea en las condiciones me-
nos costosas posibles.

Y es que una industria pe-
quena o mediana —en otras pa-
labras, el paradigma del modelo
empresarial catalan— dificilmente
puede soportar a medio plazo
unas condiciones de financiacion
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como las que han imperado en
Esparfia en los ultimos afios, unos
precios de la energia no compe-
titivos y un tipo de cambio so-
brevalorado como el que hemos
tenido hasta septiembre de 1992.
Todo ello sin tener en cuenta la
evolucion de los costes salaria-
les nominales, incluidas las coti-
zaciones sociales, creciendo a
unas tasas netamente superiores
a las de nuestros competidores
europeos.

Desde una perspectiva mas
desagregada, el proceso de
ajuste ha tenido una intensidad
diferente en el ambito de los
distintos sectores y subsectores
industriales, atendiendo a la de-
sigual incidencia que las impor-

vieron sobre su nivel de actividad.

Asi, situaciones especialmente

til, han empeorado de manera
sustancial, y durante el ano se
han encadenado suspensiones
de pagos de importancia. La
fuerte progresion de las impor-
taciones en ciertos subsectores,
y también un cierto retraimiento
de la demanda interior, crearon
dificultades en el sector, a pesar
de un cierto dinamismo de la ex-
portacion. Como contrapartida,
durante 1992 el Ministerio de In-
dustria aprobo definitivamente el
plan de competitividad del sector,
que puede suponer algun tipo de
mejora en temas importantes
como la promocion exterior de
los productos espafoles, el au-
mento de la productividad, la me-
jora de la capacitacion profesio-
nal o las posibles ayudas a una
politica de redimensionamiento
e internacionalizacion de la in-
dustria.

Muy grave tambien fue la si-
tuacion que atravesaron sectores
como el de la madera y el mue-
ble, los materiales de construc-

cion, la primera transformacion
de metales o el cuero y el cal-
zado, y otras industrias manu-
factureras. Los ajustes de plantilla
han superado durante 1992 tasas
del 6-7 por 100. La debilidad de
la demanda interior en algunos
casos, y la fuerte presion de las
importaciones, en especial en las
industrias manufactureras con
poca capacidad de diferenciacion
en el producto, fueron las causas
principales del retroceso en el ni-
vel de actividad.

Poco alentador fue tambien el
comportamiento de la metalurgia
de transformacion, la industria

del automovil y el sector de ma-
quinaria y de bienes de equipo.
Ajustes de las plantillas de en
torno al 3 por 100 y procesos ge-
neralizados de regulacion tem-
poral de empleo en la industria
del automovit fueron la tonica ge-
neralizada de la segunda mitad
del ano. En el sector de maqui-
naria y de bienes de equipo, la
situacion fue especialmente di-
ficil en los subsectores de la
maquina-herramienta y de los
equipos eléctricos; no en vano la
caida de la inversién fue uno de
los rasgos definitorios de la evo-
lucion de 1992. Por contra, solo
el sector electrénico e informa-

taciones y la demanda total tu- |

delicadas, como la del sector tex- |

GRAFICO 3

CONSUMO DE ELECTRICIDAD INDUSTRIAL

CATALUNA. Afio 1992
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tico presentd un comportamiento
relativamente aceptable.

La industria quimica, puntal del
tejido industrial catalan, presento
también un ejercicio irregular,
con un cierto estancamiento en
la quimica de base, una caida im-
portante en la quimica industrial
productora de bienes interme-
dios, un descenso de la actividad
en el plastico y sus transforma-
dos, y una evolucion mas favo-
rable de la quimica de consumo
final, basicamente productos far-
macéuticos y perfumeria. En con-
junto, el sector acusé también un
cierto ajuste de plantillas (en
torno al 2 por 100).

La excepcion al panorama
global de crisis industrial lo cons-
tituyd, parcialmente, la industria
alimentaria, que consiguié man-
tener un cierto ritmo de activi-
dad a pesar de la tendencia de la
demanda interior a satisfacerse
cada dia en una proporcion su-
perior con productos importados.
Por otra parte, la apreciacion del
dolar favorecié notablemente las
exportaciones de la industria vi-
nicola. El mantenimiento del sec-
tor, a pesar de la desaceleracion
del crecimiento que se constato
respecto al ano anterior, propi-
Cio un comportamiento positivo
del empleo, que aumento ligera-
mente sobre el ano anterior (gra-
fico 3).

3. Las Olimpiadas, punto
de inflexion para la
construccion

Por primera vez en los ultimos
anos, el sector de la construccion
experimentd una caida en su ni-
vel de actividad. Su tasa de cre-
cimiento, en cifras provisionales,
descendio en términos reales. El
descenso de la actividad cons-
tructora estaba, sin embargo,

GRAFICO 4

PRODUCCION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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anunciado. La culminacion de las
obras olimpicas y de su entorno
infraestructural suponia un alto
en el camino en la febril actividad
de los ultimos anos, y por ello
era inevitable un cierto repliegue
de la actividad. El valor de la pro-
duccion del sector, por encima
del billon de pesetas en 1992, fue
todavia sensiblemente superior al
de dos afos antes. En este sen-
tido, en cierta medida, la evolu-
cién del sector supuso un cierto
proceso de normalizacion del ni-
vel de actividad, una vez cesados
los efectos de coyunturas excep-
cionalmente expansivas deriva-
das de fenémenos puntuales (gra-
fico 4).

De hecho, el debilitamiento del
nivel de actividad en la construc-
cion se debi6, segun las cifras
de produccion del sector, a la
fuerte caida de la obra civil (fun-
damentalmente, de financiacion
publica) y, en menor medida, a
la de la edificacion no residencial,
ya que el volumen de actividad
derivado de la construccion de
viviendas se mantuvo estable res-
pecto al ano anterior, gracias a
las obras de rehabilitacion (cua-
dro n.© 4).

Las perspectivas del sector no
son, sin embargo, excesivamente
alarmantes en cuanto a la posi-
bilidad de un cierto sostenimien-
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to del volumen de actividad, al
menos en el subsector de la vi-
vienda. En efecto, en el perio-
do enero-septiembre de 1992 el
numero de viviendas iniciadas
aumento un 6,7 por 100 respecto
al mismo periodo de 1991, lo que
puede suponer un impulso nota-
ble para el conjunto de 1993.
El Plan de la Vivienda 1992-1995
puede justificar, en buena me-
dida, este inicio de recuperacion.
En contrapartida, el descenso de
la licitacion oficial, un 5,3 por 100
hasta noviembre de 1992, puede
suponer un cierto decaimiento de
la actividad en obra civil en el
transcurso de 1993. A destacar,
en cualquier caso, que el sos-
tenimiento de la obra publica
en Cataluia correrd mayoritaria-
mente a cargo de la administra-
cion autonomica (cuadro n.” 5).

4. Los Juegos dieron un
impulso al sector servicios

Las primeras estimaciones glo-
bales sobre el comportamiento
del sector terciario en 1992 apun-
tan a una clara desaceleracion
del nivel de actividad. La tasa es-
timada de crecimiento se situa
en el 1,7 por 100, practicamente
la mitad que el ano anterior. Sin
embargo, un examen atento del
perfil de la actividad en el sector
a lo largo del afio muestra algu-
nos datos interesantes en la me-
dida en que el ritmo de creci-
miento se muestra muy desigual
segun los periodos elegidos.

En efecto, después de un pri-
mer trimestre que manifesté un
comportamiento acorde con la
tendencia a la suave desacele-
racion que venia registrando la
economia desde el segundo se-
mestre de 1989, los tres meses
siguientes reflejaron una caida de
la actividad anormalmente in-
tensa en relacion al pasado mas

CUADRO N”° 4
PRODUCCION INTERNA DE LA CONSTRUCCION. CATALUNA
(Afio 1992) ‘,
T e T e S PR
Millones Porcentaje Porcentaje
de variaciorn de
peselas anual participacién
Edificacion residencial .......... 4351 05 42,5
— Nueva construccion ... 2209 0,0 216
— Rehabilitacion ... .......... 2142 10 209
. Edificacion no residencial ... 3145 —35 30,7
— Promocion privada ......... 2553 -16 249
— Promocion publica ......... 59,2 —108 58
Total edificacion ........... 749,6 —12 73,2
Total obra civil . .. . ....... 2740 =135 26,8
Total construccion ... 1.0236 —48 100,0
Fuente: CCC y elaboracién propia.
CUADRO N.° 5

LICITACION OFICIAL EN CATALUNA
(Afio 1992) (*)
e e G S ]

Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje
Millones vanacion de sobre
anual participacion Esparia
Por tipos de obra
— Edificacion ............. ... 37.173 —13,0 23,6 111
— QObracivil ......................... 120.567 —97 76,4 AT
Por organismos
— Administracion central ... 33965 —222 215 84
— Administracion autondémica.  95.478 169 60,5 218
— Administracion local ....... 28.297 —31,5 179 141
10T 7 R — 157.740 33 100,0 15,2
Nota: (") Periodo enerc-noviembre.

Fuente: SEQOPAN y elaboracion propia.

secuencias de la ralentizacion del
nivel de actividad fueron eviden-

proximo. Este paron en el sector
terciario resulto, sin embargo, efi-

mero gracias al incremento de
actividad generado por la inme-
diatez de la celebracion de los
Juegos. Tras el periodo vera-
niego, no obstante, la actividad
volvié a caer con intensidad.

En términos de empleo, las con-

tes. En el conjunto del afo, la
ocupacion en el sector servicios
crecio Unicamente un 0,6 por 100
en media anual, 2,5 puntos por
debajo del crecimiento experi-
mentado en 1991. Ahora bien, el
namero de ocupados en el sector
en el Ultimo trimestre de 1992,
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un total de 1.162.700 personas,
era inferior en un 2,4 por 100
(28.700 personas menos) al del
mismo trimestre de 1991, circuns-
tancia que confirmaba la tenden-
cia al descenso en el empleo en
¢l sector terciario, hecho que sclo
se habia producido histérica-
mente en los peores afios de la
crisis anterior (grafico 5).

Estos resultados podrian haber
sido claramente mas favorables
si el perfil del empleo no hubie-
se truncado su marcha descen-
dente en el tercer trimestre del
ano, creciendo un 3,8 por 100,
tasa claramente superior al valor

tendencial que le hubiese corres-
pondido, e incluso extremada-
mente mas elevada que la regis-
trada por la economia espaiiola
en el mismo periodo. En ese
mismo trimestre, el empleo en el
sector terciario en Espania crecio
unicamente un 0,1 por 100. Evi-
dentemente, este impulso del em-
pleo en el tercer trimestre, que a
la vez fue determinante de los re-
sultados anuales, cabe atribuirlo
fundamentalmente a la celebra-
cion de los Juegos.

Por subsectores, y en el con-
texto del sector privado, el hecho
mas destacable del afo fue la re-

cesion acusada por el sector tu-
ristico, a pesar de las expectativas
favorables generadas por los Jue-
gos Olimpicos y la sensacional
andadura de la coyuntura turis-
tica hasta Semana Santa. En el
conjunto de 1992, los visitantes
procedentes del exterior dismi-
nuyeron cerca de un 2 por 100
(hasta Semana Santa crecian un
12,4 por 100) y las pernoctacio-
nes hoteleras lo hicieron un 4,9
por 100 (crecian un 0,6). El trafico
por autopistas de vehiculos lige-
ros descendio, asimismo, cerca
de un 2 por 100. La debilidad de
la coyuntura en los principa-
les mercados de origen (Reino
Unido, Alemania, Francia), la ele-
vada cotizacion de la peseta
hasta la devaluacion, y también
las expectativas de precios ina-
bordables de los servicios turis-
ticos a causa de las Olimpiadas,
fueron los elementos determinan-
tes de la clara retraccion de la
demanda exterior. En cualquier
caso, se debe senalar que la re-
cesion turistica no afecto a las
areas de actividad olimpica, que,
evidentemente, absorbieron un
flujo humano de notable im-
portancia durante la celebracion
de los Juegos y semanas colin-
dantes.

Recuérdese al respecto el im-
presionante aspecto del puerto
de Baicelona en el periodo olim-
pico, cuando grandes transatlan-
ticos cubrian la punta de de-
manda hotelera no satisfecha a
pesar de la ambiciosa remodela-
cion de la oferta. Entre 1987 y
1992 el numero de plazas ho-
teleras en Barcelona aumento
desde las 15.737 hasta 25.016; es
decir, casi un 60 por 100. Claro
que tan ambicioso plan ha mos-
trado también su cara oscura, no
solo en cuanto a la culminacion
de alguno de los proyectos em-
prendidos, sino también respecto
a las posibilidades de aprovecha-
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miento de esta nueva oferta a
largo plazo.

En este sentido, parte de la cri-
sis actual del sector hotelero, en
cotas de baja de ocupacion y
plena guerra de precios, se debe
a la sobreoferta creada a partir
de los Juegos. La rentabilizacion
de estas infraestructuras a medio
y largo plazo es una cuestion pen-
diente para la economia catalana
en el futuro mas inmediato. La
potenciacion de Barcelona como
centro de atraccion nacional e
internacional y como ciudad de
ferias y congresos debe merecer
una atencion prioritaria a este res-
pecto. En este contexto, el pro-
yecto de ampliacion de la Feria
de Barcelona puede contribuir de
manera importante a estos obje-
tivos.

Aun asi, el reto més importante
del sector turistico catalan esta
todavia pendiente de afrontar. La
apuesta por un turismo de cali-
dad exige una reconversion no-
table que tenga como objetivos
basicos la mejora y diversifi-
cacion de la oferta turistica, el
aumento de la calidad del servicio
y la potenciacion del producto
turistico como tal, incluida la ca-
pacidad de comercializacion. El
notable desarrollo de algunas es-
cuelas de capacitacion profesio-
nal en los Gltimos anos y la exis-
tencia de proyectos turisticos
integradores de servicios con
mayor valor anadido constituyen
un primer paso hacia la conse-
cucion de estos objetivos. En este
sentido, al margen de cierta pro-
liferacion de complejos turisticos
dotados con campos de golf, qui-
zas el proyecto méas destacable
sea la creacion del parque de
atracciones Tibigardens, en el co-
razon de la Costa Dorada, que
prevé una inversion total de
45.000 millones de pesetas.

El sector comercial prosiguio

CUADRO N.° 6

GRANDES SUPERFICIES CONSTRUIDAS EN CATALUNA
(Afios 1987-1992)
e R ]

Afio Aprobadas Denegadas nt construidos
1987 .. 4 1 11.599
1988 . ... 10 6 31.063
3|+ o7 QP OTROA— 12 8 102.524
1990 .. ... 18 5 104.050
1991 .. 14 1 77.214
1992 oo sovmsiing 28 5 135.966

Fuente: La Vanguardia y elaboracion propia.

con su proceso de cambio es-
tructural, con la progresiva im-
plantacion de grandes superficies
e hipermercados, a pesar de las
trabas técnicas y administrativas
que se estan imponiendo en la
concesion de permisos de aper-
tura o licencias de edificacion. En
1992 se abrieron 28 nuevas plan-
tas de venta, con una superficie
global de 135.966 metros cuadra-
dos, lo que supuso doblar el nu-
mero de centros construidos el
ano anterior y aumentar en un
76,1 por 100 la superficie de venta
(cuadro n.” 6). Evidentemente, la
impresionante ampliacion del po-
tencial de venta de las grandes
superficies ha tenido una inciden-
cia notable sobre el comercio mi-
norista tradicional, que ha expe-
rimentado un declive importante,
a tenor de los datos facilitados
por la encuesta de coyuntura de
la Camara de Comercio de Bar-
celona.

En compensacion, la implan-
tacion de grandes superficies ha
supuesto, a menudo, la genera-
cion de ciertas externalidades, al
revertir sobre los municipios cier-
tos beneficios derivados de in-
versiones financiadas mediante
aportaciones economicas de las
empresas promotoras de las su-
perficies comerciales. Esta cir-
cunstancia supone un rasgo mas

de los que caracterizan la dura
batalla que, a diversos niveles, se
esta desarrollando entre el co-
mercio tradicional y la nueva dis-
tribucion comercial. Recuérdese
al efecto la agria polémica susci-
tada, y aun vigente, sobre la li-
bertad de horarios comerciales,
sobre la que se pronuncio el Par-
lamento de Cataluiia con una ley
de marcado caracter intervencio-
nista y restrictivo.

Otro sector importante que ha
presentado dificultades durante
1992, dentro de los servicios, ha
sido la sanidad privada. Catalufia
es la comunidad auténoma con
un mayor porcentaje de pobla-
cion que goza de una doble co-
bertura sanitaria (publica y pri-
vada), y ello habia permitido, a
traves de un fuerte desarrollo de
las mutuas sanitarias privadas,
una extension de la oferta sani-
taria privada notable, tanto desde
el punto de vista cualitativo como
cuantitativo. La desaceleracion
de la actividad economica, la me-
jora de la asistencia sanitaria pu-
blica hospitalaria y la obligacion
de afiliacion a la seguridad social
de los trabajadores autdbnomos
ha supuesto un duro revés para
algunas de las empresas sanita-
rias del pais. En este contexto,
parece obligada una reflexion so-
bre el papel complementario de
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los servicios sanitarios publicos
y privados, y mas cuando, desde
una perspectiva de racionalidad
economica, seria dudosa la efi-
ciencia de un sistema de doble
cobertura tan generalizado y, por
otra parte, resulta opcional para
la poblacién funcionaria escoger
entre sanidad publica y privada.

En el marco de los servicios a
las empresas, el balance del afio
es sensiblemente mas esperan-
zador, en la medida en que se
han empezado a desarrollar ini-
ciativas tendentes a mejorar el en-
torno competitivo de las empre-
sas industriales, especialmente
en cuestiones de transporte y lo-
gistica de distribucion. Asi, el
Puerto Autonomo de Barcelona
esté desarrollando una estrategia
para convertirse en la principal
puerta del Sur de Europa para el
trafico con Extremo Oriente a par-
tir de un ambicioso programa de
inversiones. La creacién de una
Zona de Actividades Logisticas,
la telematizacidn integral de los
servicios a partir de una red de
fibra Optica, la integracion de las
comunicaciones terrestres y la
ampliacion de la oferta en dimen-
sion, medios e instalaciones (ter-
minales nuevas de trafico de con-
tenedores o de vehiculos) son los
objetivos de este programa. Del
mismo modo, y también en el am-
bito de los sistemas logisticos,
existen proyectos importantes
como las CIM (centrales integra-
das de mercancias) del Vallés y
del Baix Llobregat, que seran zo-
nas abiertas al establecimiento de
todo tipo de empresas especiali-
zadas en transporte y servicios
CONEXOos.

El sector financiero ha tenido
también un ano notable, a pesar
de que han coexistido situacio-
nes dispares en cuanto a la evo-
lucion de los resultados de las
distintas instituciones de crédito,
al quedar afectadas por el incre-

mento de la morosidad. Mencién
especial mereceria la Caja de
Ahorros y Pensiones de Barce-
lona, que volvid a encaramarse a
mitad de afio en el primer lugar
del ranking espanol de entidades
de crédito, del que habia sido des-
plazada en diciembre de 1991 al
fusionarse el Banco Central con
el Hispano Americano.

Por otra parte, el ejercicio de
1992 ha traido consigo una nueva
pérdida de participacion de cuota
de mercado del mercado de ca-
pitales de Barcelona, con retro-
cesos importantes en los volume-
nes contratados tanto en renta fija

como variable. Ello ha supuesto,
en general, un ano desfavorable
para las sociedades y agencias
de valores con sede en Cataluria.
Mas positivo fue, en cambio, el
desarrollo del mercado de pro-
ductos financieros derivados, que
poco a poco va consolidando su
trayectoria ascendente.

En cuanto al sector publico,
tanto autonémico como local, ha
vuelto a jugar un papel expansivo
en el mantenimiento del nivel de
actividad, al aumentar tanto el
consumo como la inversion pu-
blicos por encima del nivel de cre-
cimiento del PIB nominal.

GRAFICO 6

EXPEDIENTES DE VERIFICACION
DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
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Fuente: Ministerio de Economia y elaboracion propia.
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5. Caida importante de la
inversion extranjera

La inversion extranjera directa
alcanzo en 1992 un elevado nivel,
sobrepasando con creces el me-
dio billdn de pesetas. Por secto-
res, la inversion extranjera se con-
centré en el sector industrial (57,5
por 100 del total), en especial en
el sector quimico y otras indus-
trias manufactureras. Dentro del
sector servicios, el unico incre-
mento de la inversion extranjera
se dio en el sector comercial, cir-
cunstancia ya previsible, dada la
evolucion de la implantacion de
grandes superficies en Catalufa.

En cualquier caso, la evolucion
de esta magnitud sigue siendo
indicativa de la confianza del ex-
terior en la economia del pais,
pero al mismo tiempo es signo
inequivoco de la traslacion del
poder de decision desde indus-
trias autdctonas a centros de de-
cision exteriores y ajenos a los
intereses del tejido industrial in-
terior. No en vano buena parte
de la inversion extranjera tiene
por objeto la adquisicion de com-

pafiias ya existentes. En 1991, la
proporcion destinada a la compra
o adquisicion de acciones al-
canzo el 54 por 100 del total de
las inversiones extranjeras, mien-
tras que la constitucion de nue-
vas sociedades y ampliaciones de
capital en las ya constituidas al-
canzaron solo algo mas del 40
por 100 (grafico 6).

En este sentido, es importan-
te distinguir entre la inversion
extranjera creadora de nuevos
puestos de trabajo y la que aflu-
ye aprovechando estructuras
empresariales con un potencial
competitivo indiscutible. Eviden-
temente, uno u otro escenario
comportan una valoraciéon muy
distinta del papel de la inversion
extranjera. En efecto, en la me-
dida en que se genere un pro-
ceso de sustitucion de empresa-
riado autoctono por foraneo,
cabra preguntarse sobre las con-
secuencias de haber cedido po-
der de decision en el ambito de
las relaciones industriales, y ello
puede ser especialmente grave
en ciertos sectores donde el pa-
pel de la industria auxiliar sea im-

CUADRO N.° 7

SITUACIONES DE INSOLVENCIA EMPRESARIAL EN CATALUNA
(Afios 1982-1992)
S T T R |

Millones de pesetas

Anfo Empresas
Pasivos Media
454 65.300 144
386 94.700 245
345 70.100 203
221 42.700 193
130 23.500 181
106 24.000 226
136 26.200 193
138 25.200 183
280 65.300 233
490 133.000 271
550 226.000 411

Fuente: La Vanguardia y elaboracion propia.

portante. En este sentido, se debe
recordar que la industria cata-
lana, preferentemente mediana o
pequena, basa buena parte de su
razon de ser en cubrir la funciéon
de industria auxiliar.

Por otra parte, no se debe tam-
poco olvidar que el flujo de in-
version extranjera no es unidirec-
cional. Del mismo modo que la
economia catalana ha atraido flu-
jos importantes de capital desde
el exterior gracias a ciertas ven-
tajas estratégicas o competitivas,
cuando cesa la percepcion de
esas ventajas el capital extranjero
puede emprender, sin el menor
reparo, el camino de retorno a
su pais de origen. E! ejercicio de
1992 ha sido paradigmatico en
este sentido, con el caso de la
multinacional holandesa Akzo,
que, ante la dificil situacion del
sector de fibras sintéticas, aban-
dono, en condiciones poco hon-
rosas (pero economicamente jus-
tificables), la propiedad de La
Seda de Barcelona.

Igualmente, el mantenimiento
de un flujo inversor exterior crea-
dor de riqueza pasa por mantener
unas condiciones de entorno al-
tamente competitivas. Asi, dificil-
mente se producirian hechos
como los sucedidos reciente-
mente; entre otros, el caso de una
importante multinacional del sec-
tor quimico que desistié de crear
una nueva planta productiva en
la provincia de Tarragona debido
a que el precio de la energia eléc-
trica doblaba al que se podia ob-
tener en Amberes, ciudad que,
finalmente, va a acoger dicho pro-
yecto de inversion.

6. Arrecian los percances
mercantiles

Una consecuencia inevitable
del clima econdémico vivido ulti-
mamente ha sido el elevado cre-
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cimiento de las suspensiones de
pagos y quiebras en nuestro pais.
En Cataluia, durante 1992, se re-
gistraron 550 percances mercan-
tiles, con unos pasivos acumu-
lados de 226.000 millones de
pesetas, superando ampliamente
las cotas de afos anteriores, e
incluso las de periodos recesivos
del inicio de la década de los
ochenta.

Las suspensiones de pagos no
han discriminado ni sectores ni
dimension de las empresas, aun-
que la mayoria se han dado en el
sector industrial, dentro de las in-
dustrias manufactureras y en em-
presas de mediana dimension. En
algun sector en particular, como
la industria productora de ma-
quinaria textil, las incidencias mer-
cantiles han alcanzado, entre
otras, a las tres empresas lide-
res del sector, con lo que dicha
actividad ha quedado, si no des-
mantelada, si en unas condicio-
nes dificiles para augurar su su-
pervivencia (cuadro n.” 7).

La presion de las importacio-
nes, el aumento de la competen-
cia, la dependencia vy el retraso
tecnologicos, y la falta de ade-
cuacion entre la dimension de
muchas empresas y el tamario
del nuevo mercado que supone
la Comunidad Europea han he-
cho excesivamente vulnerable
nuestro tejido productivo. La cri-
sis de muchas empresas no es
mas que el resultado de la impo-
sibilidad de superar una presion
fuerte de los costes (energéticos,
laborales, financieros y fiscales)
en un marco de estabilidad de
precios industriales.

IV. TRAS EL UMBRAL
DE 1992

El entorno de la empresa cata-
lana, siendo hoy mucho mejor

gue el de pocos afios atras, dista
todavia un buen trecho de lo que
deberia ser. A lo largo de estas
lineas, se han puesto de mani-
fiesto ineficiencias e insuficien-
cias en algunos aspectos defini-
torios de la calidad del marco
competitivo. La politica econo-
mica no ha sido la méas ade-
cuada, la liberalizacion del sector
de la energia ha avanzado, pero
la tarea pendiente es todavia muy
importante, el mercado de las
telecomunicaciones esta total-
mente intervenido y el mercado
laboral mantiene unas rigideces
importantes que lo unico que con-
siguen es demorar en el tiempo,
y a un alto coste, lo que en la
mayoria de los casos es un pro-
ceso inevitable.

La posibilidad de competir con
exito en mercados cada dia mas
globalizados exige de los dis-
tintos agentes econémicos una
toma de conciencia de la impor-
tancia del camino que queda por
recorrer, del papel que debe jugar
cada instancia en ese camino y
de la necesidad de establecer un
consenso que permita crear un
nuevo marco de relaciones util y
eficaz para solventar las posibles
colisiones de intereses.

En este sentido, y como punto
clave de esta cuestion, el go-
bierno tiene la responsabilidad
de disenar una politica econo-
mica en sus distintas vertientes
—monetaria, fiscal, de reforma es-
tructural o de rentas— que pro-
cure crear un marco econémico
no solo estable, sino también fa-
vorable para el desarrollo de la
actividad empresarial. Se deberéan
aceptar y corregir los errores del
pasado, cuando la politica mo-
netaria no fue jamas acom-
panada por una politica presu-
puestaria adecuada, ni siquiera
en los momentos en que la fuerte
expansion de la economia lo hu-
biese permitido. Un abultado y

creciente déficit pablico ha ido
alimentando un volumen cre-
ciente de deuda publica que solo
ha podido ser financiada en unas
condiciones que han hecho de
Espana uno de los paises con el
tipo de interés real mas elevado
del mundo occidental.

Las consecuencias no se han
manifestado Unicamente en los
tipos de interés, sino que, da-
da la liberalizacion de los mo-
vimientos de capitales, se han
trasladado tambien a un tipo de
cambio que, claramente sobre-
valorado, al menos hasta septiem-
bre, no ejercia las funciones de
factor de ajuste entre la evolucion
de los precios y costes interiores
y los de nuestros competidores.
El resultado patente ha sido la
peérdida progresiva de competiti-
vidad, que desemboco en un dé-
ficit comercial y por cuenta co-
rriente también de primer orden.

En definitiva, pues, el futuro
més inmediato se presenta como
un reto dificil, el primer paso del
cual sera levantar la economia
de la recesion en que se halla.
Una vez traspasado el umbral de
1992, Catalufa puede haber que-
dado con un cierto vacio, al des-
vanecerse las motivaciones co-
lectivas que suponian los hechos
puntuales de este afio mitico. La
realidad es que la situacion actual
tiene tanto de atractiva y retadora
como lo pudo tener la de hace
unos anos, aungue por causas
totalmente distintas. La cuestion
estriba en saber establecer los me-
canismos de consenso y de mo-
tivacion colectiva que impulsen
al pais hacia esa necesaria mo-
demizacion permanente, y eso es
responsabilidad compartida de to-
dos. Si no se asumen estas res-
ponsabilidades, se corre el riesgo
de desperdiciar las potencialida-
des del pais.
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