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INTRODUCCION

ON casi cinco millones de

habitantes segun el ultimo

Censo y aportando un sex-
to del PIB de Espana, la econo-
mia de la Comunidad de Madrid
(CAM) durante el bienio de 1990-
1991, aunque adaptandose al per-
fil evolutivo del conjunto nacio-
nal, ha acentuado algunos trazos
que le son propios, tanto en ter-
minos de ventajas y oportunida-
des, como desde el lado de los
problemas y condicionamientos.
Elementos comunes y rasgos pe-
culiares, en suma, que las pagi-
nas siguientes se proponen mos-
trar, dando continuidad a lo
escrito en esta misma revista al
hacer el recuento de los logros y
limitaciones de la economia ma-
drilena durante |la fase expansiva
de la segunda mitad del decenio
de 1980 (1). No podra evitarse
por ello retomar algunos puntos
de lo entonces expuesto, si bien
la glosa de los nuevos datos dis-
ponibles y de las novedades bi-
bliograficas ocupe l6gicamente
el lugar preferente.

Tres epigrafes principales se
distinguen. El primero se fija en
el acompasado ritmo de creci-
miento de la economia de Madrid
con la media espanola en los ul-
timos anos; el segundo y mas ex-
tenso, se dedica al estudio sec-
torial, entresacando los aspectos
mas llamativos, y con el tercero
y ultimo se intenta volver a recla-
mar la atencion del lector sobre
los factores obstaculizadores y
dificultades que despuntan en el
horizonte de la comunidad ma-

ijrileﬁa.

I. CRECIMIENTO DEL PIB:
REAFIRMADA
COINCIDENCIA

Si desde mediados de los anos
setenta el ritmo de crecimiento
de la economia de Madrid apun-
taba una marcada sintonia con
el de la media espanola, ha sido
en el sexenio que abarca de 1986
a 1991 cuando ese movimiento
coincidente se ha reafirmado
mas. Para el conjunto de estos
ultimos seis anos, en efecto, la
tasa anual acumulativa de creci-
miento de la economia madrilefia
apenas se distancia dos décimas
de la del conjunto espanol, si-
tuandose ambas, como se sabe,
en valores muy proximos al 5 por
100 (cuadro n.” 1).

La consideracion por separado
del cuatrienio 1986-1989 y del bie-
nio 1990-1991 confirma, a su vez,
otro hecho de.interés: como ocu-
rrid en los primeros compases del
periodo de crisis que se abre a
mediados de los anos setenta, la
economia de Madrid, conside-
rada globalmente, arroja resulta-
dos algo mejores que la media
espanola al iniciarse en 1990 una
fase declinante del ciclo eco-
nomico o, si se prefiere, al gene-
ralizarse la desaceleracion del
ritmo de crecimiento (mientras la
media anual espanola en 1975-
1977 fue del 2,5, la de Madrid al-
canzo6 el 3,0, siendo la diferencia
para el bienio 1990-1991 algo me-
nor, pero igualmente favorable
para el registro madrilefo). Y, sin
duda, es la amplitud y consisten-
cia de su sector terciario lo que
actua como principal elemento
amortiguador en las caidas del

ciclo en la economia de Madrid,
si bien durante 1990 el manteni-
miento del fuerte impulso expan-
sivo de la construccion en la ca-
pital constribuya a explicar esos
resultados de conjunto compa-
rativamente mejores.

Con todo, no debe desdibu-
jarse lo que se ha comenzado
apuntando: la ya prolongada mar-
cha de la economia de Madrid al
compas de los valores medios es-
pafoles, en acusado contraste
con lo sucedido en los decenios
precedentes, en particular, entre
el comienzo de los afios cin-
cuenta y el primer tercio de los
setenta, y también, mas a largo
plazo, con la tendencia predo-
minante durante toda la primera
mitad de esta centuria.

La consecuencia inmediata es
que el peso de Madrid en el con-
junto de la economia espanola
se ha estabilizado desde al me-
nos hace tres quinquenios (cua-
dro n.” 2), después de no haber
dejado de escalar posiciones a
partir del comienzo del siglo XX,
y tanto por lo que se refiere a la
participacion en la produccion to-
tal de bienes y servicios como
en lo concerniente al empleo. Y
es0 mismo puede también con-
cluirse al examinar los datos del
PIB por habitante, al mantenerse
también la posicion que ocupa
Madrid en el mapa nacional, re-
produciendo en 1991 el mismo
nivel relativo que registraba en
1975 (cuadro n. 2); esto es, un
lugar bien destacado: solo por
detras de Baleares (con circuns-
tancias muy especificas), en el
mismo plano que Catalufa (en
torno de un 30 por 100 por en-
cima de la media espanola) y por
delante del nutrido peloton de
«los terceros», como en alguna
otra ocasion he escrito, grupo in-
tegrado por Aragon, la Comuni-
dad Valenciana, Navarra, La Rioja
y Pais Vasco (que superan entre
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CUADRO N-° 1

DOS PARTES DESIGUALES DE UN SEXENIO

ESPANA Y MADRID: RESULTADOS GLOBALES COINCIDENTES

L T i Wl o T S SR o R O i 00 R

VARIACION DEL VAB AL COSTE DE LOS FACTORES Y PRECIOS CONSTANTES (en porcentaje)

SEXENIO 1986-1991
(TASA ANUAL ACUMULATIVA)

CUATRIENIO 1986-1989
(TOTAL CUATRIENIO)

BIENIO 1990-1991
{TOTAL BIENIO)

PIB y L
Agricultura y pesca
Industria .
Construccion
Servicios . ...

Espana Madnd Espana Madrid Espana Madrid
4.99 478 203 196 6,30 8,72
1,44 0.66 34 0,0 236 4,04
5.11 4,84 198 18,4 437 2,80

10,97 11,76 447 43,4 13.71 19,80
4,64 432 19.8 184 6,50 6,70

Fuente: Fundacion FIES. 1986-1991, Pareces pe Economia Espakious, 1.° 51 (1992), 1986-1089, Pareres be Economia Eseanovs, n © 45 {1990); 1990-1991, Cuadernos de

Informacion Economica, n.° 60 (1992)

un 5y un 10 por 100 la media
nacional, si bien todos ellos se
situan todavia por debajo del PIB
medio por habitante de la Co-
munidad Europea, a diferencia de
lo que ocurre con los tres prime-
ros, es decir, Baleares, Madrid y
Cataluria).

Madrid, en definitiva, aun con-
servando fuerza expansiva y po-
larizadora de actividades produc-
tivas en el marco de la economia
espafola, y aunque sostiene su
condicion de area dinamica,
junto al arco mediterraneo vy el
eje del Ebro, en el mapa eco-
nomico espaniol, ha acompasado
en los ultimos lustros su ritmo
de crecimiento al del conjunto
. de la economia espafola, apor-
tando en este sentido los resul-
tados del bienio 1990-1991 la mas
reciente prueba.

Il. RESULTADOS
SECTORIALES

chas atrds y contemplar simul-
taneamente lo sucedido en la
economia de Madrid y en la es-
panola, considerada de forma
unitaria. Los cuadros n.” 3 y 4
intentan facilitar esa tarea, ofre-
ciendo la composicion sectorial
del PIB y del empleo en 1975,
1985, 1989 y 1991. ;Cuales son
los hechos mas significativos que
revelan esos datos? Tres mere-
cen anotarse como introduccion
al estudio mas pormenorizado
que se hara luego.

a) Lamuy alta y consolidada

preeminencia del sector terciario
de la economia de Madrid, apor-
tando desde mediados de los
anos ochenta las tres cuartas par-
tes del PIB regional y el 70 por
100 del empleo, elevadas propor-
ciones que solo en Baleares y
Canarias alcanzan cotas pareci-
das, si bien en estos dos ultimos
casos como resultado del de-
sarrollo de actividades turisticas,
sin posible equivalencia, por tan-
to, con el diversificado sector ter-
ciaric madrilefio, en el que los
servicios de produccion tienen un
peso muy notable, como despues

1. Panorama general

Enmarcar adecuadamente lo
sucedido en los dos ultimos anos
exige remontarse a algunas fe-

CUADRO N" 2

TRES QUINQUENIOS DE MANTENIDO PESO RELATIVO DE MADRID
EN LA ECONOMIA ESPANOLA

R R TR T ™ e T T

Porcentaje del PIB c.f de
Madrid en el total nacional

PIB por habitante
{media nacional = 100)

1960
1964
1975
1985
1989
1990
1991

11,65 187.5
13,50 1428
15,79 129.8
16,43 1318
16,31 1276
16,52 1290
16,63 1298

Fuente Fundacion FIES: 1960-1985, PareLes DE Economia Eseanoia, n ' 45 (1990); 1989-1991, Cuadernos

de Informacicn Economica, n.” 60 (1992)
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volvera a subrayarse. Los servi-
cios de la capital, a su vez, man-
tienen también la posicion pre-
dominante en el conjunto de las
actividades terciarias de la eco-
nomia espanola (aquéllos apor-
tan el 20 por 100 del valor ana-
dido bruto total de éstas desde
hace al menos tres quinquenios),
si bien el ritmo de terciarizacion
del conjunto esparfiol durante el
bienio 1990-1991 —al igual que
ocurrio durante el periodo 1975-
1985— haya vuelto a ser algo
mayor que en Madrid, como si
ello expresara que en la capital
el proceso esta ya muy proximo
a alcanzar el techo o tope ma-
ximo en las condiciones hoy pre-
valecientes.

b) La importancia que con-

serva el sector industrial de la eco-
nomia madrilefia no obstante su
pronunciada caida relativa en el
PIB y en el empleo de la Region
durante el Gltimo bienio; caida
soOlo equiparable en magnitud
a la registrada por las regiones
de la cornisa cantabrica durante
esos mismos afos, aunque los
problemas y el perfil de las res-
pectivas actividades productivas
sea ahi muy distinto, ocioso es
senalarlo. Se confirma, pues, lo
que también entre 1975 y 1985
ya se pudo advertir: es mas acu-
sada la pérdida de posiciones re-
lativas de la industria en Madrid
que en la economia espanola, en
general, aunque la tendencia sea
similar. En todo caso, nada de
ello debe desdibujar, incluso ate-
niéndose tan solo a indicadores

tan toscos como los que ahora
se estan contemplando, lo que
es mas relevante e interesa re-
tener: la muy considerable enti-
dad, repitamoslo, que sigue ex-
hibiendo el sector industrial de
la economia madrilefia, mante-
niendo su destacado rango a es-
cala nacional, esto es, el segundo
lugar, tras Cataluna, en la rela-
cion de las comunidades auto-
nomas segun su contribucion al
valor anadido bruto total de la
industria espariola (segunda pla-
za que Madrid retiene hace al me-
nos cuatro decenios, situando su
aporte a dicho total en un valor
muy proximo al 12 por 100, ape-
nas un punto por debajo del nivel
maximo alcanzado hacia media-
dos de los afios setenta). Y con-
viene subrayar este hecho por-

CUADRO N.” 3

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL PIB
ESPANA Y MADRID

1975 1985 1989 1991
Espana Madrid Espania Madrnid Esparia Madrid Espana Madrid
Agricultura y pesca ... 9,7 0,9 6,4 03 50 Bi2 4,2 0.2
Industria ......... 31,8 256 26,5 19,7 26,1 194 239 7.2
Construccion ... s 6,9 56 42 8,0 6,0 8.8 6.8
Servicios ... ... 51,2 66,6 61,5 75,8 60,1 74,4 63,1 758

Fuente: Fundacion FIES: 1975 y 1985, Parewes oe Economia Espancia, n.° 45 (1990); 1988-1991. Cuadernos de Informacién Econdmica, n.° 60 (1992).

1875

CUADRO N.° 4

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO

ESPANA Y MADRID

1985

19971
Espana Madrid Espana Madrid Esparia Madrid Esparia Madrid
Agricultura y pesca .. 234 1.9 17.7 1 121 1.0 10,7 1,0
Industria ..., 272 26,1 248 233 222 22,8 229 19,9
Construccion .. 9,6 12,5 7.2 6,5 89 7.6 10,1 8,8
Servicios ..... 39,8 59,5 50,3 68,5 56.8 68,6 56,3 70,3

Fuente: EPA (INE).
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que es uno de los elementos
identificadores de la economia de
Madrid, uno de los rasgos que le
dotan de especificidad en el
marco de la economia espanola;
a saber, que siendo muy alto el
grado de terciarizacion de su es-
tructura productiva, es muy apre-
ciable el peso de su produccion
industrial en el total nacional,
combinacién que no consiguen
ni las regiones que junto a Ma-
drid tienen un sector terciario
muy preponderante (las dos co-
munidades insulares), por un
lado, ni tampoco, por otro, las
dos regiones que, con Madrid,
se reparten los tres primeros pues-
tos por la importancia de su apor-
tacion al valor anadido bruto in-

dustrial de Espana (Catalufa y
la Comunidad Valenciana).

¢} La prolongada recupera-
cion del sector de la construccion
de la economia madrilefia, consi-
guiendo mantener un ritmo de cre-
cimiento durante el bienio 1990-
1991 muy similar al del cuatrienio
1986-1989, atendiendo en ambos
casos a las variaciones totales del
valor anadido bruto sectorial, sin
pormenorizar por ahora los muy
desiguales resultados cosechados
ano a ano en los dos ultimos ejer-
cicios. Para el conjunto del bienio,
volvamoslo a decir, este sector en
Madrid ha obtenido registros muy
positivos, nitidamente superiores
a la media espariola, alcanzando

en 1991 el peso que en la com-
posicion sectorial del PIB regional
habia alcanzado en 1975 (lo que
no ocurre con el empleo, dado el
sobredimensionamiento del que
partia el sector de la construccion
en Madrid, como volvera a sena-
larse mas adelante). Recuperacion
prolongada, pues, que, junto al
buen comportamiento del sector
terciario de la capital, explica los
favorables resultados comparados
que Madrid exhibe durante el bie-
nio, siendo la unica de las comu-
nidades que, superando en la va-
riacion de su valor anadido bruto
total la media nacional, no debe
ese mayor impulso al superior cre-
cimiento de la produccién indus-
trial.

CUADRO N 5

EL SECTOR TERCIARIO DE MADRID
EMPLEO TOTAL

(Miles de ocupados)
Actividades 1980 1985 1990

SERVICIOS DE DISTRIBUCION ... 131.8 1188 134,1
Transportes y actividades conexas 1144 94,4 102,6
Comunicaciones 17.4 24 4 1.5
SERVICIOS DE PRODUCCION . 95,7 1125 161,5
Finanzas, seguros y servicios inmobiliarios 64,4 63,4 72,2
Servicios a empresas ... 29,2 483 86,9
Alqguiler de bienes . 24 08 2.4
SERVICIOS SOCIALES ... ... 261,6 3114 356.4
Administracion publica, defensa y seguridad social 1151 143,9 1548
Saneamiento y similares 16,4 16,4 26,3
Educacion e investigacion . 64,3 81,1 85,1
Sanidad y servicios veterinarios ...... 50,6 56,3 68,2
Servicios asistenciales y colectivos ........ ... . 136 12,8 21,7
Representacion y organismos internacionales ... 17 0.9 03
SERVICIOS PERSONALES . 205,1 202,0 2321
Cafeterias, hosteleria y restaurantes 67.4 67,5 80,5
Recuperacion y reparaciones . 226 18,9 28,5
Servicios personales y domeésticos . 90,5 84,8 86,9
Servicios recreativos y culturales . 246 30,8 39,2
SERVICIOS COMERCIALES .. 172,3 186,2 2228
Comercio al por mayor y al por menor . 1723 186,2 222,0

TOTAL SERVICIOS .. 866,5 9309 1.106,9

Fuente. EPA. Tomado de Las claves del crecimiento economico madrileno..., op. cit., pag. 205
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CUADRO N." 6

EL SECTOR TERCIARIO DE MADRID

ESTRUCTURA INTERNA DEL EMPLEO

(En porcentaje)

Actividades 1980 1985 1950
SERVICIOS DE DISTRIBUCION . ... 15,21 12,26 12,11
" Transportes y actividades conexas .. 13,20 10,14 9,27
Comunicaciones . 2,01 2,62 2,85
SERVICIOS DE PRODUCCION 11,04 12,09 14,59
Finanzas, seguros y servicios inmobiliarios .. 743 6,81 6,52
Servicios a empresas 337 5,19 7.85
Alquiler de bienes . 0,24 0,09 0,22
SERVICIOS SOCIALES ..........commemeinenens 30,19 33,45 32,20
Administracion publica, defensa y seguridad social 13,28 15,46 13,99
Saneamiento y similares . 1,89 1,76 2,38
Educacion e investigacion ............ 742 8,71 7,69
Sanidad y servicios veterinarios . 584 6,05 6,16
Servicios asistenciales y colectivos . 1,56 1,38 1,96
Representacion y organismos internacionales .. 0,20 0,10 0,03
SERVICIOS PERSONALES ............... 23,67 21,70 20,97
Cafeterias, hosteleria y restaurantes . 7.78 725 727
Recuperacion y reparaciones 2,61 2,03 2,30
Servicios personales y domeésticos 10,44 911 7,65
Servicios recreativos y culturales 2,84 8,31 3,54
SERVICIOS COMERCIALES ............ i 19,88 20,00 20,13
Comercio al por mayor y al por menor ... 19,88 20,00 20,13
TOTAL SERVICIOS ... oo oot e 100 100 100

Fuente: EPA. Tomado de Las claves del crecirmento econdmico madrileno. . op. cit, pag. 217

Reforzada preeminencia del
sector servicios; importancia muy
considerable del sector industrial,
no obstante su tendencia a dis-
minuir en la estructura sectorial
de la produccion y del empleo,
con caida especialmente pronun-
ciada en los afios mas proximos,
y prolongacion del fuerte ritmo
expansivo de la actividad cons-
tructora, son, en resumen, los he-
chos mas destacados de la evo-
lucién de la economia de Madrid
durante el bienio 1990-91, en el
marco de la economia espanola
y situando ese bienio en una pers-
pectiva temporal mas amplia (no
haré falta indicar, por lo demas,
que la propia irrelevancia en ter-
minos agregados del sector agra-

rio de la economia madrilena
hace superflua cualquier consi-
deracion sobre el mismo en una
vision panoramica como la que
aqui se puede ofrecer). Los tres
tienen suficiente atractivo, en cual-
quier caso, para ser observados
mas de cerca, mereciendo un
apartado cada uno de ellos.

2. Servicios

El sector terciario de la econo-
mia de Madrid ha seguido con-
solidando en los ultimos anos,
hemos dicho, su posicion de in-
discutido predominio tanto en la
distribucion interna de la produc-
cion regional cuanto en la del em-

pleo. Pero dentro de ese amplio
escenario, algunos puntos pre-
sentan especial interés; tres, al
menos, han de anotarse aqui.

a) Agrupadas todas las acti-
vidades terciarias en cinco gran-
des rubricas —servicios de dis-
tribucion, servicios de produc-
cion, servicios sociales, servicios
personales y servicios comercia-
les— y tomando como referencia
todo el decenio de los anos
ochenta (ver cuadros n.” 5y 6),
destacan los servicios a la pro-
duccion y los servicios sociales
por su incrementada participa-
cion en el reparto intrasectorial
del empleo, dentro de o que es
un movimiento general de crea-
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cion de puestos de trabajo. En el
primer caso, son los servicios a
las empresas los que exhiben un
dinamismo no poco espectacular
(ganando mas de 50.000 empleos
en la decada y subiendo del 3,37
por 100 del empleo total del sec-
tor al 7,85 por 100), compen-
sando la atona evolucion de los
servicios financieros y de seguros
(sobre cuya capacidad de crear
empleo ha repercutido muy fron-
talmente la generalizada incorpo-
racion de nuevas tecnologias y
la consecuente reorganizacion de
tareas productivas) y también los
altibajos ciclicos de los servicios
de alquiler de viviendas (cuya
caida en la primera mitad de los
ochenta es del mismo orden que
Su recuperacion en el quinguenio
siguiente). En el segundo caso,
dentro de los servicios sociales,
las dos mitades del decenio mar-
can comportamientos diferencia-
dos: de 1980 a 1985 la creacion
de empleo es comparativamente
elevada en la Administracion pu-
blica, defensa y seguridad social,
asi como en las actividades edu-
cativas e investigadoras; mientras
que entre 1985 y 1990, al compas
de la perdida de fuerza de esos
dos renglones, sobresale el in-
cremento de puestos de trabajo
en servicios de saneamiento y si-
milares (ligados a nuevas dota-
ciones de equipamientos urba-
nos) y en los asistenciales y
colectivos (cuyo avance no es
ajeno, desde luego, al creciente
envejecimiento de la piramide de-
mografica madrilena). Si a ello
sumamos los subepigrafes corres-
pondientes a los servicios de co-
municacion y a los recreativos y
culturales, que también a lo largo
de todo el decenio han mostrado
una fuerte tendencia a aumentar
el empleo, ganando cuotas de
participacion en el total del sec-
tor, se dispone ya de la relacion
de las principales actividades que
han sostenido la capacidad crea-

CUADRO N.” 7

EL SECTOR TERCIARIO DE MADRID

ESPECIALIZACION RELATIVA RESPECTO A ESPANA, 1990

Actividades

ozl

Indice de
especializacion {°)

SERVICIOS DE DISTRIBUCION

Transportes y actividades conexas
Comunicaciones

SERVICIOS DE PRODUCCION

Finanzas, seguros y servicios inmobiliarios

Servicios a las empresas
Alquiler de bienes

SERVICIOS SOCIALES

Administracion publica, defensa y seguridad social

Saneamiento y similares .
Educacion e investigacion . .
Sanidad y servicios veterinarios

Servicios asistenciales y colectivos ..
Representacion y organismaos internacionales .

SERVICIOS PERSONALES ...
Cafeterias, hosteleria y restaurantes
Recuperacion y reparaciones
Servicios personales y domésticos
Servicios recreativos y culturales .

SERVICIOS COMERCIALES

Comercio al por mayor y al por menor

1101

105,5
126,7
143,2
126,3
164,0

77.5

114,6
136.6
1388

92,8

99.6
1158
238,6

87.3
72,6
76,3
98.8
1249
75,4
754

Empiec rama i CAM / Emplec total servicios CAM

(") Indice de especializacion

— < 100

Emplec rama i Espana / Empieo total servicios Espana

Datos correspondientes al tercer trimestre de 1990

Fuente. Tomado de Las claves del crecimiento economico madrileno. . op. cit. pag 231

dora de puestos de trabajo en el
terciario de Madrid durante los
anos ochenta, con una actuacion
que ha cumplido tanto una fun-
cion amortiguadora de la caida
del empleo en otros sectores y
actividades —ya se apuntd mas
arriba—, cuanto un papel dina-
mizador de ciertos ambitos de la
vida urbana y economica de la
capital.

b) Situdndonos ahora en
1990, el cuadro n.” 7 ofrece el per-
fil de especializacion de Madrid
en relacion con el conjunto del
sector terciario de la economia
espanola. La informacion pro-
cede del mismo trabajo del que

se han tomado los dos cuadros
anteriores: el realizado por el Ins-
tituto Universitario de Sociolo-
gia de Nuevas Tecnologias de la
Universidad Autonoma de Ma-
drid sobre Las claves del cre-
cimiento economico madrilefio
(1986-1990) (2), estudio en el que
se hace acertadamente hincapié
en la importancia estratégica de
los denominados «servicios avan-
zados», entendiendo por tales
una parte considerable de los ser-
vicios a empresas (los que tie-
nen un mayor contenido técnico-
tecnologico: informatica, ingenie-
ria, montaje y consultoria, publi-
cidad y marketing, asesoramiento
muy cualificado), los servicios fi-

303




nancieros y de seguros, y aque-
lias actividades que, como las co-
municaciones, tienen marcada
importancia en las tareas de de-
cision y gestion, tanto de la Ad-
ministracion publica como de las
empresas. Y los datos no pueden
ser mas concluyentes: si se deja
al margen (por su especificidad
y escasa relevancia cuantitativa)
el renglon de servicios ligados a
las representaciones diplomati-
cas, la especializacion madrile-
na es muy alta en los servicios a
empresas y mas que notable en
comunicaciones y finanzas, ade-
mas de tener también una posi-
cion aventajada comparativa-
mente, por razones obvias, en Ad-
ministracion publica, defensa y
seguridad social, servicios de sa-
neamiento, servicios recreativos
y culturales y servicios asisten-
ciales.

Los hoy llamados «servicios
avanzados» constituyen, pues, un
elemento identificador de primer
orden del terciario madrilefo,
como se subraya en el estudio
antes citado: «el segmento que
mejor define el papel de la region
de Madrid en el conjunto nacio-
nal (...); el sector que discrimina
el contenido de la CAM vy, al
mismo tiempo, consolida el papel
econdmico de esta en su pro-
yeccion nacional e internacio-
nal» (3), dado el predominio que
otorga a la capital como «centro
nordal» para integrar a Espana
en la red que conecta los princi-
pales nucleos de poder econo-
mico mas alla de nuestras fron-
teras. La posicion ventajosa de
Madrid en tanto que capital es-
pafola también de los «servicios
avanzados» es, en definitiva, tan
incuestionable como definidora,
concentrando la mitad de las em-
presas a ellos dedicadas que ac-
tiian en Esparia, una proporcion
sensiblemente igual, y no por ca-
sualidad, a la de sedes centrales

domiciliadas en Madrid de gran-
des empresas espanolas, absor-
biendo igualmente Madrid un alto
porcentaje de los usos de los sis-
temas de comunicacion mas sig-
nificativos desde la perspectiva
de las tareas de direccion y ges-
tion (4).

¢) Todo lo apuntado en el pa-
rrafo precedente contribuye a
realzar el interés que concita el
conocimiento detallado de ese
conjunto de lindes imprecisas y
de composicion interna no poco
heterogénea que forman los ser-
vicios a empresas, el subsector
mas dinamico del terciario ma-
drilefio desde mediados de los
afios ochenta, cuando menos,
con una tasa mantenida de cre-
cimiento del empleo cercana al
10 por 100 también durante el
ultimo bienio y con un amplio
horizonte de expansion a medio
plazo, dadas las diferencias que
aun separan a bastantes de las
actividades de este tipo mas tec-
nificadas y con mayores exi-
gencias de cualificacion (I+D,
consultoria de gestion, servicios
informéticos, entre otras) del de-
sarrollo medio alcanzado en los
paises mas avazados de la Co-
munidad Europea (5). De ahi que
deba destacarse el esfuerzo del
Departamento de Estadistica de
la Comunidad de Madrid orien-
tado a clarificar esa no poco com-
pleja amalgama de actividades;
un esfuerzo que se ha traducido
ya en dos excelentes aportacio-
nes aun muy recientes: el estudio
monogréafico de la actividad de
publicidad y una primera entrega,
correspondiente a 1990, de las
cuentas economicas del sector
en su totalidad (6). Sobre esta ul-
tima publicacion, aparecida en la
primavera de 1992, el lector dis-
pone en estas mismas paginas
de un breve apunte resumen, fir-
mado por el profesor Candido
Mufoz.

Bastara por eso con anotar
aqui unicamente que los resulta-
dos de esa encuesta economica
general del sector aportan preci-
sion y detalle sobre la importan-
cia del mismo en la economia
madrilefia y a escala esparnola (en
términos de producto, los servi-
cios a empresas de Madrid re-
presentan un holgado tercio del
total nacional); sobre su compo-
sicion (destacan en Madrid las
actividades de publicidad, inge-
nieria y arquitectura, asesora-
miento juridico y economico, e
informatica, ademas de los ser-
vicios de limpieza y los de segu-
ridad, con alta capacidad de crear
empleo); sobre la productividad,
la estructura de costes y el em-
pleo del conjunto; asi como sobre
las caracteristicas basicas de las
empresas que ofrecen esos ser-
vicios y de los demandantes de
los mismos. Punto este ultimo,
por cierto, que revela la posicion
crucial que en la trama produc-
tiva ocupan estos servicios, pues
solo marginalmente su demanda
proviene de particulares, siendo
cliente destacado la Administra-
cion publica (con un 27 por 100
del total) y acaparando la pro-
porcién mas alta (un 63 por 100)
empresas estrictamente consi-
deradas, entre las que destacan
las industriales, aungue tambien
las terciarias tengan importancia
como demandantes, unas y otras
principalmente dentro del propio
mercado madrileno, pues a él se
destina el 70 por 100 de dichos
servicios. Forman, pues, estas ac-
tividades una autentica encruci-
jada en el mapa productivo re-
gional, y tanto mas cuanto que
una parte considerable de los
Servicios a empresas no corres-
ponde, como se sabe, sino a
fases de procesos industriales,
ahora desgajadas o segregadas
(«externalizadas») de las unida-
des productivas que tienen pro-
piamente ese caracter; variante
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LOS SERVICIOS A EMPRESAS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Aungue los servicios ocupen el mayor
peso en la produccion y en el empleo de
los paises desarrollados, son los grandes
desconocidos en sus principales magnitu-
des econdmicas. La Comunidad de Madrid
acaba de publicar las cuentas economicas
de los servicios a empresas para 1990. Esta
publicacién supone una aportacion esta-
distica importante para el conocimiento de
esta parcela del sector servicios, sobre la
que se ha divagado mucho por la intuicion

Candido MUNOZ CIDAD

de su importancia, dada la tendencia a ex-
ternalizar actividades en la industria.

En el cuadro n.° 1 pueden verse las ac-
tividades incluidas, que, evidentemente, no
son todos los servicios a las empresas pues-
to que quedan fuera el comercio, los finan-
cieros y las comunicaciones y transportes,
Y NO porque no sean importantes, sino por
ser servicios perfectamente acotados y de-
limitados; los que se han incluido pertene-
cen al gran cajon de sastre estadistico de

otros servicios prestados a las empresas,
por lo que salen del aura de opacidad que
normalmente rodea a la categoria «otros»
en las estadisticas econdmicas.

En el citado cuadro n.° 1 puede obser-
varse la variedad de servicios incluidos, asi
como las diferentes caracteristicas de su-
bactividades como limpieza de edificios, el
primer empleador de servicios a empresas,
con el 15 por 100 del empleo de todo el
colectivo; ingenieria y arquitectura con el

13 por 100 del empleo total; investigacion

z y seguridad, con el 11,5 por 100 del empleo.
CUADRO N 1 Se incluye, ademas, asesoramiento juridico
y economico, informdtica, publicidad, es-
SERVICIOS A LAS EMPRESAS: POBLACION OCUPADA tudios de mercado, servicios técnicos y pro-
fesionales, investigacion y desarrollo, y es-
Eventuales respecio tudios fotogréficos, para llegar a seleccion
eTende caraday & total (porcenta/s) de personal, con el 1 por 100 del empleo
total. Como se ve, un colectivo muy diverso
Limpieza de edificios .......................... 14.890 418 por sus caracteristicas.
Ingenieria y arquitectura ...................... 12.735 211 Se registra también en el mismo cuadro
Investigacion y seguridad .................... 11.452 789 la proporcion de ocupados eventuales, que
Asesoramiento Juridico ..............cceeeeeeen 11.130 11,8 resulta ser del 35 por 100 para todo el co-
Asesoramiento economico ... = o 11.047 224 lectivo, con algunos casos significativos co-
Informatica .......... N e v 10.767 34,9 mo investigacién y seguridad, con el 78,9
Publicidad ........... L TR 9583 158 por 100 de eventuales, y limpieza, estadis-
Otros servicios técn:c9s ...................... 5.896 391 tica y otros, con porcentajes superiores al
Otros servicios profesionales .............. - 4.055 41,5 40 por 100.
Estadistica y estudio de mercado ........... 2594 453 . J
Investigacion y desarrollo ........__... b 2.148 345 Se incorpora un cuadro comparativo con
Estudios fotograficos . ... . ................. 1517 382 la industria (cuadro n.® 2) a efectos de tener
Seleccion personal ................ . 960 443 una referencia scbre la magnitud de esta
actividad en términos de ocupacion, valor
Fuente: Comunidad de Madrid. afnadido y valor de la produccion.
Otros elementos comparativos con la in-
dustria, que pueden extraerse de las Cuen-
7 tas del Sector Industrial en la Comunidad
CUADRO N’ 2 de Madirid, elaboradas por el Departamento

de Estadistica para el afio 1989, serian las
siguientes: a) es importante en esta activi-
dad el empleo de mujeres (38,8 por 100 de

COMPARACION ENTRE INDUSTRIA Y SERVICIOS A LAS EMPRESAS

Servicios a empresas Industria (%) la poblacion ocupada) y de trabajadores

eventuales; b) los consumos intermedios

Persgpal oalipadal il (fl. ... 98.774 283.163 representan el 41.5 por 100 del valor de la
Produccién (sal. de fabrica) .................. 866.205 3.629.221 produccion, mientras que en la industria
Consumos intermedios _..................... 334286 2.182.561 eran el 62,9; c) el valor afadido bruto por
Valor afadido .................. s R 531.920 1.339.499 hora trabajada es de 2.769 pesetas, frente
Gostenaennlee e 290,798 719.979 a 2.097 en la industria; d) el salario por tra-

bajador asalariado es de 2.434, frente a
1.781 en la industria, y &) la subcontratacion
{junto con las comisiones) es importante
en el sector, suponiendo, como media, el
325 por 100 de los consumos intermedios.

{*} No se recoge toda la industria de Madrid, sino sdlo la investigada por el Departamento de
Estadistica que, aproximadamente, representa el 85 por 100 del total.

Fuente: Comunidad de Madrid.
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CUADRO N.° 8

PARTICIPACION SECTORIAL
EN EL VALOR ANADIDO INDUSTRIAL (c.t.)

DE MADRID
(En porcentaje)

T R

1986 1988 1989
Energia y agua ... 88 73 6.8
Metalicas basicas ........ 1,1 11 1,2
Mineria no metdlica ...... . e 3.7 3% 37
Industria quimica ... ...... 11,9 10,6 105
Transformados metalicos ............. 7.4 7.2 6,8
Maguinaria y equipo industrial ... 76 83 8.1
Material eléctrico y electronico .. 27 13,2 147
Material de transporte ... . .. .. — 121 155 146
Alimentacion ......... 6.8 59 6.1
Bebidas y tabaco ... ... . 50 50 47
Textiles, vestido y calzado ... 46 44 41
Transformados de madera ...... 32 3,0 3.1
Papel y artes gréaficas .. 12,0 119 122
Otras manufacturas .. ......................... 35 33 34

Fuente: Cuentas del Sector Industrial en la Comunidad de Madrid.

descentralizadora con la que se
trata de ganar eficiencia y, en de-
finitiva, competitividad.

3. Industria

Ha sido mayor la desacelera-
cion del crecimiento de la indus-
tria en Madrid que en el conjunto
de Espafia durante el bienio
1990-1991, como ya se ha apun-
tado; mas pronunciada caida de
la fuerte expansion exhibida du-
rante el cuatrienio precedente,
que se refleja en mayor pérdida
también de peso relativo del sec-
tor en la estructura sectorial del
PIB y del empleo. No obstante,
la industria madrilena retiene, tam-
bién se ha apuntado anterior-
mente, un notabilisimo rango en
la escala que ordena las aporta-
ciones regionales al total de la

BRABANT (Bruselas)

Alimentos, bebidas y tabaco
Eléctrico y electronica
Instrumentos de precision
Maquinaria y equipos mecanicos
Papel y artes graficas
+ 2+ 3+ 4+ 5=63,1 por 100 del empleo total)

TR -

LAZZIO (Roma)

Material eléctrico y electréonico

Papel y artes gréaficas

Quimica

Alimentos, bebidas y tabaco

Minerales no metalicos

1+ 2+ 3+ 4+ 5=8617 por 100 del empieo total)

SNk G Nk

—_

Quimica
Papel y artes graficas

oo ne =

—_—
“k

CUADRO N.” 9

RAMAS INDUSTRIALES MAS REPRESENTATIVAS
EN CINCO REGIONES METROPOLITANAS EUROPEAS (1987)

ILE DE FRANCE (Paris)

LhawN =

—_—

Material eléctrico y electronico

Construccion de automoviles

Quimica

Papel y artes gréaficas

Fabricacion productos metalicos
1+2+3+4+5=6154 por 100 del empleo total)

SOUTHEAST (Londres)

1.
2.
3.
4.
5.

Material eléctrico y electrénico
Fapel y artes gréficas
Maqguinaria y equipos mecanicos
Alimentos, bebidas y tabaco
Construccion de automoviles

(t+2+ 3+ 4+ 5=613 por 100 del empleo total)

COMUNIDAD DE MADRID (Madrid)

Material eléctrico y electronico
Alimentos, bebidas y tabaco
Fabricacion productos metalicos

+2+ 3+ 4+ 5= 572 por 100 del empleo total)

Fuente: Tomado de Claves del crecimiento economico madrilerio..., op. cit., pag. 111.
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GRAFICO 1

ESPECIALIZACION RELATIVA DE LA INDUSTRIA DE MADRID FRENTE A ESPANA.
Ramas agregadas segun fase de elaboracion

y destino sectorial
(Espania = 100)

—— S

0 [10 ‘20

Bienes de equipo de alta tecnologia

Otros productos de consumo final

Bienes de equipo tradicional

130 (40 |50 |60 70 |80 |90
Bl i’ | bl

Productos de alimentacion

Productos intermedios de 2.° transformacion

Energia y recursos naturales

Productos intermedios de 1." transformacién

100 rﬂD ‘125 ‘140 ‘165 ‘200 ’250 ‘330 500

Nota: La anchura vertical de las barras indica la importancia de la rama en Espafa, por lo que las superficies son comparables
Fuente: Tomado de Cuentas del Sector Industrial en la Comunidad de Madrid (1986-1989), Consejeria de Economia, 1991.

produccion industrial espanola;
algo que es asimismo afirmable
atendiendo a aspectos cualitati-
vos, determinantes para distinguir
a Madrid dentro del sector indus-
trial de la economia espariola.
Conviene por ello demorarse en
la consideracion de lo que a con-
tinuacion se expone.

a) Todo un conjunto de ras-
gos basicos confirman que la in-
dustria madrilena del final de los
ochenta sale bien parada al com-
pararla con los valores medios

espanoles, un ejercicio que hoy
resulta facilitado gracias a otra
meritoria aportacion estadistica
de la Consejeria de Economia de
la Comunidad de Madrid; las su-
cesivas entregas de las Cuen-
tas del Sector Industrial, que cu-
bren por ahora el periodo 1986~
1989 (7). Y, en efecto, la propia
composicion por ramas del valor
anadido industrial es ya signifi-
cativa (cuadro n.” 8). Sobresalen
en Madrid las ramas de material
de transporte y de material eléc-
trico y electronico (no dejando

este ultimo de aumentar su im-
portancia relativa durante el se-
gundo lustro de los ochenta); y
ocupan también posiciones des-
tacadas las artes graficas, la in-
dustria quimica (especialmente la
quimica final: farmacia, produc-
tos de drogueria, cosmética y
otros destinados al consumo pri-
vado), la produccion de maqui-
naria y equipo industrial, asi
como la distribucion de energia
eléctrica y ciertas variedades de
transformados metalicos. Retén-
gase que las ramas mencionadas,
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en su conjunto, aportan las tres
cuartas partes del total del valor
afnadido regional. Si se contem-
pla la actividad productiva desde
la optica de las fases de elabora-
cion y el destino de los bienes,
los sectores mas relevante siguen
siendo los productores de bienes
de consumo final distintos de los
alimenticios y los de bienes de
equipo. Todo ello es revelador
del signo que preside la especia-
lizacion de la industria de Madrid
(grafico 1), sobrepasando la me-
dia nacional en bienes de equi-
po de alta tecnologia (material
electronico, instrumentos de pre-
cision y maquinaria de oficina),
bienes de equipo tradicional (ma-
terial de transporte y maquinaria
no eléctrica y material eléctrico)
y otros bienes de consumo final
(artes graficas y edicion y pro-
ductos farmaceéuticos, principal-
mente). Puede incluso afirmarse
que la distribucion sectorial de
la industria madrilefia es, hasta
cierto punto, méas parecida a la
de otras grandes regiones me-
tropolitanas de las economias
europeas avanzadas (las regiones
nucleadas por Bruselas, Paris,
Roma o Londres, por ejemplo,
ver cuadro n.” 9), que a la es-
panola, presentando ademas ma-
yor diversificacion que esta ul-
tima.

Demos un paso mas. Aungue
la industria de Madrid esta espe-
cializada en actividades que, en
general, son de baja productivi-
dad relativa, si nos atenemos al
valor afadido por empleado, el
conjunto del sector se situa por
encima de la media espanola (gra-
fico 2); y rama a rama la produc-
tividad que obtiene es general-
mente superior a la espafola,
situdndose en conjunto muy cer-
ca de la media de la Comunidad
Europea (cuadro n.° 10). A ello
contribuye, por una parte, la lo-
calizacion, situada la industria de

GRAFICO 2

" COMPARACION DE LA PRODUCTIVIDAD “

DE LA INDUSTRIA
1988

Valor afiadido por persona ocupada

Miles de pesetas

5.000

Barcelona

Espana

Madrid

Fuente: Tomado de Cuentas del Sector industrial en la Comunidad de Madrid (1986-

1989), Consejeria de Economia, 1991.

Madrid en el mismo recinto terri-
torial que el mercado al que van
mayoritariamente destinados sus
productos, con la previsible re-
duccion de costes de transporte
e intermediacion comerciales;
por otra parte, el muy considera-

ble grado de articulacion de la
actividad industrial de la Region,
con multiplicadas vinculaciones
entre empresas de una y otra
dimension, lo que otorga mayor
facilidad para responder a las va-
riaciones en los pedidos acu-
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diendo a diversas formulas de
subcontratacion (volveremos un
poco mas adelante sobre este
punto); como ha de contribuir
también, por supuesto, el nivel
relativo de equipamiento de la in-
dustria de Madrid y su contras-
tado mayor esfuerzo tecnologico,
como demuestran los datos que
Mikel Buesa presenta en estas
mismas paginas.

Atendiendo a la estructura de
costes, los datos disponibles son
también elocuentes. De la com-
paracion con Espana (cuadro nu-
mero 11), destaca el mas alto
coste de personal en la industria
de Madrid, debido en parte, sin
duda, a una mayor remuneracion
unitaria del factor trabajo, reflejo
en buena medida, a su vez, de la
superior exigencia de capacita-
cion de los recursos humanos (lo
cual induce a suponer, anadase

entre paréntesis, la tambien ma-
yor sensibilidad de Madrid a uno
de los estrangulamientos hoy fun-
damentales en la economia es-
panola: la desadecuacion entre
oferta y demanda de mano de
obra en punto a cualificacion de
la misma, problema sobre el que
gravita, claro esta, la degradada
situacion de la ensenanza profe-
sional). Es destacable, asimismo,
el muy superior peso que en la
estructura de costes de la pro-
duccion industrial de Madrid al-
canzan los «gastos diversos», lo
que debe ponerse en relacion so-
bre todo con la creciente impor-
tancia de los recursos destinados
por las empresas industriales de
Madrid a subcontratas y toda
suerte de servicios a empresas
(que pone sobre la pista de la
también mayor sensibilidad de la
industria madrilefia respecto a
otro de los problemas hoy fun-

CUADRO N.° 10

INDUSTRIA MADRILENA
PRODUCTIVIDAD CON RELACION AL TOTAL NACIONAL

Y A LA CE EN 1987

W e B
Sectores i EspataGE

Energia .. 1,09 0,93
BAUA i omgmtn s ssmnns 2,65
Metalicas basicas .............. 1,07 1,07
Minerales no metalicos ................... 1,58
Productos de minerales no metalicos ..... 1.@5 0,87
LOTU[{g 11 o< NPT S 0,82 0,85
Productos metalicos ... 1,00 072
Maquinaria y equipo ............... ... 1.0 1.01
Maquinaria eléctrica y electronica . 1,05 094
Material de transporte ............. 1,41 135
Alimentos, bebidas y tabaco 1,26 0,80
Textil y confeccion ... 1,23 0,93
Cuero y calzado ........... 1,17 0,93
Madera y muebles ........... 1,18
Papel y artes gréficas 1,14 1,00
Caucho y plasticos ... 0.89 0,74
Otras manufacturas ... 1,07 0,87

TEMAL s ' 1,10 0,92

Fuente: Encuesta Industrial (INE), National Accounts ISA (EUROSTAT), y elaboracion propia. Corte-

sia de Rafael Myro

damentales de la economia es-
parola: la carestia de los servi-
cios, en general, y de muchos de
los renglones de los servicios a
empresas, en particular, con un
crecimiento de sus precios muy
por encima del registrado por los
precios de los productos indus-
triales). Innecesario resultara se-
nalar, en fin, que los comparati-
vamente menores (y moderados,
en téerminos absolutos) costes de
las materias primas y de la ener-
gia en la industria madrilefia, res-
ponden a su especializacion sec-
torial, con nula o muy escasa
presencia de actividades que re-
quieran altos aportes energeticos
por unidad de producto (siderur-
gia, quimica de base...).

Para completar este punto con-
viene recoger aun otro hecho
mas, retomando un tema esbo-
zado unas lineas mas arriba. Se
trata de la notable y ampliada fle-
xibilizacion del tejido industrial
madrileno, lo que tiene a su
vez distintos frentes o proyeccio-
nes segun sea la perspectiva de
andlisis: territorial, por unidades
productivas o la del mercado de
trabajo. Territorialmente, la flexi-
bilidad debe entenderse como ex-
presion del desarrollo fabril de la
segunda semicorona que une mu-
nicipios del Sur y del Este de la
gran ciudad; gradual ocupacion
de las zonas intersticiales que di-
bujan los originarios ejes radiales
polarizadores de la actividad pro-
ductiva (las carreteras a Toledo,
Andalucia y Barcelona), con es-
pecial dinamismo de todo el Co-
rredor de Henares hasta Guada-
lajara; y tambien la creciente
fuerza de atraccion de los es-
pacios situados al Norte de la ca-
pital (a lo largo de las carrete-
ras a La Coruna y Burgos, no
obstante los por ahora muy limi-
tados efectos del Parque Tecno-
logico y del Poligono Industrial
de Tres Cantos) (8). Empresarial-
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LA ACTIVIDAD TECNOLOGICA DE LAS EMPRESAS MADRILENAS

Un conocimiento preciso del esfuerzo
efectuado por el sector empresarial madri-
lefio en actividades tecnolégicas, durante
los dos Gltimos afios, resulta inviable dado
el retraso con el que se publican las esta-
disticas correspondientes por parte del INE.
Sin embargo, a partir de las proyecciones
efectuadas por este organismo, y bajo el
supuesto de que Madrid sigue concentran-
do el 41,3 por 100 del gasto empresarial
nacional en | + D (1), se puede llegar a las
cifras que contiene el cuadro n.° 1. En él se
puede comprobar que ese esfuerzo ha sido,
durante los Gltimos afios, creciente en ter-
minos del PIB regional. Ello implica que,
probablemente, Madrid ha mantenido su
posicion aventajada en el contexto de ia
economia espanola (2), de modo que su-
pera |la media de la Europa comunitaria y
se aproxima a los valores correspondientes
a los paises mas avanzados de ésta (3).

Por otra parte, en el mismo cuadro se
pone de relieve que la participacion de la
region madrilena en la solicitud de patentes
es bastante inferior a la correspondiente al
gasto en | + D, lo que implica que la ratio
que relaciona aquella variable con ésta ape-
nas supere la mitad de la media espanola.
Ello no debe interpretarse, de forma inme-
diata, como sintoma de una menor pro-
ductividad de la actividad investigadora,
pues la solicitud de patentes depende de
miultiples factores, entre los que se encuen-
tra la propension a patentar de las diferentes
industrias, asi como la valoracion que hacen
las empresas respecto a ia capacidad de la
patente como medio de apropiacion del
conocimiento tecnologico. A este respecto,
en Buesa y Molero (1992a) hemos mostrado
que las empresas innovadoras madrilefias
consideran que las patentes poseen una
capacidad para asegurar la apropiacion pri-

Mikel BUESA

vada de la tecnologia muy inferior a la re-
gularidad en la introduccién de innovacio-
nes e, incluso, al mantenimiento de secretos
industriales.

En el trabajo que acaba de citarse, se
contienen también algunas informaciones
de interés para el conocimiento de las em-
presas que, estando domiciliadas en la Co-
munidad de Madrid, desarrollan en su terri-
torio actividades de generacion de inno-
vaciones. A este respecto, hemos identi-
ficado 582 empresas, tres cuartas partes
de las cuales se adscriben a las industrias
quimica y farmacéutica, metalmecanicay
electronica, asi como al sector de servicios
a las empresas; es decir, a los sectores de
mayor desarrollo en la economia madrileria,
en los que ésta se especializa respecto al
conjunto de la economia espafniola. Se trata
mayoritariamente de empresas controladas
por capitales nacionales, aunque un con-
junto significativo de ellas se integra en gru-
pos multinacionales —el 15 por 100— o en
el sector publico —el 7 por 100. Y, por otra
parte, casi dos tercios de ellas tienen ta-
marios relativamente pequerios, inferiores
a 200 trabajadores, mientras que el 18 por
100 superan los 500 empleados.

Las principales caracteristicas del com-
portamiento y de los resultados tecnologi-
cos obtenidos por las empresas innovado-
ras de Madrid se resumen en el cuadro
numero 2. En él se comprueba el alto nivel
de autonomia que mantienen en lo gue se
refiere tanto a las tecnologias de producto
como a las de proceso, de manera que la
adquisicién de elementos tecnologicos ex-
ternos, principalmente extranjeros, es rela-
tivamente reducida. No obstante, algunas
informaciones proporcionadas por estas em-
presas sugieren que el papel de la tecnolo-

gia importada es cualitativamente més re-
levante que lo que se desprende de la mera
consideracion cuantitativa de su entidad.

Por otra parte, las mencionadas empresas
realizan diversos tipos de actividades para
la generacién de recursos tecnologicos pro-
pios, entre las que [as mas relevantes son
la | + D —centrada sobre todo en tareas de
investigacion aplicada y de desarrollo, asi
como, en mas de la mitad de los casos, en
la adaptacion de la tecnologia comprada a
otras entidades—, |la acumulacion sistema-
tica de experiencia y el disefio de produc-
tos. En cambio, la ingenieria de produccion
y la cooperacién con otras empresas u or-
ganismos de investigacion son fuentes de
conocimiento técnico poco frecuentes en
este conjunto empresarial.

Finalmente, los datos sobre los resultados
obtenidos a partir de los recursos que se
dedican a la creacion tecnologica, medidos
en términos de la introduccion efectiva de
nuevos productos o procesos productivos,
ponen de manifiesto que las empresas ma-
drilefias registran una performance inno-
vadora mayor que la de otros colectivos
empresariales que han sido estudiados en
Espana, particularmente cuando se adopta
un criterio estricto para cuantificaria. Ello
hace que €l nivel tecnologico de estas em-
presas sea considerado por ellas como ne-
tamente superior al de sus competidores
nacionales. Sin embargo, estas mismas em-
presas se consideran tecnologicamente me-
nos avanzadas que sus competidoras ex-
tranjeras. Ello ha de interpretarse en el
sentido de que, pese al lugar aventajado
que ocupan las empresas madrilefas en el
contexto espariol, todavia son necesarios
esfuerzos superiores a los actuales para
lograr una posicion tecnologica competitiva
en los mercados internacionales.

CUADRO N-° 1
GASTO EMPRESARIAL EN ACTIVIDADES DE | + D Y PATENTES EN LA COMUNIDAD DE MADRID
(En millones de pesetas de 1990)
i PATENTES SOLICITADAS PATENTES SOLICITADAS FOR MIL MILLONES
GASTO EMPRESARIAL EN 14D s o gt
e S22, eco
A Espara 8 Madrid Nomers  [ECRBE D pedi E Espata DE
1988 .. 1873724 77.3848 7474479 1,04 392 21,6 507 9,70 0,52
1989 ... 2147833 88.750,5 8.139.453 1,09 508 24,7 573 9,58 0,60
1hezd) 247.320,0 102.143,2 8.443.171 1.21 483 220 4,73 8,89 0,53

Fuente: Elaboracion propia.

El gasto en |1+D nacional se corresponde con la estimacion definitiva del INE (1991) para 1988 y con sus proyecciones para los afos 1969 y 1990, habiéndose
defiactado las cifras con el indice de precios implicitos del PIB. El gasto empresarial en i+D correspondiente a Madrid se ha estimado suponiendo constante
su participacién en el total nacional. Las cifras del PIB madrilefio proceden de las estimaciones de la Fundacion FIES, y los datos sobre patentes, del Registro
de la Propiedad Industrial.
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CUADRO N-° 2

COMPORTAMIENTO Y RESULTADOS TECNOLOGICOS EN LAS EMPRESAS INNOVADORAS MADRILENAS

-

DE TECNOLOGIA PROPIA:

.

TIPOS DE ACTIVIDADES DE I+D
REALIZADAS POR LAS EMPRESAS:

* INDICE DE AUTONOMIA (a) EN TECNOLOGIAS DE PRODUCTO
INDICE DE AUTONOMIA (a) EN TECNOLOGIAS DE PROCESO

MODALIDADES DE LA GENERACION

1. COMPORTAMIENTO TECNOLOGICO

— Actividades de 4D ...
— Diserio de productos ....
— Ingenieria de produccion
— Acumulacion de experiencia ..........
— Cooperacion con otras empresas

~ Cooperacion con centros publicos de I+D ........

— Investigacion basica
— Investigacion aplicada
— Desarrollo tecnoldgico
— Adaptacion de tecnologia externa

2. RESULTADOS TECNOLOGICOS
DENSIDAD INNOVADORA EN SENTIDO AMPLIO (c)

DENSIDAD INNOVADORA EN SENTIDO ESTRICTO (d)

*

Nuevos productos para el mercado
interno
Nuevos productos para la exporta-
cion
Nuevos procesos en la produccion
para el mercado interno ..............
Nuevos procesos en la produccion
para la exportacion

*

*

b3

* INDICE DE NIVEL TECNOLOGICO (e) FRENTE A LOS COMPETIDORES NACIONALES
INDICE DE NIVEL TECNOLOGICO (e) FRENTE A LOS COMPETIDORES EXTRANJEROS

EM EPV MNA GEE EIM EPV MNA GEE
96.0 50,0
l 363 823 ] n.d 204
88,1 46,4
465 162
95,4 534
} 19,0 78,8 } nd 177
91,4 493
...................................... 1,72
.................................... 0,83

Nolas:
(a)

(b)

(c)
(d)

(e)

su uso. Su valor oscila entre O y 2.

Su valor oscila entre 0 y 2.

El indice de autonomia tecnologica expresa el nivel de autogeneracion de la tecnologia utilizada por las empresas. Su valor oscila entre 100 (maxima
autonomia) y 0 (dependencia externa absoluta).
El indice sintetico de utilizacion (ISU} se obtiene en funcién del numero de empresas que utilizan cada modalidad v la importancia que conceden a

Porcentaje de las empresas que han introducido algun producto o proceso nuevos durante 10s cinco Gltimos anos.
Porcentaje de las empresas en las que al menos la mitad de sus ventas interiores o de sus exportaciones son de productos nuevos, o que estan
elaborados con nuevos procesos, introducidos durante los cinco Lltimos afios.
El indice de nivel tecnologico se obtiene en funcion del numero de empresas que declaran un nivel mayor, igual o menor que el de sus competidores.

EIM: Empresas innovadoras madrilefias; EPV: Empresas del Pais Vasco; MNA: Filiales de multinacionales alemanas; GEE: Grandes empresas espanolas.

Fuente: Buesa y MoLero (1992a) para las empresas innovadoras madrilefias; Ikei (199C) para los datos sobre la densidad innovadora de las empresas del Pais
Vasco; Buesa y MoLero (1992b) para la densidad innovadora de las filiales de multinacionales alemanas; y Ciaculo oe Empresarios (1988) para la
densidad innovadora de las grandes empresas espanolas.

NOTAS

(1) Considero este supuestc bastante realista
si se tiene en cuenta la estabilidad de la primacia
madrilefia en esta variable hasta 1988.

{2) A partir de las estimaciones de Martin, Mo-
reno y Romero (1990), se puede valorar el esfuerzo
empresarial madrilefio en actividades de | + D en
algo mas de tres veces la media espanola. Sélo el
Pais Vasco, con 2,55 veces esa media, se aproxima
a Madrid, pues la otra region relevante en el es-
fuerzo investigador —Catalufia— apenas supera
en 1,26 veces la cifra del conjunto nacional.

{3) Tomando como referencia la segunda mi-
tad de los afos ochenta, la media comunitaria en
cuanto al gasto empresarial en | + D se situa en

un 0,8 por 100 del PIB. Esta ratio asciende al 1,26
por 100 cuando se excluyen Espafia, Grecia, Ir-
landa y Portugal. Para un seguimiento de los datos
disponibles al respecto, vid. ia publicacion perio-
dica de la OCDE: Main Science and Technology
Indicator.
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CUADRO N." 11

ESTRUCTURA DE COSTES: COMPARACION MADRID-ESPANA

Madrid

Madrid Madrid

Espana Madrid

1986 1986 1987 1988 1989
PRODUCCION (*) ...... 100 100 100 100 100
VALOR ANADIDO BRUTO A COSTES DE FACTORES ... 376 41,2 414 41,2 40,3
— Coste de personal ....................... 18,0 23,0 217 2247 21,9
— Excedente bruto de explotacion . 19,6 18,2 19,7 18,5 18,4
CONSUMOS INTERMEDIOS 62,4 58,8 58,6 58,8 59,7
Desglose referido exclusivamente a las ramas investigadas por
la Comunidad de Madrid:
— Materias primas ........ ... 48,8 446 434 43,3 425
— Gastos de energia .. — 52 2.2 1,8 1.8 1,6
— (Gastos diversos .................... T 8,7 12,0 134 137 15,6

{*} Se hace igual a 100 la produccion que se podria denominar «a coste de factores», esto es, la suma de los consumos intermedios y el valor afadido bruto a
coste de factores. No incluye. pues, los impuestos ligados a la produccion v si las subvenciones de explotacion.

Fuente: Cuentas del Sector Industrial en la Comunidad de Madrid, y Encuesta industrial (INE).

mente, la flexibilizacion es sino-
nimo de cambios organizativos
de gran alcance, combinando pro-
cesos de desintegracion vertical
y de descentralizacion fabril con
otros de concentracion de fun-
ciones estratégicas y de alta di-
reccion, de lo que es reflejo, por
un lado, la paulatina terciariza-
cion interna en la industria re-
gional, con creciente proporcion
de personal no directamente re-
lacionado con la produccién fi-
sica de bienes, y, por otro, la dis-
minucion del peso de las grandes
empresas a favor de la multipli-
cacion de las de menor dimen-
sion, en muchos casos vincula-
das con las primeras y también
entre si mediante variadas formu-
las de colaboracion productiva,
de asistencia técnica, de sumi-
nistros o de simple subcontrata-
cion, ganando en cantidad y en
densidad las relaciones interem-
presariales del conjunto. Labo-
ralmente, en fin, la flexibilidad es
reflejo de la proliferacion de nue-
vas figuras contractuales (aparte
de situaciones irregulares y de
economia sumergida), cuya pre-
sencia es detectable preferente-

mente en los nlcleos industriales
de nueva planta. El resultado, en
todo caso, de esa al menos triple
dimension flexibilizadora de la es-
tructura industrial de Madrid, que
comprende una vasta reorgani-
zacion, con movimientos de re-
localizacion, de descentralizacion
y de segmentacion productiva y
laboral, es un tejido fabril relati-
vamente joven, bastante tupido
y articulado, con no poca diver-
sificacion y capacidad adapta-
tiva (9).

b) Nada de lo que antecede
sugiere, consiguientemente, que
la industria madrilefia estuviese
en condiciones comparativamen-
te desventajosas en Esparia al ini-
ciarse los afios noventa; por lo
que la caida en los ritmos de ac-
tividad que registra en 1990 y
1991, y las pérdidas en la pro-
porcion de producto y empleo
en la estructura sectorial de la
Region, no deben interpretarse
tanto en términos de crisis gene-
ralizada y menos todavia de des-
industrializacion, cuanto en clave
de desaceleracion del intenso
ritmo expansivo precedente, al

compas de las fluctuaciones de
la coyuntura economica, o0 en
clave de reacomodacion a las
cambiantes pulsaciones de la de-
manda y del mercado de trabajo.
Esto no quiere decir, por su-
puesto, que no se hayan desen-
cadenado a lo largo del bienio
1990-1991 y en estos ultimos me-
SE€S NuUMerosos casos de sus-
pensiones de pagos, quiebras de
sociedades y regulaciones de em-
pleo; y algunos tan notorios, por
afectar a grandes empresas em-
blematicas, como los de Alcatel
Standard (Villaverde), Ericson (Le-
ganeés), Amper Telematica (Ge-
tafe), John Deere (Getafe), Acma
(Getafe) y Casa (Getafe). Y tam-
poco quiere decir que la pérdida
del niomero de puestos de trabajo
en el sector no sea apreciable (en
torno a 31.000 durante 1990 vy
1991, lo que supone una reduc-
cion de aproximadamente un 8,5
por 100: recuérdese que también
en la segunda mitad de los se-
tenta y en los primeros ochenta
la industria de Madrid perdié mas
empleo que la media nacional,
sin que, por lo demas, pueda de-
jarse de relacionar esa debilitada
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pulsion del mercado de trabajo
en un momento y otro con ga-
nancias de productividad); reapa-
reciendo por momentos en cier-
tos distritos industriales del Sur
de la regién metropolitana el es-
pectro del deterioro y de la de-
gradacion fabril y urbana que
anos atras fue tan persistente. Lo
que trata de indicarse es que la
evolucion reciente de la industria
madrilena, por aparatosas gue
puedan ser ciertas expresiones
de crisis empresariales y de las
demandas sociales que las mis-
mas suscitan, no se corresponde
con la de una industria relativa-
mente mal situada en el escena-
rio industrial nacional, y tanto en
terminos cuantitativos como, so-
bre todo, desde una optica cua-
litativa.

Los problemas de la industria
de Madrid, en suma, ni pueden
equipararse a los de las regiones
de la cornisa cantabrica, inmer-
sas éstas en recurrentes procesos
de declive y de reconversion, ni
son distintos de los que afectan
a la mayor parte de los otros nu-
cleos industriales espanoles re-
lativamente desarrollados: proble-
mas comunes relacionados con
la creciente toma de posiciones
en la industria por parte de capi-
tal no espanol, esto es, con la
avanzada «desnacionalizacion»
(retomando aqui un vocablo que
hizo fortuna hace cien anos en
la profusa literatura de entonces
sobre la penetracion de capital
en nuestra economia) y con la
fragil competitividad de conjunto
de la industria espanola, maxime
no siendo nada halagueno el pa-
norama que para Madrid pre-
figuran los estudios disponibles
sobre el impacto del mercado
unico europeo (10). Es mas, po-
dria afirmarse que lo que intro-
duce elementos de dificultad
diferenciadores en la industria ma-
drilefia no radica ni en su estruc-

tura ni en su capacidad empre-
sarial, sino en condicionamientos
externos. Condicionamientos fun-
damentalmente derivados, cues-
tiones de ineficacia a un lado, del
encarecimiento relativo de los ser-
vicios —los datos que ofrece y
glosa Julio Alcaide mas arriba
son bien clarificadores—, lo que
provoca, via precios, sostenidas
transferencias desde el sector in-
dustrial de ganancias de produc-
tividad, tanto mayores cuanto
mas alta sea la vinculacion de las
empresas industriales con el sec-
tor terciario (y Madrid, lo hemos
repetido, esta a la cabeza de ese
proceso en Espana); derivados
asimismo de las carencias for-
mativas de la poblacion activa, y
derivados también de la insufi-
ciencia de equipamientos e in-
fraestructuras (de comunicacion,
de transporte), asi como de las
deseconomias de aglomeracion
en ciertos casos.

Los mayores problemas de la
industria de Madrid, en definitiva,
provienen en buena medida de
fuera del propio sector, supo-
niendo, eso si, graves amenazas
para que las empresas indus-
triales sigan avanzando en el pro-
ceso de reorganizacion y racio-
nalizacion de las propias em-
presas industriales; proceso que
pasa, no solo pero si necesaria-
mente, por mayores requerimien-
tos de personal altamente cuali-
ficado y por una ferciarizacion
interna y externa de funciones
productivas. Lo que equivale a
concluir que los principales pro-
blemas econdmicos de Madrid
no estan en su industria, sino en
las dotaciones de infraestructuras
y en los servicios, aunque unas y
otros, desde luego, puedan aca-
bar ensombreciendo el futuro in-
dustrial de la region.

4. Construccion

Ya se ha senalado que la evo-
lucion del sector durante el Ul-
timo bienio arroja resultados com-
parativamente mejores en Madrid
que en el conjunto de la econo-
mia espanola, siendo en 1990
cuando ese comportamiento fa-
vorable en la variacion del valor
anadido bruto de la construccion
en la CAM se ha distanciado més
de la media nacional (aumento
del 13,0 en Madrid frente al 8,8
por 100 en el total de Espana,
alcanzando en 1991 un 6,0 y un
4,5 por 100, respectivamente).
Adaptandose, pues, el perfil evo-
lutivo del sector en Madrid al que
dibuja la construccion en toda
Espania, puede decirse que la fluc-
tuacion a la baja mas reciente ha
sido notablemente menos acu-
sada en la actividad constructora
de la CAM, donde todavia 1990
(con ganancias de empleo tam-
bien muy altas, del orden del 20
por 100) es un afio que tiene mas
de prolongacion del espectacular
auge precedente que de co-
mienzo generalizado de la des-
aceleracion. Anadase, por lo de-
mas, que mientras el subsector
de la vivienda si registra aqui una
caida muy pronunciada en 1990,
cerrando pronto un ciclo expan-
sivo que tampoco comenzo tem-
pranamente (se hizo esperar
hasta 1987 para mostrarse con
plenitud) y que ya en los meses
precedentes habia perdido mu-
cho impulso, son la edificacion
no residencial y ia obra civil los
gue mantienen ritmos vivos de
expansion aun durante ese ejer-
cicio de 1990.

Junto a ello, y para mantener
el criterio de sistematizacion de
los epigrafes anteriores, dos no-
tas merecen ser destacadas.

a) Asi como en el conjunto
nacional la construccion (cuadro
numero 12) no solo recupera,
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CUADRO N.° 12

LA CONSTRUCCION EN MADRID, 1985-1991. RECUPERACION Y MENOR SOBREDIMENSIONAMIENTO.
PARTICIPACION DE LA CONSTRUCCION EN LA PRODUCCION Y EN EL EMPLEO

t2.5 4.2 6,5 6.0

(En porcentaje)
T T e R e T T
T 378 1985 18688 1981
PIB Empleo PIB Empleo PIB Empleo PIB Emplec
Espana ...... 8 9.6 56 7.2 8,0 8,9 8.8 10,1
Madrid ........ S— 6,9 7.6 6,8 8,8

Fuente: 1975, Banco de Bilbao; 1985 y 1989: Fundacion FIES: 1991: Fundacion FIES para el PIB e INE para el empleo.

sino que también sobrepasa al
final del sexenio 1986-1991 la par-
ticipacion que sobre el total del
PIB (mas acusadamente) y del
empleo (mas tenuemente) habia
alcanzado en 1975, esto es, antes
del largo periodo de crisis entre
los decenios de 1970 y 1980, en
Madrid la actividad constructora,
a pesar de los mejores resultados
aqui obtenidos respecto a la me-
dia espafiola en el curso de esos
seis afnos, solo ha conseguido
acercarse a la cota de 1975 en
términos de producto, pero no,
ciertamente, en términos del em-
pleo, reduciéndose un 30 por 100
(del 12,5 al 8,8) la proporcion que
el mismo representa en el empleo
total de la Region. Desiguales in-
tensidades en la recuperacion de
los niveles de 1975 —en el con-
junto espafiol y en Madrid, y en-
tre el producto y el empleo de
aqui—, gue expresan un impor-
tante proceso de redimensiona-
miento, como ya se ha anticipado
también; proceso que se des-
pliega durante la crisis de la se-
gunda mitad de los setenta y el
primer lustro de los ochenta, sin
dejar de manifestarse tanto du-
rante el cuatrienio 1986-1989
como en el bienio 1990-1991. N6-
tese que, con porcentajes no muy
dispares en los PIB respectivos,
nacional y regional, la proporcion
de empleo que absorbia la cons-
truccion en 1975 era aproxima-

damente un 30 por 100 superior
en Madrid, siendo diez anos des-
pués la situacion comparada ya
muy distinta (por debajo los ni-
veles madrilefios de los naciona-
les tanto en producto como en
empleo); situacion que en lineas
generales se mantiene tras el
sexenio 1986-1991, no obstante
haberse incrementado en Madrid
un 66 por 100 el nUmero de pues-
tos de trabajo en la segunda mi-
tad de los anos ochenta (de 85,8
miles en 1985 a 141,4 miles en
1990, segun datos de la EFA).
Ha reducido sustancialmente la
construccion en Madrid, por
tanto, el sobredimensionamiento
que habia alcanzado al final de
los afos sesenta y primeros se-
tenta, situandose por debajo de
los valores medios espanoles
tanto en el porcentaje del PIB
como en el del empleo regional,
pero acercandose al mismo tiem-
po a la pauta media nacional en
lo concerniente a la distancia que
separa a ambas proporciones en-
tre si (11).

b) Buena parte de los efectos
del boom inmobiliario del cua-
trienio precedente se han se-
guido manifestando con fuerza
durante 1990 y 1991. No sdlo los
mas directos, tanto sobre la ac-
cesibilidad de la vivienda, como
sobre el encarecimiento del suelo
para usos industriales (otro de

los problemas que desde fuera
del sector revierte sobre este tipo
de actividad, la industrial; adviér-
tase, ademas, que las variaciones
de los precios implicitos de la
construccion en Madrid durante
el bienio 1990-1991, con alzas del
9,01 y del 8,24 por 100, respecti-
vamente, se han situado muy
cerca de las de los servicios
—9,64 y 8,77—, frente a las mu-
cho mas moderadas de la indus-
tria —3,68 y 4,15—, como ya se
ha dicho mas arriba). También
las secuelas de la abrupta reva-
lorizacion de los activos inmobi-
liarios caracteristica de la se-
gunda mitad de los anos ochenta
sobre toda la estructura urbana
y social de Madrid, han seguido
mostrando su duradera impronta.
Asi, no dejan de agudizarse los
contrastes entre los dos polos te-
rritoriales desde hace decenios
delimitados, por mas que cada
uno de ellos registre ciertos des-
plazamientos: por una parte, el
centro de la ciudad —con el eje
de la Castellana como emble-
ma— Y los distritos y municipios
del Norte y del Noroeste, con la
carretera de Burgos, la de Col-
menar Viejo y la de La Coruna
como ejes polarizadores de in-
dustrias y servicios avanzados,
asi como de zonas residenciales
de alta calidad; por otra, los dis-
tritos del sur del municipio de la
capital y las dos semicoronas me-
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tropolitanas que se extienden
desde el Suroeste (carretera de
Extremadura) hasta el Noreste
(Corredor del Henares y carrete-
ra de Barcelona), abarcando un
espacio que, comparativamente,
acoge las instalaciones fabriles
mas tradicionales, una menor
dotacion de equipamientos y las
viviendas de inferior rango, pre-
sentando a la vez méximos des-
ajustes entre los lugares de resi-
dencia y de trabajo para un alto
porcentaje de la poblacion, ade-
mas de mayores problemas de
paro juvenil de larga duracion y
de marginacion social.

E, igualmente, el comporta-
miento del mercado inmobiliario
durante la segunda mitad de los
anos ochenta y la resistencia a
la baja de los precios de la vi-
vienda en propiedad y en alquiler
durante el bienio 1990-1991, han
influido determinantemente en la
redistribucion de la poblacion a
lo largo y a lo ancho de la urbe
principal y del resto del area me-
tropolitana, induciendo un vas-
to movimiento de relocalizacion
demografica, en buena medida
paralelo al desplazamiento de ins-
talaciones industriales, como con-
secuencia asimismo del enca-
recimiento del suelo y de los
cambios en el uso de determina-
das superficies. A este respecto,
la comparacion de los datos del
Censo de 1991 con los del Pa-
drén de 1986 y, aun, con los del
Censo de 1981 resulta elocuente:
frente a la perdida de 250.000 ha-
bitantes del municipio de Madrid
durante el decenio (150.000 entre
1986 y 1991) y el estancamiento
demografico de municipios muy
significados de la primera circun-
valacion surefia metropolitana (Al-
corcon, Getafe, Leganés), ganan
poblacion los de la segunda se-
micorona (Fuenlabrada, Mosto-
les, Parla, Pinto y otros menores),
los del Corredor del Henares

(desde Coslada a Alcala de He-
nares), asi como los que marcan
el avance hacia el Norte (Alco-
bendas, San Sebastian de los Re-
yes, Tres Cantos, Colmenar) y el
Noroeste (Pozuelo, Majadahon-
da, Las Rozas).

Desde cualquier perspectiva
que quieran contemplarse, en
conclusion, los efectos de la re-
valorizacion de los activos inmo-
biliarios durante los Gltimos anos
tendrén sobre la economia y so-
bre el entramado urbano y social
de Madrid efectos de largo al-
cance en el tiempo; acaso, y no
es gratuito pensarlo, durante toda
una generacion de sus habitan-
tes.

ll. EPILOGO

A la vista de lo expuesto hasta
aqui, conviene cerrar estas pagi-
nas con reflexiones similares a
las que en otras ocasiones hemos
formulado a propédsito de las
oportunidades y problemas que,
en términos generales, enmarcan
hoy el horizonte de la economia
de Madrid.

Comenzaremos por lo que es
cada vez mas evidente. Ha sido
precisamente en el curso de los
ultimos anos, en particular desde
la mitad del decenio de 1980,
cuando mas agudo se ha hecho
el contraste entre la rapidamente
acrecentada interaccion de toda
la economia espariola con el mer-
cado mundial, en particular, con
la Europa comunitaria, y el re-
corte de las ventajas que tiene
Madrid para, aprovechando su pri-
vilegiada situacion geografica en
el centro geomeétrico del territorio
peninsular, actuar como nucleo
articulador del propio mercado
nacional y como enlace de toda
una vasta Espana interior con los
flujos de bienes y servicios cuyo
destino o procedencia se sitla

allende nuestras fronteras. La ima-
gen mil veces repetida durante
estos anos de la red béasica de
autopistas europeas, incluidas las
de Espafia, tiene mas fuerza que
cualquier argumento: la margi-
nacion de Madrid de esa malla
fundamental (con la que si tienen
enlace expedito las otras dos
grandes areas espanolas penin-
sulares mas expansivas: el arco
mediterraneo y el eje del Ebro)
resalta inmediatamente por su ex-
cepcionalidad; la gran connurba-
cion madrilefa queda apartada,
«aislada», en efecto, no solo de
otras capitales europeas y de las
zZonas con mayor crecimiento en
Europa, sino también de nuestra
propia periferia mediterranea y
del Valle del Ebro, espacios estos
ultimos que tenderan por ello
mismo a asumir parte de las fun-
ciones de integracion interior y
de interconexion con el exterior
que antes realizaba Madrid. Y lo
que se dice a proposito de la red
de autopistas, vale tambien para
los otros accesos por carretera y
para la propia red viaria metro-
politana, con una M-30 que no
se ha completado hasta 28 afios
después de iniciarse (en 1964)
y con una larga década perdi-
da, desde el final de los setenta
a los ultimos compases de los
ochenta, en la construccion de
los primeros tramos de la M-40.
Vale asimismo para el transporte
aéreo, con la saturacion y el an-
quilosado equipamiento del aero-
puerto de Barajas, convertido a
la altura del comienzo de los
anos noventa en el aerédromo
europeo con mayor déficit de
capacidad entre los de plazas y
capitales mas importantes del
continente (12). Vale igualmente
para el transporte ferroviario de
cercanias, el cual, aun con las
mejoras de equipo y funciona-
miento incorporadas en el ultimo
lustro, mantiene graves deficien-
cias organizativas. Y vale, final-
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mente, para las telecomunicacio-
nes, con la obsolescencia de las
plantas y del soporte fisico de
las redes como tema méas acu-
ciante, aunque los problemas de
gestion ocupen tambiéen en este
ambito un primer plano. No se
trata, pues, solo ni principalmente
de los efectos propios de situa-
ciones de congestion o satura-
cion de ciertos servicios de trans-
porte y comunicacion (13); lo
mas perentorio y grave proviene
de carencias en dotaciones y ges-
tion de infraestructuras técnicas
de vital importancia para el desa-
rrollo y articulacion del area me-
tropolitana de Madrid, y para que
ésta pueda cumplir funciones de
impulso e integracion en el mer-
cado nacional.

Es l6gico, desde luego, que el
desarrollo de los intercambios
con el exterior redunde en la mul-
tiplicacion de nucleos y plazas
que aglutinen y canalicen esas
mas caudalosas y plurales co-
rrientes de mercancias y servi-
cios. Pero, en todo caso, el
«descentramiento» al que se esta
aludiendo no esta directamente
motivado por la creciente aper-
tura de la economia espanola
—que también ofrece nuevas
oportunidades a la capital del Es-
tado, como subrayaremos a con-
tinuacion—, sino muy principal-
mente por las insuficiencias de
diversa naturaleza en transportes
y comunicaciones.

El hecho cobra todavia mayor
significacion al considerar que,
al mismo tiempo y como se
acaba de sugerir, la capitalidad
esta efectivamente suponiendo
nuevas posibilidades ventajosas
para Madrid en la actual fase de
apertura e integracion suprana-
cional. Quiza cuando se com-
plete en el curso del actual de-
cenio de los anos noventa la
unién economica y monetaria
europea, y se avance mas en la

integracion politica, las capitales
nacionales pierdan algo de su
concentrado poder en las rela-
ciones entre los diversos estados
en beneficio probablemente de
una red mas amplia de grandes
metropolis; pero todavia hoy,
como a lo largo del ultimo lustro,
la capitalidad brinda mayores
oportunidades de intermediacion
financiera —con objeto de cana-
lizar recursos procedentes de y
dirigidos a los diferentes merca-
dos del mundo— y mayores atrac-
tivos para la localizacion de cen-
tros de decision, en el marco de
un proceso economico basado
cada vez mas en la informacion.
Por decirlo con términos equiva-
lentes, la internacionalizacion cre-
ciente de la economia espanola
sigue potenciando hoy las posi-
bilidades de articulacion de Ma-
drid con los circuitos economico-
financieros dominantes en el mer-
cado mundial, y realizarlas ade-
cuadamente facilitara ese mismo
proceso de apertura e integracion
supranacional.

No sera necesario repetir en
detalle ahora lo que a este res-
pecto se ha descrito mas arriba
y es bien sabido (14). Madrid po-
lariza una proporcion muy alta
de los flujos financieros e infor-
mativos de toda la economia es-
pafnola, tanto en el interior de
nuestras fronteras como con el
exterior (recuérdese tan solo que
de la inversion extranjera consi-
derada como directa, esto es, la
que tiene mas decidida voluntad
de participacion en el control y
la gestion empresarial, Madrid ab-
sorbe entre la tercera parte y la
mitad de toda la que ha tenido
como destino empresas espario-
las en el segundo quinquenio de
los afios ochenta, dejando uni-
camente el primer puesto entre
los receptores en 1991 a favor de
Cataluna) (15).

Reforzada supremacia en el

campo de las finanzas, de los flu-
jos de informacion y, en general,
como hemos subrayado ya, de
los servicios de produccion avan-
zados, que a su vez contribuye,
claro esta, a radicar en Madrid
una ampliada proporcién de los
domicilios sociales o de las sedes
principales a efectos de organi-
zacion y gerencia de aquellas em-
presas, espanolas y no espano-
las, para las que la cercania al
poder financiero, a los servicios
més cualificados y a la Adminis-
tracion central es un criterio prio-
ritario al decidir la localizacion
de sus oficinas centrales.

Todo ello, empero, acabara es-
tando supeditado, en una u otra
medida, a las condiciones de la
infraestructura de transportes y
comunicaciones de Madrid v,
cada vez mas, a la facilidad de
sus enlaces con los puntos del
mapa europeo que polarizan hoy
con mayor fuerza el esfuerzo pro-
ductivo continental.

No se pierda de vista, en efec-
to, esta ultima cuestion. Las ten-
dencias que presiden la configu-
racion de los focos economicos
mas potentes en la Europa del
comienzo de los anos noventa,
parecen dibujar como principal
eje aglutinador el que forma esa
rica y densa franja que parte de
Londres, pasa por el Norte de Bél-
gica (Amberes y Bruselas) y el
QOeste de Holanda, para descen-
der, a través del Ruhr, por Lu-
xemburgo y el Sur de Alemania,
hasta Suiza y el Norte de ltalia;
franja —o «dorsal europea»— con
figura de media luna poco estili-
zada, cuyas lineas de prolonga-
cion y ramificaciones colaterales
estan todavia en proceso de de-
cantacion, tanto las que miran al
Suroeste (hacia la Francia y la
Esparia mediterraneas), como las
que apuntan hacia el Este (la Ale-
mania oriental, Polonia y Che-
coslovaquia, en un caso, y Aus-
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tria y Hungria, en otro). Pues
bien, lo que interesa ahora des-
tacar es que la Espana interior, y
Madrid en su centro, queda rela-
tivamente alejada de esos nu-
cleos econémicos europeos mas
pujantes. Un distanciamiento que
tendera a agrandarse si, como pa-
rece hoy muy previsible, el peso
politico, cultural y también eco-
némico de Europa bascula hacia
el centro del continente, incor-
porando en una compartida di-
namica de realizacion y proyec-
tos a los pueblos situados al Este
del Rin, del Elba y del Danubio.

Recapitulemos. Madrid retne
una parte considerabilisima de la
industria espafiola tecnologica-
mente avanzada; es hoy todavia
nudo principal en el dispositivo
redistribuidor de mercancias en
Espana; alberga también una
parte sustancial de los servicios
economicamente mas relevantes
y de las sedes directivas empre-
sariales de todo el pais; incluso
como centro decisorio tiene hoy
una dimension internacional con-
siderable, dada la creciente aper-
tura de la economia espafiola.
Por eso es tan determinante para
su desarrollo, junto al necesario
personal cualificado y al corres-
pondiente esfuerzo de gestion, y
junto al mas competitivo funcio-
namiento de servicios publicos
fundamentales, una adecuada do-
tacion infraestructural que garan-
tice la fluidez de la informacion,
de los intercambios comerciales
y de los desplazamientos de per-
sonas. Capital humano, eficiencia
de servicios colectivos e infraes-
tructuras y equipamientos cons-
tituyen, por consiguiente, mas
aun que el soporte, la médula de
la organizacion productiva de Ma-
drid. Atender con suficiencia es-
tos requerimientos, aunando ini-
cCiativa privada y apoyo publico,
a través de una accion coordi-
nada de las administraciones cen-

tral, autondémica y local, no de-
viene, es ya desde hace tiempo
cuestion apremiante, vital para la
economia de Madrid.

Como lo es, desde otro flanco,
combatir las tensiones sociales
crecientes que esta provocando
la ahondada jerarquizacion del
territorio urbano durante los afos
mas recientes, con agrandadas
desigualdades de renta y de con-
diciones de vida —siendo el
Norte y el Sur de la urbe los pun-
tos que tienden a polarizar los
extremos tambien en esa es-
cala—, por mas que ello se pro-
duzca en el marco de un proceso
global de mejora (16). Tensiones
gue anaden motivos de division
y fractura social, obstaculizando
los minimos de cohesion social
y cultural necesarios para que ac-
tuen las fuerzas de liberacion e
integracion que en otro tiempo
hicieron de Madrid, como de las
otras grandes ciudades europeas,
un elemento esencial del proceso
histérico de modernizacion.

Madrid, en suma, atraviesa du-
rante los ultimos afos, y en el
bienio 1990-1991 ello se ha hecho
especialmente apreciable, por un
comprometido compas de es-
pera. Perdido el superior aliento
que en el escenario espafiol man-
tuvo durante los decenios ante-
riores, hoy tiene que afrontar la
readecuacion de algunas de las
bases que han hecho posible su
desarrollo; y su consolidada po-
tencialidad econdmica tiene ante
si importantes elementos con-
dicionadores. Un comprometido
compas de espera, en consecuen-
cia, maxime cuando la «politica
de gastos» que estd predomi-
nando en la Espana actual se ha
materializado para Madrid en tan
menguadas realizaciones de en-
vergadura, valga la capitalidad cul-
tural europea ostentada durante
1992 como metafora, no por facil
menos expresiva.

NOTAS

(1) José Luis Garcla DeLcapo, «Madrid: una
expansion menos diferente y mas condicio-
nada», PareLes DE Economia EsparoLs, n.° 45
(1990), pags. 287-302. Recordaré que ahi se
presentaba una sintesis de las «claves retros-
pectivas» o componentes mas definitorios de
Madrid en el marco de la industrializacion es-
panola, resumen que, en mi opinién, mantiene
plenamente su validez y debe colocarse tam-
bién ahora como telon de fondo en el gjercicio
de analisis e interpretacion que aqui se hace
de las realidades mas cercanas en el tiempo.
Se ha abundado también sobre ciertos aspectos
del crecimiento economico madrilefio durante
los anos precedentes, en José Luis Garcia
DeLgaoo y Candido Mufioz Cipap, «La industria
de Madrid de la segunda mitad del decenio de
1980n, Econornia Industrial, n.” 279-280 (1991),
pégs. 207-216. Ambos trabajos contienen, ade-
mas, numerosas referencias bibliograficas, a
las que ahora remito con objeto de descargar
estas paginas de notas, dejando aqui tan solo
constancia, salvo alguna excepcion obligada,
de las publicaciones mas recientes, aparecidas
después de terminarse dichos articulos.

(2) Manuel Castews (director), Las claves
del crecimiento economico madrilefio (1986-
1990), Instituto Universitario de Sociologia de
Nuevas Tecnologias, Universidad Autonoma de
Madrid, volimenes | y Il, copia mecanografiada,
Madrid, 1991. He dispuesto de este estudio por
corlesia de Maria Antonia ScHeIFLER, integrante
(junto a Jesus LeaL, Clara Eugenia Garcia, Ana
GoicoLea y Carmen Matias) del equipo de tra-
bajo dirigido por M. CasteLLs, habiendo avan-
zado ella misma, junto a Ana GoICOLEA, una
parte sustancial de las conclusiones en la po-
nencia «Dinamismo y transformacion de la in-
dustria en la regién metropolitana de Madrid»,
también disponible en copia mecanografiada,
ponencia presentada al Seminario «Las metro-
polis globales en la economia de los 90», orga-
nizado por el Instituto Madrileno de Desarrollo
(IMADE) y la Consejeria de Economia de la
Comunidad de Madrid, celebrado en Madrid
del 7 de febrero al 1 de marzo de 1991. Para el
punto que ahora se desarrolla en nuestro texto,
las paginas que mas interesan del trabajo citado
en esta nota en primer lugar son las que reco-
gen los epigrafes 3 («La economia de servicios
de la region de Madrid y sus niveles de espe-
cializacion dentro del conjunto nacionaly) y 4
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(«Madrid: economia de servicios avanzados»)
del capitulo tercero, pags. 229 a 255.

(3) Las claves del crecimiento economico
madrilefio..., op. cit, pag. 232. Anotemos que
un indicador similar de especializacion de Ma-
drid en los distintos subsectores del terciario al
que se ofrece en el trabajo arriba citado, se
contiene en el interesante trabajo de Carmen
Marcos y Esperanza PaLmero, «El futuro regio-
nal; ¢servicios versus industria?y, Economia y
Sociedad, n.° 4 (1990), pags. 191-201.

(4) Ibid, pag. 240, y circa, donde se parte
de los estudios de Fomento de la Produccion
sobre las 25.000 mayores empresas establecidas
en Espana. Particular interés tienen, en todo
caso, los datos que se ofrecen en la publica-
cion citada sobre la concentracion en Madrid
de los denominados «sistemas de informacion-
comunicaciony, revelando que la participacion
de la capital sobre los totales nacionales alcanza
el 40 por 100 del trafico de télex, el 67 por 100
de los radiotelegramas internacionales expedi-
dos y el 30 por 100 de los ingresos por confe-
rencias internacionales (pags. 248 y 249).

(5) Luis RusaLcasa BermEeso, «Servicios a
empresas: la situacion de Espana en la CE»,
PapeLES DE Economia Espanora, n.® 50 (1992),
pagina. 316.

(6) Comunidad de Madrid, Consejeria de
Economia, Departamento de Estadistica, And-
lisis del Sector Publicidad en la Comunidad de
Madirid (autores: Fernando del CastiLLo Cuervo-
Aranco y Luis GonzALez Cacset), Madrid, 1991,
y Comunidad de Madrid, Consejeria de Eco-
nomia, El Sector de Servicios a8 Empresas en la
Cormunidad de Madrid, volumen |: Cuentas Eco-
nomicas 1990 (director de la investigacion: Fer-
nando del CastiiLo Cuervo-AranGo), Madrid,
1992. El propio Fernando del Castitto Cuervo-
AranGO ha ofrecido una muy sugerente sintesis
de algunos resultados del trabajo en «Cifras e
ideas sobre las actividades de servicios a em-
presas en Madrid», Economistas, n.° 52, extra
(1991-1992), pags. 460-464, sintesis que segui-
mos en las lineas siguientes del texto.

(7) Comunidad de Madrid, Consejeria de
Economia, Departamento de Estadistica, Cuen-
tas del Sector Industrial en la Comunidad de
Madrid (1986-1987) (direccion del trabajo: Luis
GonzaLez Cauger), Madrid, 1990; Cuentas del
Sector Industrial en la Comunidad de Madrid
(1986-1988) (direccion del trabajo: Luis Gon-
zALez CaLBeT), Madrid, 1991, y Cuentas del Sec-
tor Industrial en la Comunidad de Madrid (1986-
1989) (direccion del trabajo: Luis GonzALEz

CaLeet y Juan Levva SAlMercN), Madrid, 1991
Afadamos que Luis GonzALez Cavset y Fer-
nando del CastiLLo Cuervo-ARanGo han ofre-
cido dos utilisimos trabajos glosando los prin-
cipales resultados de la primera de las
publicaciones citadas en esta nota; se trata de
La Industria madrilena a través de sus Cuentas
(1986-1987), editado como publicacion inde-
pendiente por la propia Consejeria de Econo-
mia de la Comunidad de Madrid, Madrid, 1990,
y del articulo «La industria madrilefia a la luz
de las nuevas cifrass, Economia y Sociedad
(Revista de Estudios Regionales de la Comu-
nidad de Madrid), n.° 4 (1990), pags. 167-189.
A Luis GonzALez Caleer se debe también un
breve pero enjundioso trabajo sobre la mas
reciente evolucion del sector industrial de la
economia madrilefia: «;Se esta desindustriali-
zando Madrid?», Economistas, n.° 52, extra
(1991-1992), pags. 454-459.

(8) Las claves del crecimiento economico
madrilefio..., op, cit, pags. 86 y siguientes.

{9) Sonmuchos los titulos que comprende
ya la abundante bibliografia sobre las diversas
trayectorias de este complejo fendmeno que
aqui entendemos como «flexibilizacion» de la
estructura productiva industrial; una seleccion
de los mismos se ofrece en el articulo citado
en primer lugar en la nota (1) de este trabajo.
Afiadase que sobre este mismo tema insisten
ampliamente los autores de Las claves del cre-
cimiento econémico madrileno..., op. cit., pa-
ginas 83 y ss., especialmente 95-98.

(10) Destaquemos los de Carmela MarTiN,
«L'impact sectoriel du marché interieur sur l'in-
dustrie espagnole», en Comision de las Comu-
nidades Europeas, Economie Européenne, nu-
mero especial, 1990, y Spain’s industrial trade
and productive structure: the effects of EC merm-
ber ship and inferences on the impact of the
Single European Market of 1992, Programa de
Investigaciones Economicas, Documento de
Trabajo 9002, Madrid, 1990. Afiadamos también
el util resumen del tema que se contiene en
Las claves del crecimiento economico madri-
lefio..., op. cit, pags. 124 y siguientes.

(11) A las referencias bibliograficas que so-
bre el tema se contienen en el articulo citado
en primer lugar en la nota (1) de este trabajo,
anadamos aqui el de Antonio Massieu VERDUGO,
«Un plan para la escasez de viviendas», Econo-
mistas, n.° 52, extra (1991-1992), pags. 465-467.

(12) Miguel AcuiLo, «Aviones 0 aeropuer-
toss, £l Pais, 9 de julio de 1991, pag. 46. Al

tema de la infraestructura aeroportuaria ha de-
dicado Affoz (Madrid. Territorio, economia y
sociedad) la parte monogréfica del n.° 80
{1991), pags. 18 a 88.

(13) Subrayan esos efectos de congestion
Antonio Cutanpa y Joaguina Paricio, «Creci-
miento econdmico y desigualdades regicnales:
el impacto de la infraestructura», Departamento
de Analisis Econdmico, Universidad de Valen-
cia, documento mecanografiado (cortesia de
R. Mvyro), si bien a través de los indicadores
que utilizan para el examen comparado de las
dotaciones de infraestructuras en las distintas
comunidades auténomas no captan las caren-
cias e insuficiencias que aqui se destacan.

(14) La concentracion de las finanzas en
Madrid es un viejo tema que no deja de producir
abundantes trabajos. De algunos todavia re-
cientes se da cuenta en el primer articulo de la
nota (1); relacion ésa a la que puede anadirse
el articulo de Antonio GiL y Fernando del
CasTiLo, «Presente y futuro del sistema ban-
cario madrilefio», Economia y Sociedad, n.” 5
(1991), pags. 203-219.

(15) Entre el abundante material bibliogra-
fico sobre ef tema, entresacamos el articulo de
M. Pilar Ecea Roman y Carmen Lorez Puevo,
«Un estudio sobre la distribucion geografica
de la inversion extranjera directa en Espanan,
Informacion Comercial Espariola, revista de eco-
nomia, n.** 696-697 (1991), pags. 105-118.

(16) Datos significativos sobre las crecien-
tes diferencias de renta y condiciones de vida
se ofrecen en JesUs Lear, «Crecimiento eco-
nomico y desigualdad social en la Comunidad
de Madrid», Economia y Sociedad, n.° 4 (1990),
pags. 55-66, y, en la misma entrega de esa
revista, en |os trabajo firmados por Carlos Lies
y Constanza Toslo, «Formas de vida y trabajo
en el municipio de Madrid» (pags. 67-88), y por
José Navarro y Javier ALonso, «Pobreza y de-
sigualdad en la Comunidad de Madrid» (péagi-
nas 83-104). También en el estudio aqui reite-
radamente citado Las claves del crecimiento
economico madrilero..., en el capitulo quinto
(«Una sociedad prospera y desigual»), pags.
303-375, se ofrece informacion de interés, coin-
cidente (como es natural, dado que la autoria
de esas paginas es atribuible a Jesus Leal) con
la del trabajo citado en primer lugar en esta
nota. Tambien hace apuntes muy sugestivos
sobre el tema José ManueL Narepo en el articulo
«los limites del crecimienton, Alfoz (Madrid.
Territorio, economia y sociedad), n.” 74-75
(1990), pags. 40-48.
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