LA ECONOMIA CATALANA
EN 1991

Josep M. CARRAU

I. INTRODUCCION

N examen del balance de

la economia catalana en

1991 nos conduciria, pro-
bablemente, a extraer unas con-
clusiones si no pesimistas, si algo
mas negativas que en anos pre-
cedentes, sobre todo si nos refi-
rieramos exclusivamente a datos
de crecimiento, creacion de em-
pleo o evolucion de los distintos
indicadores economicos tanto de
produccion como de demanda.

La realidad es que, en el plano
economico, Cataluna, como Es-
pana y la mayoria de paises in-
dustrializados, ha debido adap-
tarse a las nuevas coordenadas
del marco economico internacio-
nal, que en este caso, y para
1991, han sido, en la mejor de la
opciones, las de desaceleracion
del crecimiento economico.

La vitalidad de un sistema eco-
nomico, sin embargo, no debe
juzgarse unicamente por los re-
sultados obtenidos en el corto
plazo estricto, y en este sentido,
una valoracion ajustada de la rea-
lidad debe atenerse a otros fac-
tores que, a largo y medio plazo,
configuran el verdadero potencial
de crecimiento de un pais. Desde
esta perspectiva, el ano 1991 si
puede considerarse un ejercicio
economico positivo para la eco-
nomia de Catalufa.

En efecto, durante todo 1991
se han ido consolidando iniciati-
vas tomadas en anos anteriores,
y al mismo tiempo se han sen-
tado las bases de nuevos pro-
yectos que deben ver la luz en
un futuro mas o menos cercano.

La idea-fuerza de los Juegos
Olimpicos y el reto que consti-
tuye el mercado Unico europeo
han sido elementos suficientes
para poner de relieve la vitalidad
de la sociedad catalana, y en este
sentido, hay que valorar positi-
vamente el ano transcurrido.

Y es que, en conjunto, la febril
actividad de los agentes econo-
micos y sociales en Cataluna de-
nota una firme voluntad de pro-
tagonismo frente al futuro mas
inmediato, voluntad que nace del
convencimiento de las posibili-
dades de un pais que, a pesar de
las fluctuaciones de la coyuntura,
conoce el papel que puede de-
sempefar en el nuevo concierto
internacional que se perfila para
el final de este siglo.

. UNA COYUNTURA
INTERNACIONAL
POCO FAVORABLE

Si 1990 se inicié con una se-
rie de incognitas e incertidum-
bres sobre la posible evolucion
de la economia internacional, los
comienzos de 1991 no fueron me-
nos inquietantes. Un hecho fun-
damental, el desarrollo del con-
flicto del Golfo Pérsico, captaba
a principios de ano el interés de
los foros economicos y sociales.
La accion contundente de las
fuerzas de intervencion interna-
cional, encabezadas por los Es-
tados Unidos, a partir de la se-
gunda quincena de enero, dio los
frutos esperados, y de este modo
se restablecia una cierta situacion
de normalidad en la siempre ines-
table zona del Oriente Medio.

Despejada la incertidumbre so-
bre las consecuencias que podia
tener este conflicto, con la apa-
rente ratificacion de la vuelta a la
normalidad por parte de los mer-
cados financieros y del petroleo,
quedaban en el alero, sin em-
bargo, otras cuestiones decisivas
para la definicion del marco eco-
nomico internacional que debia
regir en 1991.

Asi, todo el proceso de reforma
politica y econémica de fa Union
Sovietica seguia constituyendo
una preocupaciéon de calibre in-
ternacional en cuanto a las re-
percusiones gque dicho proceso
podia comportar. Esta preocu-
pacion alcanzé su momento al-
gido a mediados de agosto, con
la fracasada intentona de golpe
de estado. A partir de ese mo-
mento, y a pesar de la aparente
consolidacion de las garantias de
reforma, los acontecimiento han
superado a la ficcion, y la incer-
tidumbre sigue siendo, al finalizar
1991, la nota definitoria del futuro
inmediato de la ya disuelta Union
Sovietica.

Menos inquietante, aungue
complejo, ha sido el curso to-
mado por los acontecimientos en
el proceso de unificacion ale-
mana, al haberse controlado par-
cialmente los riesgos inflacionis-
tas derivados de la integracion
economica. Una politica suma-
mente restrictiva desde el punto
de vista monetario ha contri-
buido, a partir del segundo se-
mestre del ano, a reconducir los
rebrotes inflacionistas de media-
dos de 1990.

En el plano economico, las di-
ficultades mostradas por Estados
Unidos para salir de la recesion
han sido los rasgos mas defini-
torios del afio 1991. La espec-
tacular rebaja de tipos de interes
que se ha operado durante el ano
—casi hasta dejar la retribucion
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del dinero, en términos reales, a
un nivel practicamente nulo— no
ha sido suficiente para reactivar
una economia donde el fuerte en-
deudamiento de las economias
domésticas y la crisis de ciertas
instituciones financieras parecen
pesar, al margen de otros facto-
res, de manera decisiva.

De este modo, la economia nor-
teamericana no ha tomado en
1991 el relevo a Alemania y Ja-
pon en el papel de economia de
arrastre a escala mundial, en el
momento en que estas dos eco-
nomias experimentaban una sen-
sible reduccion de su ritmo de
expansion como consecuencia
de las politicas restrictivas segui-
das por ambos paises.

Al margen de Alemania, la si-
tuacion en la economia de los
paises de la CE no ha sido espe-
cialmente favorable, combinan-
dose coyunturas recesivas, como
la del Reino Unido, con crecimien-
tos muy debiles, como en el caso
de Francia. Desde esta perspec-
tiva, el marco internacional en el
qgue ha debido desenvolverse la
economia catalana no ha sido
esencialmente favorable.

lil. LA ECONOMIA ESPANOLA
NO ALCANZA
SUS OBJETIVOS

Si poco favorable ha sido la
coyuntura internacional durante
1991, no mucho mas positiva ha
sido la evolucion de la economia
espanola en ese afno. El fuerte
clima de restriccion monetaria vi-
vido desde mediados de 1989, y
durante 1990, consiguio final-
mente los objetivos perseguidos.

En efecto, durante 1991, la eco-
nomia espanola entro en una fa-
se de fuerte desaceleracion del
ritmo de crecimiento a cambio
de unos logros mas bien poco

significativos en materia de re-
duccion de la tasa de inflacion.
La debilidad de la demanda de
inversion y, con ella, la de la de-
manda interna, ha sido la res-
puesta a un empeoramiento de
expectativas provocado por una
politica econdmica, que, como mi-
nimo, no ha sabido reforzar una
dinamica guiada por las exigen-
cias del reto de un mercado
unico en el horizonte de 1993.

Unos tipos de interés muy ele-
vados, que no han descendido
sino por la presion de una situa-
cion insostenible de la peseta,
han determinado un panorama
economico caracterizado por la
atonia inversora y por la reduc-
cion del ritmo de crecimiento del
empleo. A remolque de esta si-
tuacion, solo el crecimiento de
los salarios, a tasas ciertamente
elevadas, ha conseguido mante-
ner un incremento moderado del
consumo privado, con el incon-
veniente que, para las empresas,
habitualmente, se deriva de una
evolucion como la sefalada de
los aumentos salariales.

Por otra parte, el mantenimien-
to de tasas elevadas de creci-
miento en el gasto publico ha
contribuido también a un cierto
mantenimiento del nivel de acti-
vidad. La celebracion de eleccio-
nes locales y autondmicas (éstas
no generalizadas en todo el terri-
torio espanol) determind en su
momento un auge del consumo
e inversion publicos que, un ano
mas, iba a comprometer las pre-
visiones de crecimiento del déficit
publico, con los inevitables con-
dicionantes sobre sus posibilida-
des de financiacion. No en vano,
gran parte de la coyuntura de ti-
pos de interés se explicaria por
estas circunstancias.

En el marco de los intercam-
bios comerciales con el exterior,
la situacion no ha dado lugar tam-

poco a resultados susceptibles de
valoraciones muy positivas. El en-
friamiento economico no ha ser-
vido para reducir sustancialmente
el deficit comercial, gue en tér-
minos monetarios crecia un 3,3
por 100 hasta noviembre. Se ha
moderado el ritmo de crecimien-
to de las importaciones, pero esa
moderacion no ha sido de al-
cance general a los distintos gru-
pos de productos. En este sen-
tido, la progresion de importa-
ciones de productos alimenticios
o de textiles ha hecho mella en
los sectores respectivos.

Desde la perspectiva de la ex-
portacion, el unico hecho desta-
cable ha sido la expansion del
mercado aleman a expensas de
las necesidades de consumo e
inversion generados por la dina-
mica del proceso de unificacion
entre la Republica Federal y la
Republica Democratica. No deja
de ser significativo que en 1991
las ventas a la nueva Alemania
hayan crecido cerca de un 35 por
100 en téerminos monetarios, mien-
tras que otros mercados tradicio-
nalmente mas favorables, como
el Reino Unido, o incluso Estados
Unidos, experimentaban fuertes
retrocesos en sintonia con la si-
tuacion interna de estos paises.

IV. LA NECESARIA
ADAPTACION DE LA
ECONOMIA CATALANA
A SU ENTORNO

Un clima internacional mar-
cado por la incertidumbre en el
plano geopolitico y caracterizado,
mayormente, por un retraimiento
en el marco economico, y una
situacion poco alentadora en el
contexto peninsular no configu-
raban una base especialmente s6-
lida para un comportamiento di-
namico de la economia catalana.
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CUADRO

PRODUCTO INTERIOR BRUTO EN CATALUNA 1989-1991

(Porcentaje de variac

Agricultura ...
Industria ........
Construccion
Servicios ..

TOTAL ...

N1

ion anual media)

1989 1990 1991 (%}
25 0.5 - 48
6.3 34 10

123 8.4 5,1
5,2 4.4 35
57 43 2,7

(") Cifras provisionales.
Fuente: Generalidad de Cataluiia.

De ahi los resultados de la eco-
nomia en 1991.

1. Desaceleracion del ritmo de
actividad econémica

Estimaciones provisionales del
Departamento de Economia y Fi-
nanzas de la Generalidad de Ca-
taluna situan el crecimiento de
la economia catalana en un 2,7
por 100, una décima de punto
por debajo del crecimiento ini-
cialmente previsto para este ejer-
cicio. Esta tasa de crecimiento
supone una reduccion notable
respecto del 4,4 por 100 de cre-
cimiento experimentado en 1990.

La notable desaceleracion del
ritmo de actividad econdmica

A) El sector agricola

Este sector no tuvo unos re-
sultados favorables en 1991. Se
estima que el valor anadido del
sector disminuyd un 4,8 por 100
en terminos reales, después de
que en 1990 creciera Unicamente
un 0,5 por 100, debido a las malas
cosechas de fruta fresca, hortali-
zas y aceite de oliva, y a pesar de
los buenos resultados cerealis-
ticos. Solo el sector ganadero,
gracias a la mejora de la produc-
cion de bovino, experimentd un
comportamiento mas equilibrado.
También se constato la disminu-
cion de la produccion en el sub-
sector forestal.

Desde una perspectiva de pre-
cios, el ano 1991 ha sido desigual

en funcion de los subsectores, y
claramente influenciado por la
oferta del exterior. Situaciones cla-
ramente recesivas, como en el
sector lechero, en los frutos se-
cos o en la carne de ovino, han
coexistido con los aumentos es-
pectaculares de los precios del
aceite de oliva o con situaciones
de mayor estabilidad, como las
de la carne de cerdo o los hue-
VOS.

Desde el punto de vista del em-
pleo, el sector agrario ha con-
tinuado con su tendencia es-
tructural a la disminucion de la
ocupacion. Datos correspondien-
tes al tercer trimestre del afo
senalaban una disminucion del
empleo superior al 5,9 por 100
respecto al mismo periodo del
ano anterior.

B) La industria

Poco brillantes fueron en 1991
los resultados del sector indus-
trial. El crecimiento estimado por
el Departamento de Economia y
Finanzas de la Generalidad de Ca-
taluna situd la tasa de variacion
del producto del sector en un 1,0
por 100. No obstante, cabe con-
siderar positiva esta estimacion
atendiendo a la clara coyuntura
recesiva mostrada por el sector
en los tres primeros trimestres del
ano. En este sentido, el creci-

afecté de forma generalizada a
los distintos sectores de activi-
dad, aunque los efectos mas ne-
gativos se dieron en los sectores
agricola e industrial, el primero
en clara recesion y el segundo
con un crecimiento muy débil,
provocado por una cierta recu-
peracion en el Ultimo trimestre
del ano. Los servicios y la cons-
truccion, por su parte, mostraron
un comportamiento algo menos
dinamico que en el afio anterior,
pero con tasas de crecimiento
aln elevadas.

CUADRO N 2

EVOLUCION DEL EMPLEO EN CATALUNA 1989-1991
taje de variacion anual media)

(Porcen

Agricultura .
Industria
Construccion .
Servicios

1888

21 -13,0 -17
6.8 2.9 — 4.4
198 7 7.9
7.6 5.4 2.8
743 3.8 1.4




GRAFICO 1
* OCUPACION INDUSTRIAL (')
Afiliados a la Seguridad Social

Porcentaje de variacion anual

2

Papel y Pety Siderometa-
—qp atesgraficas  confeccion lurgia

Materiales

construccion  Alimentarias Texti Quimica

Madera y Otras

corcho industrias Total

(") Periodo enero-agosto.
Fuente: Camara de Comercio.

miento positivo del sector se ba-
saria en una recuperacion del ni-
vel de actividad en el cuarto
trimestre del afo.

La deébil coyuntura del sector
industrial, matizable a escala de
subsectores, ha dado lugar a un
severo ajuste laboral. El empleo
industrial disminuy¢ en el pe-
riodo enero-septiembre un 3,9
por 100 respecto el mismo pe-
riodo del ano anterior, segun da-
tos de la Encuesta de Poblacion

Activa (EPA). Una disminucion
algo inferior, un 3,3 por 100, se
desprende de las cifras de afilia-
cion a la seguridad social en el
mismo periodo.

Otro aspecto claramente ne-
gativo, que caracteriza la coyun-
tura industrial, es la evolucion de
la inversion industrial. Datos del
Departamento de Industria, co-
rrespondientes al registro indus-
trial de inversiones en nuevas in-
dustrias o ampliaciones de las

existentes, sefialan una caida
muy fuerte (un 27,1 por 100) de
este agregado para el conjunto
de los nueve primeros meses del
ano.

En contrapartida, un factor de
dinamizacion economica impor-
tante para el sector industrial, la
inversion extranjera, ha tenido un
crecimiento menos espectacu-
lar que en anos anteriores, pero
todavia muy elevado. Datos co-
rrespondientes al periodo enero-
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GRAFICO 2

ESTRUCTURA DE LA OCUPACION INDUSTRIAL: 1990-1991

Afiliados a la Seguridad Social

Otras industrias {4,3)

Materiales construccion (4,1)

Piel y oon!egcluq (6,9)
Madera y corcho (4,6)

Rogely enagices g
Alimentacion (98)

Texil (125)

Quimica (14,3)

Siderometalurgia (35.7)

Otras industrias (4,3)

Materiales construccién (4,1)

Piel y confeccion (6.9)

Madera y corcho (4,6}

Papel y artes graficas (7.8)

Textil (136)

Mimentacion (93)

Quimica (139)

Siderometalurgia (35,6)

1990

octubre cifraban el crecimiento
de la inversion extranjera directa
en Cataluna en un 36,2 por 100
respecto al mismo periodo del
aro anterior. Esta tasa superaba
ampliamente el crecimiento de la
inversion extranjera en el resto
de Espafa.

Desde una perspectiva mas
desagregada, y a escala de los
distintos sectores y subsectores
industriales, aparecen, sin em-
bargo, situaciones diferenciadas,

determinadas por la distinta inci-
dencia que las importaciones y
la demanda total tuvieron sobre
su nivel de actividad.

Asi, aparecen coyunturas fran-
camente delicadas como la del
sector textil, sector en el cual du-
rante los ultimos meses se han
encadenado suspensiones de pa-
gos de importancia. La fuerte pro-
gresion de las importaciones en
ciertos subsectores, y también un
cierto retraimiento de la demanda

interior, crearon dificultades en
el sector a pesar de un cierto di-
namismo de la exportacion.

Estas dificultades se traduje-
ron, en cuanto al empleo, en una
fuerte reduccion de la poblacion
ocupada en el sector. En los
nueve primeros meses de 1991,
el nimero de asalariados afilia-
dos a la seguridad social dismi-
nuyo, respecto al mismo periodo
del afio anterior, en un 10,8 por
100 en el sector textil y en un 8,8
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por 100 en el de piel y confec-
cion.

En este contexto, la superacion
de las dificultades del sector textil
aparece vinculada al plan de com-
petitividad del sector que se halla
en vias de negociacion con el Mi-
nisterio de Industria. Temas im-
portantes, como la promocion ex-
terior de los productos espanoles,
la mejora de la capacitacion pro-
fesional, o las posibles ayudas a
una politica de relocalizacion e
internacionalizacion de la indus-
tria, pueden ser decisivos para el
futuro de un sector gque tiene
como una de sus caracteristicas
estructurales la reconversion per-
manente.

Menos negativa, en cambio,
fue la coyuntura para sectores
como el de la madera y el mueble
o la industria quimica, para los
que se constato un cierto estan-
camiento del nivel de actividad,
al que acompano también una
leve reduccion del nivel de em-
pleo. A escala subsectorial, y en
el marco de la industria quimica,
las situaciones de mayor debili-
dad se dieron en el subsector de
caucho y plésticos, por la presion
de las importaciones. En sentido
contrario, la guimica de consumo
final present¢ una evolucion mas
favorable.

Mas positiva se revelo la evo-
lucion para la industria alimenta-
ria y para ciertos subsectores de
la metalurgia, en especial la fa-
bricacion de material de trans-
porte. La industria alimentaria
esta consiguiendo mantener un
cierto ritmo de actividad, aunque
levemente inferior al crecimiento
de una demanda interior cada vez
mas propensa a satisfacerse con
productos importados. El buen
momento del sector, a pesar de
la desaceleracion del crecimiento
que se constato respecto al afo
anterior, se refleja en el compor-

CUADRO N 3

PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

(Porcentaje de variacion acumulada)

Periodo 1931 1990

Ocupacion ..................... .. Enero-septiembre 8,5 10,2
Consumo cemento ... Enero-agosto 46 139
Licitacion oficial (%) Enero-junio — 7.1 16,4
Viviendas acabadas .. Enero-agosto — 162 —09
Viviendas iniciadas .............. Enero-junio — 20,5 — 433

. (") Pesetas constantes,

Fuente: INE, OFICEMEN, SEOPAN, Direccion General de Arquitectura de la Generalidad

tamiento positivo del empleo, que
aumento un 2,4 por 100 en los
primeros nueve meses del ano.

La atonia que mostro la in-
dustria metalurgica en su con-
junto so6lo se ha visto alterada en
1991 por el comportamiento de
la industria automovilistica, cuyos
buenos resultados obedecieron
a la fuerte pulsacion del mercado
exterior; en concreto, al espec-
tacular crecimiento de las expor-
taciones a Alemania. De este
modo, una vez mas se ha reve-
lado la vital importancia que, para
la industria con un elevado grado
de especializacion productiva in-
ternacional, tiene una determi-
nada coyuntura internacional.

Por lo que se refiere al resto de
subsectores de la industria meta-
lurgica, cabe destacar la débil t6-
nica de la industria de maquinaria
y bienes de equipo, que no ha
podido sustraerse al clima general
de estancamiento de la inversion
privada. En conjunto, el sector me-
tallirgico ha experimentado un re-
troceso en su nivel de ocupacion
cifrable en un 2,0 por 100 para
los tres primeros trimestres.

C) La construccion

El sector de la construccion ex-
perimenté en 1991 una clara des-

aceleracion de su crecimiento, y
aun asi se mantuvo como el sec-
tor mas dinamico de la economia.
Su tasa de crecimiento, en cifras
provisionales, pudo situarse en
torno a un 5,1 por 100, algo més
de tres puntos por debajo de la
tasa de crecimiento experimen-
tada el afio anterior. El sector si-
guid generando empleo a un
buen ritmo, quizas algo inferior
al 8,5 por 100 que sefialaba la
EPA para los tres primeros tri-
mestres del ano.

El mantenimiento del nivel de
actividad en la construccion se
debio, como en 1990, a la obra
publica y, en menor medida, a la
edificacion no residencial, ya que
la construccion de viviendas con-
tinudé notablemente deprimida.

La cuestion mas preocupante,
en cualquier caso, es el futuro
del sector. Esta preocupacion
nace del previsible comporta-
miento de la obra publica en los
anos venideros. Por una parte, la
licitacion oficial ha experimen-
tado ya un claro retroceso (un
7,7 por 100 en pesetas constantes
en el primer semestre), y ello su-
pondra un descenso del nivel de
actividad en el futuro.

Por otra parte, la aprobacién
de los Presupuestos del Estado,
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con un marcado caracter restric-
tivo en materia de gastos de in-
version, no es un buen presagio
para el sector. En contrapartida,
los recientemente presentados
presupuestos de la Generalidad
apuestan por un mantenimien-
to del esfuerzo inversor del sec-
tor publico, ya que prevén un
aumento de los gastos de capital
superior al 30 por 100.

Con respecto al mercado de
edificacion residencial, son so-
bradamente conocidos los pro-
blemas surgidos en los dos ulti-
mos afos, a raiz del intenso
proceso de subida de precios de
la vivienda. La falta de demanda
de vivienda a los precios vigentes
supone un reto importante para
el sector, que, de este modo, de-
bera plantearse una estrategia
que considere profundamente los
problemas de inadaptacion cua-
litativa de la demanda con in-
dependencia de la politica de
vivienda que lleve a cabo, final-
mente, el gobierno.

Por ultimo, debera también des-
pejarse la incognita que plantea
la creciente oferta de edificacion
no residencial, en la medida en
gue son inciertas las expectativas
sobre la evolucion del mercado
de oficinas y locales comercia-
les. Un informe de la Camara de
Comercio advertia, hacia fina-
les de ano, de los riesgos de un
aumento espectacular de la ofer-
ta de este tipo de construcciones
si finalmente no se colmaban las
expectativas de potenciacion del
area de Barcelona como centro
de atraccion de negocios des-
pués de la celebracion de los Jue-
gos Olimpicos.

D) Los servicios

El sector terciario fue el que
acuso en menor medida la des-
aceleracion del nivel de actividad
en 1991. Tanto el comercio como

GRAFICO 3

OCUPACION EN EL SECTOR SERVICIOS (a)

Afiliados a la Seguridad Social (b)

Porcentaje de variacion anual

8

Total Comercio

(a) Periodo enero-agosto.

(b) Trabajadores afiliados al Régimen General.
Fuente: Camara de Comercio y elaboracion propia.

Hosteleria  Servicios aempresas — Otros senvicios
y finanzas

el turismo o el sector financiero
tuvieron unos resultados mas que
aceptables durante 1991. Estima-
ciones del Departamento de Eco-
nomia y Finanzas de la Genera-
lidad situan el crecimiento del
sector en una tasa del 3,5 por
100, casi un punto por debajo de
la tasa correspondiente al afio an-
terior.

La desaceleracion del ritmo de
creacion de empleo en el sector
Servicios, a su vez, sera de menor
magnitud que en el resto de la
economia, de modo que, en me-

dia anual, la ocupacién puede lle-
gar a crecer algo mas de un 3
por 100. Datos parciales corres-
pondientes a la evolucion del nu-
mero de afiliados a la seguridad
social, correspondientes a los
nueve primeros meses del ano,
mostraban incrementos superio-
res al 5 por 100 en el caso de la
hosteleria y del comercio, y de
un 3,6 por 100 en el caso de los
servicios a empresas. La EPA, por
Su parte, daba un crecimiento de
la ocupacion del 5,3 por 100 en
el conjunto de los nueve primeros

meses del ano.
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A escala de subsectores, y en
el contexto del sector privado, el
hecho mas significativo del afio
1991 ha sido la recuperacion del
sector turistico. Después de tocar
fondo en el primer trimestre del
ano, la entrada de visitantes del
exterior se recuperd sensible-
mente a partir de la Semana
Santa, manteniéndose la tenden-
cia al alza en todo el periodo es-
tival. El papel jugado por Cata-
lufa, juntamente con el resto de
Espafna, como mercado de des-
tino sustitutorio para buena parte
de la poblacion centroeuropea,
como consecuencia del conflicto
yugoslavo, ha sido el elemento
decisivo de esta recuperacion.

Otra cuestion es, sin embargo,
la posible durabilidad de esta co-
yuntura favorable. A corto plazo,
factores excepcionales como los
Juegos Olimpicos pueden man-
tener un buen nivel de demanda.
A medio plazo, y contanto con
una coyuntura internacional fa-
vorable, sélo una mejora y diver-
sificacion de la oferta turistica y
de la capacidad de comerciali-
zacion puede garantizar una so-
lida posicion del sector turistico.

El sector comercial también ha
vivido en 1991 un ano de cam-
bios importantes. Ha continuado
de forma importante la progresiva
implantacion de las grandes em-
presas multinacionales de distri-
bucion en nuestro pais. La inver-
sion extranjera en el sector ha
superado los 40.000 millones de
pesetas, mas del doble que en el
ano anterior. Esta dinamica va a
suponer un cambio profundo no
s6lo en los habitos de compra
tradicionales del consumidor me-
dio, sino tambien en el modelo
de relacion comercial entre fa-
bricantes y distribuidores, y, por
supuesto, en la propia estructura
del sector.

Asi, parece recrudecerse, cada

dia con mayor intensidad, la ba-
talla entre el comercio tradicional
y las grandes superficies. En este
sentido, no deja de ser relevante
la fuerte polémica que se ha le-
vantado con el tema de la libertad
de horarios comerciales, tema so-
bre el cual el Parlamento de Ca-
taluna aprobé una ley de mar-
cado caracter intervencionista y
restrictivo, cuyo contenido con-
trasta con el de la legislacion
espanola, mas en linea con los
principios de la economia de mer-
cado.

El sector publico, tanto auto-
nomico como local, ha contri-
buido al dinamismo del sector ter-
ciario. Al margen de los fuertes
aumentos del gasto publico en
operaciones de capital (inversion)
en 1991, también se prevé el man-
tenimiento de una notable inercia
en el crecimiento del gasto co-
rriente, que podria llevar las tasas
de aumento de los gastos de per-
sonal, y de la compra de bienes
y servicios, a niveles proximos a
los de 1990.

En este contexto, cabe recor-
dar que las remuneraciones de
personal en el ambito de la Ge-
neralidad, excluidos los servicios
de sanidad y asistencia social, cre-
cieron en 1990 un 17 por 100 en
términos de obligaciones reco-
nocidas. Esta tasa quedaba mi-
nimizada frente al crecimiento de
los gastos corrientes en compra
de bienes y servicios (un 30,5 por
100). Sensiblemente mas mo-
derado fue el crecimiento de los
gastos corrientes en la Adminis-
tracion local (ayuntamientos vy
diputaciones).

2. Freno de la demanda interna

A pesar de la poca informacion
existente relativa a indicadores de
demanda, los datos disponibles
para 1991 apuntan hacia un cre-

cimiento de la demanda interna
algo superior al de la produccién,
pero, en cualquier caso, sensi-
blemente inferior al del afio an-
terior. Asi pues, la nota caracte-
ristica de la evolucion de la
demanda interna en 1991 ha sido
el freno al crecimiento respecto
a 1990.

Desde esta perspectiva, pues,
el equilibrio entre oferta y de-
manda se ha resuelto, a falta de
datos sobre la evolucion de los
intercambios comerciales con el
mercado espanol, con una con-
tribucion negativa al crecimiento
del sector exterior de la econo-
mia. Cifras correspondientes al
conjunto de 1991 apuntan hacia
una clara desaceleracion del rit-
mo de crecimiento de las ex-
portaciones combinada con una
notable aceleracion de las impor-
taciones, tendencias, ambas, dis-
pares respecto a las registradas
en el conjunto de la economia
espanola.

En este contexto, la debilidad
de la exportacion, especialmente
en productos industriales, y el
relativo dinamismo de las im-
portaciones explicarian basica-
mente el clima recesivo del sector
industrial en la medida en que,
simultaneamente, se habrian per-
dido tanto capacidad de penetra-
cion en el exterior como cuota
de mercado en €l interior.

En cuanto a la demanda in-
terna, el hecho mas destacable
es la caida de la inversion en bie-
nes de equipo respecto a 1990.
El empeoramiento de expecta-
tivas provocado por la crisis del
Golfo y los efectos perniciosos
de la politica de restriccion mo-
netaria han sido decisivos para
el comportamiento de este agre-
gado. Una muestra de ello la
constituye la evolucion de la ma-
triculacion de vehiculos industria-
les. En efecto, en el periodo ene-
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ro-octubre la demanda de este
tipo de vehiculos habia cedido
un 8,6 por 100, cuatro puntos por
debajo de la tasa correspondiente
al ano anterior. En ese mismo pe-
riodo, la matriculacion de vehi-
culos industriales en Espafa
cayo un 11,8 por 100; es decir,
con mayor intensidad que en Ca-
taluna.

Algo distinto es el panorama
para la inversion en construccion,
en especial en infraestructuras y
edificacion no residencial. El sec-
tor publico, por una parte, con
los esfuerzos realizados en ma-
teria de red viaria urbana e inter-
urbana, y el sector privado, por
otra, con promociones de edifi-
cios comerciales y de oficinas,
han logrado mantener una pul-
sacion importante de este com-
ponente de la demanda.

El consumo privado, por su
parte, ha mantenido en 1991 un
comportamiento relativamente
dinamico, aungue en un tono me-
nor que el afo anterior. El dina-
mismo del consumo se ha sus-
tentado mas en un crecimiento
importante de los salarios reales
(en torno al 2,5 por 100)que en
el crecimiento del empleo. En
cualquier caso, el elevado grado
de endeudamiento de las familias
ha afectado a la estructura del
consumo privado, habiendose
producido un sesgo negativo en
el consumo de bienes duraderos.

Datos correspondientes al pri-
mer semestre del ano indicaban
una caida en la matriculacion de
automoviles del 16,8 por 100. En
el mismo periodo, para el con-
junto de la economia espanola,
la demanda de automoviles de
turismo habia descendido un 12,6
por 100.

Por ultimo, no debe olvidar-
se el impacto positivo que sobre
el consumo haya podido tener el
consumo ptblico en el ambito

. GRAFICO 4
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Y VEHICULOS INDUSTRIALES
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Nota: Para 1991, las cifras corresponden al acumulado enero-octubre.

de las distintas administraciones.
Datos incompletos, y solo relati-
vos a la Generalidad de Cataluna,
apuntarian hacia un crecimiento
de esta magnitud claramente por
encima del propio consumo pri-
vado.

V. EL RETO DEL FUTURO

Dos han sido, y siguen siendo,
los detonadores del ritmo de ac-

tividad en Cataluna. Por una par-
te, la celebracion de los Juegos
Olimpicos en el mes de julio de
1992; por otra, el mercado unico
europeo, que se iniciara a partir
de enero de 1993. Ambos hechos
comportan, por sus implicacio-
nes, la necesidad de adecuacion
de una realidad econémica a un
contexto de proyeccion interna-
cional.

En el caso de los Juegos Olim-
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picos, la cuestion fundamental re-
side en la capacidad de generar
imagen frente al exterior, aunque
deben tenerse muy en cuenta los
efectos colaterales que su pre-
paracion puede tener para el de-
sarrollo de la economia catalana.
En el caso del mercado unico, el
reto estriba en mejorar, al mayor
ritmo posible y en muy distintos
ambitos, la capacidad de com-
petir en un entorno economi-
co mas integrado internacional-
mente.

1. El impulso olimpico

Por lo que se refiere al primer
punto, y a remolque de la cele-
bracion de los Juegos Olimpicos,
Barcelona esta ultimando una se-
rie de realizaciones en materia
de infraestructuras (no solo via-
rias) que mejoraran sensible-
mente las condiciones de vida y

de desarrollo de la actividad eco-
nomica en los proximos anos.

En efecto, el proceso de trans-
formacion urbanistica de Barce-
lona ha sido de caracter global.
Acciones de reequilibrio entre dis-
tintos barrios, potenciando posi-
tivamente zonas periféricas, re-
generacion del centro historico
integrando en él una nueva Uni-
versidad, diversificacion de las
areas de centralidad economica
en nuevos espacios recuperados
para la ciudad y actuaciones so-
bre espacios publicos son mues-
tras mas que significativas del es-
fuerzo de una ciudad para la
rentabilizacion social de la cita
olimpica. No en vano, Barcelona
ha conocido siempre los proce-
sos de cambio y modernizacion
mas espectaculares ante compro-
misos internacionales de amplia
resonancia, como las exposicio-
nes universales de 1888 y 1929.

El impacto economico directo
de los Juegos Olimpicos se ha
estimado en una cantidad cer-
cana al billon de pesetas, que se
descompondria en 800.000 millo-
nes de gasto en inversion (de
ellos, 466.000 inversion publica)
y el resto, gasto de consumo del
propio Comité Organizador, pa-
trocinadores y no residentes. El
efecto econdémico total, obtenido
anadiendo al gasto directo el
gasto inducido, podria situarse
en torno a los 2,4 billones de pe-
setas.

La mejora de las condiciones
de capitalidad de Barcelona no
es, sin embargo, el unico ele-
mento positivo destacable en el
plano econémico durante 1991.
Son indiscutibles los avances en
la vertebracion del sistema de co-
municaciones viarias, tanto a es-
cala de area metropolitana como
a escala del conjunto del territorio

MAPA 1

SISTEMA DE COMUNICACIONES VIARIAS DE BARCELONA

RONDA DE DALT (B-20)

RONDA LITORAL (B-10)
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catalan. La reciente apertura de
los tuneles de Vallvidrera, conec-
tando el Vallés Occidental con
Barcelona y consolidando el
nuevo eje del Llobregat, tendra
una influencia notable en el de-
sarrollo de esta comarca.

No son ajenas a estas realiza-
ciones las obras de urbanizacion
de una zona, cercana al millon
de metros cuadrados, en la con-
fluencia de los citados tuneles
con la autopista que enlaza Ge-
rona con Tarragona, para la crea-
cion de uno de los parques de
negocios mas ambiciosos de
Europa, siguiendo el modelo de
los parques de negocios de Ca-
lifornia.

La adecuacion del eje del Llo-
bregat, por su parte, ha mejorado
sensiblemente los tiempos vy la
forma de comunicacion en los
trayectos Norte-Sur del Princi-
pado, dando posibilidades de de-
sarrollo a las comarcas interiores
de Cataluna. El tunel del Cadi,
en la antepuerta de los Pirineos,
constituye el ultimo eslabon de
este eje en Cataluna y, al mismo
tiempo, es pieza basica del futu-
ro eje Barcelona-Toulouse-Paris,
considerado de prioritaria ejecu-
cion por parte de la Comunidad
Europea.

Si importante ha sido el es-
fuerzo en el todavia inacabado
eje Norte-Sur, no menos decisi-
vas van a ser las realizaciones en
la ejecucion del eje Este-Oeste,
cuyas obras se han iniciado en
los ultimos meses de 19921. La
conexion entre Lérida y Gerona
sin pasar por Barcelona dara nue-
vas alas a territorios de la Cata-
luna central, muy distantes hasta
la fecha en términos de facilidad
de comunicacion.

Por ultimo, deben considerarse
también las dos nuevas autopis-
tas para enlazar Barcelona con

MAPA 2
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nucleos clave de la zona costera
proxima. Se trata de la autopista
del Garraf, entre Barcelona y Sit-
ges, y de la nueva autopista del
Maresme, destinada a reforzar los
enlaces de Barcelona con la
costa Norte.

En definitiva, pues, un cumulo
de proyectos de vialidad real-
mente espectacular, con el unico
inconveniente para el usuario de
los exorbitantes peajes a satisfa-
cer, que, en algunos casos, y
para ciertos tramos, se convierten
en los mas caros de Europa, en
especial en trayectos cuya con-

cesion corresponde a empresas
de propiedad publica.

De este modo, pues, la verte-
bracion de los ejes viarios en Ca-
taluna se esta realizando con-
forme a un modelo mixto, en el
cual, combinandose inversion pu-
blica y privada, el usuario del ser-
vicio asume en buena parte el
coste de las obras realizadas.
Este modelo contrasta con el apli-
cado en otras regiones espano-
las, donde no solo las redes de
autopistas y autovias, sino tam-
bién obras de gran importancia
y de dudosa eficacia a corto
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plazo en el contexto de inte-
gracion europea (tren de alta ve-
locidad), han sido financiadas
directamente por la Administra-
cion.

No es de extranar, pues, que
en el ambito de la inversion pu-
blica, y concretamente en el caso
de la inversion de la Administra-
¢ion central, Cataluna reciba un
volumen de recursos claramente
inferior al peso especifico que,
tanto desde un punto de vista eco-
nomico como demografico, tiene
en el conjunto espanol.

2. El reto de la competitividad

Al margen de las realizaciones
en materia de infraestructura via-
ria, ya de por si importantes en
la senda de la mejora de la efica-
cia y competitividad del pais,
otros hechos destacan en el mo-
mento de valorar positivamente
el esfuerzo realizado. Constituyen
una realidad palpable los avances
en la mejora del sistema educa-
tivo y de la formacion profesional,
los desarrolios de nuevos servi-
cios a las empresas, los esfuerzos
realizados en el sector financiero
o las actividades de promocion
exterior de la economia.

En efecto, en el campo de la
formacion superior destaca, en
1991, el esfuerzo realizado para
la ampliacion de la oferta educa-
tiva. En este sentido, la reciente
creacion de tres universidades pU-
blicas (Gerona, Lérida y Reus-
Tarragona) y de una Universidad
privada, la Ramon Liull, la con-
solidacion de la cuarta Universi-
dad publica (Pompeu Fabra),
inaugurada en 1990, y los nota-
bles progresos de las tres uni-
versidades preexistentes han in-
fluido decisivamente en la mejora
del panorama de la ensenanza
superior en Cataluna.

GRAFICO 5
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Los avances en materia de for-
macion superior han tenido tam-
bién su réplica en el campo de la
capacitacion profesional. Des-
taca, por ejemplo, la creacion de
escuelas de Hosteleria y Restau-
racion en varios puntos de Cata-
luna, con el objetivo de atender
a un sector, el turismo y los ser-
vicios de restauracion, cada vez
mas necesitado de unos niveles
de profesionalidad superiores.

Igualmente, son relevantes los
esfuerzos realizados en otros sec-
tores. Asi, destaca la inaugura-

cion de la sede definitiva de la
Escuela de Formacion Profesio-
nal de Artes Graficas, promovida
por el mismo Gremio de Artes
Graficas con el apoyo del Fondo
Social Europeo y de la Generali-
dad de Cataluna, o, en el sector
de la construccion, la continuidad
la escuela de capacitacion Anto-
nio Gaudi. También son dignos
de mencion los esfuerzos lleva-
dos a cabo en la modernizacion
de las escuelas superiores de
Disefio Textil y Diseno Industrial.

En cualquier caso, la fuerte
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apuesta en el campo de la capa-
citacion profesional no exime del
reconocimiento de los graves pro-
blemas que siguen subsistiendo
en diversos sectores en el campo
de la adaptacion cualitativa de la
fuerza de trabajo a las nuevas tec-
nologias. En este sentido, la con-
tratacion de extranjeros en ciertas
obras de la nueva Villa Olimpica,
en las factorias de SEAT o en
ciertos segmentos del sector ho-
telero y turistico resulta indicativa
de la insuficiencia de cualifica-
cion de la mano de obra, y pone
en cuestion la naturaleza del paro
existente en el pais.

En este contexto, resulta tam-
bién relevante el fenédmeno de la
creciente inmigracion procedente
de los paises del Magreb o del
Africa Central, que encuentra su
destino en el sector primario, o
bien la de trabajadores origina-
rios de los paises del Este, que
se integra en el sector de la cons-
truccion.

Otro punto importante, al mar-
gen de andlisis cualitativos del
desequilibrio en el mercado de
trabajo, es el relativo a la propia
cultura del trabajo. A pesar de
las costosas campanas institucio-
nales en pro de la labor bien he-
cha, queda todavia un buen tre-
cho hasta la consecucion de
unos niveles de calidad en los
productos y servicios que puedan
hacer verdaderamente competi-
tiva la economia.

También en el campo de la po-
litica industrial las acciones han
sido importantes, ya por medio
de nuevas iniciativas, ya por con-
solidacion de las existentes. El
impulso recibido por el Labora-
torio General de Ensayos e In-
vestigaciones, la creacion del Ins-
tituto de Investigacion Aplicada
del Automovil y el colateral com-
plejo de pistas de pruebas, o, en
otros campos, el Centro de Apli-

MAPA 3
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caciones del Laser o el Instituto
Catalan de la Energia constituyen
una buena muestra del empefo
en dotar a las empresas radica-
das en Catalufa de una red de
servicios que pueda contribuir a
su mejora tecnologica.

Una linea complementaria de
estas actuaciones la constituye
la actuacion del Instituto Catalan
del Suelo (INCASOL) en la pro-
mocion de nuevas areas de ex-
pansion econémica, mediante la
urbanizacion de nuevos poligo-
nos industriales a lo ancho de
toda la geografia del pais, otor-
gando una particular atencion a
ciudades de tamano medio, en

la medida en que constituyen una
pieza clave para contrarrestar los
efectos desequilibradores de Bar-
celona como centro de atraccion
economica.

Por otra parte, también en el
ambito empresarial se ha hecho
patente la voluntad de aunar y
coordinar esfuerzos en aras de
la mejora de la competitividad del
pais. En este sentido, el reciente-
mente surgido Instituto de Em-
presa Familiar supone la creacion
de una asociacion de mas de 60
empresarios nacida para defen-
der las peculiaridades de los gru-
pos empresariales de caracter
familiar, de honda tradicion en
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Cataluna. Esta asociacion pre-
tende situarse en una linea de
accion independiente de otros fo-
ros economicos (CEOE, Circulo
de Empresarios, etc.), y aspira a
convertirse, en todo el ambito es-
panol, en un interlocutor frente a
la Administracion en temas vin-
culados al tratamiento fiscal de
este tipo de empresas.

En el sector financiero, 1as ex-
pectativas son también alentado-
ras. En Cataluna tiene su sede la
principal institucion financiera del
pais. El mercado de futuros fi-
nancieros, creado en 1990, va
consolidando dia a dia su posi-
cion en el ambito economico y
realza con ello la relevancia de
Barcelona como plaza financiera.
Es mas, a finales de diciembre
se ha formalizado un acuerdo en-
tre el Mercado de Futuros Finan-
cieros (MEFFSA) y el Mercado
de Opciones Financieras Espafol
(MOFEX) para la racionalizacion
del mercado de productos finan-
cieros derivados.

Por otra parte, la creacion de
la asociacion Barcelona Centre
Financer Europeu aglutina los es-
fuerzos institucionales y privados
para desarrollar iniciativas que
consoliden a Barcelona como
centro financiero. En este con-
texto, uno de los primeros pro-
yectos de esta asociacion radica
en defender la candidatura de
Barcelona como futura sede del
Banco Central Europeo. Como
paso previo, esta asociacion pug-
nara para conseguir la sede del
Instituto Monetario Europeo. Este
instituto, que empezara a actuar
en enero de 1994, representa el
embrion del futuro Banco Central
Europeo.

Por ultimo, merece la pena des-
tacar la importante labor que,
desde las instituciones, se esta
realizando para proyectar la eco-
nomia catalana al exterior. En

este sentido, han tenido especial
relevancia las misiones comercia-
les a distintos paises y los diver-
sos programas de promocion de
negocios en el exterior canaliza-
dos a través del COPCA (Con-
sorcio de Promocion Comercial
de Cataluna); y es que, tanto el
empresario como las administra-
ciones publicas, y en definitiva la
sociedad catalana, parecen haber
asumido la imperiosa necesidad
de abrir la economia al exterior,
parangonando la actitud del resto
de paises de nuestro entorno con
respecto a Espana.

De hecho, la pertenencia a un
espacio econémico integrado su-
pone una cada vez mayor espe-
cializacion productiva, que deriva
en un aumento de los intercam-
bios comerciales. El futuro del
pais depende de la capacidad de
adaptacion al nuevo escenario
economico que se nos presenta
hasta final de siglo. El camino
recorrido hasta la fecha es im-
portante, los esfuerzos realizados
son muchos y las circunstancias
han sido propicias para el pro-
ceso de adaptacion. Sin embar-
go, la realidad es un fenomeno
dinamico y, por tanto, los logros
obtenidos hasta la fecha pueden
parecer insuficientes en el futuro
si el objetivo es mantener una po-
sicion competitiva en este nuevo
concierto internacional.
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