ceso constructor; pero tambien
la mas perfecta adaptacion a las
necesidades y gustos concretos
de su destinatario final. Los aca-
bados versatiles, sustituibles o re-
conducibles, y el rediseno per-
manente van buscando, ademas,
soluciones flexibles que puedan
conseguir que sea permanente
esa adaptacion a gustos y nece-
sidades mudables de usuarios
que, asimismo, son cambiantes.

La calidad, por otra parte, tien-
de a garantizarse cada vez maés.
Bruselas esta disefiando directi-
vas a este respecto. Se van in-
troduciendo también normas al
usuario para la utilizacion y con-
servacion, que pueden compren-
der, como se apuntd anterior-
mente, la asuncion de garantias
postventa, e incluso los propios
servicios de conservacion y re-
paracion.

La renovacion técnica de la ac-
tividad constructora en los anos

ochenta ha sido prodigiosa. En
los afos noventa puede ser aun
tanto o mas brillante por el avan-
ce de la maquinaria, el continuo
perfeccionamiento de los mate-
riales y la introduccion masiva de
los procedimientos informaticos.
Existen subsectores de tecnolo-
gia punta para los que la empresa
debe estar preparada, si no por
la extension potencial de su mer-
cado, si por la permanente puesta
al dia que le exige. Son los lla-
mados «nuevos productos», so-
bre los que el lector podra en-
contrar en estas paginas un
recuadro procedente de la Ca-
mara de Comercio e Industria de
Madrid.

Por su parte, la organizacion
interna de la empresa se encuen-
tra igualmente sometida a un in-
tenso proceso de reconduccion,
también, en gran parte, debido a
la informatizacion. Se esta pro-
cediendo a la descentralizacion

tanto de la gestion como de la
propia adopcion de decisiones,
lo que garantiza una gran rapidez
de operatividad sin menoscabo
de la obligatoria coordinacion y
control. Tal proceso descentrali-
zador se complementa con la des-
centralizacion de la ejecucion me-
diante subcontratas. Como se ha
mencionado anteriormente, la
subcontratacion alcanza hasta el
34 por 100 de la cifra de produc-
cion en las empresas de mas de
200 trabajadores (ver epigrafe
.2.1.).

Estas reflexiones sobre la re-
novacion interna de la empresa
deben finalizar por su aspecto
mas importante: el de la pobla-
cion laboral. Como se afirmo an-
teriormente (ver epigrafe 111.1.2.,
final), el sector de la construc-
cion, y no solo las empresas, tie-
ne que realizar un esfuerzo serio
y decidido por profesionalizar la
fuerza de trabajo, esfuerzo que

LOS LLAMADOS «<NUEVOS PRODUCTOS»

DE CONSTRUCCION

a)

b)

c)

d

€)

Macroingenieria (Ruta Imperial Romana de circun-
valacion del Mediterraneo; Eurotunel; Conexion Gre-
cia/ltalia; conexion Gibraltar; conexiones escandi-
navas...).

Fuentes alternativas masivas de energia (liberaliza-
cion de dependencia energética europea).

Depositos geologicos (basuras y residuos, sobre
todo atomicos; depdésitos regionales de materias
peligrosas o inflamables; gas, etcetera).

Domética y edificios inteligentes (también en obras
civiles).

Urbanismo subterraneo y grandes obras subterra-
neas (edificios hacia abajo; grandes redes y grandes

9)

n)
i)
/]
K)
y

m)

Soluciones versatiles, sustituibles, reconducibles;
construcciones por componentes y crecederas (aco-
modacién permanente al usuario/s).

Trenes de alta velocidad.
Recuperacion de costas y litorales.
Grandes canales continentales.

Equipamientos e infraestructuras de la «civilizacion
del ocio», que es creciente con el tiempo libre.

Descontaminacion de grandes rios y mares (Medi-
terraneo).

Rehabilitacion integral de barrios.

{Camara de Comercio e Industria de Madrid: E/ sector de la

tuneles suburbanos).

f) Construcciones fuera costa y submarinas.

construccion y obras publicas, dentro del Programa Especial de
Informacion y Preparacion de las Empresas Mediterraneas frente

al Mercado Unico de 1993, Madrid, octubre 1990, varios autores.)
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