HACIA LA DEFINICION
DE UN NUEVO MAPA
DEL SECTOR
AHORRO EN ESPANA

AURELIO MEDEL VICENTE

AS fusiones de cajas de

ahorros comenzaron a

efectuarse con fuerza des-
pués de la guerra civil, proceso
que se vio paralizado hasta la cri-
sis bancaria. Asi, en el periodo
1975-1985 se llevaron a cabo 17
fusiones y absorciones. Esta re-
ordenacion del sector dio un
salto espectacular en los afnos
1989 y 1990, y los resultados son
11 fusiones en este ultimo ano.
Si nos remontamos a la década
de los sesenta, en 1963, se fusio-
naron las cajas de ahorros de La
Puebla y de Baleares. Pero fue,
justamente, con el comienzo de
la democracia cuando se empe-
zaron a realizar fusiones de cierta
consideracion.

En 1976, seis cajas de ahorros
comarcales acordaron su fusion
en la Caja de Ahorros de Alicante
y Murcia. Estas entidades eran:
la Caja del Sureste de Espania, la
de Alcoy, la Caja de Nuestra
Sefiora de los Dolores (de Crevi-
llente), la de Novelda y la Caja
de Nuestra Sefiora de Monserrate
(de Orihuela). Al afo siguiente,
en 1977, se uniria a estas cajas la
de Alhama de Murcia.

La Caja de Ahorros de Alicante
y Murcia decidio posteriormente,
en abril de 1988, cambiar su nom-
bre por el de Caja de Ahorros
del Mediterraneo. En septiembre
de ese mismo ano, el Consejo
de Administracion de la Caixa de
Torrent aprob¢ también su inte-
gracion en la Caja del Mediterra-
neo, actualmente una de las diez
primeras cajas de ahorros.

Sin salir de la Comunidad Auto-
noma de Valencia, se puede ob-
servar otro proceso de fusion im-
portante alrededor de la Caja de
Ahorros de Valencia. Esta, pri-
mero absorbio, en 1989, a la Caja
de Ahorros de Segorbe, y, en
1990, su Consejo de Administra-
cion y el de la Caja de Ahorros
de Castellon acuerdan iniciar su
proceso de fusion (adn no con-
cluido).

Quedan tres cajas de ahorros
pequenas, la de Sagunto, Ontin-
yent y Carlet, todas ellas concen-
tradas en la provincia de Valencia
y con redes de sucursales muy
pequefias, que pueden, en un fu-
turo mas o menos proximo, sen-
tirse impulsadas a negociar acuer-
dos con las mas grandes.

Trascendiendo de la comuni-
dad valencianag, y siguiendo con
una perspectiva temporal de las
fusiones, nos encontramos con
que en 1978 empieza a produ-
cirse la concentracion de las ca-
jas mas importantes de Galicia.
Ese afo, la Caja de Ahorros de
La Coruna y Lugo se fusiona con
la Caja General de El Ferrol,
dando lugar a la Caja de Ahorros
de Galicia. Dos afios después, se
une a esta nueva caja la de San-
tiago de Compostela, y en 1982,
se integra también la Caja Pro-
vincial de Lugo. En la comunidad
gallega, siguen operando inde-
pendientemente las cajas de
Vigo, Orense y Pontevedra.

En el ano 1979, comenzaron
también las fusiones mas impor-

tantes de la reciente historia en
Catalunia, con la absorcion de la
Caja de la Sagrada Familia por
parte de la Caja de Barcelona y
la fusion de la Caja de Lérida con
la Caja de Pensiones.

Estas dos entidades protago-
nizarian despues, en 1989, la fu-
sibn méas importante entre cajas
de ahorros espariolas, con la crea-
cion de la comunmente denomi-
nada Supercaixa, proyecto que
se concreto en 1990 con la cons-
titucion de la Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona, la pri-
mera caja de ahorros de Espana,
con gran diferencia de tamano
sobre la segunda, Caja de Ma-
drid.

Pocos afos después, en 1984,
la Caja de Salamanca inicio las
fusiones en Castilla y Le6n, con
la absorcion de la Caja de Aho-
rros y Préstamos de Palencia. La
Caja de Salamanca sigui¢ avan-
zando en la concentracion de en-
tidades, y en 1989 acuerda su fu-
sion con la Caja de Ahorros de
Soria, proyecto que se ha con-
cretado en mayo de 1991, y al
que es muy posible que se su-
men mMas cajas.

En 1985, se fusionan las dos
cajas de Ahorros de Avila (la Cen-
tral y la General), dando lugar a
la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Avila. Esta entidad abu-
lense renuncio posteriormente a
su integracion en Caja Espana
de Inversiones, entidad que ha
aglutinado a las dos cajas de Va-
lladolid (la Provincia y la Popular)
a la de Zamora, a la de Palencia
y a la de Leon, que ha dirigido el
proceso de concentracion.

Con estas operaciones, el mer-
cado de la comunidad castellano-
leonesa queda repartido entre la
Caja Espana de Inversiones, la
de Salamanca y Soria, y las que
siguen sin entrar en ningun pro-
yecto de fusién, como son las
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dos cajas de Burgos (la Municial
y la del Circulo Catolico), la de
Segovia y la de Avila.

En 1984, se produjo la fusion
de las cajas de ahorros Insular
de La Palma y General de Cana-
rias, de manera que en 1991 solo
hay dos cajas en el archipiélago,
la Insular de Ahorros de Canarias
y la Caja General de Ahorros de
Canarias.

Todas las demas fusiones o
acuerdos de fusion se han lle-
vado a cabo en los anos 1989 y
1990, dos afios especialmente
prolificos en fusiones de cajas de
ahorros.

Entre estas fusiones estan las
de las cajas de ahorros vascas,
que han llevado a cabo un pro-
ceso de concentracion por pro-
vincias. Asi, las cajas Municipal
de Bilbao y la Vizcaina han
creado la Bilbao Bizkaia Kutxa;
la Municipal de Vitoria y la de
Alava han constituido Caja Vital,
y las cajas de San Sebastian y
Guipuzcoa se han fusionado
igualmente en una. Estas tres nue-
vas cajas tienen voluntad, ade-
mas, de poner en marcha el con-
sorcio de cajas vascas para
prestar servicios comunes, que
podria terminar siendo el germen
de una unica caja vasca.

En la Comunidad Autonoma
de Andalucia, se esta produ-
ciendo tambien un movimiento
de fusiones de gran entidad, aun
inacabado. La fusion mas impor-
tante es la que concentra a las
tres cajas de ahorros malaguenas
(la de Ronda, la de Malaga y la
de Antequera) con las cajas de
Céadiz y Almeria en una nueva
entidad: Unicaja.

Otro proceso es el que han lle-
vado a cabo el Monte de Sevilla
y la Caja de Ahorros de Huelva.
Ademas, han procedido a su fu-
sion las dos cajas de ahorros gra-

nadinas, la General y la Provin-
cial. A esta ultima fusion se
podrian unir otras cajas de aho-
rros, como la de Jaén o la de
Jerez de la Frontera. Las nego-
ciaciones estaban muy abiertas
a finales de 1990. La Caja de Jaén
es de reciente creacion, concre-
tamente de 1981, y la de Jerez
de la Frontera barajaba varias al-
ternativas de fusion.

Se mantienen fuera de estos
procesos, por el momento, las
dos cajas de ahorros de Cérdoba
(la Provincial y el Monte de Pie-
dad), y la Caja de San Fernando
de Sevilla.

Finalmente, se ha producido
también una fusién en la region
extremena, al concentrarse la
Caja de Plasencia y la de Cace-
res. La de Badajoz sigue mante-
niendose al margen de la nueva
Caja de Ahorros de Extremadura.

Las comunidades autonomas
cuyas cajas se han mantenido al
margen de cualquier fusion son
Castilla-La Mancha, Baleares, Ara-
gon y Navarra. Otro tanto ocurre
en Asturias y Cantabria, pero en
estos Ultimos casos hay una
unica entidad en la region, situa-
cion que se ha reproducido en
La Rioja, donde la caja de aho-
rros existente absorbi6 a la Rural
de La Rioja.

En Castilla-La Mancha, el de-
bate sobre las fusiones de cajas
es muy complejo. Las cuatro ca-
jas existentes en esta comunidad
—Tlas de Albacete, Cuenca y Ciu-
dad Real, Guadalajara y Toledo—
encargaron un estudio a una pres-
tigiosa auditora, que recomendo
su fusion, pero ésta no se ha con-
cretado en una actuacion deter-
minante.

Por lo que se refiere a Aragon,
tanto la Caja de Ahorros de la
Inmaculada como IberCaja han
sido invitadas, segun parece, por

el Ayuntamiento de Zaragoza a
la fusion, pero ésta no se ha pro-
ducido. Algo semejante ocurre en
Navarra entre la Caja de Navarra
y la Municipal de Pamplona.

Otro caso distinto es el de Ba-
leares, donde hay una caja con
un tamafio considerable, la Caja
de Ahorros de Baleares, una en-
tidad mediana, y la Caja de Po-
llensa, la méas pequeiia de todas,
con siete sucursales.

Todo este conjunto de fusio-
nes es el que esta certificando el
nuevo mapa del sector del ahorro
en Espafa. Aun faltan muchas
fusiones por producirse para sa-
ber si se camina, como algunos
expertos senalan, hacia un mo-
delo regional de cajas de ahorros.
Esto, a corto plazo, parece casi
imposible.
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PROCESOS DE FUSION RECIENTE DE LAS CAJAS DE AHORROS

1990-1991
C. Municipal de Bilbao
Caja de Leon C. Vizcaina
C. Prov. Valladolid BBK
C. Popular de Valladolid
C. de Palencia ja Vitoria Caja de Guipuzcoa
C. Prov. de Zamora Caja Alava Caja de San Sebastian

CAJA ESPANA CAJA VITAL C. DE GUIPUZCOA Y SAN SEBASTIAN

C.de La Rioja_
C. Rural de la Rioja

CAJA DE LA RIOJA

Caja de Salamanca

Caja de Soria

CAJA DE SALAMANCA : i
Caixa de Pensions

Y SORIA = Caixa de Barcelona

%DE BARCELONA

Y

C. Prov. de Valencia
C. Prov. de Alicante

C. DE ALICANTE Y VALENCIA
Caja del Mediterraneo

Caja de Torrente

CAJA DEL MEDITERRANEO

Caja de Madrid

Caja de Ceuta

CAJA DE MADRID

Caja de Caceres
Caja de Plasencia

C. DE A. DE —
EXTREMADURA

C. de Huelva ¥ Caja Prov. de Granada
Monte de Sevilla Caja gad:jz C. General de Granada
C.DE A DE HUELVA  Cdia Honda CAJA GENERAL DE GRANADA
¥ SEVILLA Caja Malaga
Caja Antequera
Caja Almeria
UNICAJA

C. DE AHORROS Y PENSIONES
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