MADRID: UNA EXPANSION
MENOS DIFERENTE
Y MAS CONDICIONADA

El andlisis del periodo de expansion de la segunda mitad
de los ochenta que realiza José Luis Garcia Delgado
parte de la identificacion de los factores que distinguen a
Madrid en el marco de la economia espanola,
subrayando en que sentido y medida el ultimo lustro ha
introducido cambios y matices en dichos factores, y
destaca los problemas derivados de las deficientes
dotaciones y conexiones en transportes y
comunicaciones, que el fuerte crecimiento de la
demanda ha puesto especialmente de manifiesto cuando
la mayor apertura de la economia espanola y la
internacionalizacion de los mercados estan propiciando
una mayor concentracion de actividades financieras en
Madrid, asi como el rapido crecimiento de los servicios
avanzados. El autor dedica atencion preferente al boomn
inmobiliario de estos anos, a las causas y consecuencias
de un fendmeno que ha acabado por determinar las
variantes que adopta la division socioeconoémica y
territorial de Madrid, una Comunidad que, dadas las
tendencias previsibles en el mapa econémico europeo de
los noventa, se encuentra ahora en un momento crucial,
considerando sus posibilidades pero tambien sus

mayores condicionamientos.

El eje vertebrador de lo que a
continuacion se expone des-
cansa precisamente en los fac-
tores que determinan y singula-
rizan la actividad economica de
Madrid en el plano nacional y en
su proyeccion internacional. Un
primer apartado servira para re-
lacionarlos y glosar su virtuali-
dad en el tiempo, dedicandose
el segundo, mas extenso, a ana-
lizar el periodo objeto de estudio
con la orientacion gue los mis-
mos proporcionan; finalmente,
unas breves consideraciones, a
modo de epilogo, recapitularan
el horizonte de problemas y opor-
tunidades que parece traer con-
sigo el decenio que ahora co-
mienza.

I. CLAVES RETROSPECTIVAS

INTRODUCCION

A atencion que se preste

al estudio de la economia

de Madrid durante el pe-
riodo de crecimiento espanol, en
la segunda mitad del decenio de
1980, tiene facil justificacion. No
sOlo ha reproducido a la escala
gue le permite su condicion de
nucleo demografico y economico
de primer rango (la Comunidad
Autonoma de Madrid reune la oc-
tava parte de la poblacion es-
panola y casi un sexto del PIB
nacional) logros y limitaciones
del proceso general, sino que tam-
bién, en los afos mas recientes,
se han sucedido no pocos he-
chos novedosos en las relacio-

nes que Madrid mantiene con
el conjunto de la economia es-
panola y en las funciones que
realiza como enlace de ésta con
recursos y empresas del exterior.
Tanto es asi que resultara inne-
cesario esgrimir argumentos de
otra indole, como los que tienen
que ver con el recuperado papel
estelar que en la Europa del final
del siglo XX vuelven a interpretar
las ciudades —prolongando, por
lo demas, un fenomeno con lar-
gas raices seculares—, o los que
se fijan en el perfil marcadamente
urbano del crecimiento eco-
nomico (1). Por sobrados moti-
vos, pues, el tema posee atrac-
tivo, y no solo desde una oOptica
estrictamente local o regional.

Tres elementos fundamentales
explican combinadamente, y con
perspectiva historica, la importan-
cia gue ha adquirido en Espa-
fia la economia de Madrid y sus
principales engarces con el ex-
terior (2).

El primero no es otro que la
situacion geogréfica que la urbe
ocupa en el centro geometrico
del territorio peninsular, consti-
tuyendo un nudo natural que in-
terconexiona gran parte del resto
del territorio. El secular centrifu-
guismo en la localizacion de
la poblacion espanola (y portu-
guesa) desde el siglo XVIII no
hara sino contribuir, paradojica-
mente, a realzar las posibilida-
des de Madrid, en tanto que cen-
tro de una estructura estrellada,
cuyas puntas mas pobladas se
fijaran desde entonces en Bar-
celona, Valencia, Sevilla-Cadiz,
Lisboa, Vigo-La Coruiia y Bilbao:
los seis vertices de un hexagono
cuyo nucleo central se situa en
Madrid, polo de atraccion, a su
vez, de la poblacion de sus an-
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chisimos contornos inmediatos,
formados por una docena de pro-
vincias. Como es obvio, cuando
las lineas y los medios de trans-
porte interior comparativamente
mejores —por sequridad, rapidez
y capacidad— se superpongan a
los radios que esa figura dibuja,
las ventajas que la situacion pro-
porciona a Madrid para articular
todo el mercado nacional se ha-
ran patentes, y con especial no-
toriedad a medida que el protec-
cionismo conceda prioridad a los
intercambios comerciales en el
propio ambito nacional.

La capitalidad constituye el se-
gundo factor explicativo de lo
que ha alcanzado a ser la eco-
nomia de Madrid y de sus fun-
ciones, pues no solo contribuye
a realzar las posibilidades de la
situacion; es por si misma un ac-
tivo y potente impulsor de su acti-
vidad. Con otras palabras: para
la economia de Madrid ha sido
determinante su eleccion como
capital de la burocracia publica
con competencias en todo el terri-
torio nacional. Asi, la capitalidad
estatal, ofreciendo servicios de
la Administracion y generando
otros requerimientos muy diver-
sos —desde los educativos a los
comerciales, desde los persona-
les a los colectivos, desde los fi-
nancieros a los de hosteleria,
desde los inmobiliarios a los de
transporte—, es la razon del pre-
dominio que en la estructura pro-
ductiva de Madrid ostentara siem-
pre el sector terciario. Pero
también la capitalidad es factor
de atraccion de muchas instala-
ciones fabriles, desde la vieja fa-
brica de moneda y selio, o los
primeros talleres de reparacion
de material ferroviario, hasta las
actuales empresas de electronica
suministradoras de modernos
equipos de telecomunicacion.
Por lo demas, esa condicion de
Madrid marcara igualmente su

propia fisonomia urbana: todo un
territorio metropolitano marcado
por la capitalidad.

Los dos mencionados resortes
del destino de Madrid acabaran
por decidir el tercero, ya suge-
rido: el sistema radial de trans-
portes y comunicaciones inte-
riores, al que responden basi-
camente los trazados ferroviario,
telegrafico, de carreteras y del
trafico aéreo regular, como resul-
tado de una larga cadena de de-
cisiones que solo se quebrara,
por cierto, al interrumpirse, me-
diado el decenio de 1970, la cons-
truccion de una extensa red de
autopistas. Sistema que, en todo
caso, durante muchos decenios
ha traducido en hechos las opor-
tunidades que brindaban la si-
tuacion y la capitalidad, esto es,
tanto desde la perspectiva de la
integracion del mercado nacio-
nal, como desde la de la efectiva
unificacion administrativa del Es-
tado.

Més aun, situacion, capitalidad
y estructura radial de transpor-
tes y comunicaciones generan, a
través de sus multiples interaccio-
nes, otras posiciones ventajosas
para la economia de Madrid. Eso
es lo que permite entender que
la capital concentre la mayor
parte de las entidades bancarias
con proyeccion suprarregional,
asi como la domiciliacion de un
elevado numero de grandes so-
ciedades mercantiles, muchas de
las cuales no realizan su actividad
productiva en la region madri-
lena. Dicho de otro modo: que la
plaza madrilefa se convierta,
desde que el siglo XX inicia su
camino, en la capital financiera
de Espana y que, simultanea-
mente, desde los comienzos de
esta centuria pueda considerarse
a Madrid con propiedad como
capital o primer centro decisorio
empresarial, no es sino una con-
secuencia de la suma de oportu-

nidades que ofrecen los tres fac-
tores basicos aludidos. Doble
capitalidad afadida gue intensi-
ficara, a su vez, la atraccion de
nuevas iniciativas e inversiones
productivas, hasta desencadenar
un proceso acumulativo y autoa-
limentado de polarizacion de ac-
tividades economicas.

Ininterrumpido proceso que ha
acabado por conformar un com-
plejo entramado economico, cu-
yoOs principales rasgos definido-
res pueden agruparse también en
tres puntos: por un lado, la pre-
eminencia de Madrid como gran
nucleo productor de servicios;
por otro, la importancia que tam-
bién ha adquirido el sector in-
dustrial, y en tercer lugar, las man-
tenidas y plurales tensiones que
la evolucion de la economia ma-
drilena genera en el propio am-
bito de la realidad urbana, me-
tropolitana y regional. Repasé-
moslos brevemente.

Un primer rasgo distintivo es
el predominio del sector terciario,
que en el curso del decenio de
1980 ocupa ya mas de dos ter-
cios de la poblacion activa de la
Comunidad Auténoma de Ma-
drid, aportando las tres cuartas
partes de la produccion regional,
lo que supone un quinto del va-
lor anadido bruto de todo el sec-
tor servicios de la economia es-
panola. Supremacia del sector ter-
ciario gue comenz6 basandose
en los servicios burocraticos, do-
mésticos y comerciales que re-
querian la Corte y la demanda
de consumo, para afianzarse des-
pués sobre modernizados servi-
cios a la produccion, administra-
tivos y sociales. Esto caracteriza
diferencialmente la pauta del cre-
cimiento madrilerio —tanto en lo
que se refiere a la composicion
del producto obtenido como en
lo que atane a la distribucion sec-
torial del empleo— frente a las
seguidas por otros nucleos de ac-
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tividad que han protagonizado la
industrializacion espanola; acer-
candola, en cambio, al patron de
estructura sectorial que es com-
partido en los ultimos lustros por
una buena parte de las capitales
occidentales europeas (Roma,
Bruselas, Amsterdam, Paris, Lon-
dres), en todas las cuales el pro-
ducto del sector servicios alcanza
el 70 por 100 del valor afadido
bruto total regional, siendo mi-
nimo el aporte del sector prima-
rio, por debajo del 1 por 100 en
la mayor parte de los casos (sin
que, por lo demas, esa similitud
actual exprese analogos proce-
sos historicos de desarrollo ni
iguales funciones economicas a
lo largo del tiempo).

La consolidada importancia del
sector fndustrial es un segundo
rasgo identificador de la econo-
mia de Madrid, al menos durante
todo el siglo XX. En efecto, desde
el inicio mismo de esta centuria,
superadas viejas restricciones in-
fraestructurales —suelo, agua,
transportes—, con nuevas posi-
bilidades de suministros ener-
geticos —comenzando por la hi-
droelectricidad— y ampliada tam-
bién la disponibilidad de recursos
financieros, la industria de Madrid
se expande y densifica, ganando
pOCo a poco posiciones en el con-
junto nacional. Asi, ya durante el
primer tercio del novecientos
ofrece un buen ejemplo de esa
Espana que no llega tarde a la
cita de la segunda revolucion tec-
nologica, caracterizada por la uti-
lizacion de la energia eléctrica,
la difusion del motor de combus-
tion interna y la modernizacion
de la industria quimica; aunque
sera mas tarde, en los decenios
de 1950 y 1960, cuando todo el
proceso se acelere, sobrepa-
sando ampliamente, tanto la in-
dustria propiamente dicha como
el sector de la construccion, los
fuertes ritmos de todo el sector

secundario espanol. En esas dé-
cadas es también cuando la es-
tructura interna del sector ad-
quiere los rasgos que han llegado
hasta hoy: relativa diversificacion,
con los unicos grandes vacios de
la industria basica y de la textil:
destacada presencia de una am-
plia gama de sectores manufac-
tureros de segunda transforma-
cion y ligados a la demanda final,
que es en gran medida la del pro-
pio mercado madrilefno, y presen-
cia también notoria de activi-
dades intensivas en capital y tec-
nologia avanzada, como es el
caso, muy representativo, de la
electronica profesional. Ademas,
claro esta, de una amplia muestra
de industrias de la construccion,
con algunas de las mayores em-
presas de ambito nacional y con
una pléyade de pequenas empre-
sas poco cualificadas.

Junto a esas caracteristicas sin-
gularizadoras, que provienen del
peso respectivo de las principales
actividades productivas en la eco-
nomia de Madrid, hay que men-
cionar, por ultimo, las plurales y
sostenidas tensiones que, dentro
de los propios limites geograficos
de la Comunidad Autonoma de
Madrid, han actuado y actian
como otro elemento estructu-
rante de la economia y la socie-
dad. Multiples tensiones, repito,
generadoras de acentuados y ca-
racteristicos dualismos. Por ejem-
plo, el que contrapone la realidad
socioceconémica que presenta
Madrid como capital del Estado
y la que ofrece como ciudad; la
primera tiene como ingrediente
mas distintivo toda una serie de
funciones de intermediacion fi-
nanciera y gerencial, con un ra-
dio de accion amplio dentro y
fuera de Espana; en la segunda,
por contraste, estan fuertemen-
te arraigados habitos productivos
gue mayoritariamente atienden la
demanda del propio mercado

local. Lo que no dejara de ex-
presarse en los comportamientos
sociales prevalentes: cosmopoli-
tismo frente a casticismo, en tér-
minos simplificadores.

Otra dimension del dualismo
socioeconomico madrileno re-
fleja la segregacion espacial del
conjunto del area metropolitana,
incluido el propio municipio de
Madrid, y tanto si se atiende a la
localizacion de la actividad pro-
ductiva como si se repara en
el asentamiento residencial. El
curso de la industrializacion co-
menzara por diferenciar en la
urbe principal barrios burgueses,
por una parte, y zonas fabriles y
viviendas obreras, por otra. Des-
pués, con el paso del tiempo, es
todo el territorio metropolitano el
que acaba por presentar una ima-
gen marcadamente dual: de un
lado, el centro de la capital con
crecimiento hacia el Norte, am-
bito de alta cotizacion social
como lugar de residencia y con-
centrador de actividades tercia-
rias; del otro, los distritos del Sur
y del Este del municipio de Ma-
drid, junto con las dos semico-
ronas metropolitanas que los cir-
cunvalan, a modo de cinturon
industrial y obrero, convertidos
en una de las zonas de mayor
densidad fabril de Espana.

Y al ampliar el campo de ob-
servacion, abarcando no soélo a
la ciudad y al area metropolitana,
sino a la totalidad de la region
madrilena, en seguida resalta otro
contraste, no por asimétrico me-
nos significativo: el que contra-
pone conurbacion o megaldpolis
con el resto de la provincia. Se
ha dicho ya en las lineas precen-
dentes que Madrid es un espacio
metropolitano marcado por la ca-
pitalidad del Estado. Pero, a su
vez, toda la provincia —desde
1983, Comunidad Auténoma—
no puede entenderse sino como
region metropolitana, cuyas di-
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versas poblaciones, areas 0 zo-
nas se subordinan a las necesi-
dades de la gran aglomeracion
urbana central y estan marcadas
por la existencia de ésta; desde
los municipios turisticos hasta las
comarcas agrarias, y tanto los
pueblos mas alejados como, por
supuesto, todos y cada uno de
los veinticinco municipios que for-
man actualmente, junto con el de
Madrid, la populosa area metro-
politana (segun el Padron de
1986, de un total de casi 4,8 mi-
llones de habitantes, el 64 por
100 residian en el municipio de
Madrid, un 29 por 100 en el resto
del area metropolitana, es decir,
algo mas de 1,4 millones de per-
sonas, y un 7 por 100 en los otros
1562 municipios de la provincia).

Estos son, en suma, los facto-
res y rasgos que, con alcance re-
trospectivo —esto es, con pers-
pectiva historica—, explican la
identidad socioeconomica de Ma-
drid. Las preguntas que ahora de-
ben formularse son: ¢hasta qué
punto el periodo de expansion
mas reciente puede ser enten-
dido utilizando esas claves inter-
pretativas?, ;qué modificaciones
o matices ha introducido la evo-
lucién econémica de los ultimos
anos en esos elementos defini-
dores a largo plazo de la econo-
mia madrilena? Contestar a estos
interrogantes es el proposito del
siguiente epigrafe.

Il. ASPECTOS NOVEDOSOS Y
LINEAS DE CONTINUIDAD

1. Un crecimiento mas
acompasado

CUADRO N1

DOS PERIODOS DE EXPANSION

1955-1975

1986-1989

——“J PIB A Emplec A PIB A Empleo
Espana 193,2 116 20,3 10,3
Madrid ..........oooee 2723 77.8 19,6 10.7

Fuente: 1955-1975. Banco de Bilbao, 1986-1989:

Fundacion FIES

Hay que senalar ante todo,
que, después de bastantes dece-
nios, el crecimiento madrilefio en-
tre 1986 y 1989 se ha situado por
debajo del de Espana en su con-
junto, siendo incluso inferior la
variacion del producto interior
bruto (un 19,6 durante el cuatrie-
nio en Madrid frente al 20,3 del
total nacional); diferencia que se
agranda al comparar los respec-
tivos valores anadidos brutos de
la industria, sin construccion, y
de los servicios (18,4 de Madrid
frente al 19,8 nacional, en ambos
casos). Algo ciertamente llama-
tivo, dado qgue, como ya se ha
apuntado antes, a lo largo de casi
todo el siglo XX el dinamismo de

CUADRO N.° 2

HACIA LA ESTABILIZACION
DEL PESO DE MADRID EN LA
ECONOMIA ESPANOLA
| s i

Porcentaje del

PIB c.f de

Madrid en ef

total nacional
1955 ... 13
1975 ... 15.8
1979 ... 16,2
1985 16,4
1989 . . ... 15,9

Para enmarcar adecuadamente
cuanto va a exponerse a conti-
nuacion, nada mejor que glosar
algunos datos relevantes del pe-
riodo objeto de estudio (3).

Fuente: 1955, 1975 y 1979: Banco de Bilbao,
calculado sobre vailores en pesetas cons-
tantes de 1975, en los dos primeros €asos.
y en pesetas corrientes de 1979, en el ter-
cero, 1985-1989. Fundacion FIES, calculado
sobre valores en pesetas corrientes de cada
ano.

la economia de Madrid ha sido
mayor que el de la media nacio-
nal. En particular, el crecimiento
de Madrid entre mediados de los
anos cincuenta y la mitad del de-
cenio de 1970 es notoriamente
superior, siendo entonces cuan-
do la industria madrilena gana
posiciones en relacion a la de
otros grandes nucleos fabriles de
Espana (Vizcaya, Guipuzcoa, Bar-
celona y Valencia, concreta-
mente).

Una sencilla comparacion de
ambos periodos de expansion es
muy elocuente (cuadro n.” 1): en-
tre 1955 y 1975, el PIB total de
Espana casi se duplica, pero el
de Madrid no queda lejos de tri-
plicarse (incrementos del 193,2
y del 272,3 por 100, respectiva-
mente), y mucho mas desiguales
son las variaciones respectivas de
la poblacion ocupada, con un
aumento en Madrid (77,8 por
100) mas de casi siete veces su-
perior al registrado en el conjunto
de la economia espanola (11,6
por 100); en cambio, entre 1986
y 1989, los respectivos ritmos de
crecimiento arrojan al término del
cuatrienio cifras mas parejas, si-
tuandose Madrid un poco por de-
bajo de la media nacional en la
evolucion del PIB y ligeramen-
te por encima en el aumento de
la poblacion ocupada. (Leve ma-
yor crecimiento del empleo que,
junto a una tasa de actividad algo
inferior a la nacional, ha contri-
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GRAFICO 1

EL CRECIMIENTO DE MADRID, 1986-1989:
RITMO PROPIO EN UN MOVIMIENTO GENERAL ACOMPASADO

L"f’___ .

1986

ecpare

.Maclrld

No tiende, pues, en los ultimos
anos la economia de Madrid a
distanciarse de la media nacional
en cuanto a ritmos de creci-
miento ni a acentuar diferencias
de comportamiento en términos
generales, 10 que debe encua-
drarse en el movimiento reciente
de igual signo en el conjunto de
las regiones espanolas. Ello tie-
ne, en todo caso, mas trascen-
dencia que los desajustes obser-
vables al comparar las trayecto-
rias de los resultados cosechados
ano a ano; desajustes que en el
caso de Madrid, y con referencia

siempre a los valores medios na-
cionales durante el cuatrienio ana-
lizado (grafico 1), pueden sinte-
tizarse como si de tres distintos
tiempos musicales se tratara: un
arrangue mas fuerte en 1986, un
interludio menos sostenido y mas
fluctuante durante 1987 y 1988,
para volver a mostrar mayor brio
en 1989.

2. Mas distanciamiento, mayor
concentracion

Abordemos ya las cuestiones
qgue han quedado anteriormen-

te formuladas a proposito de
los componentes basicos de la
economia de Madrid, siguiendo
aqui el mismo orden antes pro-
puesto.

Sobre el primer punto, relati-
vo a la situacion, lo mas impor-
tante que esta sucediendo en los
ultimos arnos cabe sintetizarlo asi:
mientras Espana, al recuperar la
libertad y la democracia, y avan-
zar resueltamente en el proce-
so de integracion supranacional,
ha conseguido reducir su condi-
cion de pais periféerico europeo,
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buido a situar el paroentre 3 y 4
puntos porcentuales por debajo
de la media espanola a partir de
1987).

CUADRO N 3

HACIA UNA MENOS DESIGUAL ESPECIALIZACION
SECTORIAL DE MADRID

Con, T T T o 0 |
COEFICIENTES DE ESPECIALIZACION (°}

La consecuencia inmediata es
que ahora tiende a estabilizarse

el peso de Madrid en el conjunto i 1 % %9
nacional, después de no haber Agricultura ... 0,16 0.10 0,05 0,07
dejado de crecer practicamente Industria ... .. 093 098 0,95 0.96
durante toda esta centuria. Es ver- P Sim— g 1 & Bige

el © Servicios ... 1,47 1,38 1,32 1.2¢

dad que durante los afnos prece-
dentes de crisis y readaptacion

(") Porcentaje sectorial de empleo en la Comunidad de Madrid/porcentaje sectorial de empleo en

productiva, entre 1975 y 1985, el
proceso de convergencia ya se
hace notar (cuadro n.” 2); pero
aun en esa etapa la economia de
Madrid no sale mal parada com-
parativamente, sobre todo en lo
que concierne al empleo, pues
mientras en toda Espana el nu-
mero de ocupados desciende en
un 11,5 por 100, en Madrid esa
caida es del 5,7 (la mayor diver-
sificacion de la industria madri-
lefia, la mayor amplitud de los
Servicios y, en particular, de la
Administracion publica, estan de-
tras de esa mayor resistencia a
la baja del trabajo en la CAM).
Es, por tanto, en la segunda mi-
tad de los anos ochenta cuando
el fenomeno se decanta mas.

Y adviértase que se habla de
convergencia y de estabilizacion,
a pesar de que, a tenor de los
datos que estamos manejando,
la participacion de Madrid en el
PIB nacional se ha reducido, si
bien levemente, entre 1986 vy
1989. Lo mas significativo, en re-
sumen, no es tanto esa disminu-
cion en los ultimos cuatro anos
—que solo facilita ademas una
perspectiva temporal muy cor-
ta—, como que la participacion
de Madrid en el total nacional se
mantenga desde hace tres quin-
quenios en el mismo nivel, con
muy estrechos margenes de 0s-
cilacién. Esto mismo puede tam-
bién concluirse al examinar los
datos del PIB por habitante; pues,

Espana.

Fuente: Calculado sobre datos del Banco de Bilbao y de la Fundacion FIES.

si bien desde esta optica el re-
troceso de Madrid en la segunda
mitad del decenio de 1980 es mas
amplio (sobre una media es-
panola igual a 100, el PIB por
habitante de la CAM pasa de
130,5 en 1985 a 125,7 en 1989),
lo relevante aqui, con indepen-
dencia de que la dimension tem-
poral sea igualmente muy re-
ducida y de que los diferentes
comportamientos migratorios re-
gionales deban tomarse en con-
sideracion, es que la posicion de
Madrid entre las regiones espano-
las tiende también a mantenerse.
Y a mantenerse en los lugares
de cabeza: solo por detras de Ba-
leares (caso en el que concurren
circunstancias muy especificas),
al mismo nivel que Cataluna (en
torno a un 25 por 100 por encima
de la media nacional) y por de-
lante del mas nutrido pelotén de
«los terceros», integrado por Ara-
gon, la Comunidad Valenciana,
Navarra, La Rioja y el Pais Vasco
{que superan a la media nacional
en un 10 por 100, aproximada-
mente).

Otro hecho, en fin, delata tam-
bién un cierto movimiento de con-
vergencia: la menos desigual es-
pecializacion sectorial. En efecto,
si se mide ésta por la estructura
interna del empleo, en los Gltimos

tres quinguenios las diferencias
tienden a reducirse, después de
haber alcanzado sus puntos ma-
ximos al final del periodo de ex-
pansion que termina en la pri-
mera mitad de la década de 1970.
Los coeficientes respectivos {cua-
dro n.” 3) senalan al menos tres
movimientos en este sentido: pri-
mero, un suave acercamiento de
la industria de Madrid a los valo-
res medios nacionales, de los que
esta en todo caso muy proxima;
segundo, un recorte apreciable
de la ventaja que tenia el sec-
tor terciario en Madrid en com-
paracion con la media espanola
(recorte que se produce como
consecuencia de haber ganado
relativamente mas empleo los ser-
vicios en el conjunto nacional
que en Madrid desde el comienzo
de la crisis), y en tercer lugar,
una reduccion también en el de-
sigual peso que tiene la construc-
cion en las respectivas estructu-
ras internas de la ocupacion,
aungue en este ambito lo mas
resenable sea el radical cambio
de posicion de Madrid entre 1975,
por un lado, y 1985 y 1989, por
otro, al presentar ahora un grado
de especializacion inferior a la me-
dia nacional, cuando hace quince
afnos, con un sector de la cons-
truccion sobredimensionado, lo

tenia muy superior.
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tanto en lo politico como en
lo econémico, Madrid, por el
contrario, resulta un lugar menos
accesible y, por ello, mas ex-
centrico. O mas distante, si se
prefiere, dadas las dificultades y
deficiencias del sistema de trans-
portes y comunicaciones, cuyas
limitaciones han quedado en evi-
dencia precisamente al compas
de los mayores y nuevos reque-
rimientos que el auge economi-
co ha suscitado. Puede inclu-
so afirmarse que Madrid se ha
«descentrado» en el mapa es-
panol (4).

Dicho de otro modo: en unos
anos en que se ha hecho mayor
la interaccion de toda la econo-
mia espanola con el mercado
mundial y, en particular, con la
Europa comunitaria, es menor la
facilidad que tiene Madrid para,
aprovechando su situacion geo-
grafica, actuar como centro ar-
ticulador del propio mercado na-
cional, y como enlace y canali-
zador de los crecientes flujos de
mercancias y servicios. La ima-
gen mil veces repetida durante
el ultimo decenio de la red basica
de autopistas continentales euro-
peas, incluidas las de Espana,
vale mas que cualquier prolijo ar-
gumento: la marginacion de Ma-
drid en esa malla fundamental
resalta inmediatamente por su ex-
cepcionalidad; la gran conurba-
cion madrilena gueda apartada,
«aislada», en efecto, no soélo de
otras capitales europeas, sino
también de los propios ejes geo-
graficos expansivos espanoles
—Ilos que discurren por la peri-
feria mediterranea y por el valle
del Ebro—, los cuales pueden
ahora asumir parte de las fun-
ciones de integracion del mer-
cado nacional y de interconexion
con el exterior que antes reali-
zaba Madrid.

Por supuesto, y ya se ha ad-
vertido paginas mas atras, las ven-

tajas de la situacion geografica
de Madrid para la articulacion de
mercados territorialmente distan-
tes han alcanzado su maxima
potencia cuando la economia
espanola ha mantenido un mo-
delo de funcionamiento relativa-
mente cerrado, poco permeable
a la competencia internacional;
siendo logico también que el de-
sarrollo de los intercambios con
el exterior redunde en la multi-
plicacién de nucleos y plazas que
aglutinen esas mayores y mas plu-
rales interrelaciones. Pero, en
todo caso, el «descentramiento»
de Madrid al que se esta alu-
diendo no esta directamente mo-
tivado por la creciente apertura
de la economia espanola —que
también ofrece nuevas oportuni-
dades a la capital del Estado,
como subrayaremos a continua-
cion—, sino muy principalmente
por las insuficiencias de los trans-
portes y las comunicaciones; in-
suficiencias tanto mas acusadas
cuanto mas vigoroso ha sido el
ritmo de expansion mas reciente
y. por tanto, la demanda de los
servicios correspondientes.

El hecho cobra todavia ma-
yor significacion al considerar
que, al mismo tiempo, y como se
acaba de sugerir, la capitalidad
esta efectivamente suponiendo
nuevas posibilidades ventajosas
para Madrid en la actual fase de
apertura e integracion suprana-
cional. Quizéa cuando se com-
plete en los anos noventa la
unién econtmica y monetaria
europea, y se avance mas en la
integracion politica, las capitales
nacionales pierdan algo de su
concentrado poder en las rela-
ciones entre los diversos Estados;
pero todavia hoy, como a lo lar-
go del ultimo lustro, la capitali-
dad brinda mayores oportunida-
des de intermediacion financiera
—con objeto de canalizar recur-
sos procedentes de y dirigidos

a los diferentes mercados del
mundo— y mayores atractivos
para la localizacion de centros
de decision, en el marco de un
proceso economico basado cada
vez mas en la informacion.

A escala espanola, concreta-
mente, durante 10s anos recientes
el poder financiero ha tendido a
concentrarse en Madrid de modo
cada vez mas excluyente. La
mayor presencia de recursos y
de entidades bancarias de otros
paises, y de intermediarios es-
pecializados que operan en el
mercado internacional, ha con-
tribuido decisivamente a ello. Los
datos son conocidos. Practica-
mente la totalidad de los bancos
extranjeros autorizados a estable-
cerse en Espana, desde hace
algo mas de una década, han
abierto su sede central en Madrid
(en concreto, 31 de un total de
32 entre 1978 y 1988); igual cabe
decir de los bancos foraneos que
han optado por abrir oficinas de
representacion (72 de un total de
80), y lo mismo del domicilio de
los brokers de divisas (mas del
90 por 100). Por su parte, el ele-
vado porcentaje de la inversion
extranjera que se canaliza a tra-
ves de la Bolsa de Madrid (que
concentra el 85 por 100 de! valor
total del negocio bursatil en Es-
pana), anade otro ingrediente a
la concentracion de intermedia-
rios financieros en la capital; y
de la inversion extranjera consi-
derada como directa —esto es,
la que tiene mas decidida volun-
tad de participacion en el control
y la gestion empresarial— Madrid
absorbe entre la tercera parte y
la mitad de toda la que ha tenido
como destino empresas espano-
las en el udltimo quinguenio,
siendo actividades financieras, in-
mobiliarias y de seguros sus ob-
jetivos preferentes.

Se ha reforzado, en suma, la
capitalidad de Madrid en el am-
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CUADRO N‘ 4

PREDOMINIO DE LOS SERVICIOS
E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA.
MADRID: ESTRUCTURA INTERNA DEL PIB c.f.

1975 1979 1985 1989
Agricultura 09 06 0.4 0,2
Industria 256 21,9 205 18,7
Construccion 6.9 59 43 58
Servicios ... . 66,6 716 74,8 7583

Fuente. 1975, 1979 y 1985, Banco de Bilbao; 1989. Fundacion FIES

bito financiero; una mayor con-
centracion a la que, ademas del
mantenido centripetismo de la
banca oficial, han coadyuvado
también, en los ultimos anos,
otros dos procesos de indudable
trascendencia: por una parte, el
desarrollo de nuevos mercados
(interbancarios, de titulos mone-
tarios, de financiacion exterior),
concentrando en Madrid el so-
porte material, la compensacion
y la liquidacion de cuantiosos y
crecientes flujos financieros, ade-
mas de propiciar la proliferacion
de intermediarios especializados,
por otra parte, la apertura en esta
plaza de oficinas operativas de
bancos y cajas con sede principal
en otras ciudades espanolas, con
objeto de realizar actividades es-
pecificas precisamente en esos
mercados que ahora estan en
pleno auge: internacionales, in-
terbancarios y monetarios... (5).

Reforzada supremacia en el
campo de las finanzas que, a su
vez, contribuye, claro esta, a ra-
dicar en Madrid una amplia pro-
porcion de los domicilios sociales
o de las sedes principales, a efec-
tos de organizacion y gerencia,
de aquellas empresas para las
gue la cercania al poder finan-
ciero y a la Administracion cen-
tral es un criterio prioritario para
decidir su localizacion. Es el caso
muy notorio de las mas repre-

sentativas empresas que tienen
por objeto —la redundancia es
inevitable— ofrecer servicios cua-
lificados a las empresas (de in-
genieria, de seleccion de perso-
nal, de auditoria, de publicidad,
de ventas, de investigacion, de
asesoramiento en todas sus for-
mas), dado que dicha proximidad
facilita el acceso a la informacion,
materia prima insustituible en
este tipo de actividades.

Resumiendo: |a capitalidad de
Madrid sigue siendo una razon
determinante en la configuracion
de su economia, y cobra cada
vez mas un contenido financiero,
gerencial y decisorio, sin merma
de su caracter funcionarial y ad-
ministrativo.

Sobre la estructura radial de
transportes y comunicaciones,
vale lo dicho mas arriba a prop6-
sito del desaprovechamiento de
parte de las posibilidades eco-
nomicas de Madrid a consecuen-
cia de las insuficiencias infraes-
tructurales. Un problema que no
solo atane, claro esta, a los enla-
ces con la red de autopistas; con-
cierne también a la mayor parte
de los accesos por carreteray a
la propia red viaria interna (no
renovada durante un largo dece-
nio, tras la apertura de la M-30);
afecta asimismo al transporte
aéreo (con el espectro de la sa-

turacion del aeropuerto de Bara-
jas) y al transporte ferroviario de
cercanias (con deficiencias orga-
nizativas acaso tan graves como
las materiales); y alcanza igual-
mente a las telecomunicaciones
(con la obsolescencia del soporte
fisico de las redes como tema
mas acuciante) (6).

Se merma, consiguientemente
—al desincentivarse iniciativas y
encarecerse las operaciones efec-
tuadas—, la capacidad econo-
mica del que sigue siendo en Es-
pana el mayor nudo redistributivo
de mercancias por carretera y fe-
rrocarril, y nucleo principal de las
telecomunicaciones, sobre todo
de sus mas modernos servicios
e instalaciones (por ejemplo, Ma-
drid concentra mas de un ter-
cio de los circuitos para transmi-
sion de grandes bases de datos
y uso de ordenadores). El pro-
blema, pues, es de primer orden
para Madrid; pero también para
toda la economia espanola.

3. Servicios e industria

A proposito del predominio del
sector terciario, tanto en la dis-
tribucion interna de la produc-
cion regional cuanto en la del em-
plec (cuadros n.” 4y 5), interesa
retener como mas novedoso el
fuerte crecimiento de los servi-
cios a las empresas en todas sus
facetas. Como servicios alta-
mente especializados, atendidos
por personal cualificado, muy per-
meables a innovaciones tecno-
légicas (en particular, en el plano
del tratamiento y la transmision
de la informacion), han impul-
sado y se han beneficiado a la
vez de la creciente tendencia en
empresas industriales, y tambien
terciarias, a desgajar o0 «externa-
lizar» actividades que antes se
realizaban en el seno de esas mis-
mas unidades productivas; va-
riante descentralizadora con la
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CUADRO N." 5

PREDOMINIO DE LOS SERVICIOS
E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA.
MADRID: ESTRUCTURA INTERNA DEL EMPLEQ

1975 1979 1985 1989
" Agricultura 29 15 1.1 1.0
Industria 26.1 250 226 22,8
Construccion 12,5 8.8 6.5 7.6
Servicios 595 64,7 69.8 68,6

Fuente. 1975, 1979 y 1985 Banco de Bilbao, 1980 Fundacion FIES

gue se trata de ganar eficiencia
y, en definitiva, competitividad.
Su conjunto forma, desde hace
anos, el subsector mas dinamico
del terciario madrileno, con tasas
anuales mantenidas de creci-
miento del empleo en torno al 20
por 100 entre 1985 y 1989, cons-
tituyendo ya, al lado de las enti-
dades financieras y de los ser-
vicios publicos en general, el com-
ponente mas distintivo de toda
esta rama de actividad.

Podria decirse, en consecuen-
cia, que si bien globalmente Ma-
drid tiende a perder dentro del
marco de la economia espanola
grados de especializacion en ac-
tividades terciarias (cuadro n.” 2),
mejora en cambio sus posicio-
nes en ciertos subsectores, como
el de los servicios financieros
y el de los servicios a las empre-
sas, concentrando, en este ultimo
caso, aproximadamente un tercio
de los de toda Espana (7).

Por su parte, el sector industrial
de la economia de Madrid man-
tiene su importante rango, tan-
to si se considera el coeficiente
de especializacion a escala es-
panola, a traves de los respecti-
vos porcentajes (regional y na-
cional) de poblacion ocupada,
como si se atiende a la propor-
cion que absorbe en la estructura
interna del producto y del empleo

en la propia Comunidad Auto-
noma (la reduccion del peso de
la industria en el PIB regional
entre 1985 y 1989 no hace sino
prolongar la caida a partir del ma-
ximo histérico alcanzado al teér-
mino del periodo de expansion
de «los sesenta», y esta en linea
con el descenso registrado tam-
bién por esta rama de actividad
en la distribucion sectorial del
PIB total de Espana).

Dentro de esa pauta de conti-
nuidad, tres hechos deben des-
tacarse; los tres enlazan con pro-
cesos iniciados decenios atras y
en algun caso intensificados du-
rante los anos de crisis, entre me-
diados de los decenios de 1970
y 1980. Asi, en primer lugar, la
mayor flexibilizacion del tejido in-
dustrial madrileno; un fenomeno
que tiene ademas frentes diver-
sos. Territorialmente, por el de-
sarrollo fabril de la segunda se-
micorona que une municipios del
Sur y del Este de la gran ciudad;
tambien por la creciente fuer-
za de atraccion que para deter-
minadas instalaciones industria-
les ejercen espacios situados al
Norte (a lo largo de las carreteras
a La Corufa y Burgos), y asi-
mismo por la gradual ocupacion
de las zonas intersticiales que di-
bujan los originarios ejes radia-
les polarizadores de la actividad
productiva (las carreteras a To-

ledo, Andalucia y Barcelona). Em-
presarialmente, porque tiende a
ceder el peso de las grandes
empresas a favor de la multipli-
cacion de empresas de menores
dimensiones, en muchos casos
vinculadas con aquéllas y entre
si mediante variadas formulas de
colaboracién productiva, de asis-
tencia técnica, de suministros o
de simple subcontratacion. La-
boralmente, en fin, y esto si es
mas reciente, por la proliferacion
de nuevas figuras contractuales,
aparte de situaciones irregulares
y de economia sumergida, cuya
presencia es detectable preferen-
temente en los nucleos industria-
les de nueva planta. El resultado
de todo ello, de esa al menos tri-
ple dimension flexibilizadora de
la estructura industrial de Madrid,
que implica todo un vasto pro-
ceso de descentralizacion o seg-
mentacion productiva, es un te-
jido mas rico, por denso; mas
complejo, por plural, y menos vul-
nerable por poseer mayor adap-
tabilidad (8).

El segundo de los hechos re-
senables tiene que ver con el
comportamiento de las transac-
ciones comerciales con el exte-
rior, y hay que hablar por sepa-
rado de las exportaciones y de
las importaciones (9). Como ya
se ha dicho, es muy marcada la
«introversion» del sector industrial
de la region, en tanto que tiene
como principal destinatario de la
produccion su propio mercado
interior, colocando mercancias en
el resto del mercado espanol solo
de modo secundario, y siendo
todavia mas residual la actividad
exportadora (las ventas totales
en mercados exteriores no su-
peran en Madrid, al final del de-
cenio de 1980, el 6 por 100 del
PIB regional, frente al 12 por 100
de media nacional). Pues bien,
durante los Ultimos anos, Madrid,
que no ha conseguido mejorar
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su debil participacion en las ven-
tas espanolas en el exterior (en
torno al 8,5 por 100), tampoco
ha ganado posiciones en las ex-
portaciones de sectores conside-
rados de demanda fuerte, esto
es, con mas dimamica trayectoria
reciente y también mayor poten-
cialidad, sectores que ademas tie-
nen un peso considerable en la
estructura industrial madrilena.
Lo que no puede dejar de sem-
brar alguna inquietud, por mas
que sea el fortisimo tiron de la
demanda nacional en el ultimo
quinquenio, y no tanto la pérdida
de competitividad exterior, lo que
explique ese tono apagado del
comercio de exportacion madri-
leno.

La diferencia con lo sucedi-
do en el flanco de las importa-
ciones es llamativa. Estas, que re-
presentan en la actualidad el 25
por 100 del PIB en Madrid (frente
al 17 por 100 de media nacional),
han aumentado ininterrumpida-
mente a lo largo de los ultimos
anos su cuota en el valor total de
las compras espanolas en el ex-
terior, ganando, al menos, en el
ultimo quinquenio tres puntos
porcentuales. Mayor propension
a importar de Madrid que ex-
presa, como es deducible de
la alta participacion de los bie-
nes de equipo en esas compras
exteriores, el también proporcio-
nalmente mayor esfuerzo de re-

equipamiento y modernizacion
tecnologica de la industria ma-
drilena; lo cual si puede augurar
ganancias de competitividad.

El tercer hecho destacable, du-
rante los ultimos anos, en la in-
dustria de Madrid confirma tam-
bien una orientacion previa: la
especializacion creciente en al-
gunos sectores manufactureros
orientados a la demanda final
{quimico —principalmente farma-
céutico—, alimentario, editorial y
artes graficas, automocion) y en
producciones de tecnologia avan-
zada (de modo muy destacado,
la industria electronica, cuya con-
centracion en Madrid es muy alta:
en torno al 40 por 100 del con-
junto de las instalaciones fabriles
de toda Espana, proporcion que
alcanza el 60 por 100 en las de-
dicadas a electronica profesional,
dejando a un lado, pues, la elec-
tronica de consumo y la fabrica-
cion de componentes electroni-
cos) (10).

4. Construccion y boom
inmobiliario

Tratamiento aparte merece, en
el periodo estudiado, el sector de
la construccion, cuyo auge ha
sido no poco espectacular, con
recuperacion especialmente fuer-
te, en Madrid como a escala
nacional, de la edificacion no re-

sidencial (oficinas, naves indus-
triales, locales comerciales) y de
la obra civil, siendo menos in-
tensa la reactivacion de la cons-
truccion residencial o de vivien-
das. En lineas generales, repito,
lo acontecido en Madrid no ha
sido diferente de lo que se ha
registrado en el resto de Espana.
Hay, no obstante, algunos com-
ponentes diferenciales.

Ante todo, asi como en el con-
junto nacional la construccion re-
cupera en 1989 las proporciones
que sobre el PIB y el empleo to-
tales mantenia en 1975, esto es,
antes del largo periodo de crisis,
en Madrid dista mucho de haber
igualado, despues de un cuatrie-
nic de expansion, las cuotas que
exhibia entonces (cuadro n.” 6).
Y la razon no hay que buscarla
tanto en la mayor profundidad
de la recesion padecida por esta
actividad en Madrid durante un
largo decenio, que afectd sobre
todo a la construccion de vivien-
das, cuanto en el sobredimen-
sionamiento que aqui habia al-
canzado el sector al final del cre-
cimiento de los anos sesenta y
primeros setenta. Notese que,
con porcentajes no muy dispares
en los PIB respectivos, regional
y nacional, la proporcion de em-
pleo que absorbia la construc-
cion en 1975 era aproximada-
mente un 30 por 100 superior en
Madrid. Diez anos después, la si-

CUADRO N 6

HACIA UN MENOR SOBREDIMENSIONAMIENTO DE LA CONSTRUCCION EN MADRID
Participacion de la construccion en la produccion y en el empleo

(En porcentaje)

19889

I ~ Empleo PiB Empleo PIB Empieo
Espana 73 99 56 758 78 92
Madrid 6,9 126 4,3 6.9 58 7.6

Fuente 1975 y 1985 Banco de Bilbac. 1989 Fundacion FIES
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tuacion comparada ya sera muy
diferente. Y tras el intenso creci-
miento de la segunda mitad de
los afnos ochenta, con ritmos pa-
recidos a los del promedio de Es-
pana, el sobredimensionamiento
del sector en Madrid se ha redu-
cido aun mas, a pesar de haber
aumentado en casi un 60 por 100
el numero de ocupados entre
1985 y 1989 (11).

Pero, sin duda, el componen-
te mas distintivo de lo relaciona-
do con la construccion en Ma-
drid durante los ultimos anos es
la mayor intensidad con que se
ha desarrollado la revalorizacion
de los activos inmobiliarios (12).
Con mas fuerza, es cierto, que
en Barcelona, Sevilla o algunas
poblaciones litorales, donde tam-
bien ha manifestado especial im-
pulso un fenémeno extendido
por buena parte de la geografia
urbana espanola. Sélo entre 1985
y 1989, y atendiendo a los valo-
res catastrales, el valor del patri-
monio inmobiliario no agrario en
la Comunidad de Madrid se ha
multiplicado por 2,3, y casi por 3
segun otra estimacion (13). Re-
valorizacion que ha afectado es-
pecialmente, aunque no desde
luego en exclusiva, al centro de
la ciudad, pues ahi la fortisima
demanda de oficinas de calidad
por parte de inversores extranje-
ros, y de empresas financieras y
de servicios avanzados, ha dis-
parado los precios del suelo y de
los inmuebles (el municipio de
Madrid, con alzas en varios dis-
tritos céntricos del 400 y del 500
por 100 en apenas tres anos, se
sitia a la cabeza de las ciudades
del mundo en que mas se ha en-
carecido el precio de las vivien-
das y de las oficinas en los Ul-
timos anos, segun los indicado-
res habituales). Abrupto encare-
cimiento que ha conducido, en
muchos casos, a la sustitucion
de los antiguos usos residencia-

les, proceso reforzado por las ne-
cesidades y la politica de rehabi-
litacion de las edificaciones.

Ahora bien, no es solamente
el desajuste entre oferta y de-
manda de viviendas, oficinas, y
también suelo industrial, tras la
proiongada atonia de la construc-
cion durante los anos de crisis,
lo gue puede explicar este boom
inmobiliario que ha acompanado
a la expansion del ultimo quin-
quenio; otras causas se super-
ponen. Por ejemplo, la inversion
inmobiliaria como destino prefe-
rente de «dinero negrow; la flexi-
bilizacion del régimen de alqui-
leres y del mercado inmobiliario
desde abril de 1985; la relocali-
zacion de efectivos y usos en el
espacio urbano central, que viene
facilitada por la rehabilitacion de
edificios, maxime cuando ésta es
ajena a cualquier medida de po-
litica social; los mayores incenti-
vos fiscales que, en términos re-
lativos, se han concedido a la
inversion en la compra de vivien-
das, y, desde luego, la escasa y
descoordinada politica de suelo
y vivienda por parte de todas las
administraciones.

A su vez, |0 sucedido se des-
pliega también en plurales con-
secuencias, aparte del impacto
real que la elevacion del precio
de la vivienda, de las oficinas y
del suelo para usos industriales
tenga sobre el encarecimiento de
laviday los costes empresariales,
y aparte también de la desviacion
de recursos financieros atraidos
por las mayores rentabilidades
de operaciones especulativas in-
mobiliarias. Por sobre ello emer-
ge, a la hora de recapitular los
efectos de ese excepcional in-
cremento de los precios del
mercado inmobiliario, la agudiza-
cion que provoca en la desigual-
dad economica (14). Se altera,
por lo pronto, la distribucion de
la riqueza entre los propietarios

y quienes no lo son. Se diferen-
cia, al tiempo, dentro del primer
grupo, entre los que tienen posi-
bilidad de especular, por dispo-
ner de medios economicos adi-
cionales o recursos anadidos a
los que garantiza la vivienda que
habitan o los locales en que de-
sarrollan su actividad, y el resto,
es decir, los propietarios que no
solo no podran beneficiarse de
la especulacion, al no mejorar los
inmuebles el valor de uso por la
simple subida de los precios, sino
gue tendran que atender el pago
de mayores impuestos por la re-
vision al alza de los valores ca-
tastrales. Y se perjudica especial-
mente, en fin, a los que tienen
que acceder a la propiedad o al
alquiler de la vivienda (se calcula
que entre un tercio y la mitad de
la poblacion del municipio de Ma-
drid no puede acceder a esa pro-
piedad o0 a su uso, llegando a
situarse entre un 70 y un 80 por
100 la proporcion de quienes no
podrian hoy adquirir la casa en
que habitan).

De radicalizacion de la desi-
gualdad podria hablarse, en su-
ma, y no solo porque de bie-
nes raices se trate. Cuestion tan-
to mas preocupante cuanto que
todo el proceso se ha desarro-
llado entre la pasividad y el re-
frendo oficial, contribuyendo sin
duda a embotar el sentido moral
de muchos.

5. Tensiones agudizadas

De lo que acaba de exponerse
se deduce también que el boom
inmobiliario de la segunda mitad
de los arios ochenta es el factor
qgue mas influye en la modulacion
actual de las tensiones que si-
guen caracterizando la estructura
socioeconomica y territorial de
Madrid (15). Lo es, en efecto, de
la renovada version que ahora
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adopta la dualidad capital-ciudad.
El auge y la extension del movi-
miento especulativo convierte a
Madrid en prototipica «capital de
los negocios», ajena en buena me-
dida al curso que el ciclo eco-
nomico imprime a la actividad
productiva que se asienta en la
urbe. La fuerte penetracion de ca-
pital extranjero, en proporcion
mayoritaria orientado a su vez ha-
cia activos financieros e inmobi-
liarios, realzara mas aun esa di-
mension de la capital madrilena,
a medio camino entre el Nueva
York descrito recientemente por
Tom Wolfe y aquel otro Madrid
de mediados del siglo XIX, esce-
nario de negocios especulativos
y de operaciones de intermedia-
cion con capitales foraneos, bien
retratado por la literatura costum-
brista y realista espanola.

El mayor encarecimiento del
suelo y de los edificios en el
centro de la ciudad y en las
zonas consideradas mas nobles
—por tradicion, calidad ambiental
y equipamientos—, ha dado tam-
bién nuevo impulso a la zonifi-
cacion o division social de Ma-
drid; lo que no es independiente
de la orientacion predominante
que ha seguido la actividad cons-
tructora durante el mas recien-
te boom inmobiliario: mas que
aumentar la superficie edificada,
ha reordenado y rehabilitado su
uso, saturando el espacio dispo-
nible. Con el resultado final, en
todo caso, de introducir una mas
rigida jerarquizacion en el con-
junto urbano, tensando mas una
bipolaridad que se ha visto favo-
recida también por la centrali-
zacion creciente de sedes em-
presariales con poder decisorio
y de oficinas con alto contenido
representativo, asi como por la
tendencia centripeta —«concen-
tracion dentro de la concentra-
cioén»— a que obedece la loca-
lizacion del crecido numero de

empresas de servicios avanzados
y altamente cualificados (16).

De ahi que no dejen de agudi-
zarse los contrastes entre los dos
polos territoriales desde hace de-
cenios delimitados, por mas que
cada uno de ellos registre en los
ultimos afios ciertos desplaza-
mientos. Por un lado, el centro
de la ciudad —con el eje de la
Castellana como emblema— y
los distritos y municipios del No-
roeste del area metropotitana
—con la carretera de La Coru-
fia y el poligono industrial y par-
gue tecnologico de Tres Cantos
como pujantes focos de atrac-
cion. Por otro, los distritos del
Sur del municipio principal y las
dos semicoronas metropolitanas
que se extienden desde el Su-
roeste —carretera a Extrema-
dura— hasta el Noreste —carre-
tera a Barcelona—, abarcando un
espacio gue, comparativamen-
te, acoge las instalaciones fabri-
les mas tradicionales, una menor
dotacion de equipamientos y las
viviendas de peor calidad, pre-
sentando a la vez maximos des-
ajustes entre los lugares de resi-
dencia y de trabajo para un alto
porcentaje de la poblacién, ade-
mas de mayores problemas de
paro juvenil de larga duracion y
de marginacion social.

En fin, el comportamiento del
mercado inmobiliario es igual-
mente un factor decisivo en la
redistribucion de la poblacion y
en la reordenacion de los des-
plazamientos en la urbe principal,
en el resto del area metropolita-
na y en toda la regién. El enca-
recimiento de los precios de
la vivienda, y los cambios en
el uso de los espacios centra-
les de la ciudad y de gran parte
de todo el municipio de Madrid,
han expulsado poblacion, prin-
cipalmente jovenes que se inde-
pendizan de sus hogares pater-
nos, al tiempo que ha disminuido

el suelo disponible para usos in-
dustriales, desplazando por eso
también instalaciones fabriles y
empresas. Como, a su vez, el
fenomeno se ha reproducido,
aunqgue con intensidades varia-
bles, en ciertos municipios mas
cercanos del area metropolitana,
coincidiendo con la saturacion de
algunos de ellos, el desenlace se
traduce en un proceso de relo-
calizacion demografica e indus-
trial: ganan poblacion municipios
distantes, tanto los situados al
Norte del area metropolitana
{caso de Colmenar Viejo), como
los del Sur, en la segunda semi-
corona (por ejemplo, Fuenla-
brada y Mcstoles), y en cambio
pierden habitantes durante todo
el decenio de 1980 municipios
bien representativos de la primera
orla de circunvalacion metropo-
litana, como es el caso de Alcor-
con.

l. EPILOGO

Si se contempla el horizonte
que comienza a adivinarse para
los proximos anos, los que cul-
minaran la centuria y el milenio,
también esas claves interpretati-
vas que han vertebrado lo ex-
puesto hasta aqui sugieren algu-
nas reflexiones recapitulativas.

Las tendencias que presiden
la configuracion de los focos de
mayor potencia economica en la
Europa de los anos noventa, su-
gieren una primera cuestion. Los
andlisis disponibles coinciden en
senalar como principal eje aglu-
tinador de la economia europea,
en el futuro proximo, el que
forma esa rica y densa franja que
parte de Londres, pasa por el
Norte de Bélgica (Amberes y Bru-
selas) y el Oeste de Holanda,
para descender, a través del
Ruhr, por Luxemburgo y el Sur
de Alemania, hasta Suiza y el
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GRAFICO 2 \
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Nota: El eje de los negocios europeocs se consolidara E;?
en el centro del continente.

Fuente: Comision Europea, Informe dirigido por Richard Quevit.



Norte de Italig; franja con figura
de media luna poco estilizada
(grafice 2), cuyas ramificaciones
colaterales estan todavia muy
poco decantadas, tanto las que
miran al Surceste (hacia la Fran-
cia y la Espana mediterraneas)
como las que apuntan hacia el
Este (la Alemania oriental, Po-
lonia y Checoslovaquia, en un
caso, y Austria y Hungria, en
otro). Toda la Espana interior, y
Madrid en su centro, queda ale-
jada, pues, de esos nucleos eco-
nomIcos europeos mas pujantes.
Un distanciamiento que tendera
a agrandarse si, como parece hoy
muy previsible, el peso politico,
cultural y también economico de
Europa bascula hacia el centro
del Continente, incorporando a
una compartida dinamica de rea-
lizaciones y proyectos a los pue-
blos situados al Este del Rhin.

Las consecuencias que se de-
rivaran para la economia madri-
lena de esa situacion no poco
marginal en el mapa de la pros-
peridad europea, estaran media-
tizadas, en todo caso, por la
mayor o menor facilidad de ac-
ceso de Madrid a las mas fluidas
redes de intercomunicacion con-
tinentales. De ahi la gravedad di-
ficilmente exagerable de las in-
suficiencias en las conexiones
infraestructurales gue hoy atena-
zan el desarrollo economico de
toda la region.

Madrid, repitamoslo una vez
maés, es nudo principal en el dis-
positivo redistribuidor de mercan-
cias en Espana; alberga también
una parte sustancial de los servi-
cios avanzados y de las sedes
directivas empresariales de todo
el pais; incluso como centro de-
cisorio tiene hoy una dimension
internacional considerable, dada
la creciente apertura de la eco-
nomia espafiola. Por eso es tan
determinante para su desenvol-
vimiento una adecuada dotacion

infraestructural que garantice la
fluidez de la informacion, de los
intercambios comerciales y de
los desplazamientos de personas.
Infraestructuras y equipamientos
urbanos constituyen, por consi-
guiente, mas aun que el soporte
basico, la médula de su organi-
zacion productiva. Y esto es tam-
bién sostenible desde la perspec-
tiva de la amplia representacion
que reune la industria madrilena
de actividades tecnologicamente
innovadoras, pues éstas son las
que plantean mayores exigencias
de perfeccionados medios de te-
lecomunicacion y de transporte
internacional. Atender con sufi-
ciencia y capacidad gestora estos
requerimientos, mediante una ac-
cion coordinada de las adminis-
traciones central, autonomica y
local, no deviene, es ya des-
de hace tiempo, cuestion apre-
miante, vital para la economia de
Madrid. (No habra, por eso, que
esperar mucho para juzgar la ade-
cuacion y la eficacia de los es-
fuerzos que, tarde en todo caso,
han comenzado a realizarse en
este frente desde hace no mu-
chos meses; esfuerzos cuyas po-
sibilidades ya estan siendo cues-
tionadas, si no recortadas, con
motivo de los reajustes presu-
puestarios que se anuncian en el
otorio de 1990).

Hay que aludir, para terminar,
a una tercera fuente de inquietu-
des y problemas. No es otra que
la que alimenta renovadas ten-
siones en la estructura demogra-
fica, economica y social de Ma-
drid. Tanto la crisis economica,
iniciada a mediados del decenio
de 1970 como la expansion de la
segunda mitad de los ochenta,
parecen haber ahondado la dife-
renciacion territorial y economica
de la urbe y de la region. Ade-
mas, las peculiaridades del mas
reciente boom inmobiliario y las
mayores dificultades de acceso

a la vivienda para muy amplios
sectores de la poblacion, han
anadido motivos de division, de
fractura social. De manera que,
lejos del dinamismo liberador y
unificador que pudo tener en
otros tiempos el crecimiento ur-
bano, la conformacion actual de
la ciudad crea obstaculos para
la cohesion, para la integracion
social y cultural, incluso para la
realizacion de la democracia en
un sentido profundo.

Tal vez por todo ello, el Ma-
drid gue inicia el decenio de 1990
esté en un momento crucial: su
consolidada potencialidad eco-
nomica, de la que constituyen
buena demostracion los resulta-
dos alcanzados en los ultimos
anos, tiene ante si importan-
tes elementos condicionadores.
Buena ocasion para repensar fi-
nes y seleccionar objetivos. Bue-
na oportunidad, también, para
ahondar en el conocimiento de
sus problemas y posibilida-
des (17).
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NOTAS

(1) Entre las obras mas sugerentes apare-
cidas en los Ultimos anos sobre el tema, véase,
para una perspectiva historica, Vrles, Jan de,
La urbanizacion de Furopa. 1500-1800. Critica,
Barcelona, 1987; y para un replanteamiento glo-
bal, Jacoss, Jane, Las ciudades y la riqueza de
las naciones. Principios de la vida economica.
Ariel, Barcelona, 1985

(2) He desarrollado con cierta amplitud lo
resumido en este epigrafe en Garcla DecGapo,
J. L., «La economia de Madrid en el marco de
la industrializacion espanolas, en NapaL, Jordi,
y Cagrreras, Albert (direccion y coordinacion),
Pautas regionales de la industrializacion es-
pariola (siglos XiX y XX), Ariel, Barcelona, 1990,
pags. 219 a 256. Ahi remito para consultar las
principales referencias bibliograficas sobre el
tema

(3) Todos los datos a gue se alude en este
apartado proceden del Banco de Bilbao (para
el periodo 1955-1975) y de la Fundacion FIES
(periodo 1986-1989)

(4) Es éste un punto necesariamente reite-
rado en casi todos los analisis sobre el Madrid
actual, y tanto en los gue tienen un enfogue
mas especializado como en aquéllos que estan
planteados en términos de divulgacion. Un ejem-
plo de cada uno de ellos: Acuree, J. |, y
Dowuinguez, R., «informe sobre infraestructuras
basicas en Madrid», en Promaorip, Madrid a las
puertas del futuro. Plan estratégico, tomo 7,
Madrid, 1989. y EcHEnaGUSEA, Javier, MANCHON,
Felipe., y Prats, Fernando, «Madrid, en busca
de proyecton, 1, 2 y 3, Ef Pals, edicion de Ma-
drid. 23. 24 y 25 de abril de 1990, una serie de
articulos periodisticos que condensa bien 1o
fundamental de las conclusiones a que llegan
los doce tomos del estudio de Prowmapain citado
agui mismo

(5) Unamplio y bien documentado informe
sobre el tema es el de Feiro Crespo, S., El sector
financiero en la Comunidad Autonoma de Ma-
drid, Consejeria de Economia y Hacienda de la
CAM, Madrid, noviembre de 1986 (ejemplar mi-
meografiado). Una seleccionada y bien tratada
informacion se ofrece en Marcos, Carmen, y
Sanz, Luis (directores), La econormia madtilena
en sus sectores, Comunidad de Madrid, Con-

sejeria de Economia, 1988 {una obra muy apre-
ciable de caracter introductorio). Un analisis
mas valorativo es el de Nareno, José M., «Sobre
la naturaleza de la actual recuperacion econo-
mica madrilena», en Economia y Seciedad, n° 1
(1988), pags 24 a 33.

(6) Una muestra mas de lo dicho ya en la
nota 4 son los apuntes gue sobre el tema ofrece
Lear MaLponapo, J.. «Una estrategia de futuro
para la sociedad madrilenas, en PrRomanrID, loc.
cit. tomo 6. Y trabajos de interés sobre el tema
se contienen también en Roca, Cayetano;
Jimenez OTero, Joaquin, y Serranc RopRIGuEZ,
Antonio (coordinadores), Seminario. Inversion
en transporte publico y calidad de vivienda en
nuestras ciudades. Fundacion de los Ferroca-
rriles Espanoles, Madrid, 1990.

(7) Sobre la dinamica reciente del sector
terciario espariol en el marco de las economias
desarrolladas, el mas completo repertorio de
trabajos es el contenido en PareLEs DE Economia
EspanioLa, n.° 42 (1990), entre ellos, particular
interés para situar el tema tiene el articulo de
Cusorapo Rours, Juan R., La expansion de los
servicios en el contexto del cambio estructural
de la economia espanola», pags. 98 a 122. Sobre
los denominados «servicios avanzados» y
«servicios a las empresas» (y «servicios avan-
zados a las empresas»), también en ese numero
de PareLes D Economis EspafioLa se incluyen
dos trabajos: PascuaL 1 Esteve, Josep M., «Los
servicios avanzados a las empresas en la estra-
tegia de las ciudades», pags. 169 a 179; y Pou
SERRADELL, Victor, «Los servicios a las empresas
desde la perspectiva de la CEE», pags. 68 a 83;
este ultimo autor vuelve sobre el tema en «El
papel de los servicios en el desarrollo regional.
Los servicios a las empresas», en CuADRADO
Rouss, Juan R (director), Las economias re-
gionales en la Espana de los 90, Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, 1990, ejemplar
mimeografiado, 25 pags.. también ofrecen un
panorama general Cuaprapo Roura, Juan R., y
Rio Gomez, Clemente del, «La demanda de ser-
vicios por las empresas en Espafian, en VELARDE,
J.. Garcia DeLGano, J. L., y PeDRerc, A. (edito-
res). La industria espariola: recuperacion. es-
tructura y mercado de trabajo, Economistas
Libros, Madrid, 1990, pags. 265 a 311. Sobre
los servicios a las empresas en Madrid, sirve
como introduccién Gomez oe EnTeErRia, Pilar,
«L0oSs servicios a las empresas en la Comunidad

de Madrid», en Economia y Sociedad, n.° 1
(1988), pags. 86 a 93. Y entre los muchos tra-
bajos que subrayan el creciente contenido
«decisorio» del terciario de la capital. véase
Marcos, Carmen, «La economia de la Comuni-
dad de Madrid: de la crisis a la expansions, en
PapeLes pE Economia Espamora, n” 34 (1988),
paginas 141 a 154; y también, Marcos, C., y
Sanz, L. (directores), La economia madrileria
en sus sectores, op. cit, pags. 113 y siguientes.

(8) Ademas de los trabajos que se citan
mas adelante en las notas 10 y 15, sirven para
introducir el tema: Marcos, C., y Sanz, L., La
economia madrilena en sus sectores, op. cit,,
pags. 75 a 112; Ramos, Rafael, «Las grandes
empresas de Madrid», en Promaprip, foc. cit.,
tomo 4; y PaLacio, Juan |, y ViaRa, Enrigue,
«Cambio tecnoldgico y sistema productivo en
Madrid: la experiencia de la zona Sur», en Alfoz,
numeros 66-67 (1989), pags. 89 a 92.

{9) Una excelente introduccién al tema del
comercio exterior de Madrid es GonzALez
CaLBeT, Luis, y Saupo Awmoroto, Maria Paz,
«Aproximacion estadistica al conociemiento del
comercio exterior madrilefion, en Economia y
Sociedad, n.” 1 (1988), pags. 34 a 69. Los datos
que se ofrecen en el texto proceden también
de MeLa MArouez, Jose M.”, «Comercio exterior
y competitividad de las regiones espariolass,
en Las economias regionales en la Esparia de
los 90, loc. cit

(10) Para una visién general de la especia-
lizacion industrial de Madrid en los Uitimos
anos, Marcos, C., y Sanz, L.. La economia ma-
drileria en sus sectores. op. cif, pags. 75 y ss.:
Screrer, M. Antonia, GoicoLea, Ana, y Gu,
Juan M., Hipétesis sobre ia estructura y dina-
mica del crecimiento economico en Ia region
de Madrid (1980-1990), Instituto Universitario
de Sociologia de Nuevas Tecnologias, Univer-
sidad Autonoma de Madrid, Documento de Tra-
bajo. ejemplar mimeografiado, Madrid, 1990
(cortesia de los autores). Sobre los procesos
de cambio técnico e innovacion en la industria
madrilena ., Sanz, Luis (compilador), Nuevas
tecnologias en la industria madrileria. Comuni-
dad de Madrid, Consejeria de Trabajo, Industria
y Comercio, 1987; y Sanz, Luis (compilador),
Innovacion e incorporacion de nuevas tecno-
logias en la industria madrilerna, Comunidad
de Madrid, Consejeria de Economia, 1988. So-
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bre la industria electrénica, en particular, Bue-
sa, Mikel, EselnoLa, José R., y Mowero, José,
«Esfuerzo tecnologico y estructura industrial
en Madrid», en Affoz, n.” 66-67 (1989), paginas
78 a 88.

(11) Los aspectos generales de la evolucion
del sector se exponen en ZommiLia, Rafael,
«Construccion y sector publico en el Madrid
de los anos BO», Economia y Sociedad, 3 (1990),
pags. 73 a 84; ademas de en los trabajos ya
citados de Marcos, C., y Sang, L., La economia
madrilefia en sus sectores, pags. 109y ss., y de
ScHeiFLEr, M.? AL, y otros, Hipotesis sobre la
estructura y dinamica del crecimiento eco-
nomico en la region de Madrid (1980-1990),
pags. 78 y ss. El primero de los trabajos men-
cionados ofrece, a su vez, una relacién de re-
ferencias bibliograficas sobre el tema.

(12) El boominmobilaric en Madrid ha sus-
citado numerosos trabajos. Aqui hemos seguido
los siguientes: entregas monograficas de la Re-
vista Alfoz: n.° 46 (1987) y n.° 64 (1989); Gomez
oE Micue,, J. M., y ZorriLa, R, Madrid y el
boom inmobiliarion, en Economistas, numero
27 (1988), pags. 24 a 30; RocH, Fernando,
«Mercado inmobiliario y reproduccion socials,
en Economia y Sociedad, n.° 2 (1989), paginas
79 a 90; Marcos, Carmen, y Massieu, Antonio,
«La evolucion de los precios de la vivienda en
Madrid: de la realidad al IPC», en Economia y
Sociedad, n.° 2 {1989), pags. 91 a 100; LeaL
MaLponapo, J., y CORTES ALCALA, L., «El desfase
entre precios de |a vivienda y rentas familiares»,
en PapeLes De Economia EspanoLa. Cuadernos
de Informacion Econdmica, n.° 25 (1989), 19
paginas; Nareoo, J. M., «Sobre la naturaleza de
la actual recuperacion madrilefan, art. cit. Una
muy Gtil recopilacién de trabajos recientes so-
bre el tema se contiene en Alfoz-Cidur, edicion,
Seleccion de textos. La vivienda en Espana.
Bases para una nieva politica social, Madrid,
1990 (incluye, entre otros, los de RocH, Marcos
y Massieu, y Nareoo, citados en esta misma
nota.

(13) Nagepo, J. M., art. cit., pag. 26.

{14) Han subrayado este aspecto en térmi-
nos inequivocos: Fuentes Quintana,  E.,
«Discurso de respuestan, en Aeflexiones en
torno a Jufio Senador Gomez. Discurso de in-
greso del Excmo. Sr. D. Fabian Estape Rodri-
guez y respuesita del Excmo. Sr. D. Enrique

Fuentes Quintana, Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas, Publicaciones de la Uni-
versidad Auténoma de Barcelona, Bellaterra,
1989, pags. 131 y 132, Nereno, J. M., art. cit.,
paginas 26y 27; y Frias San Roman, J., Gasco
MonTes, J. M., y Nageno, J. M., «Madrid, una
megalopolis en busca de proyector en
PromapriD, foc. cit, tomo 12, pags. 1a 8.

{158} Junto con los analisis dedicados a sec-
tores industriales especificos, destaca la abun-
dante literatura reciente sobre la organizacion
urbana, la distribucion del espacio metropoli-
tano y la localizacion de las actividades pro-
ductivas. Aqui se han seguido fundamental-
mente los siguientes: Meénpez GUTIERREZ DEL
VavLe, Ricardo, Actividad industnal y estructura
territorial en Ia regioén de Madrid, Comunidad
de Madrid, Consejeria de Trabajo, industria y
Comercio, 1986, Ménpez GUTIERREZ DEL VALLE,
Ricardo, y Mouw, Fernando (compiladores),
Descentralizacion productiva y movilidad in-
dustrial en la Comunidad de Madrid, Comuni-
dad de Madrid, Consejeria de Trabajo, Industria
y Comercio, 1986; Mtnpez GUTIERREZ DEL VALLE,
R. (coordinador), Crecimiento industrial y des-
centralizacion productiva en los espacios pe-
riurbanos de Madrid. Comunidad de Madrid.
Consejeria de Trabajo, Industria y Comercio,
1987: Equipo de Area y Sistema, S. A. (AYSSA),
coordinado por Parra, Tomas, La gran fabrica
del Sur madrileno, Comunidad de Madrid, Con-
sejeria de Trabajo, Industria y Comercio. Ma-
drid, s. f. (1987); Lecuina, Joaquin, «Evolucion
sectorial det empleo en la Comunidad de Ma-
drid: una aplicacion del analisis de los despla-
zamientos», en Economia y Sociedad, n° 1
(1988), pags. 8 a 23; CeLapa, Francisco, «El dis-
trito industrial de la periferia Suroeste del area
metropolitana de Madrids, en Economia y So-
ciedad, n.” 1 (1988), pags. 70 a 85; Cerapa, F.,
y Parra, T., «Concentracion y difusion de ia
actividad econémica en Madrid y su entornos,
en PromapriD, foc. cit., tomo 2; Gomez MoReno,
Miguel, «Factores de localizacion industrial en
la Comunidad de Madrid», en AurRiOLES MaRrTIN,
Joaquin, y Cusorapo Roura, Juan R. (directo-
res), La localizacion industrial en Esparna. Fac-
tores y tendencias, Estudios de la Fundacion
FIES, n.” 4, Madrid, 1989, pags. 161 a 188.

La influencia de la zonificacion socioeconé-
mica de Madrid sobre el mercado de trabajo,
en particular, tambien ha sido objetoc de abun-
dantes trabajos. Véase. por todos, el que, ade-

mas de temprane, aporta criterios metodologi-
cos: AYSSA, Areas de problemnatica laboral
homogenea en el territorio de la Comunidad
de Madrid, Comunidad de Madrid, Consejeria
de Trabajo, Industria y Comercio, 1986. Apro-
vechemos este punto para citar otras entregas
monograficas de la revista Alfoz. esia vez dedi-
cadas al mercado de trabajo de Madrid: nume-
ro 45 (1987), que reproduce el trabajo que
acaba de citarse, n.” 47 (1987) y n.” 48-49
(1988).

(16) La cita textual procede de Cuaprapo
Roura, Juan R., «La expansion de los servi-
cios...», art. cit., pag. 118, donde se citan trabajos
precedentes propics y en colaboracion sobre
el tema. Véase también sobre este punto
EsTevan, Antonio, «Tendencias de localizacion
de las grandes oficinas en Madrid», en Econo-
mia y Sociedad, n.° 2 (1989), pags. 63 a 78.

(17) Labor de estudio que esta siendo muy
alentada en los Ultimos afos desde la propia
Administracion autonomica. En particular, hay
que destacar la ambiciosa tarea que, en el seno
de la gue hoy es Consejeria de Economia de la
Comunidad de Madrid, esta realizando, por una
parte, el Departamento de Estadistica y. por
otra. el Servicio de Estudios e Informes. Al pri-
mero se deben, tanto en el area de estadisticas
economicas como en el de estadisticas demo-
gréficas y sociales, valiosas contribuciones; en-
tre las que mayor esfuerzo de elaboracion han
requerido, quiza deba citarse: Cuentas de las
Administraciones publicas de Madrid (1984-
1868): Administracion autonomica, Administra-
cion local y empresas publicas (direccion: Maria
Paz Salido Amoreto), Comunidad de Madrid,
Consejenia de Economia, 1989. A su vez, el
Servicio de Estudios e Informes mantiene varias
lineas de trabajo, como las dedicadas al analisis
de sectores economicos y al analisis territorial,
que ya reunen un considerable numero de mo-
nografias. Una noticia bastante detallada de
unas y otras aportaciones se ofrece en la Sec-
cion «Informacion Institucional de la Comuni-
dad de Madrid» que se incluye en cada numero
de la revista Economia y Sociedad (revista de
estudios regionales de la Comunidad de Ma-
drid, editada precisamente por la Direccion Ge-
neral de Economia y Planificacion —de la que
depende el mencionado Servicio de Estudios e
Informes— y el Departamento de Estadistica,
de periodicidad semesiral, y cuyo primer nu-
mero esta fechado en diciembre de 1988).
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