LA ECONOMIA CATALANA
ENTRE 1979 Y 1989

economia catalana.

En este articulo, Josep M. Carrau analiza la evolucion
reciente de la economia catalana con el afan de perfilar
las lineas sobre las que debe orientarse el desarrollo
economico de Catalufa en el medio plazo. Después de
desgranar, uno a uno, los factores que determinaron la
recuperacion economica de la segunda mitad de la
pasada década, el autor valora la posible continuidad de
la fase expansiva de la economia en funcion del papel
que esos Yy otros factores pueden desempenar en el
futuro. Los riesgos de un crecimiento desequilibrado
basado en la dinamica de sectores especificos, la
actuacion del sector publico, la influencia del sector
exterior y la adaptacion cualitativa de la fuerza de trabajo
se proponen como elementos decisivos para la
configuracion de las perspectivas de futuro de la

I. EL IMPACTO DE LA CRISIS
EN CATALUNA

1. Produccion y empleo

L impacto de la crisis eco-

nomica de los afos se-

tenta, aunque profundo,
no afecté por igual a todas las
economias occidentales. La es-
tructura economica de cada pais,
incluyendo su grado de depen-
dencia energética, y la distinta res-
puesta dada a las alteraciones de
los condicionantes de la oferta
determinaron la mayor o menor
intensidad de los efectos de la
crisis.

En Espana, las medidas de po-
litica economica tomadas para
adaptarse a los cambios que su-
puso, en 1973, la primera eleva-
cion de los precios del petro-
leo estuvieron directamente in-
fluenciadas por los efectos de la
transicion politica. La politica ex-
pansionista practicada en los pri-
meros momentos de la crisis, la
falta clara de adecuacion inme-

diata a los nuevos condicionantes
de la economia internacional,
junto con la nueva elevacion de
los precios del petroleo en 1979,
iban a sentar las bases de uno
de los periodos de menor creci-
miento en la historia reciente de
la economia espanola.

La economia catalana, estre-
chamente vinculada a la econo-
mia espanola, en particular, y a
las economias occidentales, en
general, no iba a sustraerse a la
evolucion economica internacio-
nal. Al contrario, la propia con-
figuracion de la estructura pro-
ductiva catalana hizo que ésta
acusase con mayor dureza el im-
pacto de la crisis economica in-
ternacional.

En 1979, el producto interior
bruto de Cataluna representaba
exactamente el 20 por 100 del
espanol. Seis anos mas tarde, en
1985, el peso relativo de la eco-
nomia catalana en el conjunto es-
panol habia descendido hasta un
19,3 por 100. En términos de cre-
cimiento medio anual, esto im-

plicaba que mientras la economia
espanola habia mantenido un cre-
cimiento medio del 1,4 por 100,
en términos reales, en esos seis
anos, la economia catalana crecia
la mitad (un 0,7 por 100).

Los costes del menor creci-
miento relativo de la economia
catalana se tradujeron clara-
mente en términos de puestos de
trabajo perdidos. Segun datos de
la Encuesta de Poblacion Activa,
la poblacién ocupada disminuy6
en Cataluna a un ritmo anual acu-
mulativo del 2,3 por 100, cuatro
décimas superior al ritmo de dis-
minucion constatado para el con-
junto de la economia esparnola.
En Cataluna se destruyeron el
20,4 por 100 de los 1.293.700
puestos de trabajo perdidos en
la economia espanola entre 1979
y 1985, es decir, algo mas de
263.000 puestos de trabajo. La
tasa de paro ascendio en Cata-
luna desde el 8,9 por 100 en 1979
hasta el 22,8 por 100 en 1985 (un
9,5y un 21,9 por 100, respectiva-
mente, en la economia espa-
nola).

El mayor impacto de la crisis
economica en Catalufia se debid
a la particular naturaleza de la
economia catalana. Cataluna ha
gozado tradicionalmente de un
mayor grado de especializacion
industrial que el conjunto de Es-
pana, y la crisis de la primera mi-
tad de los ochenta fue una crisis
industrial en sentido amplio. Lo-
gico es, pues, que hiciera mayor
mella en el tejido productivo ca-
talan.

El sector industrial en Cataluna
combind periodos de recesion
con anos de crecimiento muy dé-
bil en la primera mitad de los
ochenta. En promedio, el cre-
cimiento acumulado del valor
anadido industrial, en términos
reales, durante el periodo 1979-
1985, se situo en el 0,4 por 100
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GRAFICO 1

PRODUCCION Y EMPLEO EN LA ECONOMIA CATALANA Y EN LA ESPANOLA

(1979-1985)
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Fuentes: Banco de Bilbao, INE, y elaboracion propia.
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(0,8 por 100 en Espana). Mucho
mas grave fue la evolucion del
sector de la construccion. Este
sector experimentd un compor-
tamiento recesivo practicamente
continuado que le llevo a perder
anualmente un 4,7 por 100 de su
valor anadido en términos reales
(un descenso que, en el caso de
Espana, se situd en el 2,0 por 100
anual medio).

El caracter eminentemente in-
dustrial de la crisis en Cataluna
se refleja perfectamente en la evo-
lucién de las cifras de empleo.
Mas del 62 por 100 de los puestos
de trabajo destruidos en esos seis
anos se perdieron en el sector
industrial. El resto, practicamente,
en el sector de la construccion,
gue en el ano 1985 llegd a ocupar
menos personas que el sector

agrario, ya de por si poco impor-
tante en la economia catalana.

La crisis de la industria manu-
facturera no se extendio por igual
a todas las ramas de actividad.
Dentro de la tonica general de
estancamiento industrial del pe-
riodo que se analiza, ciertos sec-
tores se mostraron ligeramente
mas dinamicos que otros. Asi,
aumentaron su participacion en
el producto industrial de Cata-
luna sectores como el energético,
el alimentario, el quimico, y el de
papel y artes graficas. Por otra
parte, acusaron con mayor inten-
sidad los efectos de |a crisis sec-
tores como el textil, la fabricacion
de material de transporte, la de
material eléctrico y electronico,
y la industria de la madera, del
mueble y del corcho.

La mayoria de ramas industria-
les perdieron participacién en re-
lacion al producto industrial total
espanol; es decir, experimentaron
tasas de crecimiento inferiores,
sector por sector, a las del con-
junto de la economia esparniola.
Las excepciones las constituye-
ron el sector de energia y agua,
el sector de alimentacion, bebi-
das y tabaco, y, por ultimo, el de
calzado y cuero, en parte por el
menor grado de sumersion de
este sector en Cataluna.

Mucho mas definitorias para
comprender la magnitud de la cri-
sis industrial son las cifras que la
Encuesta Industrial proporcio-
na sobre la evolucion del em-
pleo industrial. Casi el 70 por 100
de los puestos de trabajo perdi-
dos en la industria catalana co-
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GRAFICO 2

PRODUCCION Y EMPLEO EN EL SECTOR INDUSTRIAL
Y EN LA CONSTRUCCION. CATALUNA Y ESPANA

(1979-1985)

(Porcentaje de variacion anual media)
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Fuentes: Banco de Bilbao, INE, y elaboracion propia.

rrespondieron a cuatro sectores
de actividad: el textil y la confec-
cion (27,4 por 100), el de bie-
nes de equipo eléctricos y elec-
tronicos (18,7 por 100), la indus-
tria de transformados metalicos
(13,9 por 100), y las industrias de
la madera, muebles y corcho (8,2
por 100). Estos sectores genera-
ban en 1985 el 33,0 por 100 del
valor anadido industrial de Cata-

luna, diez puntos porcentuales
menos que en 1979

Esta concentracion en pocos
sectores de la pérdida de puestos
de trabajo que se constato en Ca-
talufa no tuvo su parangon en la
economia espanola, donde la dis-
minucion de la ocupacion por
sectores industriales fue relativa-
mente menos dispersa respecto

a la media. De hecho, para el con-
junto de Espana (incluida Cata-
lufia) ningun sector explicaba por
si mismo mas de un 15 por 100
de la destruccion total de puestos
de trabajo en la industria.

El sector de la construccion,
por su parte, se vio afectado tanto
por la caida de la demanda de
viviendas como por la debilidad
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CUADRO N.° 1

VARIACION DEL NUMERO DE EMPLEOS (1979-1985)

[P e

Agricultura y pesca
Industria
Construccion ..
Servicios .

TOTAL VARIACION EMPLECS.

(Miles de

personas)

S G S PERINR iR

Cataluna Espana pjgﬁ;’;ﬁ’gﬂ
—14.3 —436,1 as
—164.5 —663,5 252
—83,0 —337.5 246
—20 1334 —1.5
—263.8 —1.293,7 204

Fuente. Encuesta Poblacion Activa y elaboracion propia

de la construccion no residencial,
tanto en su vertiente privada
como publica. Asi, los visados de
nuevas viviendas disminuyeron
drasticamente entre 1979 y 1984,
recuperandose soélo levemente en
1985. Por otra parte, la licitacion
oficial en Cataluna se mantuvo
en unos niveles sensiblemente ba-
jos en relacion al peso especifico
del sector de la construccion res-
pecto a Espana, excepto en 1983,
en gue se pudo notar una cierta
influencia de las obras financia-
das por la Administracion auto-
noma. El consumo de cemento
en Cataluna paso a representar
el 10,5 por 100 del consumo total
espanol en 1985, cuando en 1979
equivalia a un 14,1 por 100.

En este contexto, deberia te-
nerse en cuenta la incidencia que
tuvo la fuerte crisis del sector de
la construccion en la debilidad
industrial del periodo. La activi-
dad inmobiliaria y constructora
ha sido, y sigue siendo, una de
las piezas fundamentales del en-
granaje econdémico en nuestro
pais, en la medida en que arras-
tra la demanda de sus secto-
res proveedores. La recuperacion
de la economia espanola a par-
tir de 1985 no es ajena a la revi-
talizacion del sector de la cons-
truccion.

El sector terciario acuso tam-

bién el impacto de la crisis con
mayor intensidad que en el res-
to de Espana. El crecimiento me-
dio del sector se estimo, para
el periodo 1979-1985, en un 1,5
por 100 anual, cerca de medio
punto porcentual por debajo de
su crecimiento en Espana. A pe-
sar de este ligero incremento,

el numero de puestos de trabajo
permanecio estancado respecto
a 1979, a diferencia del conjunto
espanol, en el que el empleo cre-
cio a razon de un 0,4 por 100
anual medio.

La crisis bancaria de los pri-
meros anos ochenta, la debilidad
del sector comercial y el estan-
camiento del transporte no fue-
ron compensados por un cierto
dinamismo del sector turistico, ni
tampoco por el crecimiento del
sector publico, a remolque de la
paulatina implantacion de la Ad-
ministracion de la Generalidad.

Con todo, y a pesar del ele-
vado coste social del proceso de
ajuste econémico de la primera
mitad de los ochenta, la econo-
mia catalana sento las bases de
lo que posteriormente ha sido el
ciclo expansivo de la segunda
mitad de la década. El fuerte

CUADRO N 2

VALOR ANADIDO BRUTO INDUSTRIAL POR SECTORES
DE ACTIVIDAD

(Porcentaje participacion de Cataluna sobre Espafia)

TRl Gl TR

Productes energéticos ...

Agua

Minerales metalicos

Produccion metales ....... ... .. ...

Minerales y productos no metalicos ...

Industria minerales no metalicos ...,
Quimica .................. .
Productos metalicos
Maquinaria y equipo ..............
Material eléctrico y electronico .
Material de transporte ...

Productos alimenticios, bebidéé y tabaco ‘

Textiles y confeccion ...
Calzado y cuero ....... -
Madera, corcho y muebles
Papel y artes graficas
Caucho y plasticos

Otras manufacturas

TOTAL INDUSTRIA

1979

239 16,14
25,02 19,44

0,01 0,50

491 5,48
14,12 14,02
19,31 20,53
38,99 40,87
2237 25,58
29,73 228
31,00 31,56
21,54 26,53
19,24 18,49
48,48 50,68
18,98 12,05
15,66 16,85
28,39 31,37
26,06 26,10
32,81 30,82
25,01 25,76

Fuente: Encuesta Industrial
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GRAFICO 3

VARIACION DE LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES INDUSTRIALES
EN EL PRODUCTO INDUSTRIAL
CATALUNA Y ESPANA (1979-1985)
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Fuentes: Encuesta Industrial y elaboracion propia.
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aumento de productividad deter-
minado por la reducciéon siste-
matica de plantillas coloco a las
empresas radicadas en Cataluna
en unas condiciones muy favo-
rables para rentabilizar los cam-
bios que iban a producirse en el
entorno econdomico en 1985.

2. Demanda

La crisis de los ochenta se ha
venido caracterizando como una
crisis de oferta. Cambios notables
en los precios relativos de los fac-
tores de produccion dieron lugar
a un ajuste dréstico de la estruc-
tura productiva, que se saldo en
Espafa con la perdida de mas
de un millon de puestos de tra-
bajo en seis anos. Una caida tan
brusca e importante de la fuerza
de trabajo iba a provocar efectos
contundentes desde una Optica
de renta, a pesar de los esfuerzos
qgue para paliarlos pudo realizar
el sector publico con su politica
de transferencias. Por otra par-
te, los excedentes empresariales,
sensiblemente afectados por la
situacion economica, no consti-
tuian tampoco una garantia para
el mantenimiento del nivel de
gasto.

Desde la perspectiva de la de-
manda, la gran protagonista ne-
gativa del periodo 1979-1985 fue,
sin duda, la formacion bruta de
capital. Para el conjunto de la eco-
nomia espafiola, esta magnitud
experimentd un descenso medio
anual del 2,0 por 100, en términos
reales, durante ese periodo. Di-
cho de otra forma, mientras en
1979 la formacion bruta de capital
representaba un 22,4 por 100 del
PIB, en 1985 esa porporcion al-
canzaba Unicamente un 18,8 por
100.

Las causas del descenso de la
inversion se podian encontrar,
fundamentalmente, en el empeo-

GRAFICO 4

PUESTOS DE TRABAJO PERDIDOS EN EL SECTOR
INDUSTRIAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD
(1979-1985) (En porcentaje sobre total)

ESPANA

Textiles y confeccion 14,6

Productos metdlicos 125

Madera. corcho y muebles 1.1

Prod. alimenticios. bebidas y tabaco 10,3

Ind. minerales no metalicos 98

\M_al; eléctrico y electronico 87
Maquinaria y equipc 7.6

CATALUNA

Textiles y confeccion 274

™. Prod mefdlicos 139

N

Mat. eléctrico y electranico 9,5

Maguinaria y equipo 9.2

Madera, corcho y muebles 82
Ind. minerales nc metalicos 7.2

Papel y artes graficas 5,6
Resto 180

Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia.
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ramiento de expectativas provo-
cado por el encarecimiento del
precio de la energia y en la es-
casa capacidad financiera de las
empresas. El sector publico, por
su parte, comprometido a nivel
de gasto por su politica de trans-
ferencias y limitado por un cre-
cimiento espectacular del déficit,
poco pudo hacer desde el punto
de vista de dinamizacion de la
inversion. Tampoco la inversion
extranjera fue excesivamente im-
portante en los primeros anos
ochenta. El clima de inestabili-
dad politica relativa derivado de
la consolidacion del sistema de-
mocratico no constituia un marco
suficientemente estable para la
consolidacion de la inversion pro-
cedente del exterior, ni tampoco
la coyuntura interna de los pai-
ses exportadores de inversion era
tan propicia como para generar
excedentes suficientes para ex-
portar.

En Cataluna, las circunstancias
no fueron sustancialmente dis-
tintas desde el punto de vista de
la evolucion de la inversion; sin
embargo, el comportamiento de
ciertos indicadores mostraba in-
cluso una situacion algo mas
deteriorada que en el caso es-
panol. En este sentido, fue es-
pecialmente relevante el compor-
tamiento ya comentado del sec-
tor de la construccion, en la me-
dida en que la propia inversién
en construccion es un compo-
nente determinante de la forma-
cion bruta de capital.

El comportamiento de la inver-
sion en bienes de equipo, el otro
gran componente de la demanda
de inversion, es algo mas dificil
de evaluar, dadas las lagunas
estadisticas. Las cifras que la Ca-
mara de Comercio elabora sobre
la inversion industrial en Cataluna
recogen so6lo una parte de la in-
version total, al referirse exclusi-
vamente a inversiones en indus-

GRAFICO 5
LA INCIDENCIA RELATIVA DEL SECTOR PUBLICO

EN LA CONSTRUCCION.

CATALUNA-ESPANA (1979-1989)
(Porcentaje de participacion de Cataluia sobre Espafia)
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Fuentes: SEOPAN, Banco de Bilbao, Fundacion FIES y elaboracion propia.

GRAFICO

MATRICULACIONES DE TURISMOS Y VEHICULOS
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INDUSTRIALES. CATALUNA-ESPANA (1979-1989)
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trias existentes. Estas cifras, muy
dispares a nivel sectorial, indican
sin embargo, para el conjunto de
la industria, un fuerte descenso
de la inversion en los primeros
anos de la década, que iba a que-
dar frenado ya en 1984.

Por otra parte, resultan tam-
bién significativos los datos co-
rrespondientes a matriculaciones
de vehiculos industriales, en la
medida en que ponen de relieve
la mayor intensidad con que se
acusa la crisis en Cataluiia en sus
primeros momentos. En efecto,
la caida de las matriculaciones
de vehiculos industriales entre
1979 y 1982 se cifr6 en un 4,4
por 100 anual, mientras que en
Espafa alcanzaba unicamente un
1.4 por 100. Una vez superados
los momentos mas duros del
ajuste, la matriculacion de ve-
hiculos industriales se recupero
mas rapidamente que en el resto
de la economia espafiola, como
lo indica el rapido aumento de la
participacion de las matriculacio-
nes en Cataluia respecto al con-
junto espanol.

La inversion extranjera directa
no jugd tampoco un papel im-
portante en la economia catalana
en los anos de la crisis; éste fue
incluso menor que en el caso es-
panol. La inversion extranjera me-
dia, entre 1979 y 1983, se man-
tuvo, en pesetas corrientes, en
torno a los 14.400 millones de pe-
setas, con un minimo en 1981 de
8.465 millones. En 1989, la inver-
sion extranjera directa iba a ser
mas de 21 veces superior a la
media de aquel periodo.

La agudizacion de la fase de-
presiva del crecimiento de la for-
macion bruta de capital en los
primeros anos de la crisis en Ca-
taluna tuvo un marcado parale-
lismo, salvando las diferencias,
en el caso del consumo privado.
Segun datos de la Contabilidad
Regional de Espafa, hasta 1983

GRAFICO 7
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (1979-1989)
(Porcentaje de participacion de Catalufia sobre Espaiia)
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GRAFICO 8
CONSUMO PRIVADO (1976-1989). CATALUNA-ESPANA
(Porcentaje de variacion real)
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la variacion real del consumo pri-
vado en Cataluna discurre por
una senda mas negativa que en
el resto de Espana, tanto en el
caso de retraccion del consumo
como en €l de recuperacion. En
los dos ultimos anos de la cri-
sis, sin embargo, los términos
se invierten, siendo las recesio-
nes mas leves en Catalufia y mas
fuertes las expansiones. Esta
misma impresion se confirma al
analizar las matriculaciones de
automoviles de turismo entre
1979 y 1985.

La debilidad de la demanda in-
terna en la primera mitad de los
ochenta se palio, en parte, por la
accion del sector publico, en es-
pecial por la via del aumento del
consumo publico, el cual crecio
en Espana a una media del 3,8
por 100 anual, en términos reales,
entre 1979 y 1985. La cuestion
estriba en valorar hasta qué
punto el papel del consumo pu-
blico fue relevante en Cataluna,
y ésta es una tarea compleja, so-
bre todo teniendo en cuenta que
en ese periodo se producen la
mayoria de los traspasos de com-
petencias de la Administracion
central a la autonoma.

La informacion disponible so-
bre la actuacion del conjunto de
administraciones publicas en Ca-
taluna, especialmente en térmi-
nos de consumo, es dificilmente
homogeneizable en este perio-
do. A partir de ello, el papel de
pionera que Cataluna tuvo en el
proceso de traspaso de compe-
tencias pudo tener una cierta in-
fluencia en el despegue del gasto
publico a partir de las elecciones
autonomicas de 1984. En cual-
quier caso, el grado real de inci-
dencia del gasto publico con-
solidado a nivel regional seria di-
ficilmente valorable, dada la ine-
xistencia de datos scbre con-
sumo publico regionalizado de
la Administracion central.

GRAFICO 9

COMERCIO EXTERIOR DE CATALUNA
(1980-1989)

(Porcentaje de participacion sobre PIB)
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GRAFICO 10
CRECIMIENTO DEL PIB. CATALUNA-ESPANA. (1980-1989)
(Porcentaje de variacion real)
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Otro factor que palio parcial-
mente la debilidad de la demanda
interna durante el periodo de cri-
sis fue el relativo mantenimiento
de la demanda exterior. En el
caso de Cataluna, cabria diferen-
ciar entre la evolucion de la de-
manda del resto de Espana y la
demanda del extranjero. No exis-
tiendo datos sobre el primer
punto, no seria descartable que
el mercado espariol ejerciera un
efecto relativamente beneficioso
sobre la economia de Cataluna,
en la medida en que la demanda
de ese mercado cayo menos ra-
pidamente que la del mercado
catalan. En cuanto al mercado
extranjero, hay que sefialar que
manifestd su influencia positiva
(menor que en el conjunto de Es-
pana) con especial intensidad a
partir de 1983, no solo por los
efectos de la devaluacion de la
peseta el afo anterior, sino por-
que en esa fecha se empezo a
borrar ya el fantasma de la crisis
en los paises mas representativos
de nuestro entorno comercial.

Las importaciones, por su
parte, se mantuvieron practica-
mente estabilizadas en términos
de PIB durante los primeros anos
ochenta, lo que indicaria un ele-
vado grado de ajuste entre las
compras al extranjero y los con-
dicionantes de la demanda in-

terna. En cualquier caso, el cre-
cimiento de las importaciones de
bienes en Catalufia fue, en el pe-
riodo que nos ocupa, ligeramente
inferior al del resto de Espana,
con lo que no dejaria de confir-
marse el menor tono economico
de Cataluna durante la crisis.

Il. LOS FACTORES
DETERMINANTES DE LA
SALIDA DE LA CRISIS

En el segundo semestre de
1985, la economia espanola ini-
cio el camino de una intensa fase
de recuperacion que ha llegado
hasta el presente. A nivel regio-
nal, este cambio de tendencia del
crecimiento econémico no se pro-
dujo ni con la misma intensidad
ni en el mismo momento. La ca-
pacidad de adaptacion y de re-
accion de cada economia a unas
nuevas circunstancias economi-
cas determinaron el momento y
la intensidad de la fase de recu-
peracion.

Los factores que, en nuestra
opinion, determinaron el cambio
de fase del ciclo econémico fue-
ron de indole diversa, y proba-
blemente no hubiesen tenido los
efectos que han tenido de no con-
catenarse en un breve periodo
de tiempo. En primer lugar, la eco-

nomia internacional, en concreto
la de los paises lideres, presen-
taba en 1985 una situacion rela-
tivamente favorable, auspiciada
por el cambio de politica econo6-
mica en los Estados Unidos. A
remolque de este cambio, las prin-
cipales economias europeas mos-
traron un mayor dinamismo re-
lativo, que forzosamente habia de
influir en el sector exportador es-
panol.

En este contexto, y aprove-
chando los sintomas de recupe-
racion econdémica internacional,
el gobierno espanol dicté una se-
rie de medidas de politica eco-
nomica, basicamente fiscal, con
el animo de encaramarse a la
onda expansiva que parecia iba
a invadir las economias occiden-
tales en el futuro inmediato. Asi,
deben recordarse los decretos de
libertad de amortizacion, la des-
gravacion fiscal por creaciéon de
ocupacion, las medidas de fle-
xibilizacion del mercado de tra-
bajo, la instauracion de la des-
gravacion fiscal a la compra de
vivienda y otras medidas acce-
sorias dictadas entre abril y sep-
tiembre de 1985.

Por otra parte, el problema cre-
ciente del déficit publico en Es-
pana aconsejaba una atencion
preferente al problema de su fi-
nanciacion. La ley de Activos Fi-

CUADRO N.” 3

CRECIMIENTO POR SECTORES ECONOMICOS
(Cataluiia-Espaina, 1986-1989. Porcentaje de variacion en términos reales)

. INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS
AN e Cataluna Espania Cataluna Esparia Cataluria Espana
1986 49 a 56 6.1 32 3.6
1987 54 49 8.1 86 51 48
1988 .. 52 510 127 111 50 512
1989 53 99 14,6 13,0 9.1 49
Media 86-89 . .. . ... .. 52 46 10,2 9,7 46 46

Fuente Fundacion FIES
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nancieros de mayo de 1985 debia
procurar una posicién de predo-
minio para los pagarés del Te-
Soro, que, gracias a su opaci-
dad fiscal, debian convertirse en
instrumento privilegiado de finan-
ciacion del déficit publico. Los
efectos de esta Ley pronto se
mostraron como no unidireccio-
nales. En efecto, buena parte de
los capitales afectados por la
nueva norma de tributacion de
activos financieros buscaron ca-
nales alternativos, entre los cua-
les destacaron los que propiciaba
el sector inmobiliario y de la cons-
truccion. Y aqui se encontro uno
de los detonantes de la recupe-
racion econémica, al combinarse
un volumen elevado de recursos
financieros con una demanda
que podia verse apoyada por la
propia desgravacion fiscal a la
compra de vivienda.

A estos factores, derivados de
la situacion interna del pais, se
anadieron dos elementos fun-
damentales que surgieron de la
evolucion de la coyuntura inter-
nacional. En primer lugar, el des-
censo de los precios del petroleo,
como consecuencia de la crisis
de sobreproduccion derivada de
las necesidades financieras acu-
ciantes de algunos de los princi-
pales paises productores compro-
metidos en conflictos bélicos
entre si. En segundo lugar, el des-
plome de la cotizacion del dolar,
como consecuencia de la situa-
cion de la economia norteameri-
cana. De este modo, los paises
con mayor dependencia energé-
tica del petréleo se encontraron
de pronto con una mejora espec-
tacular de su relacion real de in-
tercambio que, en definitiva, iba
a suponer una posibilidad de
recuperacion de excedentes em-
presariales. Las economias ocgi-
dentales se encontraban en una
situacion inversa a la de seis anos
atras.

Otro factor decisivo de la re-
cuperacion lo constituyo la firma
del Tratado de Adhesion a las
Comunidades Europeas, en la
medida en que la integracion en
Europa comportaba, entre otros
muchos, un cambio fundamental
en la estructura de relaciones co-
merciales. El desarme arancelario
progresivo era el primer cambio
gue iba a afectar a la economia
espafiola, sobre todo en la me-
dida en que podia dinamizar el
comercio exterior.

Por otra parte, el reto europeo
era la premisa de partida para
afrontar una modernizacion im-
portante de la estructura produc-
tiva del pais que permitiera llegar
al mercado unico europeo en
unas condiciones de competitivi-
dad aceptables. Pero el reto euro-
peo no era unicamente un reto
para los agentes economicos re-
sidentes. Mas importante, si cabe,
iba a ser la reaccion procedente
del extranjero; y no solo de los
futuros socios europeos, sino tam-
bién de otras economias deseo-
sas de tomar posiciones en el mer-
cado europeo a partir de ciertas
ventajas comparativas que podia
ofrecer la economia espariola.

Por Gltimo, tambien han sido
importantes otros factores, de-
rivados de la necesaria mejora
de infraestructuras del pais. El
Plan General de Carreteras y las
obras derivadas de los proyectos
culturales y deportivos previstos
para 1992 son un ejemplo repre-
sentativo. Los Juegos Olimpicos
de Barcelona y, a su estela, los
actos derivados de la celebracion
del quinto centenario del descu-
brimiento de América, asi como,
en menor medida, los relativos a
la capitalidad cultural europea de
Madrid en esa misma fecha, de-
sencadenaron un conjunto de ex-
pectativas optimistas para el sec-
tor privado, apoyadas por el es-
fuerzo inversor del sector publico.

lIl. LA RECUPERACION
ECONOMICA EN
CATALUNA

Si la economia catalana se
ajusto con mayor profundidad y
rapidez a las nuevas circunstan-
cias que marcaron el inicio de la
decada de los ochenta, tambiéen
a partir de 1985 se iba a demos-
trar la mayor capacidad de adap-
tacion relativa de Catalufia a unos
nuevos condicionantes, ahora po-
sitivos, del entorno economico na-
cional e internacional.

En efecto, el primer ano com-
pleto del nuevo ciclo expansivo
de la economia espanocla (1986)
no fue igualmente positivo para
las distintas comunidades auto-
nomas espanolas. En aquel pe-
riodo se constato todavia una
gran disparidad en las tasas de
crecimiento a nivel interregional.
Al margen de comunidades con
una economia excepcionalmente
dependiente del turismo (y 1986
fue un buen ano turistico), Cata-
luha se situdé en el reducido
grupo de economias regionales
que experimentaron una impor-
tante aceleracion del nivel de cre-
cimiento respecto al ano anterior.
Probablemente, la magnitud del
ajuste de los anos precedentes
habia situado a la economia ca-
talana en unas condiciones de
partida inmejorables para bene-
ficiarse especialmente del nuevo
clima de bonanza economica.

La continuidad de la fase ex-
pansiva de la economia catalana
no tuvo asociados los visos de
espectacularidad de los momen-
tos de arranque, alla por el ultimo
trimestre de 1985 y los primeros
meses de 1986. Pero no por falta
de espectacularidad iban a ser
menos brillantes los anos suce-
sivos. En efecto, Cataluna supo
aprovechar un despegue fuerte
para consolidar su ritmo de cre-
cimiento en una tasa sostenida
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del 5,5 por 100 anual, que le per-
mitiria recuperar el nivel de em-
pleo anterior a la segunda crisis
del petroleo. En terminos globa-
les, la poblacion ocupada crecio
a un ritmo anual medio cercano
al 4 por 100, lo que ha permitido
reducir la tasa de paro en mas
de 10 puntos porcentuales, hasta
el 11,5 por 100 de la poblacion
activa en los primeros meses de
1990.

La recuperacion econémica, al
igual gue la crisis, ha tenido en
Cataluna un caracter marcada-
mente industrial, a remolque del
despegue del sector de la cons-
truccion. En 1986, el sector in-
dustrial crecio un 4,9 por 100,
casi dos puntos porcentuales so-
bre la media espanola. En los
anos sucesivos, el crecimiento de
la industria se mantuvo sostenido
en tasas ligeramente superiores
y mucho mas cercanas a la me-
dia espanola. En 1989 se invir-
tieron los papeles, siendo el cre-
cimiento industrial espafiol supe-
rior al de la industria residente
en Catalufa.

La recuperacion de la actividad
industrial ha tenido, obviamen-
te, su traduccion en el empleo
del sector. En cuatro afios se
han creado mas de 120.000 pues-
tos de trabajo, practicamente la
misma cifra que el numero de
empleos perdidos en los seis
anos precedentes. En promedio
anual, el aumento de la ocupa-
cion industrial se cifré en un 4,3
por 100.

El comportamiento del sector
de la construccion en el periodo
ha sido extraordinario, tanto por
su tasa de crecimiento como por
la aceleracion progresiva de ésta.
Si ya fue elevada la tasa de ex-
pansion en el primer ano de la
recuperacion, poco podia espe-
rarse que en cuatro anos se pu-
diese casi triplicar ese nivel de
crecimiento, superando clara-

i

GRAFICO 11

ESTRUCTURA DEL VALOR DE LA PRODUCCION INTERNA
DE LA CONSTRUCCION. CATALUNA. 1989 (En porcentajes)

Fuente. Camara Oficial de Contratistas de Catalufia.

Vivienda nueva 28,1

Vivienda
rehabilitada 20,8

Edificacion
no residencial 301

Obra civil 21,0

GRAFICO 12

PERNOCTACIONES EN HOTELES (1982-1989)
(Porcentaje de participacion de Cataluiia sobre Espana)

- |

|

Extranjeras |
njer. 7

Espanolas

1982 83 ‘84

Fuente: INE y elaboracion propia.
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GRAFICO 13
CREDITO AL SECTOR PRIVADO
CATALUNA-ESPANA (1985-1989)

(Pesetas por habitante)

Fuentes Banco de Espana.

1985

-Calaluﬁa

.Espaﬁa

704.328

416023

mente el ritmo de actividad del
sector en el conjunto de Espana.

La base de la recuperacion del
sector en Cataluna estuvo en el
subsector de la vivienda, tanto
nueva como rehabilitada. A me-
dida que se consolidaba el ciclo
alcista del sector, sin embargo,
el mercado de la vivienda fue per-
diendo una pequena parte de su
impulso originario, tanto en be-
neficio de la edificacion no resi-
dencial como de la obra en in-
fraestructura. Aun asi, en 1989 el
valor de la produccion del sub-
sector vivienda representaba el
48,9 por 100 del valor de la pro-
duccion, habiendo crecido cerca
de un 19 por 100 respecto al ario
anterior.

La recuperacion del empleo en
el sector de la construccion ha
sido consistente con la evolucion
del nivel de actividad, llegandose
a una tasa de ocupacién muy cer-
cana a la de los inicios de la cri-
sis de la primera mitad de los
ochenta. Este crecimiento tan es-
pectacular del empleo ha tenido
como contrapartida negativa la
falta de adaptacion cualitativa de
la mano de obra a las necesi-
dades del sector, y ha puesto
de manifiesto las carencias en
cuanto a formacién profesional
de un colectivo importante de la
fuerza de trabajo.

El sector servicios, por ultimo,
presento en Catalufia un com-
portamiento practicamente para-

lelo al del conjunto espariol, cre-
ciendo a una tasa anual media
del 4,6 por 100. Dentro del sector
terciario, destaco especialmente
el sector de transporte, asi como
los servicios financieros, apoya-
dos por el buen clima de activi-
dad. El sector comercial, por su
parte, se esta viendo afectado por
un amplio proceso de reestruc-
turacion, en especial en el sub-
sector alimenticio, donde gran-
des superficies de distribucion
ocupan el espacio del comercio
tradicional. La racionalizacion de
las estructuras comerciales y de
distribucion es uno de los puntos
cruciales del desarrollo del sector
comercial en el futuro.

El turismo mantuvo también
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Agricultura ...

Transforrmados metalicos ..........
Construccion ..............................

Transportes y comunicaciones
Sector financiero .............

Energia ...
Minerales no energéticos. Quimica ...

Otras manufacturas ... ... ... ..

Comercio y hosteleria .._......._... ... .

Otros servicios . R
TOTAL oo, .

CUADRO N 4

(Millones de pesetas corrientes)

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN CATALUNA POR SECTORES ECONOMICOS (1986-1989)

1989

1986 1987
127 528 1.466 32,530
82 31 2349 43
21.044 107.995 30.287 62.851
7.220 27.238 24325 39.444
19.832 50.752 52.850 53.822
2 326 1.354 1.935
9.524 30.300 43.879 29611
320 1.061 983 4619
8.323 17.469 39.817 77.289
455 2.393 3.987 4.405
66.929 238.093 201.297 306.549

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

una ténica positiva en este pe-
riodo de recuperacion a excep-
cion del ultimo ano, en el que se
constaté una situacion ligera-
mente recesiva. En cualquier
caso, la debilidad del turismo en
Cataluna, en 1989, fue menor que
en el resto de Espafa, especial-
mente en lo referente a turismo
extranjero. En efecto, las pernoc-
taciones de extranjeros en hote-
les disminuyeron un 2,5 por 100
en Cataluna, frente a casi un 5
por 100 en Espana, durante 1989.
En conjunto, para el periodo
1985-1989, el turismo presento en
Cataluna un mayor crecimiento
que en el resto de Espana, como
consecuencia de un mayor apro-
vechamiento relativo de la de-
manda exterior.

Desde la perspectiva de la de-
manda, tanto el relanzamiento del
consumo como el de la inversion
privados han sido elementos de-
cisivos de la recuperacion eco-
nomica en Catalufa, sin olvidar,
asimismo, el papel del sector pu-
blico. La inversion extranjera tam-
bién ha resultado ser un ele-
mento dinamizador de la situa-
cion.

El consumo privado, alentado
por el aumento importante del ni-
vel de ocupacioén, por la mejora
de los salarios reales y por un
crecimiento sustancial del grado
de endeudamiento de las fami-
lias, ha crecido con fuerza, quiza
ligeramente por encima de la me-
dia espafiola, dada la evolucion
de las magnitudes que lo deter-
minan. No deja de ser significa-
tivo que las matriculaciones de
automoviles en Cataluna hayan
aumentado su participacion en
el conjunto de las matriculacio-
nes en Espana durante el periodo
1986-1989, a pesar de que el par-
que por habitante sea sensible-
mente superior.

El nivel de endeudamiento por
habitante, considerando estricta-
mente el crédito al sector privado
concedido por bancos y cajas de
ahorros, aumenté en Cataluna
desde las 700.000 pesetas en
1985 hasta una cifra que supe-
raba las 825.000 en 1989, es decir,
cerca de un 30 por 100, en térmi-
nos reales, en cuatro anos. Por
otra parte, el nivel de endeuda-
miento por habitante era sensi-
blemente superior en Catalufa

que en el conjunto de Espana
(en torno a un 17 por 100 mas).

La recuperacitn de los exce-
dentes empresariales, asociada a
la mejora de expectativas propor-
cionada por el relativo control de
la inflacidn en los primeros anos
de la recuperacion, impulsé la
inversion privada. Los datos que
proporciona la Camara de Co-
mercio sobre inversiones en em-
presas ya existentes dan unas
cifras de crecimiento de la inver-
sion industrial realmente impre-
sionantes, en especial en los anos
centrales de la fase expansiva de
la economia. Las cifras del sector
de la construccion dejan clara-
mente delimitado el comporta-
miento en Cataluna de este com-
ponente de la demanda. Con
respecto al comportamiento de
la inversion en bienes de equipo,
cabe destacar el menor creci-
miento relativo de las matricula-
ciones de vehiculos industriales
en Cataluna que en el resto de
Espana.

La inversion extranjera afluyo
con intensidad a la economia ca-
talana en el periodo de recupe-
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racion. Si durante el periodo de
crisis el porcentaje de la inversion
extranjera directa en Espana que
se dirigia a Cataluna se situaba
en torno al 12 por 100, en los
anos de la recuperacion tal par-
ticipacion liego practicamente al
25 por 100 en promedio. El pa-
pel de cabeza de puente entre
Europa y Espana que ostenta Ca-
taluria a ojos de los inversores
extranjeros, tanto por motivos de
situacion geografica como por fa-
cilidad de comunicacion terres-
tre, ha sido uno de los factores
decisivos de este incremento tan
importante de la inversion extran-
jera. Bien es cierto que, por otro
lado, buena parte de esta inver-
sién extranjera ha provenido del
esfuerzo realizado en el exterior
para promover las ventajas com-
parativas de Cataluna.

En cualquier caso, la penetra-
cion del capital extranjero es una
realidad ineludible en la historia
mas reciente de la economia
catalana en particular, y de la
economia espanola en general;
realidad que esta intimamente re-
lacionada con el avance del pro-
ceso de especializacion produc-
tiva a nivel internacional, pero
también con la voluntad de apro-
ximacién a un mercado interior
de casi 40 millones de consumi-
dores. Segun un estudio del Cen-
tro de Informacion y Desarrollo
Empresarial de la Generalidad
(CIDEM) y del Fomento del Tra-
bajo Nacional, en 1988, 77 de las
174 mayores empresas de Cata-
luna estaban controladas por ca-
pital extranjero, y ello implicaba,
para ciertos sectores productivos
(quimica, plasticos, detergentes,
electrodomeésticos, automocion,
etcetera), una dependencia prac-
ticamente total de dicho capital.

Curiosamente, sin embargo, la
mayor presencia de capital ex-
tranjero en la economia catalana

no ha determinado una proyec-
cion mayor de la produccién al
exterior, al menos para la eco-
nomia considerada en su con-
junto. Entre 1985 y 1989, la par-
ticipacion de las exportaciones
de bienes respecto al PIB no
muestra, contra lo que cabria su-
poner, un aumento apreciable. Al
contrario, mientras en 1985 se ex-
portaba en Cataluria airededor
del 17,5 por 100 del PIB, en 1989
se supero ligeramente el 15 por
100. En cualquier caso, hay que
interpretar con prudencia relativa
estos datos, en la medida en que
son muy diversas las circunstan-
cias que pueden influir en ellos
(entre otras, la fuerte pulsacion
de la demanda interna); pero la
primera impresion que se obtiene
es que las empresas extranjeras
pueden haber tomado posiciones
en Catalufa con el objetivo prio-
ritario (no exclusivo) del mercado
espanol, al menos para ciertos
sectores en los que el mercado
no alcanza un elevado nivel de
internacionalizacién.

Si, en cambio, los anos de
la recuperacién economica han
comportado una mayor apertura
del mercado interior a los pro-
ductos procedentes del exterior.
Una falta de adaptacion cualita-
tiva y cuantitativa de la produc-
cion interior a la demanda ha pro-
vocado un fuerte despegue de
las importaciones en Cataluna.
Entendiendo por importaciones
de Cataluna aquellas compras al
exterior que han entrado en Es-
pana por territorio catalan, se
constata que, entre 1985 y 1989,
el porcentaje de importaciones
sobre el PIB ha aumentado desde
un 26,0 a un 32,3 por 100. Este
fuerte incremento es un claro re-
flejo del dinamismo de la de-
manda interna en Cataluna, que
podria presuponerse superior al
del conjunto de Espana, dada la
evolucion de las importaciones

respecto al PIB para todo el terri-
torio espanol.

Por ultimo, hay que hacer re-
ferencia al papel del sector pu-
blico en este periodo de expan-
sién. Una valoracion ajustada de
ese papel choca con la dificuitad,
ya mencionada, de obtener una
vision consolidada del gasto de
las distintas administraciones en
territorio catalan. En cualquier
caso, debe ser significativo que
el gasto no financiero de la Ad-
ministracion autondmica haya ve-
nido creciendo, en términos ho-
mogéneos, por encima de la tasa
de expansion del PIB nominal.
Este mismo comportamiento ha
tenido también la Administracion
central, al menos para su gasto
total no regionalizado. Las admi-
nistraciones locales, por su parte,
comprometidas en esfuerzos in-
versores notables, también han
visto acelerar su nivel de gasto
total.

En cualquier caso, es induda-
ble el papel de reforzamiento de
la fase expansiva de la economia
gue ha realizado el sector publico
en Cataluna. Otra cuestion seria
determinar hasta qué punto el
efecto expansivo ha sido mayor
0 menor que en el caso espanol,
obviando, claro esta, cualquier
efecto de transferencia neta de
renta derivado de la relacion en-
tre los ingresos obtenidos por el
sector publico en Cataluna y los
gastos efectivamente realizados
en territorio catalan.

IV. PERSPECTIVAS

Dando por supuesto que la eco-
nomia catalana y la economia es-
panola van a depender en gran
medida de los factores que de-
termine la situacion econdémica
internacional, y contando con
que Europa se sitie adecuada-
mente en su papel de potencia
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econémica mundial, el analisis de
las perspectivas de la economia
catalana pasa por el intento de
contextualizacion de la misma
dentro de este marco global.

En nuestra opinién, una cues-
tion fundamental la constituye el
conocer si el intenso proceso de
modernizacion de la estructura
productiva que ha tenido lugar
en los ultimos anos va a ser sufi-
ciente para afrontar, con unas
ciertas garantias, los anos veni-
deros. Es cierto que la inversion
en bienes de equipo ha progre-
sado espectacularmente en los
altimos anos, y que ciertas em-
presas se han modernizado, tam-
bién se han creado nuevas in-
dustrias al amparo de capitales
extranjeros, pero persisten pro-
blemas graves de infraestructura
en los transportes y comunica-
ciones que pueden estrangular
ese potencial de crecimiento.

Otra cuestion importante es de-
terminar hasta qué punto parte
de la recuperacion de la inversion
(incluso en bienes de equipo) ha
dependido del ascenso del sector
de la construccion y de la fuerte
demanda de automoviles de los
ultimos anos, y en qué medida
estos procesos pueden ser dura-
deros. No hay que olvidar la im-
portancia de la construccion y
del automovil como motores de
la demanda de otros sectores de
bienes intermedios y de consumo
final, fundamentalmente de la in-
dustria quimica, de la de produc-
tos metalicos y de la del mueble,
entre otras de las mas relevantes
del tejido productivo de Cata-
luna.

En cuanto a la evolucion del
sector de la construccion, al me-
nos en el mercado de la vivienda,
el crecimiento sostenido a medio
plazo suele ser incompatible con
procesos especulativos de la mag-
nitud de los que han tenido lugar.

Una multiplicacién del creci-
miento del mercado de vivienda
basada en los mecanismos del
apalancamiento financiero suele
durar hasta el momento en que
se dificultan los accesos al cré-
dito. Por otra parte, el espectacu-
lar aumento del precio de la
vivienda forzosamente debe pro-
vocar un replanteamiento de la
actitud de determinadas capas de
la poblacion frente a la posibili-
dad de compra.

Otra cuestion es la durabilidad
del proceso de inversion en obra
publica. En Cataluna, al menos
en el area de Barcelona, parece
quedar garantizado un notable ni-
vel de actividad hasta la celebra-
cion de los Juegos Olimpicos en
1992. De todos modos, la cbra
publica en Catalufia representa
una parte relativamente pequena
del conjunto de la actividad del
sector, con lo que dificilmente se
mantendran los crecimientos es-
pectaculares del pasado inme-
diato, y menos si no se suavizan
las condiciones monetarias, cosa
improbable por el momento si no
se reconduce la inflacién.

En cuanto a la continuidad del
nivel de actividad en la industria
del automovil, la ventaja para el
futuro puede estar en la gama
de produccion que predomina en
Cataluna. La industria automovi-
listica tiene una propension ele-
vada a exportar, fruto de su grado
de especializacion productiva in-
ternacional. El segmento de mer-
cado al que se dirige la produc-
cion de la industria instalada en
Cataluna es, fundamentalmente,
el que cubre las gamas media y
baja. Desde esta perspectiva, el
proceso de reforma en los paises
del Este puede ser un buen im-
pulso para la industria del auto-
movil implantada en nuestro pais
y, €n consecuencia, para toda la
industria auxiliar, de gran impor-
tancia en Cataluna.

Al margen de estos dos secto-
res (construccion y automovil),
basicos en una economia indus-
trial, también merece mencion ex-
presa, por su importancia relativa,
el sector textil. Las perspectivas
de este sector, que representaba
cerca del 12 por 100 del producto
industrial catalan en 1985, estan
estrechamente vinculadas a la
evolucion del comercio exterior
con los paises de nueva indus-
trializacion, y por tanto dependen
de la actitud comunitaria frente
a ese tema. Por otra parte, la su-
pervivencia del sector esta aso-
ciada a la capacidad de ven-
der disefio y moda adecuando
suficientemente los mecanismos
de comercializacion. Por el mo-
mento, los inicios de la década
de los noventa no estan siendo
favorables para esta industria, tra-
dicional en nuestro pais.

Menos problemas debe tener
la industria alimentaria en el fu-
turo inmediato. El elevado grado
de penetracion del capital extran-
jero en las firmas lideres del sec-
tor en Catalufa constituye un
punto fuerte de esta industria. Por
otra parte, no hay que olvidar
que, en el sector de bebidas, Ca-
taluna cuenta con empresas de
primera linea mundial. Ademas,
los cambios en los habitos ali-
mentarios y la incorporacion pro-
gresiva de la mujer al mercado
laboral garantizan una expansion
moderada del mercado de pro-
ductos alimentarios transforma-
dos.

Mas profundos deben ser los
cambios en el sector comercial.
La sustitucion de los comercios
tradicionales por las modernas
redes de distribucion, entre las
cuales se cuentan las grandes su-
perficies, puede alterar sensible-
mente el panorama de la econo-
mia catalana en el futuro. La
reconversion de las estructuras
comerciales y de distribucion
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puede tener un coste elevado en
términos de puestos de trabajo
en un sector como el comercio,
que en 1985 agrupaba algo mas
del 15 por 100 de la ocupacion
total.

El sector financiero puede pre-
sentar también cambios relevan-
tes en el futuro inmediato, el nu-
cleo de los cuales se esta ya
gestando en la actualidad. Los
procesos de concentracion ban-
caria son ya una realidad, y el
desarrollo de nuevas actividades
financieras, una senda iniciada.
El futuro del sistema financiero
de Cataluria, a remolque del pro-
gresivo proceso de internaciona-
lizacion de la economia, debe fun-
damentar sus perspectivas en
una toma de posicion adecuada
frente a los mercados financieros
internacionales.

El turismo debe orientar su ex-
pansion hacia una gama de pro-
ductos en la que la elasticidad
precio no sea un elemento de-
terminante de la demanda, y mas
cuando el precio no depende de
las condiciones de la oferta pro-
ductiva del sector, sino de un tipo
de cambio afectado por la politica
monetaria. La preservacion de es-
pacios naturales, aunque iniciada
tardiamente, debe ser un com-
ponente asociado a la politica tu-
ristica, de modo que el turismo
pueda sentirse atraido por varia-
bles distintas al precio. La multi-
plicacion de servicios comple-
mentarios a la pura suma de
factores climatolégicos puede de-
cidir el futuro del sector turistico
en nuestro pais.

El sector publico debe procu-
rar ajustar su nivel de gasto a las
necesidades del pais. La racio-
nalizacion del gasto publico es
una de las asignaturas pendien-
tes en nuestra economia; y no
solo su racionalizacion, sino tam-
bién la busqueda de su mayor

adecuacion a las fases del ciclo
economico, reforzando fases de-
presivas y amortiguando fases ex-
pansivas. Por otra parte, la dis-
minucion de la burocracia y la
mejora de la eficiencia deben ser
condiciones necesarias para el
desarrollo de la actividad del sec-

| tor publico.

Desde una Optica mas gene-
ral, 1as perspectivas de futuro de
Cataluna estan determinadas por
su capacidad de competir en el
mas amplio sentido. Cuanto ma-
yores sean las ventajas compa-
rativas de la economia catalana,
mayor sera su competitividad en
los mercados internacionales. Pa-
ralelamente, cuantos mas sean
los atractivos que se ofrezcan al
inversor extranjero, mayor sera
la influencia sobre la capacidad
de competir, en la medida en que
se incorporen tecnologias de pro-
duccion o de organizacion mas
eficientes.

No hay que olvidar, sin em-
bargo, que las ventajas relativas
de toda economia moderna se
suelen concretar, entre otros fac-
tores, en el grado de cualificacion
de la fuerza de trabajo, cualquiera
que sea su nivel de responsabili-
dad en la estructura productiva.
En este sentido, la garantia de
futuro se halla en el buen fun-
cionamiento del sistema educa-
tivo (publico o privado), aten-
diendo de manera particular a
aqguellos niveles que, por su pro-
pia naturaleza, satisfagan mas di-
rectamente las necesidades de la
sociedad.

E! hecho de contar con una
mano de obra barata y poco cua-
lificada, que quizas haya jus-
tificado ciertas inversiones ex-
tranjeras comprometidas en pro-
cesos productivos no excesiva-
mente tecnificados (basicamente
de montaje), no es por si mismo
una ventaja comparativa impor-

tante para una economia que
desee tener un cierto papel en
el contexto economico interna-
cional.

Y es que, a pesar de todo, las
opciones de futuro son escasas,
y realizar una apuesta por la ca-
lidad de los recursos humanos
implicados en el proceso produc-
tivo puede ser la unica garan-
tia de que se mantenga una ca-
pacidad de reaccion y adapta-
cion suficiente a las nuevas cir-
cunstancias que conformaran la
vida econdmica de los proximos
anos.

En este sentido, habra que ver
las derivaciones que puedan sur-
gir de los recientes acontecimien-
tos en el golfo Pérsico. Un pe-
troleo con un precio cercano a
los 35 dolares por barril, como
a finales de septiembre, pue-
de comprometer las posibilidades
de crecimiento de las economias
occidentales, tanto mas cuanto
mayores sean los desequilibrios
basicos de una economia en par-
ticular. Y en este caso, la posicion
de la economia espanola y cata-
lana no es de las mas favorables
en el contexto internacional.
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