EL SISTEMA
BANCARIO ESPANOL
EN LA
DECADA DE LOS OCHENTA

Durante la década de los ochenta, el sistema bancario
espanol ha experimentado cambios muy importantes. En
este articulo, Dario Negueruela Martinez y Angel Gémez
Roldan presentan una breve panoramica de las
principales transformaciones. En la primera parte del
trabajo, los autores describen algunos aspectos globales
del sistema bancario y de las entidades que lo forman,
centrandose en la banca privada y en las cajas de
ahorros, dada su importancia y representatividad;
abordan también los cambios acaecidos durante el
periodo 1980-1989 que afectan especificamente a estas
instituciones. En la segunda parte, analizan los aspectos
claves que caracterizan y diferencian a uno y otro grupo
de entidades, y su evolucion en la pasada década.
Finalmente, ofrecen una sintesis de los temas mas
significativos tratados a lo largo del trabajo.

I. RASGOS GENERALES

L numero total de entida-

des inscritas en los regis-

tros oficiales con la cate-
goria de «entidades de crédito»
se ha reducido de 783 a 752 du-
rante la década de los ochenta.
La reduccion experimentada por
el numero de cooperativas de cré-
dito y entidades de financiacién
supera el aumento en el numero
de bancos, entidades de /easing
y nuevos tipos de entidades
(SMMD, SCH, factoring). El nu-
mero total de entidades es, no
obstante, escasamente significa-
tivo desde el punto de vista de
su importancia economica, ya
que la maycria de ellas muestran
cifras de balance y actividad muy
reducidas (el balance de las
SMMD, SCH vy financieras con-
juntamente considerado es, en
1989, equivalente al de las
cooperativas de crédito, y no
representa una cifra superior al

5 por 100 del de la banca pri-
vada).

Hay aqui, pues, una primera
nota a destacar desde una dptica
institucional: el niumero de enti-
dades de nuestro sistema ban-
cario, que se reduce en la dé-
cada, muestra una cantidad muy
significativa de entidades de ta-
mano muy reducido y con capa-
cidades operativas limitadas.

Esta primera caracteristica per-
mite acotar el campo de analisis
sin perder representatividad. El
volumen total de activos del sis-
tema crediticio (entidades de de-
posito y Banco de Espana) a lo
largo del periodo 1980-1989 se
ha multiplicado por 3,2, siendo
mayor el crecimiento de los acti-
vos del sector publico que los del
sector privado. En conjunto, los
bancos y las cajas de ahorros re-
presentan algo mas de las tres
cuartas partes del total.

Si el andlisis se centra en los
activos o depositos del sector pri-
vado de la economia, estas en-
tidades ocupan una posicion
absolutamente dominante, aun-
que reducen ligeramente su peso
relativo entre 1980 y 1989 (del 90
al 88 por 100 en créditos y del
96 al 93 por 100 en depositos)
por el mayor aumento de las en-
tidades oficiales de crédito.

A lo largo de la década, el con-
junto de bancos y cajas ha ido
reduciendo su aportacion al em-
pleo en relacion al total de asala-
riados del sector privado, siendo
el descenso en el numero de em-
pleados de los primeros superior
al aumento que se observaba en
las cajas. En los ultimos afos,
las cifras se recuperan, y 1989
termina practicamente con el
mismo numero de empleados en
el sector bancario que en 1980,
aunque la relacion empleados
bancos/cajas es ahora 1,2 frente
a 2,0 en 1980.

Mientras tanto, se ha produ-
cido una fuerte expansion en el
numerc de oficinas, observan- |
dose un apreciable descenso en
el tamafno medio de éstas medido
por numerc de empleados, es-
pecialmente acusado en los ban-
cos. En las cajas de ahorros no
se ha producido este fenémeno,
ya que el aumento de plantilla
esta directamente relacionado
con el aumento de la red de ofi-
cinas.

En el grado de concentracion
del sistema bancario, la trayec-
toria ha sido también dispar a lo
largo de la década. Por un lado,
las grandes entidades perdian ini-
cialmente peso en relacion al sis-
tema, pero, por otro, la resolucion
de la crisis se hizo en gran me-
dida adjudicando las entidades
con problemas a los grandes gru-
pos bancarios, de manera que el
crecimiento se realizaba a través
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de filiales. A finales de los afos
ochenta se asiste a un acelerado
proceso de fusion de grandes y
medianas entidades, culminado
en un par de casos muy signifi-
cativos y en el avanzado estado
de negociacion en otros (espe-
cialmente cajas de ahorros), 1o
que supone un fuerte aumento
del grado de concentracion en
el sistema bancario en relacion
al existente hace unos anos.

Il. UN NUEVO MARCO DE LA
ACTIVIDAD BANCARIA

Los cambios de tipo general
experimentados en el terreno en
el que el sistema bancario desa-
rrolla su actividad han sido pro-
fundos y han condicionado de
manera muy importante el nego-
cio bancario. A los efectos que
nos interesan, estos cambios pue-
den agruparse en cuatro grandes
apartados:

A) El proceso de liberaliza-
cion del sistema financiero, que
desde que comenzo, en 1977, ha
sufrido variaciones en su inten-
sidad respecto de los planes ini-
cialmente establecidos, pero que
ha recorrido un camino incon-
testable desde entonces, que per-
mite asegurar que el sistema ban-
cario de 1990 actua con dosis de
libertad elevadas, comparables a
las de la mayoria de los sistemas
bancarios y mucho mayores que
las que existian en 1980. Este pro-
ceso de liberalizacion se ha con-
cretado fundamentalmente en los
siguientes puntos:

a) Libertad total para las en-
tidades en la determinacion de
los tipos de interés y las comi-
siones que establecen en sus re-
laciones con la clientela.

b) Reduccion de los coefi-
cientes bancarios que dirigen o
inmovilizan una parte de los re-
cursos bancarios.

¢) Ampliacion de las posibi-
lidades operativas de las entida-
des y reduccion de las diferencias
establecidas entre bancos y ca-
jas.

d) Reduccion de las barreras
que limitaban la competencia ban-
caria y ampliacion del abanico
de tipos de entidades que actuan
en el mercado.

e) Nuevo enfoque de la re-
gulacion y supervision de la acti-
vidad bancaria, que ha pasado a
controlar fundamentalmente as-
pectos relacionados con la sol-
vencia de las entidades y la pro-
teccion de los consumidores
bancarios.

B) Elmarco econdmicoen el
que las entidades se desenvuel-
ven ha pasado de ser un marco
general de crisis a serlo de fuerte
crecimiento econoémico, lo que
ha posibilitado un desarrolio im-
portante del negocio bancario, de
la cultura financiera del publico,
y de los nuevos productos y mer-
cados financieros.

C) Elgran crecimiento de /as
necesidades financieras del sec-
tor publico y el cambio en su po-
litica de financiacion, que le ha
llevado a convertirse en el primer
emisor de activos financiercs y
en un agente fundamental en la
determinacion de los tipos de in-
terés de la economia.

D) Laincorporacion de nues-
tro pais a la Comunidad Econo-
mica Europea y la configuracion
del mercado unico, que han orien-
tado en gran parte los cambios
en la regulacion y han modifi-
cado, de forma sustancial, las ex-
pectativas respecto al marco fu-
turo en que se desenvolvera la
actividad de los bancos espa-
fioles.

Los factores mencionados han
tenido como consecuencia fun-
damental una transformacion ra-

dical en las condiciones de com-
petencia en que se desarrolla la
actividad bancaria. A finales de
la década de los setenta, el mer-
cado bancario espanol se carac-
terizaba por ser un sistema rela-
tivamente cerrado, con controles
administrativos fuertes, escasa li-
bertad y un nivel de competencia
poco desarrollado. A finales de
la década de los ochenta, la si-
tuacion ha cambiado radical-
mente en todos los aspectos.

A continuacidn se mencionan
algunos de los elementos que
han contribuido a crear ese
nuevo clima de competencia en
el sector bancario, caracterizado
ahora por ser una de las activi-
dades mas agiles, dinamicas y du-
ramente competitivas de la eco-
nomia espanola.

1) La banca extranfera. Des-
de que, en 1978, se liberalizo par-
cialmente la instalacion de la
banca extranjera en nuestro pais,
ésta se ha ido incorporando pro-
gresivamente al mercado nacio-
nal a través de distintas vias: ins-
talacion de sucursales, creacion
de filiales, adquisicion de bancos
nacionales o mediante acuerdos
de joint-venture. A finales de
1989, los bancos bajo control ex-
tranjero ascendian a 54 (frente a
91 de caracter nacional) y repre-
sentaban aproximadamente un
13 por 100 del crédito concedido
por el total de los bancos ope-
rantes en Espana. Esta presencia
de la banca extranjera se reco-
noce, en general, como uno de
los factores que han contribuido
a la dinamizacion de la actividad
del sector y a incrementar la com-
petencia.

2) Laequiparacion operativa
de las cajas de ahorros. Durante
anos, las cajas de ahorros han
tenido importantes limitaciones
operativas y de expansion en re-
lacién con los bancos. De forma
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progresiva, esas limitaciones se
han ido reduciendo hasta quedar
practicamente eliminadas a fina-
les de los ochenta, con lo que
las cajas estan en condiciones
de plantear una fuerte competen-
cia a los bancos. De hecho, en
los anos anteriores, pese a contar
con esas limitaciones, las cajas
han sido un duro competidor, es-
pecialmente en las operaciones
de pasivo; y prueba de ello es
que han ido ganando cuota de
mercado progresivamente, parte
por su propia expansion y par-
te por la adquisicion de cajas ru-
rales.

Las cajas actuan en un seg-
mento de mercado (tipo de clien-
tela, localizacion geogréfica y tipo
de operaciones) diferente al de
los bancos, y han tenido que uti-
lizar sus propias armas comer-
ciales en esta batalla. Una de
ellas ha sido, sin lugar a dudas,
la extension de su red de oficinas,
que a finales de 1989 casi iguala
a la de los bancos.

3) Laruptura del «clima ban-
cario». Durante estos anos el pro-
ceso de incremento de la com-
petencia convivia con «acuerdos
de caballeros» entre las grandes
entidades; de manera que deter-
minados aspectos fundamentales
de la actividad bancaria eran res-
petados por los principales agen-
tes del mercado y sobre otros se
adoptaban posturas comunes. El
mes de octubre de 1987 marco
un hito histérico en ese proceso
de ruptura, cuando unc de los
grandes bancos lanzo por sor-
presa una OPA sobre otro de los
grandes. Posteriormerite, el «cli-
ma de cordialidad» parece ha-
berse reconstruido, pero es un
hecho palpable que las relacio-
nes entre las entidades han cam-
biado, y la lucha por el mercado
y los beneficios es ahora muchi-
simo més intensa que antes.
Muestra altamente representativa

de la nueva situacion es la tenaz
pugna por el pasivo bancario que
se desarrolla en los primeros me-
ses de 1990, como consecuencia
del lanzamiento de productos de
pasivo de elevada remuneracion
(supercuentas, libretas de ahorro
y depositos).

La competencia, por otra parte,
no se desarrolla solo en la cap-
tacion de pasivo, y es frecuente
ahora observar batallas financie-
ras importantes en la toma de po-
sicion de los bancos en sectores
economicos mas o menos aleja-
dos de la actividad financiera, en
determinados segmentos de mer-
cado o en clientes que se con-
sideran estratégicamente impor-
tantes.

4) Los nuevos bancos. En
septiembre de 1988 ve la luz la
normativa sobre la creacion de
nuevos bancos nacionales, pro-
ceso que estaba practicamen-
te paralizado desde mediados de
los setenta. En los meses siguien-
tes han sido autorizados una
decena de nuevos bancos que
incorporan nuevas marcas y nue-
vos profesionales a la actividad
bancaria. Su peso econdmico es
reducido, pero su aparicion ha
sido, probablemente, un ele-
mento que ha contribuido al
nuevo enfoque dado por los gran-
des grupos bancarios en la seg-
mentacion y especializacion de
sus marcas hacia el tipo de clien-
tela a la que aquéllos se dirigen.

5) Los grandes grupos finan-
cieros. El concepto de grupo fi-
nanciero ha cobrado, desde to-
dos los puntos de vista, una clara
preponderancia. Cada vez mas,
las comparaciones de entidades
individuales van dejando de tener
sentido, al articularse el grupo
como una unidad de decision
coordinada en la que el banco
individual es solo uno de los com-

ponentes de una unidad econd-
mica superior.

Para dar una idea de la magni-
tud y la importancia de los gru-
pos, basta sefalar que a finales
de 1988, por ejemplo, los grupos
consolidables de los seis grandes
bancos espafoles mostraban un
balance que era 1,6 veces el ba-
lance de los bancos matrices,
siendo similar la proporcion en
lo referente a la inversion crediti-
cia. En términos de beneficio, la
proporcion es, sin embargo, mu-
cho menor.

El concepto de grupo incor-
pora nuevos criterios de gestion,
de segmentacion de mercado y
de introduccion en actividades
mas o menos relacionadas direc-
tamente con la actividad banca-
ria, donde pueden encontrarse
puntos de apoyo en la reduccion
de costes, el aumento de la ren-
tabilidad o la incorporacion de
nuevos clientes al grupo.

El incremento de! grado de
competencia interna del sistema
se ha puesto de manifiesto, muy
especialmente, en la aparicion
continua de nuevos productos y
servicios que ofrecer a la clien-
tela. La llamada «innovacion fi-
nanciera» reflejaba ya este feno-
menc desde hace algunos anos.
En lo que se refiere a servicios
bancarios, un reflejo claro del es-
fuerzo de modernizacion exigido
por esta creciente competencia
es el cambio observado en lo que
concierne a la informatizacion y
los medios de pago (cajeros auto-
maticos y tarjetas de débito y/o
credito), donde nuestro pais ha
mostrado un avance espectacular
en la pasada década, situAndose
en pocos anos en los primeros
puestos eurcpeos en cuanto a ca-
jeros automaticos instalados y tar-
jetas bancarias emitidas.
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Il. CARACTERISTICAS
DE BANCOS Y CAJAS

Los dos grupos de entidades,
bancos y cajas de ahorros, que
constituyen el grueso del sistema
bancario presentan notables di-
ferencias entre si en 1989, y han
mostrado una evolucion dife-
rente, a lo largo de la década, en
sus magnitudes mas significati-
vas. A ambos ha afectado el re-
forzamiento de los niveles de
competencia del sistema, pero su
respuesta, dadas sus caracteris-
ticas propias, no ha sido siempre
similar. En las lineas siguientes,
se resumen algunas de ellas, agru-
padas en cuatro grandes aparta-
dos: balance y tipos de opera-
ciones, actividad internacional,
rentabilidad y solvencia.

1. Balance y tipos
de operaciones

Los principales factores que
han impulsado los cambios en
los balances bancarios durante
la pasada década se han sefa-
lado anteriormente. Los que han
tenido una incidencia més signi-
ficativa han sido los siguientes:

* La evolucion de los coeficien-
tes legales. De un lado, el coefi-
ciente de caja, elevado sustan-
cialmente desde finales de 1983
y, de otro, el coeficiente de in-
version, que ha experimentado
también cambios profundos en
su nivel y composicion. En am-
bos casos se trata, por distintas
razones, de dirigir o canalizar fon-
dos hacia determinados empleos,
condicionando la actividad inver-
sora y alterando significativa-
mente la estructura de los balan-
ces.

* [ a politica de emision de ac-
tivos publicos. Los pagarés del
Tesoro se colocan, en grandes
volumenes, en el sistema banca-

rio a través del coeficiente de pa-
garés (hoy en el coeficiente de
inversion) y se les dota de unas
especiales caracteristicas fiscales
que permiten su colocacion en
el publico a bajos tipos de interés.
Las letras del Tesoro aparecen
mas tardiamente y sin recurrir al
sistema de coeficientes obliga-
torios, pero se ha establecido un
mecanismo de colocacion y trans-
mision que convierte a las enti-
dades bancarias en una pieza ba-
sica del proceso de colocacion y
negociacion de estos activos. La
aparicion de nuevos tipos de ope-
raciones, instrumentadas en és-
tos y otros activos, ha propiciado
la creciente dtitularizacion» del ba-
lance y que las entidades banca-
rias desarrollasen un papel ex-
traordinariamente active en «in-
termediar la desintermediaciony.

» FEl desarrollo de los merca-
dos monetarios e interbancarios,
que se relaciona con la instru-
mentacion de la politica mone-
taria, la gestion de liquidez de las
entidades y la fuerte demanda de
fondos realizada por los bancos
extranjeros instalados en Espana.
Estos mercados han estimulado,
por otra parte, la articulacion de
mecanismos, métodos y sistemas
para la cobertura de los riesgos
de liquidez y tipo de interés, en
adicion a los tradicionales de in-
solvencia y tipo de cambio, po-
tenciando una gestion integrada
de activos y pasivos, y el desa-
rrollo y sofisticacion de los de-
partamentos de Tesoreria.

¢ [ a creciente liquidez del ba-
/ance. El acortamiento de los pla-
zos y el mayor peso que repre-
sentan las masas patrimoniales
mas liquidas es consecuencia,
ademas de algunas de las ten-
dencias sefaladas antes, de una
mayor preferencia por la liquidez
en las entidades y los ahorrado-
res, derivada de la incertidumbre
acerca de la evolucion de los ti-

pos de interés y del manteni-
miento de una situacion econd-
mica que propicia la existencia
de una «curva invertida» de tipos.
Los cambios en la regulacion,
que han ido liberalizando progre-
sivamente los tipos de interés de
las operaciones pasivas a plazos
cada vez mas cortos, contribuyen
también a explicar los cambios
observados a este respecto.

En el transcurso de los anos
1980-1989 se ha asistido a nu-
merosos cambios de todo tipo
que han afectado frecuentemente
a los balances y la operatividad
de las entidades. Algunos de ellos
han tenido impactos muy inten-
sos, pero coyunturales: princi-
palmente, los relacionados con
tacticas destinadas a eludir
los coeficientes bancarios o las
obligaciones fiscales. Otros, de
mas calado, han tenido y tienen
una mayor vigencia; en especial,
el conjunto de medidas legislati-
vas y reguladoras tendentes a li-
beralizar y modernizar el sistema
financiero preservando e incre-
mentando los niveles de sanidad
y solvencia de las entidades.

En concreto, los cambios mas
significativos que han experimen-
tado los balances de bancos vy
cajas en el periodo 1980-1989. en
base a los balances agregados,
son los que se exponen a conti-
nuacion:

— En el activo ganan peso, de
forma muy importante, las rubri-
cas de Banco de Espana, activos
monetarios e intermediarios finan-
cieros, como consecuencia de:
a) el mayor peso que suponen
el coeficiente de caja y el coefi-
ciente de pagarés; b) las adqui-
siciones de letras del Tesoro, y
c) el desarrollo de los mercados
interbancarios. La progresion re-
lativa de estas colocaciones se
hace fundamentalmente a expen-
sas de las inversiones crediticias,
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en el caso de los bancos, y de la
cartera de titulos, en el de las ca-
jas; lo que conduce a que, par-
tiendo de estructuras de inversion
notablemente diferentes al prin-
cipio del periodo, se asista a un
proceso de convergencia que de-
termina que, en 1989, tanto las
inversiones en tesoreria, activos
monetarios e intermediarios finan-
cieros como las inversiones cre-
diticias y las que se materializan
en titulos valores representen pro-
porciones muy similares en am-
bos grupos de entidades.

Los activos no rentables pier-
den importancia en bancos y ca-
jas, aunque en mayor medida en
las ultimas, en las que tradicio-
nalmente han tenido un peso su-
perior. Razones fiscales y de coe-
ficiente de recursos propios han
impulsado la realizacion de im-
portantes operaciones de feasing
inmobiliario (en ocasiones, con
filiales) que explican una ano-
mala evolucion de la cifra de in-
movilizado, que en los bancos
desciende incluso en cifras ab-
solutas.

— Los cambios experimenta-
dos por el pasivo son menos ho-
mogéneos entre bancos y cajas
que los subrayados para el activo,
y las importantes diferencias que
se observaban en 1980 entre am-
bos grupos persisten esencial-
mente en 1989.

En los bancos, desciende en
nueve puntos porcentuales la pro-
porcion de recursos de clientes,
situandose, en 1989, en un 58,4
por 100 del pasivo total. Esta re-
duccion es de solo 5,4 puntos en
las cajas, y este tipo de recursos
representa aun un 80,2 por 100
de su pasivo.

El peso de las financiaciones
recibidas de otros intermediarios
financieros se ha incrementado
en ambos casos, pero en mucha

mayor medida en los bancos,
donde representa un 28 por 100
del pasivo. En las cajas solo al-
canza el 6,5 del balance. En ge-
neral, los bancos son prestatarios
netos en los mercados moneta-
rios e interbancarios, mientras las
cajas presentan la situacion in-
versa y colocan sus excedentes
de tesoreria en estos mercados.

El peso de los recursos propios
(capital y reservas) en relacion al
balance se mantiene practica-
mente invariable en los bancos
(5,9 por 100) y desciende en las
cajas (del 5,1 al 4,2 por 100), lo
que se relaciona con las dificul-
tades de éstas Ultimas para am-
pliar sus recursos propios por
otras vias distintas al aumento de
las reservas (a pesar de que el
beneficio retenido representa en
el periodo 1980-1988 un 57 por
100 del beneficio distribuible en
las cajas, y sOlo un 40 por 100
en los bancos).

Existen, por otra parte, una se-
rie de aspectos operativos con-
cretos en los que difieren bancos
y cajas, y que, en algun caso,
han experimentado cambios im-
portantes en la ultima década.

A) Clientela: distribucion
sectorial y geogréfica
de la actividad

a) Las cajas de ahorros des-
tinan el 60 por 100 del crédito
por ellas concedido a las econo-
mias domeésticas, y apenas el 30
por 100 a sociedades o empresas;
en los bancos la proporcion es
la inversa. En relacién con la dis-
tribucion del crédito por fina-
lidades, las cajas de ahorros
centran su actividad mayoritaria-
mente en créditos relacionados
con la vivienda (mas del 40 por
100 de los concedidos al sector
privado), mientras que la banca
destina una parte mayor a finan-
ciar la industria. Es notorio, no

obstante, el cambio experimen-
tado por la banca en los anos
finales del periodo, reforzando de
manera importante el crédito a
las personas fisicas y el destinado
a la compra de viviendas.

b) En la clientela de pasivo,
las diferencias entre bancos y ca-
jas son del mismo tipo que las
observadas en la clientela de ac-
tivo, aunque mas matizadas, y los
depdsitos procedentes de las per-
sonas fisicas tienen una impor-
tancia relativa mayor en las cajas
que en la banca.

¢) Ladistribucion geogréfica
interna de la actividad de bancos
y cajas no ha experimentado cam-
bios sustanciales en el periodo
1980-1990, aun cuando el pro-
ceso de adquisicion de fichas ban-
carias ha generado una intensa
movilidad de oficinas entre dis-
tintas marcas. A finales de 1989,
los aspectos béasicos de la distri-
bucion geogréafica eran funda-
mentalmente dos: el papel pre-
ponderante de las comunidades
de Madrid y Catalufa respecto
al resto, y la mayor dispersion
geogréafica de la actividad que,
por su origen y naturaleza, exhi-
ben las cajas de ahorros.

B) Instrumentacion y garantia
del credito

a) En la banca es muy pro-
nunciada la pérdida de impor-
tancia de la cartera de efectos
respecto al crédito total. Esta evo-
lucion refleja la menor utilizacion
de la letra de cambio como ins-
trumento de financiacion empre-
sarial y como medio de pago. La
Ley Cambiaria y del Cheque de
1986 ha frenado, en cierta me-
dida, este proceso. En las cajas,
la cartera de efectos tiene un
peso muy reducido.

b) En las cajas, mas de la mi-
tad de los créditos concedidos
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al sector privado tienen garantia
real, esencialmente hipotecaria.
En los bancos, el porcentaje de
créditos con este tipo de garan-
tias es muy inferior, aunque ha
aumentado notablemente en los
ultimos anos, hasta representar
el 16,7 por 100 del total.

c) Las operaciones de cré-
dito a tipo variable, inexisten
tes practicamente en 1980, repre-
sentan, en 1989, en relacion al
crédito total, un 23,5 por 100
en los bancos y un 12,4 por 100
en las cajas.

C) Cartera de valores

En la cartera de titulos de las
cajas, el cambio mas notable con-
siste en la pérdida experimentada
en relacion con el activo total (del
28,9 por 100 en 1980, al 13,7 por
100 en 1989). En cuanto a su com-
posicion, las diferencias entre
bancos y cajas son importantes.
En la banca dominan los fon-
dos publicos, aunque al final del
periodo se ha producido un
aumento de la importancia de la
cartera de renta variable. En las
cajas, tenian una gran importan-
cia los titulos de renta fija privada,
que se han reducido notoria-
mente tanto en terminos relativos
como absolutos.

D) Estructura de los recursos

a) Pierden peso los depodsitos
tradicionales y los activos emiti-
dos por las entidades de crédito
(cuentas corrientes, de ahorro, a
plazo y empréstitos) frente a las
cesiones temporales de activos
financieros, en su inmensa mayo-
ria titulos de deuda del Estado.

En 1989, las cesiones tempo-
rales representan el 20,1 por 100
de los recursos ajenos en los ban-
cos y el 16,3 por 100 en las cajas;
éstas, que comenzaron a realizar
tardiamente este tipo de opera-
ciones, duplicaron su volumen en

1989 respecto al ejercicio an-
terior.

b) Se ha producido un pro-
ceso de convergencia en la com-
posicion de los depositos del sec-
tor privado de bancos y cajas,
como consecuencia de un doble
fendomeno: el aumento del peso
de las cuentas a la vista en la
banca y de las cuentas a plazo
en las cajas. La proporcion de
cuentas a la vista (cuentas co-
rrientes y libretas de ahorro) en
1989, en relacion a los pasivos
bancarios tipicos, es del 57 y del
58 por 100 en bancos y cajas,
respectivamente.

Las imposiciones a plazo tie-
nen un peso similar en bancos y
cajas, pero, tras el importante pro-
ceso de acortamiento de plazos
registrado en 1989, se aprecian
diferencias significativas en su es-
tructura temporal.

El proceso de acortamiento de
los plazos ha revestido mayor in-
tensidad en los bancos, y en 1989
el 58 por 100 de las imposiciones
son a menos de un ano (29 por
100 en las cajas). En las cajas
predominan las cuentas a plazo
entre 1 y 2 afos (67 por 100).
Las imposiciones a mas de dos
anos son, en ambos casos, de
importancia marginal.

2. Negocio en moneda
extranjera y actividad
internacional

Durante la década de los
ochenta, la actividad internacio-
nal del sistema bancario espariol,
relativamente poco desarrollada
en comparacion con la de otros
paises de nuestro entorno y muy
concentrada en la banca, ha re-
ducido su peso patrimonial en las
cifras de negocio total. Una de
las causas fundamentales que ex-
plican ese fendmeno, a pesar de

la creciente internacionalizacion
de su actividad, es la importante
apreciacion experimentada por la
peseta en relacion a otras divisas |
en los ultimos anos.

Por otra parte, han perdido
parte de su predominio las ope-
raciones con intermediarios finan-
cieros no residentes y aquellas
otras, realizadas también con in-
termediarios, denominadas en di-
visas, ganando peso los pasivos
frente al exterior procedentes de
acreedores no bancarios. La cri-
sis internacional de pagos y las
fuertes dotaciones exigidas por
riesgo-pais han propiciado que
la inversion crediticia en divisas
no haya recuperado adn los va-
lores absolutos, medidos en pe-
setas, alcanzados en 1982-1983;
la inversion en titulos de renta
variable ha progresado, aunque
partiendo de cifras muy reduci-
das.

Las implantaciones operativas
(sucursales y filiales) en el ex-
tranjero, no muy numerosas, se
han reestructurado en favor del
area comunitaria y en contra
del area americana, y el ritmo de
apertura de nuevas sucursales o
de creacion de filiales se ha de-
sacelerado, aplicandose criterios
mas selectivos.

3. Rentabilidad

Los cambios en la cuenta de
resultados radican no sélo en
como se han visto afectados los
distintos ratios de rentabilidad,
sino, especialmente, en cOmo se
han mcodificado los elementos
fundamentales que los determi-
nan y condicionan.

Ya se han citado anteriormente
factores tales como la liberaliza-
cion de los tipos de interés, el
aumento de las posikilidades ope-
rativas, la incorporacion de la
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banca extranjera, los coeficientes
legales y la emision de titulos por
el sector publico. Existe ademas
un elemento fundamental que ha
condicionado de forma muy es-
pecial los resultados durante la
década de los ochenta: la crisis
bancaria.

En 1978 se inicia la ultima crisis
bancaria de nuestro pais, que ha
sido considerada una de las mas
importantes del mundo occiden-
tal en los ultimos afios. Entre
1978 y 1983 se vieron afectados
por la crisis 51 bancos, con 1,9
billones de pesetas en depositos
y titulos de renta fija, y 5,3 millo-
nes de cuentas corrientes.

El reflejo mas inmediato de lo
anterior sobre la cuenta de re-
sultados es la importancia de las
pérdidas que muestran las enti-
dades afectadas, que en 1982 lle-
garon a representar el 29 por 100
de los beneficios totales de la
banca.

Una segunda consecuencia de
la crisis sobre la cuenta de resul-
tados ha sido la aportacion de
las entidades al Fondo de Ga-
rantia de Depésitos, que ha su-
puesto detraer de los resultados,
entre 1980 y 1989, 132.000 millo-
nes en los bancos y 45.000 mi-
llones en las cajas. Su incidencia,
al contrario que la de las pérdidas
de las entidades, no se ha extin-
guido aun (sobre todo, en el caso
de la banca), y se mantendra du-
rante unos anos, hasta que se
amorticen las deudas pendientes
que tiene contraidas el Fondo de
Garantia de Depositos de los ban-
Cos.

El tercer elemento que ha in-
fluido sobre los resultados es la
elevada cifra de recursos que el
sector ha tenide que destinar
para amortizar pérdidas y cubrir
riesgos futuros (primero, de in-
solvencia y valores, y luego de
riesgo-pais y de pensiones). En

la banca, la cifra de saneamientos
supera con creces a la del bene-
ficio durante todos los afos del
periodo, con la excepcion de los
dos ultimos ejercicios. En las ca-
jas, este proceso empezd mas tar-
diamente y con menos intensi-
dad, y es a partir de 1983 cuando
la cifra destinada a saneamiento
supera a la del beneficio neto; a
cambio, el esfuerzo financiero
destinado a saneamientos no se
reduce en las cajas, sino que se
intensifica, en los Gltimos anos
del periodo. El fenémeno ha te-
nido una doble vertiente: por un
lado, limpiar y sanear el activo,
que se habia ido deteriorando en
su solvencia durante los ejerci-
cios anteriores, y por otro, cons-
tituir fondos con los que hacer
frente a posibles quebrantos fu-
turos.

Por otra parte, la cuenta de re-
sultados de bancos y cajas mues-
tra diferencias en su composi-
cion. Algunas de ellas se han
reducido a lo largo de los afos
ochenta por el proceso de equi-
paracion operativa que ha tenido
lugar, y otras persisten, en virtud
de los elementos diferenciadores
que mantienen ambos tipos de
entidades:

* La estructura porcentual de
la cuenta sobre el total de los in-
gresos muestra en las cajas un
peso mayor de los productos de-
rivados de la cartera de valores y
una menor importancia relativa
de los ingresos por comisiones.
Esa diferencia existia de forma
mucho mas acusada al principio
de la década, pero su importan-
cia se va reduciendo paulatina-
mente.

Los productos derivados de la
inversion crediticia han perdido
peso de manera muy importante
en la banca (de un 75 a un 54
por 100 de los ingresos), mientras
lo ganan los productos genera-

dos por la inversion en activos
monetarios. En las cajas de aho-
rros, los productos del crédito no
han reducido su importancia (un
52 por 100 de los ingresos), y el
descenso en los de la cartera de
valores se compensa por el
aumento de los ingresos que pro-
ceden de los activos y operacio-
nes del mercado monetario. La
estructura de ingresos en bancos
y cajas se ha aproximado mucho
a lo largo del periodo, y en 1989
so0lo persiste como diferencia sig-
nificativa el mayor peso de los
productos de la cartera de valores
en las cajas de ahorros.

¢ Por lo que respecta a los cos-
tes, hay que senalar mas diferen-
cias. Por una parte, €l reducido
peso en las cajas de ahorros de
los costes de la financiacion in-
terbancaria y la mayor importan-
cia de los costes derivados de
los recursos de la clientela. Por
otra, el mayor peso relativo de
sus costes de transformacion. La
importancia de estos Gltimos se
reduce a lo largo del periodo en
bancos y cajas, y se acorta tam-
bien la diferencia entre ambos.
El peso relativo de los saneamien-
tos ha aumentado en ambos, y
el de los beneficios se incrementa
en la banca y disminuye en las
cajas.

* En términos del activo total
medio, las cajas muestran un mar-
gen de intermediacion sensible-
mente superior, mientras que los
bancos obtienen mas ingresos
por comisiones de servicios y por
beneficios en cambio de moneda,
aunque sin llegar a compensar
esa diferencia. Por otro lado, las
cajas presentan unos costes de
explotacién superiores, debido
en parte a la mayor remuneracion
media de su plantilla, la cual ha
ido en continuo aumento, y en
parte a la importancia de sus
amortizaciones. El margen de ex-
plotacion (resultado antes de sa-
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neamiento y sin considerar los
beneficios extraordinarios) no ha
sido muy diferente en bancos y
cajas durante estos anos, pero si
lo ha sido la cifra de beneficio,
debido a la importancia, ya co-
mentada, de los saneamientos y
a la crisis bancaria. Hasta 1988,
el beneficio neto agregado de la
banca ha sido, en términos rela-
tivos, inferior al de las cajas pese
a que algunas entidades han ma-
terializado fuertes beneficios ex-
traordinarios en venta de inmue-
bles o de valores. En las cajas de
ahorros, no ha tenido practica-
mente significacion la crisis de
entidades concretas, y el sanea-
miento de créditos, aun siendo
importante, no ha tenido la mis-
ma incidencia que en la banca.
En los Ultimos afios, sin embargo,
la cobertura de los fondos de pen-
siones de los empleados les ha
exigido fortisimas dotaciones,
que reducen significativamente
su beneficio, pese a que han re-
currido también a la materializa-
cion de resultados extraordina-
rios.

¢ Elfinal de la década presenta
como caracteristica basica una
tendencia a la reduccion de los
margenes que puede ser impor-
tante. Las necesidades de sanea-
miento son sensiblemente meno-
res que hace unos afios, pero en
los costes de explotacion se ob-
serva una importante rigidez. El
control de costes, la gestion de
los margenes y la cuota de mer-
cado seran elementos determi-
nantes de la cuenta de resultados
de los préximos anos.

4. Solvencia

La década de los ochenta se
ha caracterizado por un intenso
reforzamiento de las normas de
solvencia del sistema bancario y
por un incremento efectivo de la
sanidad del sistema.

Las normas de solvencia, que
han ido intensificandose progre-
sivamente, han consistido basi-
camente en:

— Reforzar el control, docu-
mentacién y seguimiento de
aquellas partidas del activo que
pudieran presentar alguna duda
sobre su solvencia.

— Dar de baja del activo de-
terminados riesgos en base a cri-
terios objetivos, por considerar
que no son lo suficientemente sa-
nos para figurar en el balance
bancario.

— Constituir obligatoriamente
fondos en balance destinados a
la cobertura de riesgos o de fu-
turas obligaciones de pago.

— Incrementar los fondos pro-
pios de las entidades, guardando
una relacion directa con la cifra
total del activo y con el volumen
ponderado de determinados ries-
gos especificos.

Este proceso regulador, en el
que se intensificaba progresiva-
mente la cobertura de riesgos pre-
sentes o potenciales, ha tenido
dos importantes consecuencias
sobre el sistema bancario.

La primera es que el balance
de las entidades bancarias mues-
tra un grado de sanidad finan-
ciera notoriamente mayor al final
que al principio de la década, ob-
servable en los siguientes as-
pectos:

a) Los recursos propios re-
presentan, en 1989, un porcentaje
sensiblemente superior al que re-
presentaban en 1980 sobre el ac-
tivo total, la inversién crediticia o
el total de recursos ajenos. En
las cajas de ahorros, una defini-
cion estricta de recursos propios
no permite ver ese fenébmeno,
pero considerando un concepto
ampliado (incluyendo las obliga-
ciones subordinadas y los fondos

especiales que, como tales, figu-
ran en el balance), se observa un
incremento significativo del ratio
de recursos propios en relacion
a cualquiera de las magnitudes
mencionadas.

b) La calidad del crédito ha
mejorado sensiblemente, y se
ha reducido de manera signifi-
cativa la cifra de morosos, que
ahora son controlados de forma
mas estricta.

¢) Los fondos de insolvencia
representan ahora una propor-
cion menor del crédito, pero ello
es debido al intenso proceso de
amortizacion de activos dafados:
la cifra de activos dada de baja
del balance entre 1980 y 1988 su-
pera el billon de pesetas en la
banca y es de casi 200.000 millo-
nes en las cajas. La creciente
cifra de activos en suspenso re-
cuperados es reflejo del segui-
miento que se hace de los activos
dados de baja. Por otra parte, las
entidades han constituido tam-
bién otros fondos en su balance
que refuerzan la cobertura frente
a futuros riesgos.

La segunda consecuencia del
proceso desarrollado en orden a
reforzar la sanidad del balance
de las entidades bancarias ha
sido su influencia sobre las cuen-
tas de resultados de las entida-
des, y la reduccion de los bene-
ficios durante los anos ochenta.
A cambio, este proceso deja al
sector en buena situacion cara a
ejercicios venideros.

IV. RESUMEN
Y CONCLUSIONES

La década de los ochenta ha
sido un periodo de grandes cam-
bios en el sector bancario es-
panol. Durante esos afios ha te-
nido lugar un intens< proceso de
ajuste a las nuevas circunstancias
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impuestas por un entorno rapi-
damente cambiante, pasandose
de una situacion cerrada, inter-
venida, conservadora y con es-
casas dosis de competencia, a
otra abierta al exterior, con esca-
sas restricciones, innovadora
frente a los cambios y fuerte-
mente competitiva.

En una enumeracién de los
principales factores que han im-
pulsado estos cambios, es obli-
gado mencionar los siguientes:
la crisis bancaria, la entrada de
la banca extranjera, la liberaliza-
cion de los tipos de interés y de
las operaciones bancarias, el pa-
pel del sector publico en los mer-
cados financieros, el nuevo en-
foque de las autoridades en su
actividad normativa y supervi-
sora, y la incorporacion de nues-
tro pais a la Comunidad Econo-
mica Europea.

Los dos grupos de entidades
de mayor peso en nuestro sis-
tema bancario, los bancos priva-
dos y las cajas de ahorros, han
acercado durante estos afios sus
posiciones de forma muy nota-
ble, y recogen, respectivamente,
a finales de 1989, un 50 y un 43
por 100 de los depositos totales
procedentes del sector privado.

Las transformaciones funda-
mentales experimentadas por los
bancos y las cajas de ahorros
pueden concretarse en las si-
guientes:

1. El sector ha salido nota-
blemente reforzado en su solven-
cia y en su capacidad de defensa
frente a futuros riesgos tras la su-
peracion de una larga y profunda
crisis, durante la cual se han visto
afectados de manera notable los
ratios de rentabilidad.

2. La reestructuracion de las
entidades, en su adaptacioén a los
nuevos condicionantes del mer-
cado, se ha puesto de manifiesto

no sélo en la adopcion de nuevos
metodos gerenciales, esquemas
organizativos y estrategias de ne-
gocio, sino también en aspectos
tales como la reduccion de plan-
tilla en los bancos, las fuertes in-
versiones en informatica, la rees-
tructuracion de la red de oficinas,
la modificacion de los sistemas
de pagos, etc. El nuevo posicio-
namiento frente al mercado ha
exigido de las entidades una res-
puesta decidida en lo referente a
la oferta de nuevos productos y
servicios, asi como diferentes
planteamientos frente a la com-
petencia.

3. En este sentido, hay que
destacar la valoracién global de
los grupos financieros que son
gestionados de forma integrada,
y donde las entidades individua-
les solo representan un aspecto
parcial del conjunto.

4. Las nuevas reglas de
juego, impuestas por un marco
de creciente y fuerte competen-
cia, han resaltado la valoracion
de la rentabilidad y la solvencia
patrimonial como los aspectos
fundamentales.

5. Se ha modificado la actitud
frente a la actividad internacional,
aplicandose criterios mas selec-
tivos e integrando esta vertiente
del negocio en el seno de la es-
trategia global.

El comienzo de la década de
los noventa presenta un sistema
bancario con un elevado numero
de entidades de reducida impor-
tancia y con una marcada ten-
dencia a la concentracion, en es-
pecial por lo que concierne a las
cajas de ahorros; una actividad
internacional de escaso peso;
una segmentacion de mercados
todavia notable entre bancos y
cajas, y una marcada tendencia
al doble fenémeno de la diversi-
ficacion —de activos, operacio-
nes y mercados— en los grandes

grupos financieros, y de la espe-
cializacion en las entidades de
menor dimension y en las unida-
des especializadas de los grandes
grupos.

El sector bancario espariol se
enfrenta al futuro con elevados
niveles de rentabilidad y solven-
cia. El incremento de la compe-
tencia, cada vez mas centrada en
los precios, determinara proba-
blemente una reduccion de los
margenes. Los intentos de pre-
servar los niveles de rentabilidad
pueden conducir a la asuncion
de nuevos y mayores riesgos,
principalmente en aquellas enti-
dades en peor posicion, pero
es de esperar que las ensefnan-
zas de la crisis pasada no hayan
caido en el vacio. Los procesos
de fusiones o acuerdos en mar-
cha, la liberalizacion de las ope-
raciones y la reduccion de coe-
ficientes, el nuevo marco de
competencia que se ha generado
y las continuas innovaciones en
los mercados financieros van a
mostrarnos, probablemente, en
los proximos afos una impor-
tante alteracion del mapa ban-
cario.
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ANEXO ESTADISTICO

TABLA |
NUMERO DE ENTIDADES
e T O Vi e L e

Variacion

1980 1963 1966 1969 15801989
Bancos ... 129 136 136 145 +16
Cajas de ahorros (*} ........cccccvvvnne 83 83 80 80 —3
Cooperativas de crédito ................. 152 154 142 i —41
Entidades oficiales de crédito ......... 7 7 6 5 —2
SUBTOTAL (1] 3N 380 364 341 —30
SMMD  coiiiiiiiimmemssimyiinmimm - 8 10 8 +8
Sociedades de feasing .................. 28 53 80 128 +100
Entidades de financiacion ........... 384 435 306 233 —151
Entidades de factoring ................... — 4 7 10 +10
5. €. HIipotecano ..c......ombmai v — 8 16 32 +32
SUBTOTAL [2] --covneeiciviinens 412 508 419 411 —1
TOTAL ENTIDADES .......... 783 888 783 752 —31

() Incluye CECA y Caja Postal.
Fuentes: Registros especiales a cargo del Banco de Espafia. Resumen Historico de variaciones {1970-1689), 1990. Elaboracion propia

- — s S g
B I ol TR -

TABLA NI

NUMERO DE OFICINAS BANCARIAS EN TERRITORIO NACIONAL
B e e R D R TR R e S S |

VARIACIONES

1980 1983 1986 1989 1980-83 1983-86 1986-89

Banco de Espana . 60 53 53 53 —7 — —
Banca privada .............. . 13.231 16.062 16.518 16.677 2.831 456 159
Cajas de ahorros (*) .............. 9.887 11.787 12.831 15.944 1.900 1.044 3113
Crédito oficial ........... .. 22 23 55 57 1 32 2
Cooperativas de crédito ... 2668 3197 3.382 2.890 529 185 —492
TOTAL ..o 25.868 31.122 32839 34.621 5.254 1.717 1.782

{") Incluye Caja Postal.
Fuentes: Banco de Espana. Boletin Estadistico.
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TABLA Il
IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
(Miles de millones y porcentaje)
T T e e e e R e R e e
SALDO A 31 DE DICIEMBRE
1980 1983 1986 1899
mam. Porcentaje mm, Porcentaje mm. Porcentaje mm. Porcentaje

ACTIVOS
BANCO DE ESPANA ... . 2.084 12,4 4799 175 4.662 12,1 7.840 138

Sector publico . - T 1.166 3.537 2660 2536

Sectorprivado ...................... 5 6 6 7

Sector exterior ..................... 913 1.256 1.996 4937
BANCA PRIVADA ................... 9.894 59.0 14700 53,7 21.159 54,9 26.437 48,9

Sector publico ... 891 1.404 6.029 5.899

Sector privado .................. ' 7599 10.835 12.100 17.715

Sacter exteriorn ewaweiing o 1.404 2.461 3.030 2823
CAJAS DE AHORROS ............ 3.299 19,7 5.429 19.8 9.207 239 15.343 284

Sector plblie: . i 426 884 3.386 5.331

Sector privado .. .. . ... . 2872 4511 5699 9.816

Sector exterior _.................... 1 34 122 196
ENTIDADES OFIC. DE CREDITO. 1.198 71 1.962 7.2 2.782 7.2 3.835 7

Sector PUblICD .wetssopsiiii. s 340 395 566 860

Sector privado ... 844 1.492 2101 2.808

Sector exterior __.................... 14 ] 115 167
COOPERATIVAS DE CREDITO 293 18 493 18 712 1,9 992 18

Sector publico ...................... 3 19 78 184

Seclor privadey ... 290 474 634 807

Sector exterior ... ... ......... — — - 1

TETAL e — 16.768 100,0 27.383 100,0 38.522 100,0 54.087 100,0

DEPOSITOS DEL SECTOR PRI-

VADO (%)
BANCO DE ESPANA ... F— 27 0,2 35 02 48 0.2 46 0.1
BANCA PRIVADA .. ... ... .. 7.780 64,6 11.303 61,1 14,781 54,9 19.364 498
CAJAS DE AHORROS ........ 3.842 319 6.382 345 10.725 39,9 16.810 432
ENTIDADES OFIC. DE CREDITO. 72 0.6 71 04 279 10 1.309 33
COOPERATIVAS DE CREDITO . 412 34 711 38 1.081 4,0 1.380 36

TOTAL: oo aps s 12.038 100,0 18.502 100,0 26.905 100,0 38.909 100,0

(") Incluye otros activos liquidos.
Fuentes: Banco de Espana. Boletin Estadistico. Elaboracion propia
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TABLA IV
IMPORTANCIA DE LA BANCA EXTRANJERA EN ESPANA (%)
(Porcentaje sobre las cifras del total banca a fin de cada afio)

1980 1983 1986 1989
Créditos +valores .. .. ... 5,2 95 126 13,0
Total balance ....... i 58 10,4 121 13,7
Acreedores + empréstitos 11 23 43 71
Financiacion interbancaria 24,0 30,4 34,0 323
N.° de bancos extranjeros ... e S o — 25 41 47 54
N.° de bancos nacionales .. . .. . . ... 104 g5 89 H
Totalbancos ... N 129 136 136 145

(') Se consideran bancos extranjeros los que el Consejo Superior Bancario considera como tales y aquellos otros clasificados como nacionales, regionales o
locales en donde existe mayoria de capital extranjero; se incluye el Banco Arabe Espariol y el Saudi Espariol.

Fuentes: Consejo Superior Bancario, varios anos. Elaboracion propia.

TABLA V

POSICION NETA EN LOS MERCADOS MONETARIOS (m.m.)
T e e g G e )

1983 1986 1989
BANGOS .o i st i o w0 e’ e —821 —1.610 —1.296
. COMCARS it ot Qi Saaades S0 1oy S g B 8 —273 —1.006 —1.395
— Con cooperativas .............ccoccveeieiiiaeiiiienn, g v i —142 —129 —220
— Coneldito ofitial .....ommmmi. sl v —337 —445 —434
— Con ofras instituciones financieras . e, e o —69 —30 753
CRUIRS i o vyt i St o e —— 183 1.102 1.709
— Conbancos ............ 245 1.020 1438
— Con cooperativas ...................... e s s —7 —8 —16
— Concréditooficial ... —15 40 91
— Con otras instituciones financieras ..................................... —37 50 196

Nota: A los efectos de mantener la homogeneidad temporal las cifras de 1989, se han depurado de los saltos que experimentan las series originales por cambios
en el criterio de asignacion sectorial.

Fuentes: Banco de Espana, Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

TABLA VI

RESULTADO NETO EN PORCENTAJE DEL BALANCE MEDIO
T e P e e N T e i T TR T

1981 1982 1983 1984 1985
Total baneos o .. cviiii o iiiia s s nnes 0,76 0,60 0,64 0,60 0,73
Bancos normales ... ... ’ . 1,08 091 0,87 0,77 0,84
Bancos en saneamlentt .. .oismiecciiniannnns —0,7 —1,13 —0,56 —0,15 017

Fuentes: Banco de Espana, Boletin Economico, varios anos. Elaboracién propia.
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TABLA VIl

BALANCES RESUMIDOS DE BANCOS Y CAJAS
(En porcentaje del total balance)
T T e e e e e e e e e |

BANCOS CAJAS

1980 1983 1966 1969 1980 1963 1966 1989

CAJA, B. DE ESPANA, ACTIVOS
MONETARIOS Y ECA's ....... 23,50 3217 38,54 39,31 16,45 2471 34,95 37,18
Caja, B. de Espafa y Act. mon. 5,08 10,74 17.42 17,64 6,46 16,93 22,21 2517
ECAIS oo viviins s 18,43 21,42 21,12 21,67 9,99 7,78 12,74 12,02
INVERSIONES CREDITICIAS ... 5747 51,83 45,25 46,64 41,63 4594 37.03 42,72
CARTERA DE TITULOS ........... 10,40 8,74 11,78 9,43 28,86 19,53 20,12 13,69
Fondos publicos .................. 7.24 5,50 8,15 3,58 nd 7,62 12,63 7,69
Otros valores de renta fija ... nd nd 1,31 2,75 nd 10,88 6,28 4,20
Acciones o participaciones ... nd nd 2,31 3,10 nd 1,03 1,21 1,80
INMOVILIZADO ....................... 321 2,44 1,98 1,92 6,07 5,23 3,98 3,22
OTRAS CUENTAS ... . 541 482 245 2,70 6,99 4,58 3,92 3,19
- ACTIVO = PASIVO ... . —........ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
RECURSOS PROPIOS ............. 5,98 471 5,01 594 5,11 420 447 425
Capital o fondo de dotacion 2,85 2,27 1,89 2,20 0,00 0,01 0.01 0,03
Reservas ... - 3,14 2,44 an 3,74 511 419 447 4,22
o7 M 19,22 23,85 28,79 28,02 222 5,59 5,43 6,53
RECURSOS DE CLIENTES ... 67,35 63,83 59,16 58,44 85,57 8232 82,71 80,20
Acreedores .. ... T 64,57 61,12 56,04 56,91 85,57 nd 76,92 77,92

Empréstitos y financiaciones su-
bordinadas ..................... 278 271 311 1,53 - nd 579 228
OTRAS CUENTAS ... . 745 7,61 7.05 7,60 7.09 7,89 740 9,03

Fuentes: CSB y CECA. Elaboracion propia.
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CLIENTELA

Créditos a personas fisicas/créditos sector pri-
VAAD o sesersiioen e s nn R S e s
Créditos a empresas no financieras/créditos sec-
MOrprivadO e ot i smpdiinm s
Créditos compra vivienda/créditos sector pn—
177:1s (1) T —
Depositos personas flsucas/deposnos sector pri-
VABO | o

INSTRUMENTACION DEL CREDITO

Efectos/créditos sector privado ...

Créditos tipo variable/total créditos .......... o

Créditos garantia hrpolecarzafcrédntos sector pri-
vado PRCI I

ESTRUCTURA DE LOS RECURSOS

Cuentas vista/depositos sector privado ....... "
Imposiciones < 1 afo/depositos a plazo ...
Cesiones temporales/recursos de clientes ... .
Operaciones de seguro/recursos de clientes ...

Activos frente al exterior/total ......................
Pasivos frente al exterior/totat .......... I

Activos en ME/balance .................. e
Pasivos en ME/batance ...............cccoovveennene

TABLA VIII

TIPOS DE OPERACIONES
(En porcentaje)

BANCOS CAJAS
1980 1983 1986 1989 1980 1983 1986 1989
n.d. 25 22 286 nd. 612 66,0 58,7
nd. 656 68,3 63.3 nd. 285 212 28,7
n.d. 97 101 15,1 nd. 471 46,0 402
n.d. 67.4 122 na nd. 921 929 848
52,0 344 276 244 31 72 78 74
- 131 205 235 = - 85 12,4
42 34 5.7 16,7 - 50,4 517 52,8
499 405 50,3 56,6 638 58,2 55,4 58,4
1,6 29 6 s 58,1 34 41 59 21,9
— 15,8 201 - = 30 16,3
_ — = = 12 20 6,0 55
12 19 106 73 — 04 09 09
14,1 138 10,8 13 18 20 19 20
56 193 145 130 - - 19 18
41 191 134 137 0.1 - 18 19

Fuentes: Aclivos y pasivos en moneda extranjera:

CSB y CECA. Elaboracion propia. Restantes datos: Banco de Esparia, Soletin Estadistico.
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TABLA IX

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE INGRESOS Y COSTES. 1980-1989
(Porcentajes)

PRODUCTOS FINANCIEROS ......

De inversion crediticia ...

INGRESOS EXTRAORDINARIOS |
TOTAL INGRESOS

COSTES FINANCIEROS ....................

De clientes ................... FE—

De Banco de Espana e interm. financieros ........ :

GASTOS DE EXPLOTACION ...

QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADOS NETOS ...

TOTAL BOBTES: o n i

Promemoria: TOTAL (m.m.)

BANCOS CAJAS

1980 1959 1980 1989
93,6 89,0 95,8 924
755 544 52.4 52,2
4.2 6,4 30,7 15,1
12,8 28,2 127 251
6.3 58 22 24
01 52 20 52
100,0 100,0 100,0 100,0
58,6 575 50,3 52,7
398 32,5 455 46,0
18,8 25,0 48 6,7
285 21,4 351 254
68 7.2 39 10,9
— 1,6 — 13
6.1 12,3 10.7 97
100.0 1000 100,0 100.0
1.381,4 4.726,0 416,6 2.336,0

Fuentes: CSB y CECA. Elaboracion propia.
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TABLA X

ESTRUCTURA DE LA CUENTA DE RESULTADOS
(Porcentaje sobre activos totales medios)
T e e e R T e e |

BANCOS CAJAS
1980 1983 1986 1988 1989 1980 1983 1986 1988 1989
1. Productos financieros .......... 1160 12,16 10,18 10,45 1,17 8,83 11,31 10,43 10,16 10,36
2. Costes financieros ............. —721 —816 —-637 —62 —708 —463 —597 —545 =516 —57
3. Margen de intermediacion . 433 4,00 382 422 4,09 420 533 498 500 465
4, Otros productos ................ +078 +0,88 +0M1 +075 +07M + 020 +0,23 + 0,24 +027 + 025
5. Margen ordinario ‘ 511 4,88 453 498 480 440 5,56 5,23 521 490
6. Gastos de explotacion .. ... —348 —304 —267 -—273 267 —34 —342 —313 —-303 -—2%4
7. Margen de explotacion ......... 1,63 184 1.86 2,25 212 1,16 214 2,09 224 1,9%
8. Saneamiento de activos . —084 —107 —067 —0%2 —05 —03% —0% -0 -—-04 —028
Crédito ......................... 0,73 {0,96) 0,63) (0,78) (0,44) (0,24) 0,79) (0,29) {0,43) {0.23)
VEIOreS ociniciioninom 011 (0.11) {0,04) (0.14) (0,07} 0,12) 0,11} (0,05 0,01} (0,05)
9. F. pensiones y pensmmstas - —002 —-03% —04 —024 — —016 -—-08%2 —131 —072
10.  Otras dotaciones .. — - -013 —017 -—-002 -—015 — —-010 -033 -—-027 —030
11, Olros ... : — 0,04 +002 +0,16 +052 +032 0,19 +009 +046 +056 +044
RESULTADO NETO . .......... 0,75 064 082 138 154 099 1,07 097 078 1,10
(*) Sin desglose.
Fuentes: Banco de Espana. Boletin Economico. Varios anos,
TABLA XI

RENTABILIDAD DE LOS RECURSOS PROPIOS MEDIOS. COMPARACION ENTRE SECTORES ECONOMICOS
e e s s e —

SECTORES (*) 1984 1985 1986 1987 1988

Energia ........ 2,81 1,43 1,76 4,40

Materiales de construccnon 3,66 2,69 1811 14,54

Productos quimicos ... 8,00 10,15 12,52 15,27
Industrias alimentarias ............ . . 1,65 10,14 12,16 15,23 ‘
Ind. manufact. no alimentarias 1.31 482 9,98 13,90 ,~
Comercio ... 10,01 10,54 .77 13.79
Construccion ... B 5,31 0,40 6,64 11,45
Transportes y comunicaciones .. 0,38 1,28 220 3,65 *
TOTAL EMPRESAS PRIVADAS . — 4,07 542 914 ;
BANCOS (™) ..... : T PPN 77 10,97 11,73 13,04 16,12 !
CAJAS (™) . 14,50 1510 13,67 18,95 10,51 |

(") Los datos individuales correspondientes a los sectores no financieros no consideran las empresas con resultados negativos que, sin embargo. se incluyen
en el «Total empresas privadas».
() Para homogeneizar la comparacion, en bancos y cajas, se depuran los impuestos, tomandose los beneficios netos
Fuente: La informacion de los sectores no financieros proviene del estudio realizado sobre las empresas declarantes a la Central de Balances. Banco de Espaiia.
Boletin Econdmico. febrero 1989. Los ratios de bancos y cajas han sido calculados en base a los datos publicados en «La cuenta de resultados en bancos
Y cajas en...n, Banw de ESpana Bolerrn Ecmomcca varios afos. Elaboracion propla
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TABLA XIl

PESO RELATIVO DE LOS RECURSOS PROPIOS
(A fin de ejercicio. Balances antes de la distribucion de resultados)

BANCOS CAJAS
1980 1983 1986 1989 1980 1983 1986 1989

RECURSOS PROPIOS 1, EN POR-

CENTAJE DE:

— Total activo .. ... 5,98 471 510 6,02 511 4,23 4,47 425

— Inversion ... 1041 9,08 11,51 13,11 12,28 913 12,08 9,88

— Recursos de terceros ... 8,89 737 10,03 10,26 5.8 5,09 541 530
RECURSOS PROPIOS 2, EN POR-

CENTAJE DE:

— Totalactivo ...................... 5,58 471 6,10 7,88 511 6,13 6,39 8,14

— Inversién ....................... 1041 9,08 13,72 17,15 12,28 13,23 17,26 19,06

— Recursos de terceros ........ 8,89 7,37 10,13 1342 5,98 7,39 7.74 10,27
Notas:

RECURSQS PROPIOS 1: Capital y reservas.
RECURSOS PROPIOS 2: Capital, reservas, financiaciones subordinadas y fondos especiales.
TOTAL ACTIVO: Total balance.
INVERSION: Inversion crediticia.
RECURSOS DE TERCEROS: Acreedores y empreéstitos (ptas. y m.e.).
Fuente: CSB y CECA. Elaboracion propia

TABLA Xl
FONDOS PARA INSOLVENCIA, RIESGO-PAIS Y MOROSOS

BANCOS CAJAS
1980 1983 1986 1988 1860 1983 1986 1988

FONDOS DE INSOLVENCIA, EN

PORCENTAJE DE:

— Crédito ordinario .............. 15 40 32 25 1,2 39 3.8 34

— Activos dudosos ... 440 49,8 73.4 80,0 S 519 62,2 72,7
FONDOS RIESGO-PAIS, EN POR-

CENTAJE DE:

Riesgos provisionales ............ — — 17,0 354 == = 19,4 292
MOROSOS EN PORCENTAJE 3.4 80 4,4 31 — 76 55 47

DEL CREDITO DINERARIO ..

Fuente: Banco de Espafia. Boletin Economico (varios numeros). «La cuenta de resultados de bancos y cajas de ahorro en...».
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