DINAMICA REGIONAL
Y PROVINCIAL
DEL SECTOR TERCIARIO

En los ultimos tiempos, se repite con frecuencia

gue Espana es una economia terciarizada. A lo largo del
presente trabajo, Clemente del Rio Gomez y Begofia
Garcia Greciano tratan de comprobar hasta qué punto
esto es asi si se consideran todas y cada una de las
diecisiete economias de las comunidades autonomas,

y en qué medida regiones y provincias han contribuido a
esa terciarizacion. Y lo hacen, tras una introduccion
general sobre el proceso de terciarizacion de nuestra
economia, utilizando el analisis shift-share para analizar
la dindmica de los servicios en el ambito regional y en el
provincial, tanto a nivel agregado como & nivel
desagregado, para algunas de las ramas mas
significativas del sector, tales como transportes y
comunicaciones, crédito y seguros, Comercio,
Administracion publica, hosteleria y servicios diversos.

I. INTRODUCCION

OMO es bien conoci-

do (1) —y asi se pone de

manifiesto en otros tra-
bajos que integran este nume-
ro de la Revista—, la economia
espanola, desde hace algunos
anos, figura entre las econo-
mias terciarizadas, ya que, Si-
guiendo un criterio definido por
V. Fuchs (2), el emplec en los
servicios supera el 50 por 100
del empleo total de la economia.
Otro tanto se puede afirmar en
relacion con el PIB.

Sin embargo, es igualmente sa-
bido gue la economia espanola,
considerada en su conjunto, pre-
senta diferencias, mas o menos
sensibles, con cada una de las
diecisiete economias regionales
que la integran; diferencias que
se hacen especialmente visibles
en el terreno de los servicios, en
general, y en particular en algu-
nas ramas concretas, como la re-
lativa al turismo, cuya incidencia

en el proceso de terciarizacion
nacional esta plenamente reco-
nocida.

Las diferencias apuntadas se
hacen aun mas relevantes si en
esta comparacion entran las eco-
nomias provinciales. En algunos
casos de regiones multiprovincia-
les, es posible observar que el
nivel de desarrollo o de especia-
lizacion economica alcanzados
por la region en su conjunto de-
ben ser atribuidos, basicamente,
a determinada/s provincia/s, ca-
racterizada/s por haber expe-
rimentado una evolucion por
encima —a veces muy por en-
cima— de la media regional.

El presente trabajo tiene por
objeto contrastar hasta qué punto
la economia espanola, puede ser
considerada terciarizada si se ex-
cluye el peso determinante de al-
gunas economias regionales o
provinciales. Dicho de otro modo,
se trata de poner de manifiesto
si la Espana terciarizada lo es,

basicamente, debido al elevado
componente terciario que presen-
tan algunas regiones y provincias
en las que, por otro lado, es co-
nocido el peso que tienen las ac-
tividades relacionadas con el tu-
rismo.

Basaremos este estudio en la
conocida técnica analitica del
shift-share de la que se da cuenta
en la nota metodologica que fi-
gura como recuadro. El soporte
estadistico del analisis lo consti-
tuyen los datos relativos al em-
pleo en los servicios —a nivel
agregado y por ramas de activi-
dad— en los planos regional y
provincial, procedentes del in-
forme La renta nacional de Es-
pana y su distribucion provincial
del Banco de Bilbao, la unica
fuente disponible para este tipo
de estudios. El periodo objeto de
estudio sera el comprendido
entre los anos 1973 y 1985, ca-
racterizado como de crisis eco-
nomica. Finalmente, tomaremos
como base de partida la distri-
bucién regional del empleo en
los servicios correspondientes al
ano 1985, que aparece represen-
tada en la figura 1 (3) en la que
puede observarse cémo, de he-
cho, cuando se alude a la tercia-
rizacion de la economia espano-
la hay que tener presentes, al
menos, dos Espafas: la corres-
pondiente al litoral mediterraneo,
Madrid y las islas y el resto, re-
presentado basicamente por la
Espana interior.

Il. DINAMICA REGIONAL
Y PROVINCIAL DE
LOS SERVICIOS: UN
ANALISIS AGREGADO

De acuerdo con los criterios
establecidos en el apartado in-
troductorio, damos paso a un ana-
lisis de la dinamica de los ser-
vicios, considerados de forma
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agregada, en los planos regional
y provincial, utilizando como ins-
trumento analitico la técnica shift-
share, el empleo relativo en los
servicios como variable relevante
y como periodo objeto de estudio
el comprendido entre los anos
1973 y 1985.

Como es sabido, a través del
analisis shift-share puede obte-
nerse una sintesis del comporta-
miento dinamico de los servicios,
en este caso, en cada una de las
regiones/provincias espanolas.
Se trata de una técnica que ha
sido objeto de diversos desarro-
llos y también de abundantes cri-
ticas, sobre todo porgue, en mu-
chos casos, ha querido verse en
ella mucho mas de lo que real-
mente puede aspirar a ser. una
via para describir y explicar las
variaciones sectoriales a nivel re-
gional/provincial, tomando como
referencia un conjunto de regio-

nes/provincias cuya economia |

esta, a su vez, en evolucion. Ra-
zon por la cual, los resultados
que arroja este tipo de analisis,
por bien calculados que estén,
deberan ser tomados en cuenta
con alguna reserva, y mas aun
en este caso, dadas las deficien-
cias de indole estadistica a las
qgue hemos aludido en el apar-
tado introductorio.

Con el fin de centrar al maximo
el tema que nos ocupa, No vamos
a detenernos en la explicacion
de la metodologia del analisis uti-
lizado, a la que dedicamos una
nota metodologica presentada en
recuadro dentro de este articulo.
Ni siquiera vamos a recoger to-
dos los elementos, de contenido
méas o menos técnico, que de él
se derivan, y que aparecen reco-
gidos, igualmente, de forma re-
sumida, en la citada nota.

Con todo, consideramos de in-
terés anticipar algunos pormeno-
res del analisis shift-share en

~ FIGURA 1
LA ESPANA TERCIARIZADA EN 1985

L Empleo en servicios
>50 % empleo total

Fuente: Elaboracion propia.
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cuestion, como requisito impres-
cindible para entender e interpre-
tar los resultados que a traves de
€l se han alcanzado. En esencia,
lo que se busca a través de este
tipo de analisis, en relacion con
los servicios en este caso, es des-
componer las variaciones del em-
pleo terciario, en un determinado
periodo, en dos efectos:

e Ffecto del crecimiento nacio-
nal (ECN), que representa la evo-
lucion que tendria una region si
su tasa de crecimiento fuese iden-
tica a la media nacional.

e FEfecto neto total (ENT), que
representa la diferencia entre la

variacion realmente producida en
la region y la que hubiera tenido
lugar de acuerdo con la tasa me-
dia nacional. Su calculo se realiza
a través de la diferencia entre la
variacion absoluta del empleo
(VE) y el efecto de crecimiento
nacional.

A su vez, el ENT se descom-
pone en dos efectos: el efecto
proporcional (EP), también co-
nocido como efecto estructural,
y el efecto diferencial (ED). El pri-
mero deriva de la estructura sec-
torial, en este caso de los servi-
cios de cada region, y revela, a
través de su signo, si la region

151




TR B e L T

NOTA METODOLOGICA
EN TORNO AL ANALISIS SHIFT-SHARE

La técnica de andlisis shift-share viene siendo muy utilizada en los
estudios regionales, y de manera especial en los relativos a la evolucion
sectorial. En nuestro caso, hemos utilizado igualmente dicha técnica
en el plano provincial, centrandonos, en ambos casos, en el sector
terciario. Su principal interés reside en que, a partir de los cambios o
desplazamientos que puedan haberse producido en una magnitud
relevante —empleo, valor anadido, etc.— en las distintas regio-
nes/provincias de un pais, plantea qué tipo de variaciones, positivas o
negativas, podrian haber tenido lugar en el caso de que el comporta-
miento de la magnitud considerada se hubiera ajustado a la media
nacional. Dicho de otro modo, lo que se pretende mediante el uso de
esta tecnica analitica es evaluar los desplazamientos de la variable
estudiada con respecto a ta media en su conjunto, para descomponerios
posteriormente en dos efectos o partes: el efecto proporcional, o es-
tructural, y el efecto diferencial, o locacional. En el anélisis que hemos
realizado, la variable estudiada es el emplec —en nuestro caso, el
relativo a los servicios— y el periodo considerado, el comprendido
entre los anos 1973 y 1985. Por otro lado, el analisis ha sido abordado
tanto en el plano agregado como desagregado o por ramas de actividad
terciaria.

Las definiciones basicas de los distintos efectos que la técnica shift-
share aporta, al tomar como base las variaciones del empleo terciario
en una region/provincia determinada, son las siguientes:

» Efecto del crecimiento nacional (ECN): indica el crecimiento que
habria experimentado en una region si su tasa de crecimiento hubiera
equivalido a la media nacional.

* Efecto neto total (ENT): mide las diferencias entre la variacion
real del empleo que ha experimentado una region determinada vy la
que se hubiera producido si su crecimiento se hubiera correspondido
con la media nacional. Es decir, el ENT se calcula por la diferencia
entre la variacion absoluta det empleo (VE) y el efecto de crecimiento
nacional. En nuestro caso, el VE y el ECN se expresan del siguiente
modo:

85 _ 73
VEg—IERGE —E —E“TE;E—EL—:Ef—EF Il
¢l
ECN, =E? . G, 21
De [1] y [2] resulta,
ENT, = VE, — ECN, = E}® - (Cij — Cn) 3]

Donde:

E,® representa el nimero de empleos en el subsector «i», en la
region «j», en el afo 1973.

E}’ indica el nimero de empleo en et subsector «i», en la region «p,
en el ano 1985.

C, representa la tasa de crecimiento del empleo en el subsector «i»,
en la region «jn.

C. corresponde a Ia tasa de crecimiento nacional del empleo en los
Servicios.

Con respecto al ENT agregado por subsectores, si éste es positivo,
indica que la variacion real del empleo en una region ha sido mayor
que la producida por el efecto de crecimiento nacional, o, 1o que es lo
mismo, que si su tasa de crecimiento hubiera sido la del total nacional.
En cambio, si el ENT es negativo, se puede deber, bien a que aun
habiendo crecido el empleo en esa region, su variacion sea menor que
la del total nacional, o a que, en realidad, no haya tenido lugar un
crecimiento del empleo.

El ENT se puede descomponer en dos efectos, a través de los
cuales es posible realizar un estudio mas detallado del mismo: el
efecto estructural, o proporcional (EP), y el efecto diferencial, o loca-
cional (ED).

1) El efecto proporcional (EP) mide las diferencias que, a nivel
nacional, existen entre las tasas de crecimiento del subsector «i» y el
sector terciario en su conjunto, diferencias que se aplican a cada
region. La expresion analitica del EP es la siguiente:

Donde:

C., representa la tasa de crecimiento del subsector «i» a nivel na-
cional

Aquellos subsectores en los que se cumpla gue (Cin — Cn) > 0, y,
por consiguiente, Cin > Cn, seran considerados dinamicos, al haber
experimentado un crecimiento del empleo superior al del total del
sector, en ambos casos en relacion con el total nacional. Aplicando
las tasas calculadas a cada region, y siguiendo un proceso de agrega-
cion aditiva por subsectores en cada una de ellas, se pueden presentar
dos situaciones:

— Que el EP sea positivo: en este caso, se trata de regiones en las
que predominan subsectores que exhiben un crecimiento mas rapido,
0 un mayor dinamismo, que manifiestan en forma de desplazamientos
netos «hacia arriba», con lo que, en este caso, estariamos ante la
presencia de regiones con una «estructura productiva dinamicas.

— Que el EP sea negativo, debido a la presencia de desplazamientos
proporcionales netos «hacia abajo, lo que revelaria una especializacion
regional en subsectores poco dinamicos e incluso estancados (a nivet
nacional).

2) Et efecto diferencial {ED) indica si el empleo en un subsector
determinado crece mas en una region que a nivel nacional, lo que
revelaria que dicha region presenta ventajas locacionales respecto al
resto de las regiones en el subsector considerado.

La expresion analitica del ED es la siguiente:
ED, =E}-(C,—C,) 5]

Sumando, de nuevo por subsectores, los ED en cada region, si
aparecen desplazamientos diferenciales netos «hacia arriba» —ED po-
sitivos—, estaremos frente a regiones que ofrecen wentajas locacio-
nales», en este caso para el terciario considerado en su conjunto. Por
el contrario, si lo gue aparecen son desplazamientos diferenciales
netos «hacia abajow, hay que hablar de regiones con desventajas loca-
cionales.

Finalmente, si se procede al estudio del ENT como suma de los dos
efectos en que se descompone (EP y ED), aparece Ia siguiente expre-
sion analitica:

ENT, = EPy + ERy = EP * (Co. —C) + E} -(Cy—C) =

= EP - (C; — C.) (6l
Como resultado de esta expresion, puede aparecer un ENT positivo
0 negativo, con implicaciones diferentes en cada caso.

A) Siel ENT es positivo, se plantean las siguientes situaciones:

a) EP > 0yED > 0. Nos situamos, en este supuesto, ante regiones
con predominio de subsectores dinamicos y que, al propio tiempo,
ofrecen ventajas locacionales en relacion con los servicios.

b) EP >0y ED < 0, siendo EP > ED. Se trata, en este caso, de
regiones que no ofrecen ventajas locacionales, perc que cuentan con
la presencia de subsectores muy dinamicos a nivel nacional que con-
trarrestan la existencia de esas desventajas locacionales,

¢) EP <0y ED > 0, siendo ED > EP. Significa esto que en la
region o regiones predominan los subsectores de crecimiento lento a
nivel nacional, mientras estan presentes fuertes ventajas locacionales
que contrarrestan la debilidad de la estructura productiva, en este
caso del terciario.

B) Siel ENT es negativo, se plantean igualmente tres situaciones:

a) EP < 0yED < 0. Es el caso de las regiones con predominio de
subsectores no dinamicos y con desventajas locacionales.

b) EP <0y ED >0, siendo EP > ED. Se trata de regiones que
ofrecen ventajas locacionales, pero que cuentan con una estructura
muy poco dindmica de los servicios.

¢) EP >0y ED <0, siendo ED > EP. Estariamos en presencia
de regiones en las que predominan los subsectores dinamicos a nivel
nacional, pero que ofrecen fuertes desventajas locacionales en relacion
con el resto de las regiones.

EPp SEP™ (Cu =0 (4]
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cuenta con la presencia de una
rama de actividad mas o menos
dinamica a nivel nacional. El se-
gundo varia de acuerdo con las
caracteristicas propias de la re-
gion respecto de cada rama, y
se basa, en definitiva, en que una
region puede presentar ventajas
(ED positivo) o desventajas (ED
negativo) con respecto a otras
regiones en relacion con dicha
actividad.

Las anteriores definiciones de
cada uno de los efectos relativos
a las regiones y al sector terciario,
considerando los distintos sub-
sectores, son extensibles al ana-
lisis basado en las provincias.

Sin embargo, antes de abordar
el analisis de los resultados del
estudio realizado, consideramos
oportuno formular algunas con-
sideraciones adicionales sobre de-
terminados aspectos relaciona-
dos con la naturaleza y la di-
mension de cada uno de los
efectos que de él se derivan.

De las definiciones anterior-
mente expuestas se desprende
que la evolucion de los servicios
—a nivel agregado o desagre-
gado— en una determinada re-
gion o provincia se relaciona con
el hecho de que el sector —o sub-
sector— exhiba una estructura di-

dicha evolucion puede haber obe-
decido a razones internas al pro-
pio sector/subsector —necesidad
de dimensionamiento—, a las
fuerzas del mercado —elevacion
de la demanda—, o bien a una
actuacion de los poderes publi-
cos motivada por razones ajenas
al propio sector, como puede ser
el caso de la creacion de empleo
en una situacion de paro masivo
y prolongado como la planteada
por la crisis economica a lo largo
del periodo 1973-1985.

En el segundo caso —relativo
a los factores de localizacion—,
parece claro que determinadas
actividades de servicios se rigen,
en su asentamiento y posterior
evolucion, por una serie de pau-
tas concretas, como por ejemplo
las economias de aglomeracion
gue presentan determinadas ciu-
dades, las economias de escala
que ofrece una determinada zo-
na, la presencia de grandes ejes
de transporte, e incluso, como
sucede en el caso de las activi-
dades relacionadas con el tu-

rismo, las condiciones climato-
logicas favorables para el deporte
0 el descanso personal.

Obviamente, en ambos casos,
la presencia de una accion insti-
tucional puede actuar, igualmen-
te, como factor determinante de
la localizacion de determinadas
actividades de servicios en algu-
nas zonas o regiones objeto de
promocion economica.

Consideramos de interés tener
presentes todos estos aspectos
antes de proceder al estudio y
comentario de los resultados del
andlisis, en la seguridad de que
pueden contribuir a su mejor ex-
plicacion e interpretacion, sobre
todo si su obtencion se ha reali-
zado a partir de un analisis emi-
nentemente técnico, como el que
sirve de soporte a este trabajo.

Realizadas las anteriores ob-
servaciones, pasamos a dar cuen-
ta de los resultados del analisis
shift-share sobre la evolucion de
los servicios —considerados de
forma agregada— en el doble

CUADRO N1

ORDENACION DE LAS REGIONES SEGUN SU EFECTO NETO TOTAL
8 R R R e o e e e R

namica o bien de estancamiento, il £ =
y de que la region —o provin- 1. Canarias 425501 511114 —8.5612
Cia— respectiva cuente con de- 2. Baleares 36.085,0 468563 —10.771,3
termlnados elementos que favo.. 3. Cataluna .. 32.042.4 48 6671 —16.624,7
gt : 4, Comunidad Valenciana ... 21.1338 273038 —6.170,0
rezclan_s‘u Iocalllzlac:lon y posterior 5. Navarra . 47434 26410 2.102.4
evoiucion en ella. 6. Cantabria 46709 4,508,0 162,9
. 7. Rioja, La 1.842.6 8273 1.015,4
En el primer caso, se puede 8. Murcia . 965 —23938 22973
mantener que un sector/sub- 9. Asturias —17477 —21092 3616
sector —en nuestro caso, los ser- 10. Madrid —43244 —209037 16.579,3
vicios— presenta una estructura 1. Aragon 2 —45009  —77856 32848
dinamica si a nivel nacional ha 12 Extrema_ ura —7.9866 —11.1368 Suis0e
mostrado una evolucidn positiva 13. Andalucia —9.1036 —15.9604 6.856,8
: P 14. Galicia . .. . —144378 —113416 —3.0962
y sostenida en un periodo de 15. Castilla-La Mancha . —19.5002 —228037 3.303.5
tiempo suficientemente amplio, y 16. Pais Vasco —315454 —293011 —2.2444

se trate de una situacion de es-
tancamiento. En uno y otro caso,

Fuente: Elaboracion propia,
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plano regional y provincial, y asi-
mismo sobre los factores deter-
minantes de dicha evolucion.

En un segundo apartado, tra-
taremos de profundizar mas en
el conocimiento de la evolucion
del sector a traves de resultados
desagregados por ramas de ser-
vicios, de acuerdo con la infor-
macion estadistica disponible.

1. Resultados del analisis
shift-share a nivel
regional

A partir de las anteriores defi-
niciones de los efectos —ENT,
EP y ED— que se derivan de la
técnica shift-share, el analisis de
la evolucion regional del sector
terciario en Espana arroja los re-
sultados que aparecen reflejados
en el cuadro n.° 1, relativos a cada
una de las diecisiete regiones es-
panolas, ordenadas de acuerdo
con el efecto neto total. Las re-
giones cuyo ENT tiene un valor
positivo son aquéllas que, du-
rante el periodo estudiado, han
crecido —en términos de empleo
en los servicios— por encima de
lo que lo hubiesen hecho si su
crecimento se hubiera ajustado
a la tasa media nacional. Por el
contrario, las regiones que pre-
sentan valores negativos del ENT
han experimentado un creci-
miento por debajo del que hu-
bieran registrado ajustandose a
las tasas medias de crecimiento
nacional.

La ordenacion regional que
aparece en el cuadro n.” 1, te-
niendo en cuenta el ENT, ilustra
claramente que las regiones mas
dinamicas en lo que a la evolu-
cion de los servicios se refiere,
durante el periodo 1973-85, fue-
ron Canarias, Baleares, Cataluna
y Comunidad Valenciana, todas
ellas integrantes de la Espana ter-
ciarizada representada en la fi-

. FIGURA 2
" DINAMICA REGIONAL

S A

DE LOS SERVICIOS ENTRE 1973-1985

—

e i

4 Regiones con mayor dinamismo @

(ENT >0)

Fuente: Elaboracién propia.

R
B

gura 1. Todas ellas, junto con Na-
varra, Cantabria y La Rioja,
presentan un efecto diferencial
positivo —las cuatro primeras
muy elevado—, lo que revela que
estas regiones gozan de ventajas
locacionales en relacion con al-
gunas actividades terciarias cuya
identificacion llevaremos a cabo
en paginas posteriores, en el ana-
lisis desagregado del sector. Se
da la circunstancia, por otro lado,
de que las cuatro primeras re-
giones presentan una estructura
productiva en los servicios muy
débil, como se desprende del

efecto proporcional. El mayor
equilibrio aparece en las tres re-
giones uniprovinciales aludidas,
caracterizadas por el hecho de
que las tres presentan ED y EP
positivos, lo que puede indicar
que se trata de regiones con bue-
nas posibilidades de desarrollo
del terciario en general, a pesar
de que no figuran todavia entre
las mas terciarizadas a nivel na-
cional.

Respecto de las demas regio-
nes caracterizadas por su ENT
negativo, al margen de que, con
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bastante frecuencia, la escasa di-

CUADRO N° 2 ~ | namica de los servicios se co-
rresponda con su bajo nivel de
CLASIFICACION DE LAS PROVINCIAS SEGUN SU ENT EN RELACION desarrollo econémico y con su
O LVERILOE e OE TSt A3 " | elevado componente terciario, lla-
“» (1973-85) man la atencion los casos de Ma-
i i 3 - drid y, sobre todo, el Pais Vasco,
il a los que dedicaremos una aten-
1. Baleares 360850 468563 —107713 cion especial en el analisis por
2. Alicante . 30.747.6 334162 ! ramas de aclividad y a nivel pro-
3- ga'":a% '—ﬂsd o ~ fg'ggg-g gg-g:j?-g 009, vincial. En todo caso, lo que se
. anta Lruz de lenernte . H 5 i HH -
& Rty 16.430,0 19.840.4 : pone de manl'hesto Ies %ue ento
6. Malaga 153407  17.9915 : - | das estas regiones las desventa-
7. Alava 141339 13.234.8 ; jas locacionales son tan elevadas
8. Tarragona ... 6.879,.4 7.0489 gue contrarrestan el efecto pro-
£ Cumciprn Ge07 1A ' | porcional positivo que presentan,
Almeria 5.8827 5.386.9 t | Pais Vasco v Ga-
Navarra ... 47434 26410 : excepto en el Fais y
Cantabria . 46709 45080 licia, (_:Ionde ambos t_afeqtos son
Granada 3.041,7 1.360.4 6813 | negativos. Por consiguiente, el
Lérida 21523 1.904,7 6 = | avance que estas regiones han
ki, La ., s o 8.4 | experimentado en el terreno de
Zaragoza : 1.3428 —307.0 : | . ha slebidebisi
Pontevedra 4852  2.304,8 : ~ | los servicios se ha debido, basi-
Guadalajara 4565 —614.6 | : camente, a la presencia en ellas
Castellon 266.8 2818 1 8 de actividades consideradas di-
sl - "éggvg —?ggg'g : | namicas a nivel nacional, cuya
Asturias —1ATe7 ——2:109:2 ] ‘ ‘demlf'ca.qlc.m 5 e 4 cab_()
Albacete —19498 —2.4708 : en el analisis por ramas de acti-
Avila 20938 —26253 ; vidad.
Soria —26714 —3.2115 |
Teruel ... —28355 —3613,1 6 B Dentro de este grupo de re-
Badajoz —29607 —5.3856 : giones, merece una considera-
:3:&‘? : _33‘133-3 —gggg-g | cion especial Andalucia que, con-
Madrid —473244 —20.903.7 o siderada como terciarizada, no ha
@rerte —45947 —49234 | puesto de manlflestq, sin em-
Palencia ... —46002  —5571,0 | bargo, un gran dinamismo en lo
gegowa : —j-g?g.g —g-g.g | relativo a la evolucion de los ser-
urgos —4.915, —5.991, , = : .
e 7 40435 57510 s | vicios en el perlodqdde es:ugltlj.
Céceres .. _ 5059 —57512 , al menos si se considera global-
Coruna, La —50635 —36746 . mente.
Lugo .. ... —5.264,8 —5.048.4 { g ..
Valladolid _ 55345 —7.076.9 . De acuerdo con la clasificacion
Cadiz —55733 —86155 042, que aparece en el cuadro n.” 1,
ge;""a . “2%}3 —?-g:gvg la distribucion espacial de las re-
alamanca = " — 1 G . -
il 68259 76077 ‘ giones, teniendo en cuenta su
Cordoba . —7.930.7 98655 / ENT, es la que se refleja en la
Valencia . —08805 —6.3942 4864 | figura 2, que incorpora algunas
Jcaég s —10‘182-7 —1224;-2 : ~ | novedades relevantes en relacion
iudad Real .. —12.1761 —12.370,7 : :
Leon —12.4822 —12.817,9 o 1 figape. .
Guiptizcoa —16.0324 —14.320,2 : B v
Vizcaya 282156 313 B | 2 Re§ultados del analisis
— shift-share en el plano
Fuente: Elaboracion propia. . o
: provincial

Los resultados del analisis rea-
lizado a nivel provincial aparecen
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GRAFICO 1

- DISPARIDADES PROVINCIALES EN SERVICIOS
Segun su ENT
(En miles)

40

a7
49
-20 ~ .
-30 20
1Z 1T H 2A 2G 2v 3P 30 3C 3L 4A 4C 4/ 5M BA 5G 5H S5CAS5S 5C 5J 6G 6T 6A 6C 6CR
Provincias cuyo signo del ENT Provincias cuyo signo del ENT
es contrario al de la region a que pertenecen es el mismo que el de Ia region a que pertenecen
ARAGON (ENT < 0) 3C - La Coruna 5H - Huelva
fznadipan 3L - Lugo 5CA - Cgldlz
1T - Teruel gg' %%v'éaba
- Cordob
1H - Huesca C. VALENCIANA (ENT > 0) 51~ a6
PAIS VASCO (ENT < 0) 4A - Alicante
g 4C - Castellon
- Alava - i
56 - EukiEon eV alanak CASTILLA-LA MANCHA (ENT < 0)
2V - Vizcaya )
v ANDALUCIA (ENT < Q) g$ -_I_Gl:ggalamra
= 1 oleco
CALHBIA, (FRT-<4) 5M - Malaga 6A - Albacete
3P - Pontevedra 5A - Almeria 6C - Cuenca
30 - Orense 5G - Granada 6CR - Ciudad Real

Nota: Los numeros que aparecen sobre las barras corresponden a la ordenacion segun la magnitud de los ENT del cuadro n.° 5.
Fuente: Elaboracion propia.
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recogidos en el cuadro n.” 2, de
cuya observacion es facil deducir
la existencia de notables dispari-
dades entre el comportamiento
de los servicios en algunas pro-
vincias y el que ha tenido lugar
en la region respectiva. Las re-
giones multiprovinciales donde
aparecen tales diferencias son las
de Aragon, Pais Vasco, Galicia,
Valencia, Andalucia y Castilla-La
Mancha, tal como se refleja en el
grafico 1 —elaborado a partir de
la informacion contenida en el
cuadro n.” 2—, en el que figuran
COmo excepciones las provincias
de Alava, Zaragoza, Guadalajara,
Almeria, Malaga, Granada y Pon-
tevedra, todas ellas con ENT po-
sitivos, frente a los efectos nega-
tivos de sus respectivas regiones,
y Valencia, con un ENT negativo
frente al positivo de la region. Los
factores determinantes de estas
disparidades son diferentes en
cada caso, tal como se pondra
de manifiesto mas adelante.

Al margen de estas diferencias,
a cuyo analisis dedicaremos una
mayor atencion, lo que esta claro
es que la informacién contenida
en el cuadro n.” 2 nos sitla frente
a dos tipos de provincias con un
comportamiento en los servicios
muy diferente, a juzgar por los
valores tanto del respectivo ENT
como de los dos efectos —EP y
ED— en que aquél se descom-
pone.

Si se considera en primer tér-
mino el ENT, esta claro, como
se ilustra en la figura 3, que las
provincias con un mayor dina-
mismo son las de las islas, junto
con las catalanas, Alicante, Cas-
tellon, Alava, Zaragoza, Guada-
lajara y Almeria, e igualmente las
regiones uniprovinciales de Can-
tabria, Navarra y La Rioja, ya ana-
lizadas en el apartado anterior.

Ahora bien, si representamos
la evolucion provincial de los ser-

FIGURA 3
DINAMICA PROVINCIAL

EN EL TERRENO DE LOS SERVICIOS

- (1973-1985)

@ Provincias mas dinamicas
(ENT >0)

Fuente: Elaboracion propia.

vicios de acuerdo con los EP y
ED respectivos, tal como se re-
fleja en las figuras 4 y 5, se de-
duce, en primer lugar, que Uni-
camente seis provincias —Huel-
va, La Coruna, Lugo, Vizcaya,
Guipuzcoa y Valencia— presen-
tan desventajas locacionales
junto con una estructura produc-
tiva estancada o poco dinamica
en lo que al terciario se refiere.
En segundo lugar, que solamente
las provincias de Alava, Lérida,
Malaga, Granada y Almeria, junto
con las regiones uniprovinciales
de Cantabria, Navarra y La Rioja,
cuentan con ventajas locaciona-
les junto con una estructura pro-

ductiva del sector mas o menos
dinamica. Y, en tercer lugar, que
mientras las ventajas diferencia-
les o locacionales se manifies-
tan, basicamente, en la periferia
peninsular y en las islas, la es-
tructura productiva presenta un
comportamiento centralizador, y
al mismo tiempo equilibrador, al
ser mayoritarias las provincias
con una estructura productiva di-
namica (EP > 0) en lo que a los
servicios se refiere.
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3. Factores determinantes
de la evolucion de los
servicios a nivel regional
y provincial: una primera
aproximacion

Siguiendo con los resultados
del analisis shift-share aplicado
sobre el agregado servicios, va-
mos a tratar de conocer el papel
que tanto el efecto proporcional
como el diferencial han desem-
penado en la evolucion regional
y provincial del sector terciario,
medido a través del efecto neto
total.

Sumando las magnitudes, en
términos de valor absoluto, de los
EP y ED obtenemos como resul-
tado el ENT; y combinando los
signos de los tres efectos juntos
es posible elaborar el grafico 2,
en el que aparecen las regiones
y provincias clasificadas en seis
grupos diferentes. Figuran en él,
por separado, aquellas provincias
que han experimentado una evo-
lucion de los servicios contraria
a la de la region correspondiente
y se omiten, por tanto, aquéllas
cuyos resultados coinciden con
los de su region. Por otro lado,
en dicho grafico, el EP esta re-
presentado por el eje de ordena-
das, el ED por el de abscisas y el
ENT corresponde a la diagonal,
a la derecha de la cual se situan
los valores positivos y a la iz-
quierda los negativos.

De acuerdo con esta represen-
tacion, la lectura del grafico 2 es
la siguente:

— En el grupo 1 se sitdan
aquellas regiones/provincias que,
aungue cuentan con un sector
terciario poco dinadmico a nivel
nacional (EP >>0), presentan ven-
tajas locacionales (ED >0) mas
o menos fuertes, dando como re-
sultado final una dinamica del sec-
Jtor bastante notoria, representada
por el ENT positivo. Las regiones

FIGURA 4

PROVINCIAS CON VENTAJAS LOCACIONALES .
EN RELACION CON LOS SERVICIOS

@ Ventajas locacionales
(ED >0)

Fuente: Elaboracion propia.

de Canarias, Baleares, Catalunha
y Valencia, asi como las provin-
cias de Malaga y Pontevedra, in-
tegran este grupo.

— El grupo 2 comprende aque-
llas regiones/provincias con ven-
tajas locacionales (ED >0) y que
cuentan al mismo tiempo con
una estructura dinamica del ter-
ciario (EP >0). Se incluyen aqui
las regiones —uniprovinciales—
de Navarra, Cantabria y La Rioja
y las provincias de Alava, Almeria
y Granada. Se trata de provincias
que reunen condiciones favora-
bles al desarrollo de los servicios

en general, si bien, como vere-
mos posteriormente, habra que
identificar qué subsectores pre-
sentan una estructura mas dina-
mica y cuales son los que, en
cada caso, cuentan con mayores
ventajas locacionales.

— En el grupo 3 se sitdan
aquellas regiones/provincias con
una estructura dinamica de los
servicios (EP >0), pero con es-
casas o nulas ventajas locacio-
nales, representadas por un ED
negativo. El ENT positivo que pre-
sentan se debe, por consiguiente,
al peso de su estructura dina-
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mica. Tan sélo dos provincias
—Zaragoza y Guadalajara— pre-
sentan estas caracteristicas, con-
trarias a las de su region respec-
tiva.

— Enel grupo 4 se encuadran
aquellas regiones/provincias en
las que el efecto proporcional se-
ria tan negativo que, aunque pre-
sentasen alguna ventaja locacio-
nal, tendrian un ENT negativo.
Ninguna regién o provincia se si-
tua en este grupo, lo que apoya,
una vez mas, el comportamiento
equilibrador de los servicios en
general, y en particular de alguna
rama de actividad cuya identifi-
cacion abordaremos en el anali-
sis desagregado que realizare-
mos en el apartado siguiente.

— El grupo 5 comprende ague-
llas regiones/provincias donde to-
dos los efectos —ENT, EP vy
ED— son negativos por no con-
tar con subsectores de servicios
dinamicos a nivel nacional ni con
ventajas locacionales o diferen-
ciales. Las regiones de Galicia y
Pais Vasco, junto con la provincia
de Valencia, integran este grupo,
en el que llaman especialmente
la atencion el Pais Vasco y la pro-
vincia de Valencia, por el hecho
de que constituyen un claro ex-
ponente de la falta de correspon-
dencia entre industrializacion y
terciarizacion.

— Finalmente, el grupo 6 esta
integrado por regiones/provincias
que, aungue cuentan con una es-
tructura dinamica del terciario, en
general presentan desventajas lo-
cacionales. Pertenecen a este
grupo las regiones de Murcia,
Asturias, Madrid, Aragon, Extre-
madura, Andalucia, Castilla-La
Mancha, y Castilla y Leon, con-
sideradas en su conjunto, ya que,
como hemos comprobado, en al-
gunos casos, determinadas pro-
vincias han experimentado una
dinamica de los servicios dife-

FIGURA 5

PROVINCIAS CON UNA ESTRUCTURA
DINAMICA DE LOS SERVICIOS

@ Estructura dinamica
(EP >0)

Fuente: Elaboracion propia.

rente a la de su region respec-
tiva.

Partiendo de las caracteristicas
especificas de cada una de las
agrupaciones representadas en
el grafico 2, estamos ya en con-
diciones de realizar una primera
aproximacion a la explicacion de
las causas de las disparidades de
las provincias de Malaga, Ponte-
vedra, Alava, Almeria, Granada,
Zaragoza, Guadalajara y Valencia
respecto de la region a la que
pertenecen, y de las que ya di-
mos cuenta a través del gra-
fico 1:

— EIENT positivo que presen-
tan Zaragoza y Guadalajara se

debe a que en ambas provincias
pesa mas el hecho de contar con
actividades de servicios dinami-
cas (EP >>0) que sus desventajas
locacionales.

— La buena situacion de Ala-
va obedece al hecho de que
Cuenta con actividades de servi-
cios dinamicas a nivel nacional,
ademas de con la presencia de
ciertas ventajas locacionales.
Otro tanto se puede decir de las
provincias de Almeria y Granada,
si bien entre la anterior y éstas
existen algunas diferencias que
se pondran de manifiesto poste-
riormente.

— En los casos de.Malaga y
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GRAFICO 2

CLASIFICACION REGIONAL
Y PROVINCIAL (en cursivas) SEGUN EL
SIGNO DEL ED, EP Y ENT

ENT ED
1. Canarias + 5. Navarra +
2. Baleares 6. Cantabria
3. Cataluna 7. La Rioja
4. C. Valenciana 7. Alava
6. Malaga 10. Almeria
17. Pontevedra 13. Granada
1
e 4 2 o
= * (22
14, Galicia 5 6 16 Zaragoza
16. Pais Vasco 18. Guadalajara
45. Valencia
8. Murcia
9. Asturias
10. Madrid
11. Aragon
12, Extremadura
13. Andalucia
15. Castilla-La Mancha
\' 17. Castilla y Leon
€D ENT

Fuente: Elaboracion propia.

Pontevedra, su buena posicion
obedece a que ambas provincias
gozan de ventajas locaciones
—especialmente importantes en
la primera— que contrarrestan su
débil estructura productiva en el
terreno de los servicios en ge-
neral.

— Finalmente, en el caso de
la provincia de Valencia, su efecto
negativo se debe al hecho de
que, ademas de presentar una es-
tructura poco dinamica, cuenta

con escasas ventajas locaciona-
les respecto a las otras dos pro-
vincias de la Comunidad Valen-
ciana, y en particular respecto a
Alicante.

Cuanto se ha expuesto ilustra
bien la evolucion del terciario en
general —a nivel regional y pro-
vincial—, e igualmente explica di-
cha evolucion a partir de la es-
tructura del sector y de las
ventajas o desventajas locacio-
nales que determinadas regiones

y provincias presentan. Sin em-
bargo, se trata todavia de una ex-
plicacion muy genérica si se tiene
en cuenta, una vez mas, que el
sector terciario esta integrado por
una variada gama de actividades
de naturaleza diversa y hetero-
génea, cuya evolucion puede ha-
ber sido diferente, dando lugar a
gue algunas de ellas hayan con-
tribuido mas que otras a la apa-
ricion de los resultados del ana-
lisis realizado.

Por esta razon, consideramos
necesario avanzar un paso mas
en el conocimiento y explicacion
de la dinamica de los servicios a
través de un andlisis desagregado
del sector, considerando aquellas
ramas de actividad especialmente
representativas del mismo en el
caso concreto de la economia es-
panola, e igualmente en el doble
plano regional y provincial.

I1l. DINAMICA REGIONAL
Y PROVINCIAL DEL
SECTOR TERCIARIO
ESPANOL:

UN ANALISIS
DESAGREGADO

En el apartado anterior, hemos
puesto de manifiesto la existencia
de diferencias regionaies y pro-
vinciales en la evolucion del sec-
tor terciario durante el periodo
1973-85. Hemos aludido a la pre-
sencia de una estructura dina-
mica o estancada del sector, en
unos casos, y a la existencia de
ventajas y desventajas locacio-
nales, en relacion con el, en
otros. Sin embargo, todavia no
conocemos cuales son las ramas
de actividad que, por una u otra
razon, o por ambas a la vez, han
actuado como factores determi-
nantes de esta desigual dinamica
de los servicios globalmente con-
siderados.
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CUADRO N 3

TASAS DE CRECIMIENTO DE LOS SERVICIOS POR RAMAS DE ACTIVIDAD
(1973-85)
M
Transportes redito Admini; 101es Hosteleria i
4 SERE pivicas .y Semos  Tow
COMUNICACIONES Seguros y defensa restavrantes

Andalucia —0,16 0,08 0.36 0,57 —0.01 027 0,18
Aragon 0,04 0,02 0,29 0,65 0,02 0,04 0.16
Asturias —0,17 0,17 045 0.72 —0,14 0,30 0,18
Baleares 0,37 0.43 0,67 0,69 0,35 0.44 0,45
Canarias -0,06 0,34 0,86 1,03 0.37 0,40 0,40
Cantabria o —0.15 0.30 0.41 0,94 —0.04 047 0.27
Castilla-La Mancha —0.21 0,04 0,67 0.38 —0,18 0,02 0,09
Castilla y Leon —0,21 0,01 0.45 0,42 —0,16 —0.01 0,05
Cataluna . —0,03 0,19 0,31 1,39 0,08 0,08 028
Extremadura —0,18 0.03 0,63 0,56 —0.,04 0,01 0,13
Galicia —0,16 0,22 0.64 0,61 —0,19 on 015
Madrid . 0.15 0,08 0,36 0,33 —0,20 0,20 0,19
Murcia —0,20 0,15 0,31 0,25 —0,15 0,49 0,19
Navarra . ... —0,01 0,14 0.69 0,94 —0,05 041 0,27
Pais Vasco . —0.06 —0,00 0,18 1,01 —0.31 —0.M 0,08
Rioja, La P 0,02 04 040 0.73 0,18 0,22 0.25
Comunidad Valenciana 0.03 013 0,40 1,02 0,16 0,26 0.23

TOTAL NACIONAL —0,05 018 0,39 0,64 —0,00 0,17 0.19

Fuente: Elaboracion propia.

Precisamente, el objetivo de
este apartado consiste en tratar
de conocer este Ultimo aspecto
siguiendo la técnica shift-share
en la que venimos apoyando este
estudio. Sin embargo, hemos de
anticipar que, en este caso, las
dificultades de tipo estadistico
apuntadas en el apartado intro-
ductorio asumen una especial re-
levancia —especialmente en el
plano provincial—, ya que vamos
a utilizar una desagregacion sec-
torial que ha sido objeto de una
importante transformacion a par-
tir de 1983 por razones de ho-
mogeneizacion estadistica con
la Contabilidad Nacional, como
quedo indicado en la introduc-
cion.

Por consiguiente, se trata de
un periodo temporal que encierra
una alteracion de algunas de

las «rubricas» de subsectores de
servicios, y no solo en cuanto a

su denominacién, sino también
a su contenido, puesto que algu-
nas de ellas son el resultado de
una agregacion de dos anterio-
res, mientras otras han sido ob-
jeto de desagregacion. En suma,
hay que hablar de dos clasifica-
ciones: la antigua, vigente hasta
1981, y la moderna, a partir de
1983, considerando una vez mas
la informacién del Banco de Bil-
bao en la que hemos apoyado
nuestro trabajo. Sin embargo,
con el fin de eludir este problema
metodoloégico, que dificulta mu-
cho el analisis del periodo com-
pleto 1973-85, hemos utilizado
una licencia metodologica, con-
sistente en homogeneizar los sub-
sectores de acuerdo con la cla-
sificacion antigua.

Dicha clasificaciéon compren-
de los servicios de: «transportes
Yy comunicaciones»; «COmercion:
«crédito y segurosy; «Adminis-

tracion publica y defensay; «hos-
teleria y restaurantes», y «servi-
cios diversos», cuyas tasas de
crecimiento aparecen reflejadas
en el cuadro n.° 3. Las razones
por las cuales no aparece la rama
de «ensenanza y sanidad» —pu-
blica y privada— ya han quedado
expuestas en la introduccion.

Consideramos igualmente con-
veniente aclarar que algunos sub-
sectores de servicios han inver-
tido —o afianzado—, a partir de
1981, la tendencia seguida hasta
dicha fecha y, dado que el anali-
sis abarca el periodo completo
1973-85, los resultados alcanza-
dos deberan ser matizados o co-
rregidos teniendo en cuenta la
evolucion por ramas de actividad
a partir de 1983.
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1. Dinamica regional por
subsectores de servicios

Si observamos las tasas nacio-
nales de crecimiento que apare-
cen reflejadas en el cuadro n.” 3,
resulta evidente que la rama de
actividad mas dinamica ha si-
do la de «<Administracion publica
y defensa» —servicios publicos,
excluidos ensefnanza y sanidad
publicas— seguida, en orden
decreciente, por «crédito y se-
guros», «servicios diversos» y
«comerciow. Por el contrario, «<hos-
teleria y restaurantes» se mani-
fiesta estancada a nivel nacional,
y «transportes y comunicaciones»
esta incluso en recesion. Estos
resultados, referidos al periodo
completo, deben ser corregidos
con los que figuran en el cuadro
numero 4, relativos al periodo
10983-1985, en el que se observa
el fuerte avance de los servicios
publicos y, en menor medida, de

los relativos a «hosteleria y res-
taurantesy», «COMercion, «Servicios
diversosy, y «transportes y comu-
nicacionesy.

A nivel regional, y tomando
como base de referencia la in-
formacion reflejada en el cuadro
namero 3, se comprueba que las
ramas de servicios que presentan
tasas positivas en cada una de
las regiones —a excepcion del
«comercio» en el Pais Vasco y
los «servicios diversos» en Casti-
lla-La Mancha e, igualmente, en
el Pais Vasco— son las mismas
que han mostrado un mayor di-
namismo a nivel nacional, lo que
nos da pie para pensar gue son
ellas las que, de hecho, han con-
tribuido al comportamiento equi-
librador del terciario en su con-
junto. Esta correspondencia, sin
embargo, no aparece en el caso
de los servicios menos dindmicos
a nivel nacional, como son los

relativos a «transportes y comu-
nicaciones», y «hosteleria y res-
taurantes», donde algunas regio-
nes presentan una evolucion
favorable frente a la nacional.

Si de esta consideracion ge-
neral de la evolucion de los sub-
sectores de servicios, de acuerdo
con sus respectivas tasas de cre-
cimiento a nivel nacional y re-
gional, pasamos al analisis reali-
zado en base a la técnica shift-
share, nos encontramos con |os
resultados que aparecen en los
cuadros n.” 5, 6 y 7, correspon-
dientes, respectivamente, a los va-
lores de los ENT, EP y ED, y de
los que se deduce que:

— En «transportes y comuni-
caciones» todas las regiones, ex-
cepto Baleares, presentan ENT
negativos, que son especialmente
elevados en aguéllas que cuentan
con una mayor dimension geo-
grafica, como es el caso de An-

CUADRO N.° 4

TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS {CLASIFICACION MODERNA)
(1983-85)

Transportes  Recuperac. X ) .lnsg'ruc Servicios Ei nserianz‘;a Hosteleria Otros Total

A omdv;ﬁ.i yo—. repgm - Gonerat cresitc puUblicos ::' ;;?/Zg:‘s) res}:; ur servicios servicios

Andalucia 0:58 —0,87 1,96 096 9,19 —22,77 4,97 —0,93 2,21
Aragon . 0,10 —0.51 264 —0,08 10.69 —20,55 255 —0,30 2,60
Asturias . —1,16 —2,88 —0,56 —1,07 79 —20,51 —3.05 —1,13 0,10
Baleares 2,07 —0,63 8,70 417 5,96 —13,35 15,14 1.52 7,61
. Canarias . 0,46 —0.95 3.46 1,90 22 —26,03 7.33 1,68 2,88
B Cantabria ... —0,92 0,13 1,83 0,01 857 —2593 2,57 —1.44 1.06
Castilla-La Manch 0,39 —2,29 118 0,20 10,40 —2437 —1,09 —0,40 1,78
Castilla y Lebn (.35 —1,62 1,21 —0,49 8,98 —22,66 0,75 —1,42 122
Cataluna ... 0,40 —0,57 1,93 —1.40 779 —18.54 6,74 1.87 1,67
Extremadura —0,74 —3,1 1,34 0,53 17,07 —25,86 6,46 —1.41 3.73
Galicia —0,08 —0,91 1,46 —1,57 883 —21,46 —1,31 078 1,06
Madrid 0,56 —3,05 3,00 —0,35 5,40 —16,89 —540 2,67 1,07
Murcia —0.50 —241 261 0,65 6.33 —24,84 —0,34 —1,70 0,83
Navarra . —0,12 322 2,06 2,45 7,01 —21,91 0,37 —0.24 1.00
Pais Vasco —1,86 —1.47 0,44 —1,47 10,02 —25,48 —3.84 —0,97 —0,36
Rioja, La 1,14 —2,02 3,22 0,82 6,91 —17,04 1.83 217 2,09
C. Valenciana .. —0,17 —0,40 213 —0,51 11,25 —26,53 4,47 047 1,88
TOTAL NACIONAL. 0.16 —1,26 213 —0.34 8,39 —21,29 350 0,63 173

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO N 5

EFECTO NETO TOTAL (ENT) DESAGREGADO POR SUBSECTORES
{1973-85)
NS e e T e e e e e e e g . e ey

Transportes Crédito Admiristraciones Hostelena

oriEEl bloas Servicios Total
comunicaciones _— sﬁ'_(]{fros yp defensa resr,w]:—anres GlFBrscs Serncios

Andalucia —33.364 —22.176 4788 32913 —19.413 12.311 —9.104
Aragon —3.180 —8.207 885 8.750 —2.602 —4.911 —4.501
Asturias —7.768 —55¢ 1.228 6.741 —4.438 2.801 —1.748
Baleares . 2518 6.582 2.267 4.079 9.254 5077 36.085
Canarias —8.236 9372 8152 13.625 7.081 6.725 42.550
Cantabria .. ....... .. —3.592 1.559 615 4.295 —1.780 3.148 4.671
Castilla-La Mancha —5.923 —7678 2734 4554 —6.506 —6579  —19.500
Castilla y Leon —18.841 —16.351 2.865 9.982 —12.655 —14.372 —49.825
Cataluna —24.484 1.138 6.378 58.363 —9.942 —24.556 32.042
Extremadura —5.063 —5.313 1.513 5.931 —2.507 —5.464 —7.987
Galicia . —18.891 2.492 4679 13.408 —15.800 —50960 —14.438
Madrid . —5.401 —22.7786 10.953 15.649 —38.990 1.944 —4.324
Murcia . —5.904 —1.267 528 923 —3.995 6.465 —a7
Navarra —1514 —807 1.300 4638 —1.400 2613 4743
Pais Vasco —8.755 —15.355 —143 16.573 —14.919 —13.186 —31.545
Rioja, La ............... ... —517 —832 346 1.880 —25 179 1.843
Comunidad Valenciana —10.266 —10.869 4613 28357 —1.781 6.501 21.134

TOTAL NACIONAL —164.179  —91.043 48.700 230.659 —120.419  —27.263 0

Fuente: Elaboracion propia.

dalucia, las dos Castillas, Cata-
luna, Galicia y Valencia. Todas
ellas, incluida Baleares, presentan
EP negativos, lo que confirma
que se trata de una rama de ac-
tividad con una estructura muy
debil a nivel nacional. La mayoria
de las regiones presentan igual-
mente desventajas locacionales
en este subsector, siendo las mas
significativas las de Andalucia, las
dos Castillas y Galicia. Presentan
ventajas diferenciales o locacio-
nales Unicamente Aragon, Balea-
res, Cataluha, Madrid, Navarra,
La Rioja y Valencia; todas ellas,
excepto Madrid, caracterizadas
por su situacion en el eje del Ebro
y en el arco Mediterraneo, a lo
largo de los cuales discurre una
autopista, y asimismo el nuevo
cauce del desarrollo econdmico
de Espana, aspecto éste extensi-
ble a Madrid.

— La actividad relativa al

«comercio», escasamente dina-
mica a nivel nacional entre 1973
y 1985, presenta ENT positivos
en Baleares, Canarias, Cantabria,
Cataluna y Galicia, debido en to-
dos los casos a la presencia de
ventajas locacionales, ya que el
efecto proporcional en estas re-
giones, como en el resto, pre-
senta valores negativos. Lo que
revela que el escaso dinamismo
de este subsector ha venido li-
gado a la presencia de ED posi-
tivos en todas las regiones, salvo
en Andalucia, Aragon, las dos
Castillas, Extremadura, Madrid,
Pais Vasco y La Rioja. Se trata,
por consiguiente, de una activi-
dad cuya evolucion ha seguido
un comportamiento un tanto irre-
gular y sin responder a una pauta
determinada, si bien es cierto
que, en general, los ED mas sig-
nificativos se manifiestan en las
regiones con un mayor compo-
nente turistico, lo que da pie a

pensar en la posibilidad de una
relativa asociacion entre ambos
tipos de actividades.

— En el caso de las activida-
des de «crédito y sequros», al tra-
tarse de un subsector relativa-
mente dinamico a nivel nacional
en el periodo en estudio, apare-
cen ENT positivos en todas las
regiones, excepto en el Pais
Vasco, aspecto éste que llama es-
pecialmente la atencion, sobre
todo si se tiene en cuenta la tra-
dicion de esta region en esta ac-
tividad.

El ENT positivo que presentan
las demés regiones —y en par-
ticular Madrid y Barcelona— obe-
dece a la presencia en ellas de
una estructura dinamica en rela-
cion con esta rama de actividad.
Sin embargo, aparecen como ex-
cepcion Baleares y Canarias que,
si bien presentan EP positivos,
lo son mas aun sus ventajas lo-
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cacionales, posiblemente asocia-
das a su fuerte especializacion
turistica.

— En «hosteleria y restauran-
tesy, actividad no dinamica a nivel
nacional, todas las regiones, ex-
cepto Baleares y Canarias, pre-
sentan ENT negativos, siendo es-
pecialmente significativos los de
Andalucia, Castilla y Leon, Gali-
cia y, sobre todo, Madrid. El
efecto proporcional es negativo
en todas las regiones sin excep-
cion, si bien destacan los corres-
pondientes a Andalucia, Balea-
res, Catalufa, Madrid y, en menor
medida, Valencia. La debil estruc-
tura de esta rama de actividad a
nivel nacional se manifiesta ple-
namente en cada una de las re-
giones, y en especial en aquellas
que presentan una mayor espe-
cializacion en las actividades de
tipo turistico, que, por otro lado,
son las que ofrecen —a ex-
cepcion de Madrid y Andalucia—
ventajas locacionales, en algunos

casos, como en los de Baleares
y Canarias, muy significativas.
Otras regiones menos especiali-
zadas en actividades de este tipo
—como Aragon y La Rioja— pre-
sentan igualmente ED positivos,
aungue muy reducidos, que son
contrarrestados por sus EP ne-
gativos.

— EI subsector «servicios di-
versosy, relativamente dinamico
en el plano nacional, presenta
ENT positivos en todas las re-
giones, salvo en Aragon, las dos
Castillas, Cataluna, Extremadura,
Galicia y Pais Vasco. En todas
estas regiones aparecen EP y ED
negativos, si bien los segundos
superan a los primeros. En el
resto de las regiones, se mani-
fiesta una estructura muy débil
de esta rama de actividad, que
sin embargo se compensa con
la presencia de ventajas locacio-
nales, que son las que, en defini-
tiva, apoyan su relativo dina-
mismo a nivel nacional; perc no

resulta, en principio, facil explicar
a qué obedecen dichas ventajas,
tal vez por tratarse de un sub-
sector de contenido muy hetero-
géneo, como indica su propia de-
nominacion.

— Finalmente, en las activida-
des relativas a la <Administracion
publica y defensa» —una parte
muy considerable de los servicios
publicos—, extraordinariamente
dindmicas a nivel nacional, apa-
recen ENT positivos en todas las
regiones, siendo especialmen-
te significativos en el caso de
Andalucia, Canarias, Cataluna,
Galicia, Madrid, Pais Vasco y
Comunidad Valenciana, caracte-
rizadas, en general, por contar
con los mayores niveles de po-
blacion, lo que puede ser indica-
tivo de una asociacion entre la
variable poblacion y el nivel cuan-
titativo de esta rama de activi-
dad.

Todas las regiones presentan,
igualmente, EP positivos, lo que

CUADRO N.° 8

(1973-85)

EFECTO PROPORCIONAL (EP) DESAGREGADO POR SUBSECTORES

Transportes

Credito

Administraciones

Hosteleria Servicios

r.omtmizac.iones e seg{'ros ypgg;:rf; JRrESTOEERIEs Eiversas
Andalucia —22749 —2912 5.456 39.093 —18.230 —3.724
Aragon —4.930 —3.057 1.653 8.646 —3.019 —788
Asturias .. —5.056 —2.216 937 5.759 —2.586 —608
Baleares —3.359 —1.755 925 3.675 —10.945 —504
Canarias .. ... —7.799 —3.978 921 7.377 —7.669 —786
18 5T 111 0] f - (oM —— —2.505 —946 550 2.595 —1.456 —276
Castilla-La Mancha —5.926 —3.318 1.102 11.140 —3.373 —950
Castilla y Ledn —11.219 —5.609 2120 19.616 —7.017 —1.743
Cataluna ... .. —26,348 —16.810 10.329 21.981 —17.616 —5.218
Extremadura . —3.269 —2.100 677 72 —2.093 —736
Galicia ... —12.748 —5.097 2.016 14.600 —8.075 —1.769
Madrid —28.092 —13.419 12.421 52.392 —19.132 —5.249
Murcia —3.610 —2.246 884 7.547 —2.262 —536
Navarra —1.765 —1.034 509 2.814 —1.101 —293
Pais Vasco —9.350 —5.023 3514 9.194 —h5.721 —1.628
Ricja, La .. . . . —716 —823 319 1.570 —481 —140
Comunidad Valenciana —14.739 —10.901 4.365 15.443 —9.642 —2.315

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO N 7
EFECTO DIFERENCIAL (ED) DESAGREGADO POR SUBSECTORES
(1973-85)
e s 1 e e e T e e T e T e e T L T
Tran i ITHNIStra t
al S;JC‘.'TES —— Cridrlo Adi np r:;p{ﬁf;;or es Ht?sf oleria SQMC;OS
comunicaciones sequros y defensa VimstaAnies diversos
Andalucia —10.615 —8.264 —668 —6.180 —1.183 16.035
Aragon 1.750 —5.150 —768 104 417 —4.122
Asturias —2.712 1.659 291 og82 —1.852 3.409
Baleares 5.877 8.337 1.341 404 20.199 5.580
Canarias —438 13.351 2231 6.247 14.751 7511
Cantabria —1.087 2.505 65 1.700 —324 3.424
Castilla-La Mancha —3997 —4.358 1.632 —6.586 —3.134 —5.629
Castilla y Leon —7.621 —10.742 745 —9634 —5.638 —12.628
Cataluna 1.863 17.947 —3.952 36.381 7674 —19.338
Extremadura —1.795 —3.213 836 —1.285 —414 —4.728
Galicia —6.142 7.590 2.663 —1.192 —7.726 —4.191
Madrid 2269 —0.358 —1.468 —36.743 —19.857 7.193
Murcia —2.294 979 —356 —6.624 —1.733 7.002
Navarra 951 227 791 1.824 —299 2.907
Pais Vasco —A405 —10.332 —3.657 7.379 —9.197 —11.558
Rioja. La 200 —209 27 310 457 319
Comunidad Valenciana 4.473 <h| 248 12813 7.860 8.816

Fuenie. Elaboracion propia

concuerda con la estructura muy
dinamica que presenta este sub-
sector a nivel nacional. Sin em-
bargo, no sucede lo mismo en
relacion a los ED, que presentan
un signo negativo en Andalucia,
las dos Castillas, Extremadura,
Galicia, Madrid y Murcia, frente
al positivo de las demas regiones.
En consecuencia, el dinamismo
de esta rama de actividad cbe-
dece mucho mas a su propia es-
tructura que al componente lo-
cacional.

A partir de las consideraciones
anteriores, se puede llegar a la
conclusion de gue, en general,
los subsectores mas dinamicos
a nivel nacional son, a la vez, l0s
mas dinamicos en el plano re-
gional, debido al peso de su com-
ponente estructural; y de que
aquellos subsectores escasa-
mente dinamicos a nivel nacional,
pero muy dinamicos en determi-
nadas regiones, lo son debido al

peso determinante del compo-
nente locacional. Dicho de otro
modo, el efecto proporcional o
estructural ha generado una ten-
dencia equilibradora de los ser-
vicios a nivel territorial, mientras
que el efecto diferencial o loca-
cional ha contribuido, en la mayo-
ria de los casos, al desequilibrio
regional de determinadas activi-
dades terciarias y, en particular,
de las relacionadas con el sector
turistico. Estos resultados se ajus-
tan de manera notable a los ob-
tenidos a través del indice de
Theil y del coeficiente de Flo-
rence, en relacion con la distri-
bucion de las actividades de ser-
vicios en Espana, igualmente en
el periodo 1973-1985.

2. Dinamica provincial
de las actividades
de servicios

Abordamos este apartado alu-
diendo, una vez mas, a las difi-

cultades de tipo estadistico con
las que nos hemos enfrentado en
la realizacion del analisis shift-
share, y en virtud de las cuales
nos limitamos a dar cuenta de
los datos correspondientes a tres
subsectores que han mantenido
su denominacion a lo largo del
periodo estudiado. Dichos resul-
tados aparecen reflejados en el
Anexo.

A partir de esta informacion,
vamos a tratar de conocer y ex-
plicar la evolucion de las ramas
de servicios en el plano provin-
cial, y en especial en aquellas pro-
vincias que han seguido una di-
namica diferente a la de su region
respectiva.

Considerando, en primer ter-
mino, los resultados del analisis
shift-share relativo a los tres sub-
sectores antes indicados, se pone
de manifiesto que:

— En «transportes y comuni-
caciones» aparece un ENT ne-
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gativo en todas las provincias,
salvo en Alava y Baleares, donde
las ventajas locacionales superan
la débil estructura de dicho sub-
sector, representada por su EP
negativo. Este efecto presenta un
signo igualmente negativo en el
resto de las provincias, |0 que
confirma, una vez mas, su debil
estructura a nivel nacional y re-
gional. Ademas de Alava y Ba-
leares, presentan efectos diferen-
ciales positivos otras provincias,
la mayoria de las cuales se situan
a lo largo del eje del Ebro y del
arco mediterraneo, si bien el caso
que mas destaca es el de Madrid
por razones obvias derivadas de
su centralidad geografica, asi
como del hecho de que sea la
capital de la nacion.

— En el subsector «crédito y
seguros», todas las provincias, ex-
cepto Leon, Malaga y Vizcaya,
presentan ENT positivos, debido
a que todas ellas cuentan con
una estructura dinamica de esta
rama de actividad, destacando
los casos de Madrid y Barcelona,
gue, sin embargo, presentan des-
ventajas locacionales, al igual que
otras muchas provincias y, entre
ellas, las anteriormente citadas de
Ledn, Malaga y Vizcaya.

— Finalmente, en el caso de
«hosteleria y restaurantes», todas
las provincias, excepto Alicante,
Baleares, Castellon, Gerona, Lé-
rida, Malaga, Las Palmas, Santa
Cruz de Tenerife y Tarragona,
presentan ENT negativos. En to-
dos los casos, el EP es igual-
mente negativo; lo que indica, por
un lado, que se trata de una ac-
tividad cuyo escaso dinamismo
se corresponde con el que pre-
senta a nivel nacional y, por otro,
que la mayor dindmica que mues-
tran las provincias citadas se ex-
plica por la presencia de ventajas
locacionales, mas o menos fuer-
tes, que, a su vez, obedecen a su
elevada especializacion en acti-

vidades relacionadas con el tu-
rismo.

Los datos del estudio relativos
a las tasas de crecimiento pro-
vinciales, confirman en buena me-
dida la evolucion de las demas
ramas de actividad. Especial-
mente significativos son los datos
relativos a «Administracion pu-
blica», que presentan una dina-
mica muy diferente entre 1973-
1981 y 1983-85. En el primer pe-
riodo, el crecimiento de estas
actividades no es tan notable
como en el segundo, en el que
aparecen tasas de crecimiento
provincial siempre positivas y
muy elevadas, especialmente en
aquellas provincias que acogen
a la capital administrativa de la
region respectiva, si bien se ob-
serva una distribucion del sector,
en cuanto a su crecimiento se
refiere, bastante equilibrada. Lo
que no sucede en el periodo
1983-85 en el que aparecen, in-
cluso, provincias —generalmente
las que cuentan con un menor
volumen poblacional— con tasas
de crecimiento negativas.

Para finalizar, damos paso a la
explicacion de las disparidades
observadas en algunas provincias
—Malaga, Pontevedra, Alava, Al-
meria, Granada, Zaragoza, Gua-
dalajara y Valencia— respecto de
la region a la que pertenecen en
lo que a la dinamica de los servi-
cios se refiere.

Apoyandonos, una vez mas, en
los resultados del analisis shift-
sharey en la informacion conte-
nida en el Anexo, la explicacion,
en cada caso, puede ser la si-
guiente:

— Las diferencias que presen-
tan Almeria, Granada y Malaga
respecto de la region andaluza
obedecen a la neta presencia en
ellas de subsectores dinamicos
a nivel nacional, e igualmente a
la presencia de ventajas locacio-

nales para las actividades rela-
cionadas con el turismo en los
casos de Almeria y, en particular,
Malaga. Esta misma explicacion
es valida para el caso de Ponte-
vedra en relacion con la region
gallega.

— En el caso de la provincia
de Valencia, la explicacion reside
basicamente en que cuenta con
un componente turistico muy re-
ducido, frente a las otras dos pro-
vincias: Castellon y, sobre todo,
Alicante. Ademés, Valencia no
cuenta con subsectores dinami-
cos a nivel nacional, si se excep-
tlian «servicios publicos» —dada
su condicion de capital de la Re-
gion— vy, hasta cierto punto,
«comercior», que, por otro lado,
se ha manifestado como una ac-
tividad escasamente dinamica a
nivel nacional a lo largo del pe-
riodo 1973-1985.

— Las notables diferencias
que presenta Alava respecto del
Pais Vasco se explican por el he-
cho de que esta provincia goza
de ventajas locacionales, mas o
menos notables, en cada una de
las actividades terciarias consi-
deradas y, en especial, en las re-
lativas a los servicios publicos,
como consecuencia de su actua-
cion como capital administrativa
de la Region. Estas diferencias,
en el caso de Alava, se acentuan
por el hecho de que tanto Viz-
caya como Guipuzcoa presentan
una dinamica realmente débil en
la totalidad de los subsectores de
servicios considerados.

— En el caso de Guadalajara,
su posicion relativa por encima
del conjunto de la region caste-
llano-manchega, en lo que a la
dinamica de los servicios se re-
fiere, obedece a que esta provin-
cia presenta ventajas |locaciona-
les en relacion con actividades
como las de «crédito y segurosy,
«transportes y comunicaciones»
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y «servicios diversos», como con-
secuencia de su situacion geo-
grafica proxima a Madrid, asi
como del hecho de contar con
nucleos industriales proximos, en-
tre otros factores.

— Finalmente, la dinamica po-
sitiva que presenta la provincia
de Zaragoza en el terreno de los
servicios respecto de la region
aragonesa obedece al hecho de
que ofrece ventajas locacionales
en algunas ramas de servicios
—transportes y comunicacio-
nes», «hosteleria y restauran-
tesv— y, al mismo tiempo, una
estructura dinamica en otras:
«crédito y seguros» y, sobre todo,
«Servicios publicos».

CONCLUSIONES

La exposicion realizada da pie
a subrayar una serie de pun-
tos de los que damos cuenta a
modo de conclusiones finales:

1. Alo largo del periodo con-
siderado, el proceso de terciari-
zacion de la economia espanola
ha seguido una evolucion posi-
tiva, que se ha traducido en la
consolidacion de las actividades
de servicios a la cabeza de la cla-
sificacion sectorial de las activi-
dades econémicas.

2. Sinembargo, esta terciari-
zacion de la economia espanola
en su conjunto no se corres-
ponde plenamente con la produ-
cida en cada una de las diecisiete
economias regionales que la in-
tegran, algunas de las cuales si-
guen presentando una estructura
sectorial caracteristica de las eco-
nomias escasamente desarrolla-
das. De hecho, la Espana tercia-
rizada de 1985 lo es debido al
elevado componente terciario de
unas pocas regiones, como son,
basicamente, las situadas en el

litoral mediterraneo, junto con Ba-
leares, Canarias y Madrid, carac-
terizadas por su especializacion
en las actividades de tipo turis-
tico.

3. Del analisis realizado se
desprende también que la dina-
mica de los diferentes subsecto-
res de servicios ha obedecido a
razones diferentes —estructura di-
namica a nivel nacional o venta-
jas locacionales de algunas zonas
concretas— y a determinados
factores de localizacion que apa-
recen mas clara en unos subsec-
tores que en otros. Dichos facto-
res son, basicamente, las buenas
condiciones climatologicas, en el
caso de las actividades relacio-
nadas con el turismo, la presen-
cia de grandes nucleos poblacio-
nales y de areas industriales, en
los de los servicios relativos al
comercio, credito y seguros, y ser-
vicios diversos; el factor adminis-
trativo en el caso de los servicios
publicos, junto con el volumen
poblacional y Ia presencia de im-
portantes ejes de comunicacion
y de nucleos industriales, en el
de los transportes y comunica-
ciones.

Se pone de manifiesto asi-
mismo, aunque no con dema-
siada claridad, que el sector tu-
ristico ha producido efectos de
arrastre en relacion con algunas
actividades, como las de trans-
portes y comunicaciones, comer-
cio y, en menor medida, crédito
y Seguros.

4. Finalmente, nuestro estu-
dio revela el peso determinante
de los servicios publicos y de los
relacionados con el turismo en
la terciarizacion de la economia
espanola en su conjunto entre
1973 y 1985, si bien los primeros
lo han manifestado basicamen-
te a partir de 1980, mientras los
segundos lo hicieron a lo largo
de la fase de crecimiento eco-

nomico que tuvo lugar con
anterioridad a la crisis econo-
mica. Este aspecto atribuye a la
economia espanola unas carac-
teristicas muy particulares —en
el terreno de los servicios— en
relacion con las economias mas
avanzadas, en las que ambas
actividades han seguido una di-
namica bien diferente.

NOTAS

(1) Pueden verse al respecto: Cuadrado
Roura, y Del Rio Gomez, C. {1987): «Structural
change and evolution of the Service Sector in
the OECDw, The Service Industries Journal, nu-
mero 3, 1989 (julio), publicado también como
Documento de Trabajo n.” 3 de la Fundacion
FIES, 1987; y Del Rio Gomez, C. (1989): «De-
sarrollo econdomico, cambio estructural y evo-
lucion de los servicioss, en Economiaz (Revista
de Economia Vasca), n." 13 y 14.

(2) Fuchs, V. (1968): The Service Economy,
N. York, Columbia University Press.

(3) Del Rio Gomez, C. (1988): «Dinamica y
distribucion espacial de los servicios en Espana
entre 1960 y 1985», PareLes pe Economia

EspanoLa, n. 34.




ANEXO ESTADISTICO
EFECTO NETO (ENT), EFECTO PROPORCIONAL (EP) Y EFECTO DIFERENCIAL (ED)
(1973-85)
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES CREDITO ¥ SEGUROS HOSTELERIA ¥ BESTAURANTES
ENT ep ED ENT EP ED ENT ep ED

Alava ... 2406 —663.6 904,2 1.687.7 297.4 1.390,3 —47.3 —4375 390,2
Albacete —1.788,2 —1.2158 —572,4 303,2 2835 197 —1.4821 —668,5 —813,6
Alicante —3477 —3.725.8 3.378.1 3.356.4 1.238,9 21175 46983 —3.9031 8.601.4
Almeria —1.8658 —1.424,3 —4415 487.8 2534 2344 —403,8 —8429 4391
Asturias —7.767.8 —50559 —2711.8 1.2281 937.0 2911 —4.438,2 —25860 —1.8522
P [ (- " —1.1171 —7156 —401,6 2609 1317 129,2 —1.050,5 —5245 —526,0
Badajoz .. —30290 —18588 —1.170,2 8226 410,8 4118 —404.3 —1.0958 695,5
Baleares .. 25182 —3.3589 5.8771 2.266,5 9254 1.341,2 92543 —10.944,6 20.199,0
Barcelona ... —216549 —21.2139 —441 1 36512 8.719.8 —50686 —169233 —11.540,0 —53833
Burgos ... —3.031.0 —1.637,2 —1.393,7 444 2 316,2 128,0 —2.238.3 —1.0504 —1.187,9
Caceres ... —2.0341 —1.409,8 —624,3 6904 266,0 4244 —2.102,7 —9932 —1.109,5
@A . —6,728.8 —3.6563 —3.0725 10253 633,6 3917 —4.752,3 —24528 —2.2995
Cantabria —3.592.3 —2.504,8 —1.0875 614,6 5496 65,1 —1.780,0 —1.4559 —324,0
Castellon ... —1554 —1.376,6 1.2211 1.331,4 327.3 1.004,0 2311 —a71.3 1.202,3
Ciudad Real —4.882,7 —21495 —27332 4730 3359 1371 —2.0299 —909,7 —1.1203
Cordoba ... —3.698.4 —2.3606 —1.337.8 3461 580,7 —2346 —3.246,9 —15185 —1.7284
Corufa, La ... —98,083,2 —56674 —3.4159 21983 8715 1.326,9 —8.844,0 —37328 —5.1112
Cuenca .. —1.5495 —767,0 —7825 368,3 134,5 2338 —620,3 —446,6 —173.7
Gerona .. —5114 —1.863,0 1.351.6 1.289,6 ao5r.1 7319 3.709,8 —3.852,1 7.561.9
Granada ... —3.194,6 —2.204.1 —990,5 830,6 536,3 2943 —4.1923 —23660 —1.8263
Guadalajara —239,0 —A475,3 236,3 3215 944 2272 —494,7 —331.8 —1628
Guipuzcoa . —2.189,5 —2.859.6 670.2 433.8 9394 —505,6 —8.884,8 —24755 —6.4093
Huelva | —2.2718 —1.508,9 — it 5641 2479 31,2 —1.9546 —1.019.4 —Q35.2
Huesca ... —834,7 —818,3 —16.4 340,2 1917 1485 —879.0 —681.6 —1975
Jaén —2922,5 —1.809,7 —1.1129 3334 3814 —48,1 —2.701,2 —1.2208 —1.4803
Leon . —3.966,9 —25404 —1.4265 —175.1 504,4 —679,5 —3.905,6 —16575 —2.2481
Lérida ..... —1.3585 —1.445,1 86,6 2588 436,1 —1773 1.008,4 —786,1 1.7945
Lugo ........ —2.1444 —1.499,7 —6447 2612 2285 327 —2.719.5 —1.2020 —15175
Madrid —5401,3 —28.092,0 22.690,7 10.952,6 12.421.0 —1.4685 —389899 —19.1324 19.857.5
Malaga —3.740,1 —3.967,7 2276 —29.6 1.459,4 —1.4889 3.2239 —5.378.7 8.602.6
Murcia ... —5.903,6 —3.610,1 —2.2936 5281 883,9 —355.8 —3.9953 —22620 —17333
Navarra . —1.513,7 —1.765.1 2514 1.200,1 509,3 790.8 —1.400.2 —1.1008 —299.4
Orense ... —854,7 —1.1181 163.4 7122 2335 4787 —1.348.4 —929.8 —419,1
Palencia ...... —1.365.3 —8289 —536,3 314,0 1368 w2 —3489 —413.8 65,0
Palmas, Las .... —4.098.8 —4.147.8 489 1.831,5 4630 1.368,5 6.084.8 —3.563,4 96482
Pontevedra .. .. —B6.708.4 —4.463,2 —2.24572 1.506.8 6821 824,7 —2.888.4 —2.210,6 —677.8
Rioja, La . . —516,5 —716,0 199.5 3455 319.0 266 —246 —481,2 456.,6
Salamanca ... ......... —1.917.7 —1.330,8 —586.8 529,5 2721 2574 —1.9335 —1.010,1 —923,3
Santa Cruz de Tenerife ... —4.137,6 —3651,1 —486.5 1.320,9 4585 8624 996,6 —4.105.8 5.102,4
Segovia .. —758,0 —608,4 —149,6 47,6 157.6 —110,0 —923.8 —543,0 —380,8
Sevilla . —8.941.9 —58175 —3.124,4 1.229.8 1.363.0 —133,2 —5.386,1 —3.431,0 —1.955/1
Soria —1.161.4 —525,6 —6359 189.2 78,4 110,7 —21886 —275,2 56,6
Tarragona . —9593. —1.8256 866.2 1.178,0 6155 562.5 22628 —1.438,0 37008
Teruel . —725.0 —566.1 —158.9 1516 153,5 —2.0 —218,1 —307,0 889
Toledo —1.463.4 —1.3180 —1454 1.268,0 254,2 1.013,9 —1.8794 —1.016,1 —863.3
Valencia .. —8.762,5 —9.636.5 —126,0 —749 27990 —28739 —6.710,8 —47676 —1.9433
Valladolid . —39155 —2.1865 —1.7289 790,7 3974 393,3 —048,2 —842,2 —6,0
Vizcaya . —7.806.5 —58270 —19795 —2.264,2 22717 —4.541,9 —5.986,5 —2.808,5 —3.178,1
Zamora .. —1.607.8 —845.8 —762,0 4642 1253 3359 —1.087,6 —600,3 —A487.2
Z8ragoza ...........ooeiiin- —16198 —3.5645.6 1.925,8 3936 1.308,2 —9146 —1.505,4 —2.030.9 52975
Fuente: Elaboracion propia. Banco de Bilbao
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LOS SERVICIOS AVANZADOS A LAS EMPRESAS
EN LA ESTRATEGIA DE LAS CIUDADES

1. Internacionalizacion de la
economia y rol de las ciudades

Josep M." PASCUAL i ESTEVE

2. Las razones del resurgimiento
de las ciudades

La nueva etapa de crecimiento eco-
nomico en Europa esta teniendo un prota-
gonista: /as ciudades. El titulo de la obra
de Jane Jacobs (1), Las ciudades y Ia ri-
queza de las naciones, se ha convertido en
el paradigma de esta nueva etapa econo-
mica, Es mas, la consclidacion del progreso
econdmico de un pais se encamina a través
de la adecuacion de las ciudades a los flujos
internacionales de mercancias, de capital,
de trabajo y de informacion.

En las revistas especializadas en materia
economica, empieza a ser habitual la apa-
ricidn de rankings sobre las ciudades euro-
peas (véase grafico 1) y la valoracion de la
posicion relativa de cada ciudad en el con-
junto. Una vision es comun en las encuestas
sobre ciudades: el crecimiento economico
de un pais, region o Estado, depende del
numero de ciudades bien posicionadas in-
ternacionalmente. De manera complemen-
taria, la planificacion urbana de las ciudades
mas importantes, promovida por la Admi-
nistracion publica, tiene en cuenta, ademas
de las demandas sociales interiores y de
su entorno geografico inmediato, la evolu-
cion de su situacion en el sistema de ciu-
dades que configuran el entorno social y
economico internacional en el que se ins-
criben.

La mutacion econdmica y social gue se
esta produciendo en Europa, como conse-
cuencia de la nueva fase de crecimiento y
transformacion de Ics procesos econdmi-
cos, plantea a los gobiernos la exigencia
de apoyar a las ciudades para poder adap-
tar el conjunto de la econamia nacional al
nuevo entorno, a 1a vez deseable e inevi-
table.

El proceso de internacionalizacion de la
economia se ests intensificando en los G-
timos anos, y tiene como corolario una va-
loracion creciente de las autoridades loca-
les, debido a la necesidad de las economias
nacionales y regionales de que las ciudades
actuen con sentido de globalidad y de ma-
nera eficiente y practica. La fragmentacion
de la Administracion conduce a un gran
peligro: que no se ubique adecuadamente
a la ciudad en los nuevos flujos economicos
y sociales, y esto signifique un atraso, qui-
zas irreversible, tanto para la ciudad como
para todo su entorno geografico de influen-
cia.

Las razones que mejor nos explican el
por que las ciudades han pasado de una
etapa de infravaloracion econdmica, poli-
tica y cultural, de 1974 a 1985, a ser consi-
deradas el elemento clave de la riqueza eco-
némica y social de los estados, en particular
en Europa, son:

21. Las ciudades proporcionan los nu-
dos infraestructurales a la creciente inte-
raccion de las economias nacionales. La
accesibilidad que proporcionan las ciuda-
des a la comunicacion, informacion y trans-
porte, a la disponibilidad de mano de obra,
los servicios avanzados, etc., constituyen
un elemento clave de su actual revaloriza-
cion.

22 El uso intensivo de nuevas lecno-
logias en los procesos productivos, reclama,
por una parte, personal cualificado y habi-
lidad organizativa y empresarial, y por otra,
accesibilidad a los centros de investigacion
y a las grandes administraciones publicas
y privadas. Ambos factores se encuentran
en la ciudad, lo que ha reforzado su capa-
cidad de atraccion de las actividades pro-
ductivas.

2.3 Laspoliticas de dinamizacion de la
economia mas audaces e innovadoras han
tenido lugar en las ciudades. En buena
parte, debido a la iniciativa de las autori-
dades locales para aprovechar mejor los
recursos que las demas administraciones
proporcionaban a las ciudades, como con-
secuencia de soportar las cargas mas im-
portantes de la crisis economica.

24. La tendencia generalizada de las
empresas a externalizar funciones de ser-
ViCiOs y a concentrar su actividad en lo que
es propiamente su especializacion exige la
aparicion de empresas que proporcionen
servicios comunes y avanzados (asesoria
fiscal, financiacion, informatica, gestion ad-
ministrativa, etc.) a otras empresas con di-
ferentes especializaciones productivas. Es-
tas empresas de servicios, al fener gque
situarse de manera accesible a sus clientes,
favorecen el papel economico de la ciudad.

25. Laentrada en vigor del Acta Unica
Europea, a finales de 1992, producira muy
importantes avances en la integracion eco-
nomica de Europa. Los grandes temas in-
fraestructurales y superestructurales co-
munitarios se debatiran en los Grganos

politicos y administrativos de la CEE, lo
que significara un decremento de la im-
portancia de los drganos del Estado-
Nacion, que se completara, como afirma
Van der Beerg (2), con una reduccion de la
distancia entre los 6rganos de gobierno y
la poblacion, lo que potenciara el papel de
las regiones, pero sobre todo de las ciuda-
des, como consecuencia de gue mas de la
mitad de la poblacion de la CEE vive en
ciudades de mas de 300.000 habitantes, por
el hecho de ser estas nticleos de enlace y
comunicacion.

26. La revalorizacion cuftural de ia ciu-
dad como valor de uso. Laimportancia de
los elementos educativos, culturales, infor-
mativos y comunicacionales en la nueva
etapa de desarrollo economico y social han
incrementado la valoracion de la ciudad y
su entorno como garantes del acceso de la
poblacion a la calidad de vida y a la cultura.

La revalorizacion de la ciudad reclama
una mayor atencion al medio ambiente y la
reduccion de desequilibrios sociales. La
nueva ciudad aparece como sintesis de cua-
tro elementos: cultura ciudadana, medio am-
biente de calidad, crecimiento economico
y equilibrio social.

2.7. Crisis del sistema de planificacion
tradicional. La planificacion normativa y cen-
tralizada, propia de los anos sesenta y prin-
cipios de los setenta, ha sido abandonada,
entre otras razones, por basarse en una
definicion de necesidades exciusivamente
técnicas, e imponer una subordinacion de
la realidad social y econdmica a la autori-
dad politica. La nueva planificacion de tipo
estratégico se basa en la necesidad de par-
ticipacion de los agentes sociales y eco-
nomicos, y requiere un disefio descentra-
lizado. La planificacion debe conocer,
intervenir y prever las interrelaciones entre
los diferentes sectores economicos, sociales
y culturales, lo que exige necesariamente
una capacitacion de las autoridades locales
para poder articular los intereses publicos
y privados.

3. Los elementos clave de la
estrategia de las ciudades

El nuevo rof de las ciudades en el sistema
economico internacional obliga a éstas a
valorar su posicion relativa presente, v la
perspectiva de evolucion futura, respecto
de los factores clave que definen una ciu-

Pareres pe Economia EsparioLa, n.° 42, 1990
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GRAFICO 1
RANKING

85

DE CIUDADES

EUROPEAS

como plaza financiera.

Fuente: Ranking elaborado por DATAR en 1989, ponderando las ciudades en funcion de 17 criterios, entre los que sobresalen el
numero de investigadores, ingenieros y estudiantes, el tréfico de los puertos y aeropuertos, la posicion cullural y la importancia

dad atractiva y dinamica en la actualidad,
entre los que destacan:

3.1. El nivel y calidad de las infraes-
tructuras; fundamentalmente las relaciona-
das con la accesibilidad a la ciudad, el mer-
cado y las teleinformaticas.

32 Costes economicos compelitivos;
sobre todo del suelo, fuerza de trabajo. ener-
gia y materias primas.

3.3 Ladotacion de servicios avanzados
a la empresa, al posibilitar el ejercicio de la
funcion directiva de la ciudad en la econo-
mia regional o internacional.

34 Lacualificacion de los recursos hu-
manos, que es condicion basica para am-
pliar la actividad intelectual en el proceso
de produccion.

35 Ambiente de negocios. que tiene
su base en los servicios financieros, el buen

funcionamiento de la Bolsa, la oferta de
ferias y salones comerciales, y los congre-
s0s de temas economicos.

36 Lacalidad de vida, que comprende
el atractivo cultural y turistico de una ciu-
dad, y en particular la calidad del medio
ambiente en su cuadruple dimension de
aire. agua. zonas verdes y nivel de ruidos.

3.7 El equilibrio social y territorial, por
sus efectos positivos en la calidad de vida,
en la seguridad ciudadana, en la disminu-
cion de la conflictividad social y en la mo-
vilidad laboral vertical.

38 Laamplia presencia de actividades
de I+ D es condicion para la innovacion y
adaptabilidad de los procesos productivos
y de servicios.

39 Las ciudades optan por una plani-
ficacion y accion estratégica propia y ade~
cuada respecto a su posicion actual, y a la

deseable, en las relaciones economicas y
sociales con las ciudades que configuran
su entorno socioeconomico y demografico
regional, nacional e internacional especifico,
lo que les permitira mejorar su competitivi-
dad.

4. La importancia de los servicios
avanzados para las ciudades

De entre los factores estratégicos citados
que condicionan la politica urbana, resal-
tamos la dotacion de los servicios avanza-
dos a la empresa, también denominados
cualificados, por la calidad de la tecnologia
y de los recursos humanos utilizados.

La importancia de los senvicios avanzados
a la empresa en la reorganizacion de los
sistemas de produccion y en la internacio-
nalizacion economica de las ciudades se
debe a tres razones fundamentales.
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4.1. Facilitan el proceso de externa-
lizacion de funciones y servicios de las
empresas, contribuyendo a la renovacion,
modernizacion e interdependencia de Ia eco-
nomia de la ciudad.

4.2 Posibilitan a la ciudad que ejerza
una funcion directiva en la economia inter-
nacional, nacional o regional, al ser uno de
los principales componentes de la decision
empresarial escoger !a localizacion en una
ciudad como sede de empresas de caracter
supra-regional o internacional, puesto que
los de servicios avanzados generan en las
empresas importantes economias externas,
reducen sus costes fijos y favorecen su com-
petitividad.

43 Refuerzan la base empresarial local.
Los servicios avanzados son agentes de
innovacion y de difusion de nuevas técnicas
y conocimientos legislativos que contribu-
yen al desarrolio del sector local en |a pers-
pectiva de internacionalizacion de la eco-
nomia.

5. Caracleristicas de la localizacion
de servicios avanzados
a la empresa

La primera caracteristica a destacar de
los estudios nacionales (3) e internacionales
sobre la oferta de servicios avanzados, es
la acentuada, en comparacion con otros
Servicios y empresas. concentracion en el
centro de las ciudades.

En las grandes ciudades ha acontecido,
sobre todo en la ultima década, un proceso
de descentralizacion de la ocupacion y lo-
calizacion de las empresas hacia la periferia.
Pero este proceso ha afectado al sector
industrial y no a los servicios. Este ultimo
sector concentra en las grandes ciudades
entre el 70 y el 90 por 100 de los empleos
de la region o drea metropolitana.

La concentracion espacial es mas acu-
sada en el subsector del terciario denomi-
nado «servicios a la empresan. Asi, por ejem-
plo, en el municipio de Madrid, se localiza
el 97 por 100 del empleo en este subsector,
asi como el 92 por 100 de las empresas. En
Barcelona, aungue con menores propor-
ciones, el proceso también es intenso,
puesto que en el suelo del municipio se
localizan el 75 por 100 de las empresas del
Subsector «servicios a las empresass.

La localizacion en la ciudad central de
las instalaciones denominadas servicios
avanzados a |as empresas, como publici-
dad, estudios de consultoria y servicios téc-
nicos, llegan al 99 por 100 en Madrid y ai
80 por 100 en Barcelona, con respecto al
total de empresas de sus areas metropoli-
tanas (4).

Las razones que explican esta ubicacion
S0mn:

1} Los contratos se producen a través
de las relaciones face lo face, al ser los

encargos complejos y de gran importancia
para la empresa.

2) Las empresas de servicios tienden a
localizarse en lugares de prestigio de la
ciudad, y simbélicos como garantia de so-
lidez.

3) La necesidad de gran accesibilidad
de estos servicios a los centros de innova-
cién tecnologica y €l mercado de mano de
obra altamente cualificado favorece su ubi-
cacién central.

4) Estos servicios suponen, a su vez,
consultoria externa, lo que facilita su aglo-
meracion.

5) La mayoria de estas empresas de
servicios tienen, en comparacion, un nivel
muy bajo de capital social, y una plantilla
reducida y altamente cualificada, con una
estructura flexible y poca diferenciacion or-
ganica y funcional. Este hecho facilita su
ubicacion en pequefios locales y despachos
del centro de la ciudad, combatiendo de
esta manera la repercusion en el negocio
del elevado precio del suelo.

No encentramos, desde el punto de vista
de la demanda, ninguna razon importante
para la concentracion, puesto que, si bien
se prefiere que los servicios estén proximos
al dornicilio social de las empresas, el ele-
mento claramente determinante para la de-
manda es la calidad del servicio que se
pueda prestar,

6. Modemizacion de las ciudades
y equilibrio territorial. El caso
de Barcelona

La localizacion de los servicios avanzados
en las grandes ciudades se realiza funda-
mentalmente en sus barrios centrales, que
son los distritos © barrios centrales de
mayor prestigio, los mas comunicados y
con mayores servicios. Esta concentracion
del terciario avanzado incrementa los des-
equilibrios territoriales entre centro y peri-
feria y la fragmentacién funcional del es-
pacio (espacio de servicios, de industria,
de comercio, residencial, etcétera).

La concentracion espacial del terciario
avanzado y los equipamientos de centrali-
dad en el corazon de las ciudades es un
proceso que se desarrolla espontanea-
mente, ¥ provoca importantes desecono-
mias, entre las que destacan:

1) La sobrevaloracion del suelo de las
zonas centricas, Como consecuencia de un
incremento de la demanda en un espacio
reducido de la ciudad, que aumenta los
costes de localizacién y provoca un creci-
miento generalizado de los precios de los
productos y servicios y, a medio plazo, cons-
tituye un importante factor de disuasion
para la localizacién de nuevas actividades
en la ciudad.

2) La saturacion de la circulacion en
las vias de acceso al centro y el incremento
de los costes sociales en: aj tiempo perdido;

bj nuevas infraestructuras gue quedan ob-
soletas muy rapidamente, al provocar nue-
vas expectativas de ufilizacion del transporte
privado; ¢} coste de la fuerza de trabajo, y
d) medio ambiente, tanto por la contami-
nacion del aire y el nivel de ruido como por
la presion para reducir las zonas verdes y
recreativas.

3) Elincremento de los costes del trans-
porte plblico, como consecuencia de una
configuracion radial en su red de lineas,
que tiene sus efectos en el aumento del
coste tanto por viajero como por kilometro
recorrido.

4) La tendencia a localizar los centros
decisorios y direccionales en un territorio
restringido provoca la fragmentacion de los
espacios urbanos, y divide la ciudad entre
centro y periferia. La periferia, definida
como ausencia de centros de decision terri-
torial, contribuye decisivamente al desinte-
res por la cuestion politica, y va producién-
dose un proceso de deslegitimacion del
sistema democratico para canalizar las ex-
pectativas e intereses de los ciudadanos.
Para solventarlos, se necesita un espacio
urbano polidireccional e integrado y, como
afirma Manuel Castells (5), que los gobier-
nos locales sean capaces de tratar temas
que hoy no se consideran de su compe-
tencia. Por ejemplo, temas de politica eco-
nomica, de industrializacién, de comuni-
cacion de masas, etcétera.

Estas contradicciones politicas y econo-
micas, planteadas por la concentracion de
los servicios avanzados en los centros his-
toricos y en los ensanches de las ciudades,
tienen diferentes formas de ser abordadas
en funcion de la estructura del espacio ur-
bano. de las limitaciones territoriales y del
modelo de crecimiento urbano de los go-
biernos locales y autondmicos.

Barcelona es una ciudad, en compara-
cion a las grandes ciudades europeas, con
una importante presencia del sector indus-
trial y de la poblacion en él ocupada en el
conjunto de su territorio, y con la existencia
en la ciudad y en los barrios de una relati-
vamente heterogénea composicion social,
como demuestra el hechc de que nueve
de sus diez distritos municipales se encuen-
tren con un nivel de renta familiar disponible
superior a la media de Catalufia. No es de
extrafiar que se busquen nuevas formulas,
mas acordes con el equilibrio territorial, para
desarrallar los espacios integrados de cali-
dad en los que localizar los servicios avan-
zados y los centros de negocio. Sobre todo
cuando las politicas de descentralizacion y
de participacion ciudadana constituyen un
objetivo prioritario del gobierno municipal.

La localizacion espontanea de los servi-
cios a las empresas en general, y de los
servicios avanzados en particular, se en-
cuentra en una zona de intensa concentra-
cion, situada en el eje formado por Plaza
de Catalufia-Paseo de Gracia-Diagonal, que
influencia a los barrios de [Eixample y Sant
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Gervasi (véase gréfico 2). Existe otra zona

e de menor intensidad,
que es la formada por los barrios de Les
Corts, Pedralbes, Sarria, Gotico y Pueblo
Nuevo.

El planteamiento del Ayuntamiento, en
coherencia con los factores que explican
la localizacion del terciario avanzado en Bar-
celona, consiste en considerar que la difu-
sion tecnologica y la obtencion de nuevos
espacios de prestigio. bien comunicados y
dotados de infraestructuras de servicios,
pueden permitir la descentralizaci6n del ter-
ciario avanzando y de los centros y servicios
direccionales y estratégicos para la econo-
mia de la ciudad.

El principal instrumento urbanistico adop-
tado son las areas de Nueva Centralidad,
que constituyen diez superficies de suelo
de alta cualificacion y de facil acceso pro-
movidas por el sector publico, en coopera-
cién con la empresa privada, para que cons-
tituyan areas o zonas de nueva centralidad.
Estas areas pretenden dotar a la ciudad de
nuevos espacios para ubicar el nuevo ter-
ciario avanzado, y de los equipamientos e
infraestructuras que confieren centralidad
y que se estan desarrollando en la ciudad
a través de la meta olimpica. Se intenta
que estas areas sean una alternativa a la
terciarizacion absoluta del centro, y man-
tener el caracter residencial territorial del
mismo, & la vez que son un instrumento
para la regeneracion de antiguos barrios
periféricos (6).

Las areas de Nueva Centralidad son un
instrumento practico del nuevo urbanismo
gue no intenta poner obstaculos al creci-
miento economico, sino fomentarlo, pero
huyendo del urbanismo funcional y farad-
nico, mas propio del modelo de desarrollo
urbanistico de los anos sesenta.

En conclusion, el seguimiento de Ia ex-
periencia barcelonesa, gue acontece en
unos momentos de gran dinamismo de la
economia y de la ocupacion en la ciudad,
aportara valiosos elementos de reflexion y
conocimiento sobre Ia factibilidad de fun-
damentar un crecimiento economico
sostenido en una ordenacion equilibrada
del territorio.

NOTAS

(1) Jacobs, J.: Las ciudades y I2 rigueza de las
naciones, Barcelona, Ariel, 1985.

{2} Van der Beerg, L. «Las grandes ciudades
europeas hacia 1992», en Conferencia de Euro-
ciudades, Barcelona, 1989,

(3) Este apartado $e basa principalmente en
el estudio del CEP titulado Els serveis a les em-
preses en [Area Metropolitana de Barcelona (1989).
y en el de EMER: Estudic sobre la creacion de urt
centro de las empresas del terciario avanzado ern
Alicanite (1989), ambos encargados por los res-
pectivos ayuntamientos, asi como en el estudio y
recopilacion efectuado por Promadrid: Coriceri-
tracion y difusion de ia actividad economica de
Madrid y su entorno (1989).

(4) Hay que tener en cuenta que el munIcipio

GRAFICO 2

CONCENTRACION DE EMPRESAS DE SERVICIOS
A LAS EMPRESAS EN LOS BARRIOS

DE BARCELONA

Empresas

Fuente: Barcelona Economica, n.* 4, 1989.
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de Madrid tiene una extension de 607 Km“ y el de
Barcelona solo de 98 Km”.

(5) Castells, M.: «Reestructuracion economica,
revolucion tecnolbgica y nueva organizacion del
territorios. en Metropolis Territorio y Crisis, Madrid,
R. Aiforz, 1989.

(6) Maragall Mira, P. Introduccion al fibro
Areas de Nueva Centralidad, Barcelona, Ayunta-
miento, 1987.
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