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Igaac Di=se Bardo

NTONIO Raimundo Ibanez habia nacido

en 1749, en Santalla de Oscos, localidad

“ situada en la faja de terreno, con fuerte

presencia de la cultura gallega, hoy perteneciente

al Principado de Asturias, a tres kilometros de la
demarcacion administrativa de Galicia.

Su familia tenia recursos escasos, pero ante-
cedentes hidalgos. Estudio humanidades con frai-
les cistercienses en Vilanova de Oscos, y a los 18
anos empezo a trabajar en Ribadeo con un ricoy
lejano pariente, Don Bernardo de Arango y Mon,
senor de la Casa Guimara, quien al morir le dejo
de apoderado de sus descendientes.

Ibanez se dedico en Ribadeo al comercio ma-
ritimo. Cuando contaba 24 anos, se encargo de
la venta de unas propiedades que los Mon tenian
en Cadiz. Se dice que con el dinero obtenido, y
posiblemente con algun capital propio, compro
aceite, vinos y otros productos andaluces apre-
ciados en el Norte de Espana, y ésta seria la
operacion base de su fortuna.

Su presencia comercial se registra desde Riba-
deo por toda la costa espanola y francesa hasta
los puertos del Baltico, de donde traia lino. Pronto
fue reconocido su valor y lo hicieron diputado
del Concejo de Ribadeo. Construy0 su palacio

—hoy sede municipal de Ribadeo— y empezo a
obtener un cierto respeto.

Al final de la década de 1780 concibio su obra
capital: Sargadelos. En la comarca habia criaderos
de mineral de hierro, arcillas refractarias, una ri-
queza forestal excepcional {todavia hoy presa de
la ambicion de todos los centros europeos inte-
resados en las explotaciones de la madera), un
rio facil de represar para utilizar directamente su
fuerza hidraulica y un puerto cercano por donde
podria salir el producto. Se trataba de coordinar
estos recursos para crear la primera siderurgia
integral del pais y satisfacer con ella, de forma
econdmica, necesidades bien notorias en Espana,
donde los ingleses tenian uno de sus importantes
mercados.

Indudablemente, la comarca tenia tradicion en
la obtencion de hierro desde tiempos muy remo-
tos, pues en los montes de Rua, en los que nace
el rio Xunco, que atraviesa Sargadelos, aparecen
grandes depositos de escorias siderurgicas, dato
éste que aun no esta estudiado.

La informacion que poseia Ibanez le convertia
en un adelantado de su tiempo. Ello resultdé mas
bien un inconveniente, junto con otros intereses
materiales de los vecinos de su entorno, para

PapeLes pe Economia Esparios, n.° 39, 1989

531




7

entender sus proyectos, que tropezaron con mu-
chas resistencias. Acaso la principal procedia de
la curia de Mondonedo, que veia que podia esca-
par de sus dominios el beneficio de los montes
comunales. El caso es que el proyecto fue recha-
zado una y otra vez.

Al fin, en 1791, cuando Ibanez contaba 42 anos,
una Cédula Real autorizaba su proyecto, por-
que €l era terco y sus razones, incuestionables.
Mas su realizacion iba a dejar profundos resenti-
mientos.

Ibanez incorporo tecnicos de Catalufia, del Pais
Vasco, de Francia y de Inglaterra, y puso al frente
del establecimiento a un capitan de artilleria suizo.
{Hacemos aqui un inciso para sefalar que esta
utilizacion de los recursos ajenos y el hecho de
no ceder, en ningun momento, el control final de
sus empresas fueron caracteristicas constantes
de la obra de Ibanez, y que contrasta con lo que,
en general, se esta haciendo hoy, cuando se cede
a los ajenos el control final de las empresas, vy,
tambien, en general, ponemos nosotros los re-
cursos, desde los humanos hasta los dinerarios.
Cierto que las cosas han cambiado desde enton-
ces y por aquello de la tecnoestructura...)

El establecimiento de Sargadelos empieza a
trabajar con gran rendimiento y el Estado quiere
comprario. Ibanez no lo cede. En 1794 el Rey le
nombra Comisario de la Provincia de Marina para
que le guarden honras y preeminencias. Desde
entonces, y por un periodo de 45 anos, la fundi-
cion de Sargadelos trabajara casi exclusivamente
para el Estado, suministrandole material bélico,
por lo gue sera distinguida como Reales Fabricas.
Tendra personal militarizado y acuartelado en ins-
talaciones propias.

Hacia 1795 se registran intentos de desembarco
de ingleses con la intencion de destruir las fabri-
cas, e Ibanez logra que se monte un puesto de
guardia en el lugar mas vulnerable: en San Cibrao,
donde recientemente se construyd el complejo
de Alumina-Aluminio, que se unia directamente
con Sargadelos por un Camino Real, camino que
mas tarde se convertiria en el primer antecedente
de las modernas autopistas de peaje, pues las
Reales Fabricas construyeron paralelamente una
pista privada, afirmada en piedra y amojonada
toda ella, marcando la propiedad, y cuya utiliza-
cion por carros ajenos a la empresa costaba cinco
reales.

Mientras, la capacidad creadora de Ibafez no

se agotaba en Sargadelos, pues sus ideas trans-
formadoras estaban asimismo en Carril o en el
Concejo de Langreo. Sin embargo, en 1798 un
levantamiento de apariencia popular destruia las
fabricas de Sargadelos, e Ibafiez logra salvar su
vida por muy poco. La instruccién del sumario
revela que detras de la revuelta, y también al frente
de ella, habia personajes ilustres y reverenciados
de la comarca que utilizan su influencia caciquil
para destruir a Ibanez en favor de sus intereses
particulares y de una concepcion retardataria de
las relaciones humanas. Dos curas, uno de ellos
cometiendo actos sacrilegos con sus propias ma-
nos en la capilla del palacio de Ibanez, aparecen
bien senalados con sus nombres y apellidos en
la denuncia de éste. El proceso judicial dura hasta
la muerte de Ibanez, y a partir de ella desaparecen
los documentos del archivo de Mondorfiedo, pero
se sabe que Ibafez, al ver que la justicia de Galicia
no se movia, se habia alzado a Madrid, y son
estos documentos los que no lograron hacer de-
saparecer sus enemigos confabulados.

Sin abandonar la acusacion, Ibanez reconstruye
todo y aumenta su capacidad. Sus enemigos, que
tuvieron la oportunidad de escribir la historia, di-
cen que fue duro en el castigo, pero los testimo-
nios documentales revelan que a los que Ibanez
queria castigar mediante la Ley lograron bur-
larla.

Por 1807 se situa el nacimiento de la fabrica de
ceramica para producir «doza tipo Bristol», como
el mismo Ibanez manifiesta, fabrica que asimismo
paso a representar el primer establecimiento evo-
lucionado de este sector en Espana, e introdujo,
entre otras cosas, el decorado mecanico, la loza
estampada. La identificacion como caolin de las
arcillas refractarias de la comarca, que habian
contribuido a justificar la construccion de la side-
rurgia, y €l conocimiento que pudiera haberle
revelado alguno de los operarios ingleses de que
con ese caolin era con el que los britanicos fabri-
caban su loza estampada, con la que invadian
también el mercado espafol, habria sido lo que
justifico a Ibanez, economicamente, para crear la
fabrica de ceramica. Entre sus proyectos indus-
triales no faltd la produccion de cristal, pero éste
y otros proyectos guedaron interrumpidos por
su prematura muerte.

En 1808 entra a formar parte de la Junta de
Defensa de Ribadeo. Sargadelos es la unica Real
Fabrica que no detiene la produccion y hay re-
gistros de como, durante la Guerra de la Inde-
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pendencia, cargo 40 buques con material para el
ejército espanol. Pero los enemigos de Ibafez le
tachan de afrancesado. Su ilustracion resultaba
ser una prueba de ello para algunos. Dejan correr
la especie de que en Sargadelos se fabrican las
cadenas con las que llevan presos a los espanoles
a Francia. El 2 de febrero de 1809 un ejercito de
soldados y paisanos armados, procedentes del
Principado, entra en Ribadeo al mando del general
irlandés Woster. Ibafez es arrastrado por las calles
colgado a una pareja de caballos. Su esposa y
sus hijas son encarceladas. Dos dias mas tarde
fallece la esposa en las mazmorras de Figueras y
una hija se vuelve loca. Muchos intereses enemi-
gos de Ibafiez se habian asociado en ese mo-
mento de confusion de la guerra, y supieron apro-
vecharlo para acabar con él. Es posible que los
intereses ingleses estuviesen presentes en la figura
del general Woster y que su mision, mas que
hacer, estaba en dejar hacer lo que querian hacer
con |banez los enemigos caciquiles de su obra.

Pocos anos pudo atender Ibariez a las industrias
gue habia creado; es posible que de la de cera-
mica no haya podido comercializar ni la primera
pieza. Sin embargo, el complejo de Sargadelos le
iba a sobrevivir hasta 1875, lo que por si solo
merece un crédito a sus virtudes como empresario
con vision.

En el ultimo periodo de su vida empezd a ser
reconocida la personalidad de Ibanez. Se le con-
cedio la Gran Cruz de Carlos I, se le ofrecio el
gobierno de la fabrica de armas de Orbaiceta y la
Cartera de Marina y Ultramar, y se abrié un expe-
diente para concederle el titulo de Marqués de
Sargadelos, cargos que nunca acepto y titulo que
no llego a recibir. Pero el pueblo le considero ya
para siempre el Marqués de Sargadelos.

En Orbaiceta situo a su yerno al frente de la
fabrica de armas, y en una carta le dice: «No es
una especulacion para el lucro de beneficios lo
que hay que mirar en la Reales Fabricas...» /
«Cuando la Patria se aguexa de la infidelidad pre-
sente todos le debemos nuestro tributo. El que
se deje seducir por el espejuelo de las ganancias
faciles y trafique con las calamidades de la Nacion
merece la pena y la condena de los hombres
justos». «Los caudales del Rey deben volver inte-
gros al Rey; en estas cosas somos solo los me-
dianeros que con una mano tomamos el oro y
con la otra lo devolvemos convertido en el hierro
justiciero que defiende a la Naciony.

Goya pinta su retrato a principios del siglo XIX
o en los ultimos anos del XVIII. Debe ser la unica
iconografia que nos queda de él, pues otros gra-
bados, como el de Cuevas, parece que remedan
la pintura de Goya, que hoy enriquece la Colec-
cion Epstein del Museo de Baltimore, en los Es-
tados Unidos. Esta obra magistral del pintor ara-
gones, tan cara para nosotros, fue adquirida en
Redondela, en el ano 1914, por el coleccionista
norteamericano.

El significado de Sargadelos para el
Laboratorio de Formas de Galicia, que
justificé su tarea restauradora iniciada
en 1963

Dejamos sin describir las diferentes etapas y
vicisitudes que hubieron de atravesar las empresas
de Sargadelos , hasta su cierre definitivo en 1875,
para hacer algunas consideraciones sobre las
ideas de Ibanez, generadoras del complejo, que
ofrecen varias perspectivas. Una es su espiritu de
empresa, situado en los comienzos de la indus-
trializacion capitalista de Espana. Cuando el pais,
en general, dormia en un modo casi medieval de
produccion, en Sargadelos se construia una in-
dustria disenada con el mismo rigor que preten-
demos hoy para las mas modernas empresas. Se
trataba de un adelantado de la planificacion in-
dustrial.

Otra perspectiva esta en que, gracias a Sarga-
delos, Galicia —la lejana Galicia— latia como un
eco de las inquietudes transformadoras que sa-
cudian a Europa.

Una tercera perspectiva, en cierto sentido
opuesta a las dos anteriores, esta en considerar a
Sargadelos como otra de las grandes frustraciones
de Galicia. Muchas empresas, llenas de justifica-
cion y potencial para nuestro futuro, han quebrado
o se han abandonado. Hasta los excepcionales
caolines de Sargadelos se han perdido para Ga-
licia hace siete lustros en favor de una potencia
extranjera, perdiéndose con ello un valor anadido
200 veces superior al de la materia prima que lo
generaria.

Pero aun hay una cuarta perspectiva que nos
interesa mas, y que esta en la concepcion ética
que Ibafiez tenia de la empresa, que «no ha de
ser una especulacion para el lucro de beneficios»,
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que ha de estar abierta a los nuevos tiempos y
constituirse en un servicio para la Nacion. Y es
por aqui por donde nos parece ver una leccion
de economia trascendente, todavia inédita, en la
que la empresa esta concebida como una aso-
ciacion de recursos para satisfacer necesidades

concretas, que con ese marco trabajaba, apenas

sin riesgos, en sentido positivo para la economia.
Mientras, el capitalismo (que estaba naciendo)
se fue desarrollando como una asociacion de in-
tereses para especular con los recursos, con las
necesidades reales y a veces inventadas —como
esta sucediendo en la sociedad de consumo—,
gue no siempre crea empresas operativas econo-
micamente —aunque lo puedan ser politica-
mente— y que, con mucha frecuencia, comportan
un alto riesgo.

El pragmatismo desprendido de la obra de
Ibanez nos somete a serias dudas sobre los mo-
dos de produccion en los que, por rutina, nos
movemos a bandazos, como cercados, y de los
que a veces salimos despedidos.

En un principio, la obra de Ibanez pertenece a
un capitalismo unipersonal. Cuando, muerto é€l,
empieza a transformarse en sociedad capitalista
entran en juego otros mecanismos distintos a los
que movian el poder creador de Ibanez. También
empiezan en este momento las dificultades en
las empresas. El analisis de todo esto necesita-
ria un amplio espacio y una disposicion sincera
de aceptar que puede haber en las relaciones de
produccion y en su marco socioeconomico otras
soluciones distintas a las pocas, y académicas,
que se nos han ofrecido, y sobre las que quedan
bastantes dudas de que sean soluciones.
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