VENTAJAS
COMPETITIVAS
Y TAMANO
DE LAS EMPRESAS:
LAS PYME

En este trabajo, Alberto Lafuente Félez y
M.’Jesus Yagiie Guillen estudian, a través
de la nocion de estrategia competitiva, el
origen de las diferencias entre los
resultados alcanzados por la PYME vy la
gran empresa. En primer lugar, los
autores exploran en qué medida la distinta
presencia de ambas clases de empresas
en el conjunto de las ramas industriales
explica sus diferencias de resultados; en
segundo lugar, identifican el tipo de
ventaja competitiva que explota cada
clase de empresa y, finalmente, relacionan
el comportamiento estratégico de éstas
con sus resultados.

. INTRODUCCION

A pequena y mediana empresa (PYME) ha
sido, en los Ultimos afios, el centro de aten-
cion de un importante numero de trabajos,
debido fundamentalmente a que este tipo de orga-
nizacion absorbe una elevada proporcion de em-
pleo en los paises industrializados, sobre todo en
los europeos, y a que en periodos de crisis, carac-
terizados por altas tasas de paro, puede jugar un
papel primordial en la creacion de riqueza y empleo.

Los estudios realizados (1) han puesto de mani-
fiesto que, efectivamente, la PYME tiene una im-
portante capacidad de generacion de empleo, su-
perior, en la mayoria de los paises de la CEE, a la
de las grandes empresas. Sin embargo, los mismos
trabajos han mostrado que este tipo de empresas
padece importantes problemas econémico-finan-
cieros que, en muchos casos, dificultan su super-
viviencia. Esta doble constatacion ha animado a
los gobiernos de numerosos paises, incluido el
nuestro, a poner en marcha politicas de ayudas e
incentivos a la PYME.

La supervivencia de la PYME depende, en buena
medida, de su capacidad de competir con la gran

empresa. El andlisis de la competitividad de la
PYME no ha merecido, sin embargo, una gran aten-
cion por parte de los estudiosos.

La forma de competir en los mercados explica
las diferencias permanentes de resultados que se
observan entre empresas. De un lado, se observa
gue no todos los sectores ofrecen el mismo grado
de atractivo; la intensidad de la competencia difiere
de unos a otros y, consecuentemente, las oportu-
nidades de beneficio a largo plazo. De otro lado,
no todas las empresas situadas en un mismo sector
alcanzan idénticas tasas de rentabilidad; la eleccion
de la posicion competitiva por parte de cada unidad
condiciona sus resultados. Para la determinacion
de la posicion competitiva mas favorable, la em-
presa analiza sus competencias distintivas con el
fin de identificar aquéllas que pueden actuar como
fuente de ventajas competitivas, ya sean de costes
o de diferenciacion. La capacidad de conseguir y
sostener ventajas competitivas frente a sus rivales
posibilita que la empresa goce de resultados su-
periores. El concepto de estrategia competitiva con-
sidera las diferencias de atractivo de los sectores y
las diferencias en las posiciones competitivas de
las empresas en un sector como factores determi-
nantes de las diferencias de resultados empresa-
riales.

El objetivo de este trabajo es intentar explicar la
superioridad (o inferioridad) de los resultados al-
canzados por la PYME frente a la gran empresa,
utilizando como instrumento de analisis la nocion
de estrategia competitiva. Se trata, por tanto, de
identificar el tipo de ventaja (desventaja) competitiva
que disfruta la PYME en cada uno de los 28 secto-
res en los que se ha desagregado la informacion
relativa a la industria manufacturera espanola, y
de dar cuenta de la presencia de la PYME en los
diferentes sectores de esta industria.

Establezcamos, a efectos operacionales, la no-
cion de PYME. En términos estadisticos, la OCDE
detine convencionalmente la pequena empresa co-
mo aquélia que tiene menos de 20 trabajadores, y
la mediana como la que emplea entre 20 y 100.
Una empresa es PYME, pues, si el tamaro de su
plantilla es inferior a 100 trabajadores.

La fuente estadistica utilizada es la Encuesta In-
dustrial que elabora el INE, correspondiente a los
periodos comprendidos entre 1980 y 1984. Como
es sabido, la unidad de analisis es el estableci-
miento, y no la empresa, lo que introduce inevi-
tablemente distorsiones en el estudio realizado.
La desagregacion en 89 sectores que ofrece
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la Encuesta Industrial se ha reducido a la clasifica-
cion sectorial de 28 sectores que se muestra en el
Anexo I La muestra de establecimientos de cada
uno de los sectores se ha dividido, por estratos, en
tres grupos: menos de 100 trabajadores, de 100 a
500 y mas de 500.

En el apartado |l se presenta una breve descrip-
cion de la estructura industrial espafiola, desta-
cando algunos factores que determinan la magnitud
de las fuerzas competitivas en los diferentes sec-
tores, con el fin de mostrar alguna evidencia res-
pecto a las diferencias entre estrategias competiti-
vas de la PYME y de la gran empresa, que se
concretan en presencias distintas de estas clases
de empresas en las diferentes ramas de la actividad
industrial. En el apartado Il se analizan los factores
competitivos de la PYME industrial por ramas de
actividad, relacionandolos con las ventajas com-
petitivas que pueden generar. En el apartado IV se
presentan los resultados obtenidos en la industria
espanola, en el periodo 1980-84, por tamarfios, asi
como en relacion con las estrategias genéricas
observadas por las diferentes clases de empresas
en cada una de las ramas industriales y los resul-
tados alcanzados por las mismas. Finaimente, en
el apartado V se sefialan las principales conclusio-
nes que se derivan de este trabajo.

Il. LA PYME EN LA ESTRUCTURA
INDUSTRIAL ESPANOLA

El paradigma basico de la economia industrial,
estructura-conducta-resuitados, establece que los
factores explicativos de las diferencias de resultados
interempresariales se agrupan en dos categorias:
factores estructurales y conducta empresarial. Las
diferencias intersectoriales en los primeros explican
las diferencias de intensidad con que actuan las
fuerzas competitivas y, por tanto, las diferencias
de rentabilidad potencial alcanzable por las em-
presas que desarrollan su actividad en los distintos
sectores. Las diferentes conductas estratégicas que
adoptan las empresas en el seno de un sector de-
terminan diferencias en sus posiciones competitivas
y, por tanto, diferencias en las rentabilidades intra-
sectoriales.

Parece oportuno, pues, que para explicar el ori-
gen de las diferencias de resultados observadas
entre la PYME y la gran empresa estudiemos, en
primer lugar, en qué medida la ubicacion sectorial
de cada clase de empresa determina sus resultados
y que, en segundo lugar, analicemos el tipo de

estrategia empresarial adoptada en virtud de las
ventajas competitivas que pueden explotar y la re-
lacion con sus resultados.

Este apartado se centra en el estudio del com-
portamiento de las fuerzas competitivas en cada
uno de los sectores industriales. Utilizando el mo-
delo de nucleo competitivo de Porter (2), identifi-
camos cinco fuerzas competitivas determinantes
de la rentabilidad esperada de un sector industrial:
rivalidad entre empresas existentes, competencia
potencial, competencia de sustitutos y poder ne-
gociador de proveedores y clientes. En Yague, y
en Salas y Yague (3) se presenta un conjunto de
variables e indices que miden, de forma aproxima-
da, el grado de presencia y actuacion de las fuerzas
competitivas en la industria; ademas, se cuantifican
algunas de dichas variables para 27 sectores de la
industria espafiola y se establece, mediante analisis
econométrico, el grado de significacién con que
cada una de ellas influye en el nivel medio de ren-
tabilidad industrial. No obstante, el periodo anali-
zado en estos trabajos fue 1980, utilizandose la
base de datos de la Encuesta de las Grandes Em-
presas Industriales del MINER. Por tanto, el estudio
que se realiza aqui queda justificado en cuanto
que complementa a los anteriores. De un lado,
analiza la situacion competitiva de la industria es-
panola para un periodo de tiempo mas cercano,
1980-84, y, de otro, utiliza una base de datos mas
amplia, en la que no solo se cuenta con informacion
sobre las grandes empresas, sino tambien sobre
las PYME.

El cuadro n.° 1 presenta los valores sectoriales
para algunas variables representativas de las fuerzas
que determinan el grado de competencia indus-
trial.

Las cinco primeras columnas de dicho cuadro
(CR', CR’, PES, Hw y He) pretenden cuantificar
factores que determinan el grado de rivalidad in-
terna en los sectores. CR' y CR’ miden el creci-
miento sectorial sobre la base del valor anadido y
la produccion, respectivamente (4). Si un sector
se encuentra en fase expansiva, el crecimiento de
una de las empresas del mismo puede alcanzarse
sin que las demas tengan que soportar una caida
de su cifra de ventas. Sin embargo, en fases de
estancamiento de la demanda global, tasas de cre-
cimiento positivas por parte de algunas empresas
influiran negativamente sobre la cuota de mercado
de las demas. Cabe, por tanto, esperar que la pro-
babilidad de respuesta ante movimientos competi-
tivos de alguna de las empresas del sector aumente
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CUADRO N° 1

MEDIDAS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS SECTORIALES
T e B g P e S S G T G

SECTORES INDUSTRIALES CH' (a) CF (a) PES (a) Hao (3) Haa (a)
Extraccion y preparacion de minerales energeticos ... n.d. n.d. 20 0,34 0.29
Refino de petrdleo ............... 135 —5,7 14,8 0,85 0,83
Energia eléctrica, agua y gas nd. nd. 0.0 0,30 0,37
Minerales metalicos ........... n.d. nd. 141 0,40 0,42
Siderurgia y 1.° transformamon del hlerro y o acero —29 —0,3 198 0,68 0,66
Metales no férreos . ............. ait 12 389 0,47 0,49
Minerales no metalicos .......... nd. 450 36 0,18 0,18
~ Productos de minerales no metalicos ... —6.3 —7.8 16,8 0,20 023
.~ Quimica ... ... —1,3 —16 23,0 0,33 0,35
Productos farmaceéuticos ........... —0,8 15 124 0,47 045
Fibras arificiales y sinteticas .. n.d. n.d. 11,0 n.d. n.d.
Productos metalicos .............. —4,3 —34 134 0,19 0,19
- Maquinaria y equipo mecanlco —5,0 —5,1 36,2 0,19 0,21
- Magquinaria de oficina y ordenadores 16,2 T1.B 779 0.59 0,79
- Maquinaria y material eléctrico . 9,6 —29 20,3 0,34 0,32
. Material electrénico . 6.7 89 6,8 042 0,46
; Vehiculos ........... st —8.1 —01 343 0,60 Q73
- Otro material de transporte
8 Aeronaves ... 94 137 42,4 092 073
; Construccion naval 8.8 1.8 64,7 0,25 0,35
.~ Material ferroviario ............... . 54 8,7 37 n.d. n.d.
~ Instrumentos de precision ....... —4,3 —3.8 40,1 0.20 020
~ Alimentacion, bebidas y tabaco ...... 0.1 07 5,6 0,19 0,20
Textil —89 —75 234 0,27 0,28
Cuero ) —38 —5,7 30,7 0,21 0.29
. Calzado y ves’udo —53 —4.3 29,8 0,21 ()24}
~ Madera y corcho ......... . —4.8 —52 11,2 0,22 0,21
. Papel, artes graficas y edicion . —08 —25 14,4 0,23 0,26
~ Caucho y plasticos . . —26 —0.7 187 0,20 0,21
- Otras industrias manufactureras —6.1 —3,6 615 0,24 0,25
TOTAL INDUSTRIA —1,6 —2.0 16,9 0,23 024

n.d: No se dispone de informacion.

Fuente: (a) Encuesta Industrial y elaboracion propia
(b) Central de Balances y elaboracion propia. Afo 1984

A

a medida que el sector evoluciona hacia fases de
madurez y saturacion en su ciclo de vida.

La tercera columna, PES, se corresponde con el
valor de la propension exportadora sectorial co-
rrespondiente al afo 1984, y viene expresada en
tanto por 100. La probabilidad de reacciones in-
mediatas a los movimientos competitivos de las
empresas en un sector se estima menor cuando
las ventas estan distribuidas entre mercados seg-
mentados geograficamente. La independencia entre
los segmentos de mercado puede ser todavia mas
marcada cuando distinguimos entre mercados na-
cionales y de exportacion, donde las empresas en
sectores mas exportadores pueden soportar mejor
una intensificacion de la competencia en el mer-
cado nacional. La propension exportadora, PES,

actia como proxy de la diversificacion geografica
del mercado.

Las columnas cuarta y quinta presentan un indice
aproximado de Herfindahl referido a 1980, Hy, y a
1984, H... Estos indices pretenden medir el grado
de concentracion sectorial, asi como su evolucion
en el periodo 1980-84 (5). Es bien sabido que los
indices de concentracion tratan de recoger dos
aspectos del reparto de la oferta industrial: el nd-
mero de empresas que compiten y la desigualdad
entre ellas. El indice que se ha construido con la
informacion disponible sélo recoge, y de una ma-
nera parcial, el segundo aspecto. Sin embargo,
consideramos gue sigue siendo valido para mostrar
las diferencias en el grado de concentracion entre
los diferentes sectores. Se presume que en sectores
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CUADRO N”* 1 (continuacion)

MEDIDAS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS SECTORIALES

L e e SR TN S I S S

Valor afadido Coeficiente Coste medio
SECTORES INDUSTRIALES sobre capital recursos
ventas (%) (b) (Millones) (b} ajenos (%) (b)
Extraccion y preparacion de minerales energéticos . n.d. n.d. nd.
Refinc de petréleo ... IS D 5,08 3,97 16,83
Energia eléctrica, agua y gas ... n.d. n.d. n.d.
Minerales metalicos . ... 40,63 3,29 18,39
Siderurgia y 1.° transformacion del hierro y el acero. 43,24 2,99 14,23
Metales noférreos ... . 34,28 3,61 19,34
Minerales no metalicos .......... S, 58,92 1.61 12,70
Productos de minerales no metalicos .......... ... 43,68 241 19,30
QUIMIEA ... .o, 27,08 238 18,03
Productos farmacéuticos .................. . I 35,43 1,58 17,44
Fibras artificiales y sintéticas ... . . n.d. nd. nd.
Productos metalicos ........................ e e o 31,47 2,32 17.91
Maquinaria y equipc mecanico ............. . ... 38,17 2,18 16,20
Maquinaria de oficina y ordenadores ....... ... n.d. n.d. n.d.
Maquinaria y material eléctrico .. . . ... 38,20 1,91 17,15
Material electrénico .. ... 52,48 158 16,02
VEMIBUIES i i o bt 27,10 245 20,14
Otro material de transporte ... 46,34 2,32 16,89
Aeronaves ... ... e
Construccion naval ... R ———————————— 31,31 3,30 14,56
Material ferroviario ... ... .. Bty o
Instrumentos de precision ... 48,88 1,66 13,48
Alimentacion, bebidas y tabaco ... N— 18,64 225 17,42
Textil T W 33,30 2,38 17.85
CUBIO .o 28,80 2,00 12,97
Calzado y vestido ................................ 4159 1,56 22,52
Maderay corcho .. ... 32,30 2,48 19,45
Papel, artes graficas y edicion ... e 36,26 213 16,89
Caucho y plasticos ... .. AOT— W 36,93 2,26 16,42
Otras industrias manufactureras ... ... .. .. 41,30 1,48 17.81
TOTAL INDUSTRIA .. . — 28,84 2,45 16,88

n.d.: No se dispone de informacion,

Fuente: (a) Encuesta Industrial y elaboracion propia
(b) Central de Balances y elaboracion propia. Afo 1984.

concentrados es mas probable la presencia de em-
presas que ostenten cierto grado de poder de mo-
nopolio y, por tanto, es menos probable que se
produzcan respuestas por parte del resto de las
empresas a sus acciones estratégicas.

La variable que mide el valor afiadido por peseta
vendida, para el ano 1984, trata de ser una medida
inversa del poder negociador de proveedores y
clientes. La presuncion es que un mayor valor afadi-
do supone una mayor integracion vertical del sec-
tor, el cual es, en consecuencia, menos vulnerable
a las exigencias de proveedores y clientes.

En el resto de las columnas se presentan varia-
bles que pretenden aproximar la importancia de la

competencia potencial para cada uno de los sec-
tores industriales. El coeficiente de capital es una
medida de la estructura tecnologica propia de cada
sector, y se define como el activo empleado por
cada unidad de valor afiadido producido. Se pre-
sume que esta variable actua como barrera a la
entrada en cuanto que los sectores en los que el
coeficiente de capital es mas elevado tenderan a
disfrutar de mayores economias de escala, al tener
una mayor proporcion de costes fijos. Paralela-
mente, las mayores necesidades de inversion seran
un freno a la entrada en cuanto que el riesgo per-
cibido de entrar a competir en la industria sera
también mas alto.

El coste medio de los recursos ajenos se calcula
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CUADRO N.° 1 (conclusion)

MEDIDAS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS SECTORIALES
e e ) eSS S P N O S S R

SECTORES INDUSTRIALES TME' (a) TMEL, (a)
Extraccion y preparacion de mi  nerales energéticos 100-500 100-500
Refino de petrdleo ..... S —— S 100-500 +500
Energia eléctrica, agua y gas .. n.d. +500
Minerales metalicos ... . 100-500 100-500
Siderurgia y 1. transformacion del hierro y el acero .. ..... e 100-500 +500
Metales no férreos ......... 100-500 +500
Minerales no metalicos ...l 50-100 20-50
Productos de minerales no metalicos ... 50-100 50-100
(@] UT] | or: | IS e I—— 50-100 100-500
Productos farmacéuticos ............ . 50-100 100-500
Fibras artificiales y sintéticas ... n.d n.d.
Productos metélicos ............ Y 50-100 50-100
Maguinaria y equUipo MECANICO .. ....oco vevieieiieie e iceniieaaeeeeeaens 50-100 50-100
Maquinaria de oficina y ordenadores . ............. +500 +500
Maquinaria y material eléctrico .. 100-500 100-500
Material electronico ... .. 100-500 +500
Vehiculos oo . +500 +500
Otro material de transporte . 100-500 100-500
Aeronaves ... 100-500 +500
Construccion naval ... .. +500 +500
Material ferroviario ....... .. .. +500 +500
Instrumentos de precision .......... 20-49 100-500
Alimentacion, bebidas y tabaco 100-500 50-100
Textil 50-100 100-500
Cuero ... 50-100 50-100
Calzado y vestido . n.d. 50-100
Maderay corcho .................. .. n.d. 20-49
Papel, artes graficas y edicion ... . ... 50-100 100-500
Caucho y plasticos ..................... 100-500 100-500
Oftras industrias manufactureras .. . . 100-500 50-100

n.d.: No se dispone de informacion.

Fuente: (a) Encuesta Industrial y elaboracion propia
(b) Central de Balances y elaboracion propia. Afo 1984

como el cociente entre gastos financieros totales
de cada sector y el monto total de deuda remune-
rada. Las necesidades de inversion pueden incre-
mentar la altura de las barreras a la entrada si el
coste de los recursos monetarios con que se fi-
nancia ésta es alto como consecuencia del riesgo
que el prestamista percibe en dicha inversion.

Se han calculado dos variables, TME' y TME’,
como aproximaciones al tamafio minimo eficiente,
que es un buen indicador de la importancia de las
economias de escala sectoriales. EIl TME' se ha
calculado utilizando el método de la supervivencia
propuesto por Stigler, segun el cual la clase de
tamano que aumenta su participacion en el con-
junto del sector es una dimension optima (6). La
variable TME® se identifica con los intervalos por
tamario de establecimiento en los que se sitian el

que deja por debajo y el que deja por encima el 50
por 100 de la producciéon del sector en 1984.

El andlisis conjunto de la informacion mostrada
en los cuadros n.” 1 y 2 permite la caracterizacion
del panorama competitivo de la industria espanola,
relacionando, en una tabla de doble entrada, el
grado de competencia sectorial y la importancia
de la PYME. Esta dimension se mide por la parti-
cipacion de la PYME en el empleo sectorial. Con-
sideramos tres niveles (alto, medio y bajo) segun
que el porcentaje de empleo ocupado en la PYME
supere el 60 por 100, esté comprendido entre el 60
y el 40 por 100 o sea inferior al 40 por 100 del
empleo sectorial (7). Para cuantificar la primera
dimension, que pretende ser un indice sintético de
competencia, utilizamos los valores que toman las
distintas variables estructurales del cuadro n.° 1.

169




CUADRO N 2

DISTRIBUCION DEL EMPLEO SECTORIAL DE LA PYME (1984)
O T e e e e O

TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO

. SECTORES —
(1-100} {100-500) (+500)
~ Combustible y coquerias ... ... 10,39 21,36 68,26
§ Electricidad yagua ... ... . ... 69,99 13,07 16,95
~ Refino de petroleo . 0 6.83 93,17
. Minerales metalicos ....... 13,49 41,70 44 82
" Siderurgia . ... ........ 5,74 13,54 80,73
Metales no ferreos ... ... 11,58 28,77 59,65
B Minerales: no metaliBes .....ameresircimessiimmsses . 65,13 25,37 9,50
Quimica no farmacéutica ... ... ... 32,79 44,83 22,37
Productos farmacéuticos .. .. . S 20,21 67,94 11,85
Productos metalicos ............. ; 63,77 23,38 12,85
Maquinaria y equipo mecanico ..................... N 59,38 30,09 10.53 &
Maquinaria oficinas y ordenadores . ........ ... . 11.31 16,40 72,28
Maquinaria y material eléctrico ... .. 25 32 33,10 41,58
Material electronico ... ... ... 14,68 23 31 62,02
Vehiculos .................. 10,36 12,70 76,95
Construccion naval .. 294 7.40 89,66
Material ferroviario ... ... . . ... ... 7,05 30,65 62,30 o8
Aeronaves ... - —— 0 11,76 88,24
Otro material de transporte ... ’ 36,59 44,36 19,05 i
Instrumentos de precision .................. 49,51 22,79 27,70 i
Alimentacién, bebidas y tabaco 61,06 27,80 11,14 “
TR .. ommcsesmsisssaes. .. .. 46,01 44,27 12,63 }
CUBIO ... 66,10 33,90 0
Calzado y vestido ... 64,57 25,37 10,07 §
Madera Y COrehor. uszcausserissoas s ssikanssismmams-mennnneeenss 90,49 8,76 0,75 g
Papel .. ... 56,51 30,14 1:3:36
Caucho y plasticos ..............coeiviiiiiiiii e 48,32 28,02 23,66 1
Otras industrias manufactureras A 66,86 30.70 2,43 z

Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia

Como no es posible calcular una medida agregada
de todas las variables estructurales, se puede tratar
la informacién de la forma siguiente: en primer
lugar, se relativiza el valor sectorial de cada variable
estructural con respecto a su media industrial, a
continuacion se ponderan las variables de forma
que se da mas importancia a las que, en estudios
empiricos previos, han mostrado una relacién es-
tadisticamente mas significativa con la variable de
resultados (8); finalmente, de forma arbitraria, se
consideran tres niveles en el grado de competencia
(elevado, medio y bajo) segln la competencia sec-
torial general supere, sea similar o esté por debajo
de la media industrial.

En el cuadro n. 3 se observa que la mayoria de
los sectores se situan en la diagonal, lo que indica
que el grado de competencia sectorial esta direc-
tamente relacionado con la importancia sectorial
de la PYME en términos de empleo. La PYME se

sitia mayoritariamente en sectores en los que la
lucha competitiva es muy fuerte y, por tanto, en
principio, las posibilidades de obtener rentabilida-
des potenciales elevadas son mas escasas.

El cuadro n.” 4 pretende establecer el grado de
correspondencia existente entre la evidencia em-
pirica y la proposicion teorica que relaciona inver-
samente la competencia con los resultados. Para
ello, se discretiza la variable margen bruto de be-
neficio sectorial, considerando tres niveles (alto,
medio y bajo) en relacion al promedio industrial
para el periodo de referencia, 1984.

Si los ejes del cuadro n.° 4 no presentasen los
problemas de definicion, medicion y discretizacion
ya citados, cabria esperar que todos o la mayoria
de los sectores industriales se situaran a lo largo
de la diagonal. La clasificacion bivariante mostrada
no ofrece, a primera vista, la situacion esperada.
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" CUADRO N3

RELACION ENTRE LA IMPORTANCIA DE LA PYME

Y EL GRADO DE COMPETENCIA

iIMPORTANCIA DE LA PYME (Porcentaje)

GRADO DE

COMPETENCIA ALTA

Madera y corcho
Minerales no metélicos
Productos metalicos

® Maquinaria y
equipo mecanico
¢ |nstrumentos de

ELEVADO Cuero precision
Calzado y vestido
® (Otras industrias ® Papel
manufactureras ® Textil ;
MEDIO e Alimentacion ¢ Caucho y plasticos

MEDIA
40-60

BAJA

De un lado, se observa que todos los sectores,
excepto cuero, en los que las variables estructurales
indican un grado de competencia elevado obtienen
un margen de beneficios superior o similar a la
media industrial. De otro lado, un numero impor-
tante de los sectores en los que se ha detectado
un grado de competencia bajo consigue margenes
de beneficio inferiores a la media industrial. Estos
sectores, sin embargo, se caracterizan, exceptuan-
do aeronaves, por situarse todos en fases de ma-
durez y declive de su ciclo de vida, ademas de
estar sometidos algunos de ellos a procesos de
reconversion. Otra caracteristica comun a todos
ellos es la elevada participacion del sector publi-
co (9). Lo que parece indicar la realidad mostrada

en el cuadro n.° 4 es que las diferencias de resul-
tados sectoriales no quedan completamente expli-
cadas por las diferencias en la intensidad de las
fuerzas competitivas. Esta afirmacion, cuya validez
es debil por el tipo de analisis descriptivo del cual
se desprende, gana fuerza si se tiene en cuenta
que las estimaciones econométricas del modelo
estructura-resultados (10) realizadas sobre los da-
tos de la industria espafiola solo llegan a explicar
entre el 50 y el 60 por 100 de la varianza, a pesar
de que utilizan mas y mejores medidas de las va-
riables estructurales que las disponibles para este
trabajo. No obstante, es importante advertir que
los sectores en los que se detecta una relacion
entre estructura y resultados cubren el 85,4 por
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CUADRO N 4

RELACION ENTRE COMPETENCIA Y MARGEN

MARGEN DE BENEFICIO SECTORIAL (Porcentaje)

GRADOC DE
COMPETENCIA

ALTO
+ 186

Minerales no metalicos
Instrumentos de
precision

ELEVADO

Otras industrias
manufactureras
® Papel

MEDIO

Refino de petroleo

Minerales metalicos

Maquinaria oficina
y ordenadores

® Material electronico

® Madera y corcho
® Productos metalicos
® (Calzado y vestido
® Maquinaria y

equipo mecanico

* Alimentacion

* Textil

® Caucho y plasticos

¢ Quimica no farmacéutica

® Productos
tarmaceuticos

® Maguinaria y

material eléctrico

® Metales no férreos

MEDIO
12,4-18,6

BAJO

S

@@

100 del empleo de la industria espafola en 1984, si
excluimos los sectores que, presentando un nivel
de competencia alto o bajo, ofrecen cifras de ren-
tabilidad bajas o altas, respectivamente.

Aunque la lectura del cuadro n.° 4 no permite
establecer conclusiones firmes sobre la relacion
entre competencia y resultados, si parece indicar
que los sectores en los que juega un papel primor-
dial la PYME no presentan unos resultados muy
desfavorables en relacion a la media industrial, aun-
que, en terminos generales, estén sometidos a un
nivel de competencia méas acentuado. En definitiva,
las evidencias empiricas examinadas apuntan a
que las diferencias de estrategias y resultados entre
la PYME y la gran empresa no responden total-
mente a la distinta presencia de ambas clases de

empresas en el conjunto de ramas de la industria
espanola. Parece pertinente, pues, interrogarse so-
bre las ventajas competitivas explotadas por una y
otra clase de empresas en cada una de las ramas
industriales.

lil. PYME Y FACTORES
DE COMPETITIVIDAD

La coexistencia de empresas de diferentes ta-
manos compitiendo en el mismo mercado es una
evidencia empirica, observable en los paises in-
dustrializados, que no es satisfactoriamente expli-
cada ni por los modelos propuestos por la teoria
microeconomica ni por los datos aportados por
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las investigaciones empiricas desarrolladas en di-
ferentes paises.

Los primeros indican que la PYME se enfrenta a
graves problemas de competitividad derivados de
desventajas en costes en los sectores en los que
condiciones técnicas, presencia de economias de
escala, experiencia 0 alcance exigen una dimension
empresarial elevada para actuar de forma eficiente;
en tales sectores, la presencia continuada de esta
clase de empresas carece de justificacion tedrica.
La evidencia muestra, por el contrario, que en la
mayoria de los paises, sobre todo en los europeos,
la PYME esta presente, aunque con una importan-
cia relativa menor, en muchos de los sectores en
los que la escala minima de operaciones es eleva-
da (11).

Por otro lado, algunos estudios empiricos mues-
tran que la PYME se enfrenta, junto a los proble-
mas de competitividad derivados de su dimensién
suboptima en algunos sectores concretos, a otros
como su dificultad de acceso a los mercados de
capitales, baja capacidad exportadora, gestora o
innovadora, etc., en el conjunto de sectores pro-
ductivos. Esta realidad, sin embargo, contrasta con
el importante papel que juega la PYME en un gran
numero de sectores industriales.

Asi pues, si la PYME viene desarrollando una
parte sustancial de la actividad industrial de muchos
paises, incluido el nuestro, es porque en ella con-
curren un conjunto de factores que permite com-
pensar y superar el camulo de problemas de com-
petitividad a los que se enfrenta, actuando como
fuente de ventajas competitivas frente a la gran
empresa.

Las ventajas competitivas que pueden explotar
las empresas se agrupan en dos categorias gené-
ricas: ventajas en coste y en diferenciacion. La
primera consiste en fabricar y vender el producto
a menor coste que los competidores, refiriendose
la segunda a la satisfaccion de las necesidades de
los compradores de forma exclusiva. Las fuentes
de ventajas competitivas son diversas, y tienen su
origen en las distintas actividades que desarrolla
la empresa; diseno, produccion, marketing, etc., y,
en todo caso, dependen de la estructura del sector
industrial. La ventaja en coste puede derivarse del
control de las fuentes de costes de la empresa
(insumos, trabajo, estructura, etc.) o de la redefini-
cion del conjunto de actividades de ésta. La ventaja
en diferenciacion exige que el comprador perciba
la exclusividad ofrecida por la empresa; su conse-
cucion procede fundamentalmente de las caracte-

risticas de los productos, de los servicios propor-
cionados, de la tecnologia utilizada, de la calidad
de las materias primas y del personal empleado.

Asi pues, los mejores resultados de las empresas
que consiguen ventajas en coste proceden de su
capacidad de fabricar y comercializar cada unidad
de producto a menor coste que sus rivales, y los
de las empresas diferenciadas se derivan del poder
monopolistico que ejercen sobre el segmento de
consumidores a los que satisfacen necesidades de
manera exclusiva, lo que se traduce generalmente
en precios mas elevados.

Entre las caracteristicas que diferencian a la
PYME de la gran empresa se encuentran algunas
que son fuente potencial de ventajas en coste y
otras que lo son de ventajas en diferenciacion.

Dentro de estas ultimas pueden situarse carac-
teristicas intrinsecas de la PYME, como la flexibi-
lidad de su aparato productivo, la difusion geogra-
fica, la fabricacion sobre pedido, el servicio mas
personalizado al cliente, etc., que le permiten adap-
tar mejor sus productos a las necesidades de sus
segmentos de mercado, ganando de esta manera
cierta exclusividad en ellos. Sin embargo, estas
caracteristicas son dificilmente medibles, y ademas
varian sustancialmente de un sector productivo a
otro. Por ambas razones, la identificacion de las
ventajas de diferenciacién propias de las PYME
debe referirse a sus resultados. La importancia del
poder de mercado se mide por la capacidad de la
empresa para hacer que los clientes acepten un
precio superior al practicado por sus competidores
directos. Una medida de esta sensibilidad viene
dada por la elasticidad precio de la demanda diri-
gida a la empresa. Cuanto mas débil sea la elasti-
cidad de la demanda propia, mas reducida sera la
sensibilidad de la cuota de mercado a un aumento
en el precio del producto. Por tanto, la demanda
de las empresas mas diferenciadas es mas inelas-
tica que la correspondiente a empresas escasa-
mente diferenciadas. Se trata, pues, de estimar las
elasticidades precio de las demandas dirigidas
a las PYME y a las grandes empresas, con el fin
de detectar si los factores de competitividad pro-
pios de las PYME favorecen el desarrollo de venta-
jas de diferenciacién. Esta estimacion requiere un
nivel de desagregacion relativamente detallado.

Por otro lado, cabe destacar entre las caracte-
risticas de las PYME que éstas pueden utilizar como
factor potencial de ventajas en coste su general-
mente reducido coeficiente capital/trabajo que, uni-
do al menor poder negociador que en esta clase
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de empresas tienen los trabajadores, les permite
mantener un coste laboral unitario menor que el
de las grandes empresas y, por tanto, en ese sen-
tido, una relativa ventaja en coste con respecto a
éstas.

El cuadro n.° 5 ofrece informacion sobre los va-
lores que toman las variables coste laboral unitario,
coste por empleado, productividad e inversion por
trabajador, por tamanos de establecimientos, para
el conjunto de la industria en los periodos 1980 y
1984. Aunque las conclusiones que se derivan de
la lectura del cuadro n.” 5 no son definitivas, por
no cumplirse las condiciones ceteris-paribus ne-
cesarias para detectar correctamente el sentido de
los efectos que actuan sobre la ventaja competitiva
en costes, no por ello pierden su interés como
evidencias que la aproximan.

Para la industria espafnola, considerada en su
conjunto, no parecen apreciarse diferencias signi-
ficativas en los costes laborales unitarios por razon
del tamano del establecimiento. Por tanto, no es
posible afirmar que las PYME obtengan una ventaja
en costes sobre las grandes empresas. Para explicar
este resultado, basta observar la relacion que guar-

da la variable tamarno con la remuneracion media
por empleado y la productividad aparente del tra-
bajo. Se detecta entre ambas una clara relacion
positiva (tanto en 1980 como en 1984), es decir, un
mayor tamano implica costes por empleado muy
elevados y una productividad superior y, puesto
que estas variables actuan en sentido contrario
sobre el coste unitario, se produce una compensa-
cion de efectos. Las PYME presentan un poder
negociador frente a sus trabajadores mayor que
las grandes empresas, |0 que supone una ventaja
competitiva frente a éstas, pero alcanzan menores
niveles de productividad y, por tanto, una desven-
taja competitiva frente a las grandes empresas por
este concepto.

Las afirmaciones que se acaban de hacer deben
matizarse en los siguientes términos: las diferencias
de remuneracion entre los trabajadores de las
PYME y de las grandes empresas pueden obedecer,
ademas de a las razones apuntadas, a diferencias
de productividad y también a diferencias de com-
posicion de las plantillas, en términos de nivel de
cualificacion de sus empleados. Con respecto a
las diferencias de productividad laboral, hay que

CUADRO N-*° 5

VARIABLES DE COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA ESPANOLA POR CLASES DE TAMANO
DE SUS ESTABLECIMIENTOS

COSTE PERSONAL

COSTE PERSONAL

= VAL OR ANADIDO NUMERO EMPLEADOS
TAMANOS . .
Variacion Vaﬂaca'éﬂ
1980 1984 total % 18980 1984 total %
Norunal real
1-100 .. 0,59 0,54 —85 0,69 1,07 55 (—6,6}
100-500 R 0,57 0,52 —88 1.00 1,67 67 (0,16)
Més de 500 . ... 0,64 0.55 —14,0 1,18 1,92 63 (—1,8)
TOTAL . ... ... 0,60 0,54 —10,0 0,88 1,44 64 (—1.2)
VAL OR ANADIDO FORMACION BRUTA CAPITAL
NUMERC EMPLEADOS EMPLEADOS
TAMANOS R
Variacion Variacion .
1980 1984 total % 1980 1984 total %
Nominal real nominal real ‘
1-100 ... 1,16 1,99 71 (3,01) 0,095 0,15 58 (—5)
100-500 .. 1,74 3,18 83 (10.2) 0,15 0.27 80 (8.4)
Mas de 500 .. 1.84 3,48 89 (13,8) 013 0,37 185 (71.7)
TOTAL .. 1,46 2,67 118 (31.4)

83 (10,2) 0.1 0.24




CUADRO N.° 6

VARIABLES DE COMPORTAMIENTO POR SECTORES
S T g s

COSTE LABORAL UNITARIO

COSTE POR EMPLEADO (M. PTAS.)

TAMANO ESTABLECIMIENTO

TAMANO ESTABLECIMIENTO

SECTOR il

(1-100} (100-500) {+500) (1-100) (100-500) (+ 500}

Combustibles y coquerias . 0,88 0,36 1.39 1,51 1,67 1,69
Electricidad y agua ... 1,07 0,50 0,50 1,48 2,98 9,81
Refino de petréleo . n.d. 0,36 0,13 n.d. 3.34 2,52
Minerales metalicos .. 0,65 045 0,73 1,16 1,64 1,56
Siderurgia .......... 0,63 0,68 0,69 1.47 1,69 1,73
Metales no férreo: e 0,52 0.49 0,40 1,28 1,59 1,75
Minerales no metalicos ...... 0,58 048 0,63 0,91 1.41 164
Quimica no farmacéutica 043 0,44 0,58 1.28 1,68 1,73
Productos farmacéuticos . 047 0,57 0,64 183 1,68 1,66
Productos metalicos 0,63 0,67 0,71 0,94 187 1,47
Magquinaria y equipo mecanico ......... 0,61 0,68 0,73 1513 1,43 1,47
Magquinaria oficinas y ordenadores ... 042 0,52 0,41 1,38 1,48 1,81
Magquinaria y material eléctrico .. 0,59 0,60 0,69 1,11 1,42 1,48
Material electronico ... 0,56 057 0,59 1413 1,44 151
Vehiculos ......... o 0,74 0,79 0,81 1,28 1,43 1,50
Construccion naval 0,89 0,85 0,96 1,30 1,25 1,36
Material ferroviario . 0.90 0,98 1.01 135 1,59 1.50
Aeronaves . ... . ... . .. n.d. 0,75 0,81 n.d. 1,59 1,59
Otro material de transporte ... 0,78 0,77 0,81 1.1 1,27 1.23
Instrumentos de precision ... 0,62 0,68 0.77 1,07 1,38 142
Alimentacion, bebidas, tabaco . 0,47 045 0,39 0.74 1,18 1,44
Textil 0,57 0,65 0,72 0,88 1,03 1.01
Cuero S 0.64 0,64 n.d. 0.85 1,34 n.d.
Calzado y vestido ... 0,62 0.65 0,75 0,73 0,88 1,19
Madera y corcho 0,64 0,57 0,68 0,67 1,09 1,64
Papel ......c.ccoooo. 0,62 054 0.59 1,02 1,52 1,61
Caucho y plasticos . 0,60 0,66 0,59 098 1,33 1,67
Otras manufacturas . e . 0,62 0,58 0.58 0,88 1,24 1.30

n.d.: No se dispone de informacion
Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia

tener en cuenta las diferencias de integracién ver-
tical y, sobre todo, de intensidad de capital que
juegan a favor de las grandes empresas (12).

Desde una perspectiva dindmica, puede decirse
que el coste laboral unitario disminuye en el periodo
transcurrido desde 1980 a 1984 para el conjunto
de la industria, siendo tal disminucion menor en el
caso de las PYME, lo que se traduce en una pérdida
de posicion relativa en lo que respecta a ventaja
en costes. La variacion total del coste por empleado
ha sido positiva en pesetas corrientes, pero negativa
(excepto para el estrato de 100-500 empleados) en
pesetas constantes de 1980, siendo el valor negativo
mas importante el que corresponde a las PYME, lo
que las ha favorecido en términos relativos frente a
las grandes empresas. Por el contrario, la produc-
tividad laboral ha observado un crecimiento posi-

tivo, tanto nominal como real, en el periodo de
estudio, que ha sido sensiblemente menor en el
caso de las PYME, lo que ha jugado, naturalmente,
en sentido negativo para éstas. Finalmente, la in-
version por trabajador, que ha aumentado en valo-
res nominales y reales para el resto de las empresas,
ha disminuido en pesetas constantes de 1980 en el
caso de las PYME, lo que podria indicar que estas
se han desplazado hacia procesos menos intensivos
en capital.

Con el fin de eliminar las posibles distorsiones
gue la agregacion sectorial haya introducido en el
analisis relativo a si las PYME explotan o no ventajas
en costes, el cuadro n.” 6 ofrece los valores medios,
referidos al periodo 1980-84, que los costes labo-
rales unitarios, coste por empleado, productividad
e inversion por empleado adoptan para cada uno
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CUADRO N.° 6 (conclusion)

VARIABLES DE COMPORTAMIENTO POR SECTORES
e e s G e T L i e T e )

PRODUCTIVIDAD (M. PTAS.)

INVERSION POR EMPLEADO (M. PTAS.)

secTonR TAMANC ESTABLECIMIENTO TAMANO ESTABLECIMIENTO

{1-100) {100-500) (+500) (1-100) {100-500) (+500)
Combustibles y coquerias ... R . 5,99 558 1,22 0,50 0,22 0,16
Electricidad v A0UR swsmsepemsmmnss. e 1,47 5,98 22,90 1,32 3,92 21,98
Refinode petrdleo ............. ... ... nd. 15,92 23,54 n.d. 0,00 0,00
Minerales metalicos .......... ... 1,85 375 2,20 0,30 0,38 0,22
SIHETUVGIR s msce oo o b ok 255 2,38 2,50 2,50 0.25 0,38 0.28
Metales no férreos ... ... 2,48 3,28 468 0,23 0,18 0,35
Minerales no metalicos ................................. 1,58 3.00 2,63 0,15 0,39 0,26
Quimica no farmacéutica . ... 3,01 3,78 3,04 0,22 0,37 0,28
Productos farmacéuticos ... 284 293 2,64 0,26 0,17 0,23
Productos metalicos ............ PR ——— 1,49 2,04 2,05 0,10 0,15 0,16
Maquinaria y equipo mecanico ......... ... 1,84 2.1 2,00 0,09 0,09 0,11
Maquinaria oficinas y ordenadores .................... 325 4,18 5,96 0,55 0,37 0.83
Maquinaria y material eléctrico ...................... 1,88 2,36 2,14 0,09 0,18 0,15
Material electronico ... 2,02 2,54 2,55 0,15 0,15 0,12
Vehiculos ... 1,086 1,80 1,84 0,16 0,18 0,28
Construccion naval ....................................... 1,55 1,63 1,51 0,16 0,12 0,07
Material ferroviario ... ... 1,53 1,63 1,47 0,01 0,01 0,01
AEGTONAVES ... i e nd. 215 1.96 nd. 0,26 0,16
Otro material de transporte ... —— 1,44 1,65 1,51 0,07 0,09 0,07
Instrumentos de precisién ... 1,73 2,04 1,85 0,06 01 0,12
Alimentacion, bebidas, tabaco ......... ... S 1,58 267 3,70 0,15 0,25 0,22
Textil ... 1,55 1,60 1,39 0,10 0,13 0,18
Cuero ... 1,34 2,14 n.d. 0,06 0,10 0,13
Calzado y vestido 147 1535 1,59 0,05 0,07 0,04
Madera y corcho ' . 1,04 1,96 248 0,07 0,11 0,11
Papel ... . R e S 1,65 2,84 2,87 0,14 0,29 0,24
Caucho y plasticos ....................oocoooiiiii 1,65 2,03 2,80 0,14 017 0,16
Otras manufacturas ....................... 1,42 2,14 2,24 0,09 0,20 0,06

n.d.: No se dispone de informacion.
Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia,

de los 28 sectores en los que se han clasificado los
establecimientos de la Encuesta Industrial.

Aunque para el conjunto de la industria (cuadro
numero 5) el coste laboral unitario no parece guar-
dar relacion alguna con el tamafio empresarial y,
por tanto, no es posible afirmar que las PYME in-
dustriales compiten ventajosamente en costes con
las grandes empresas, un andlisis detallado por
ramas industriales permite identificar algunas acti-
vidades en las que aparentemente las empresas
de mayor tamafio soportan un coste laboral unitario
mas elevado y, por tanto, son menos competitivas
que las PYME. Esta evidencia destaca en los sec-
tores de productos metalicos, maquinaria y equipo
mecanico, productos farmacéuticos, maquinaria
y material eléctrico, vehiculos, instrumentos de pre-
cision, textil y vestido-calzado. Estos sectores, con

la excepcion de vehiculos, y maquinaria y material
eléctrico, se caracterizan ademas por tener una
escala optima de operaciones no elevada, lo que
significa que no existen razones de caracter técnico
para que las PYME se encuentren en una posicion
desfavorable respecto a las grandes empresas. Por
tanto, es razonable pensar que, en los sectores
senalados, la participacion de las PYME sera im-
portante en cuanto no soportan desventajas de
caracter tecnologico y, ademas, gozan de ventajas
en costes laborales unitarios. En el cuadro n.° 2 se
observa que, efectivamente, salvo para vehiculos,
productos farmacéuticos, y maquinaria y material
eléctrico, el porcentaje de empleo que absorben
las PYME en los sectores referidos es importante,
superando en todos ellos el 45 por 100.

La relacion positiva que se observa entre tamario
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CUADRO N.° 7

CONTRASTE DE CORRELACION ENTRE LA VARIABLE TAMANO Y LAS VARIABLES: COSTE LABORAL UNITARIO,
COSTE POR EMPLEADO, PRODUCTIVIDAD, INTENSIDAD EN CAPITAL

SECTOCR

Combustible y coquerias
Electricidad y agua ...
Refino del petrdlec .
Minerales metalicos
Siderurgia ...........

Metales no férreos ...
Minerales no metalicos
Quimica no farmacéutica ...
Productos farmacéuticos
Productos metalicos .................
Maquinaria y equipo mecanico ...............
Maguinaria oficinas y ordenadores .........
Maquinaria y material eléctrico

Material electronico ..

Vehiculos ....................

Construccion naval ...

Material ferroviario

Aeronaves
Otro material de transporte
Instrumentos de precisién ...
Alimentacion, bebidas y tabaco ...
Textil

Cuero ....... B

Calzado y vestido ... ..

Madera y corcho ...

<21 2] [T e S———

Caucho y plasticos ..................
Otras industrias manufactureras

unitario

nd.

Coste Coste inversion
laboral por Productividad por
empleado empleado
.
" .
n.d n.d. n.d
- .
“ -
n - "
.
.
-
*
.
.
e .
. .
*
. . *
n.d. nd nd n.d.

* % ¥ %

n.d.. No se dispone de informacion.

Fuente: Elaboracion propia.

del establecimiento industrial y coste por empleado,
para el conjunto de la industria, también se aprecia
en la mayor parte de los sectores en los que hemos
clasificado a la industria espafola, por lo que se
podria decir que es una evidencia generalizada e
independiente de la actividad productiva. Esta afir-
macion gana fuerza si se tiene en cuenta que los
sectores en que la relacion positiva apuntada no
se produce (refino de petrdleo, aeronaves, cons-
truccion naval, material ferroviario, cuero) se ca-
racterizan, exceptuando el sector del cuero, de un
lado, por una escasa o nula presencia de las PYME,
fundamentalmente por razones de escala operativa
(cuadro n.” 1) y, de otro, por ser sectores en los
que la presencia tanto del sector publico como de
las organizaciones sindicales es muy fuerte, lo que
ayuda a la firma de convenios colectivos sectoriales
que independizan, en gran medida, los costes la-
borales del tamano de la empresa.

La productividad laboral guarda, en un numero
importante de sectores, una relacion positiva con
el tamano del establecimiento, lo que sugiere que
en dichos sectores las PYME obtienen una pro-
ductividad aparente del trabajo menor que las gran-
des empresas. Esta puede ser, en parte, la causa
de que la remuneracion por empleado en las gran-
des empresas sea superior a la de las PYME. Sin
embargo, no hay que olvidar que en las diferencias
observadas en esta variable influyen, de forma de-
cisiva, las diferencias en intensidad de capital de
las unidades productivas. El anélisis sectorial de
esta variable (aproximada por el ratio inversion por
trabajador) muestra un nimero reducido de sec-
tores en los que es posible establecer una relacion
entre el tamafno empresarial y la intensidad de ca-
pital. Esta evidencia parece indicar que esta variable
esta mas relacionada con las condiciones tecnolo-
gicas propias de cada sector que con la dimension
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de las plantas productivas, lo que no implica que
las PYME no traten de situarse en sectores en los
que los coeficientes de capital son reducidos.

El contraste estadistico de las hipotesis formula-
das previamente sobre la interdependencia de la
variable tamario con las variables de conducta, en
los sectores industriales analizados, puede ser rea-
lizado mediante el coeficiente de concordancia
de Kendall. Este test estadistico permite establecer
el grado de correlacion interna de un conjunto de
variables de caracter ordinal. Ademas, tiene la virtud
de permitir confirmar o rechazar una hipotesis cuan-
do las disponibilidades informativas son escasas.

La aplicacion del estadistico (13) en nuestro caso
ha exigido convertir las variables del analisis en
variables ordinales. El tamario, definido en la En-
cuesta Industrial como una variable con seis estra-
tos, pasa a ser una variable ordinal que toma valores
del 1 al 6. Por lo que respecta a las variables de
comportamiento, que actuan en el analisis como
dependientes, se han calculado sus valores medios
para el periodo 1980-84 para cada estrato de ta-
mano y, posteriormente, se han ordenado de menor
a mayor, asignando a cada valor su orden corres-
pondiente.

El resultado de este analisis se presenta en el
cuadro n.” 7, donde los asteriscos significan que
en el sector de referencia se ha encontrado signi-
ficativa, con un margen de error menor al 10 por
100, la relacion contrastada o, lo que es igual, que
se rechaza la hipdtesis nula de independencia entre
las variables. Por ejemplo, para el sector de pro-
ductos metalicos se ha encontrado significativa la
relacion entre tamaro y coste unitario laboral, sien-
do esta relacion de signo positivo, lo que indica
que los establecimientos de menor tamafo sopor-
tan costes laborales unitarios menores.

En dicho cuadro, se aprecia como hay seis sec-
tores en los que las PYME son significativamente
mas competitivas en costes que las grandes em-
presas. Dichos sectores son productos metalicos,
maquinaria y equipo mecanico, maquinaria y ma-
terial eléctrico, vehiculos, instrumentos de precision
y textil. En todos ellos se confirma significativa la
relacion directa entre tamano y costes por em-
pleado (s6lo en tres sectores, de los 26 para los
que ha sido posible realizar el contraste, ha resul-
tado no significativa esta relacion); por tanto, esta
variable actda en sentido positivo sobre la ventaja
en costes observada en las PYME de estos sec-
tores.

En cuanto a la relacion tamano-productividad
laboral, sélo se contrasta significativamente positiva
en tres de los sectores antes mencionados: pro-
ductos metalicos, maquinaria, y material eléctrico
y vehiculos. En consecuencia, la mayor producti-
vidad de las grandes empresas representa una des-
ventaja que actua negativamente sobre la ventaja
competitiva en costes que las PYME tienen en estos
sectores. No obstante, la relacion positiva observada
entre tamano e inversion por empleado en los sec-
tores de maquinaria y material eléctrico, y vehiculos,
deberia matizar la afirmacion anterior.

Para los sectores en los que se aprecia que las
PYME disfrutan de una ventaja relativa en costes,
se puede concluir que ésta tiene su origen en los
menores costes por empleado que soportan en
relacion a las grandes empresas, |0 que les permite,
incluso, superar la desventaja en productividad que
se comprueba que soportan en alguncs de ellos.

En la mayoria del resto de los sectores, donde
no se puede afirmar que las PYME compitan ven-
tajosamente en costes, parece que la evidencia
indica que las variables de conducta «coste por
empleado» y «productividad laboral» actian con
signos contrarios sobre los resultados de las PYME,
llegandose a anular sus efectos.

Un analisis sectorial de caracter descriptivo mues-
tra como, aparentemente, es posible establecer al-
guna relacion entre el tamano de los estableci-
mientos y los costes laborales unitarios en algunas
ramas industriales como productos metalicos, ma-
qguinaria y equipo mecénico, productos farmaceéu-
ticos, maquinaria y material eléctrico, vehiculos,
instrumentos de precision, textil y vestido-calzado.
En todas ellas, con la excepcion de productos far-
macéuticos y vestido-calzado, se ha confirmado la
existencia de una relacion estadisticamente signi-
ficativa entre las variables en cuestion.

La relacion entre tamano del establecimiento y
remuneracion por empleado es de signo positivo
para la gran mayoria de los sectores, al igual que
ocurre con la productividad; de ahi que en un gran
numero de ellos se compensen sus efectos. Solo
en unos pocos se mantiene la relacidn positiva
entre tamario y coste laboral unitario, lo que sugiere
una ventaja competitiva en costes por parte de las
PYME.

Las ventajas de diferenciacion pueden ser medi-
das a través de las elasticidades precio de las de-
mandas correspondientes a los grupos de las PYME
(menos de 100 trabajadores) y de las grandes em-
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presas (mas de 100), respectivamente. Su estima-
cion se ha realizado partiendo de un modelo de
competencia oligopolista representativo de un mer-
cado dividido en dos grandes segmentos, cada
uno de los cuales es atendido por uno de los dos
tipos de empresas considerados (Anexo /l). Utili-
zando como hipotesis de trabajo que el objetivo
de las empresas es la maximizacion del beneficio
a corto plazo, se obtiene que en la solucion de
equilibrio en el mercado se cumple que:
) H . [ pegquenas
Bl == I

M — grandes

donde M, es el margen de beneficios; H,, el indice
de concentracion de Herfindahl; y ui, la elasticidad
precio de la demanda del grupo de empresas i.

El margen de beneficio de las PYME y de las

CUADRO N.” 8

VALORES ESTIMADOS DE LAS ELASTICIDADES
PRECIO DE LAS DEMANDAS DIRIGIDAS
A LAS PYME Y A LAS GRANDES EMPRESAS

SECTORES Hp He
Conbustible y coguerias 1,08 5,24
Electricidad y agua .. 2,73 4,20
Refino de petroleo ... n.d. n.d.
Minerales metalicos 1,75 2,20
Siderurgia ............ 2,77 752
Metales no férreos ... 241 4,31
Minerales no metélicos .. 1,49 275
Quimica no farmacéutica 1,84 3.90
Productos farmacéuticos 1,98 3,96
Productos metalicos ; 1,60 393
Magquinaria y equipc mecanico 1.55 414
Maquinaria oficinas y ordenadores. 1,79 3,53
Magquinaria y material eléctrico . 1,64 395
Material electronico ... 1,72 274
Vehiculos .............. a 57 13471
Construccion navai . 6,44 2421
Material ferroviario 10,18 n.d.
Aeronaves ... .. ... n.d. n.d
Otro material de transporte 3,18 7,68
Instrumentos de precision ..., 1,39 3.20
Alimentacion, bebidas y tabaco. 2,16 3.32
Textil 1,79 5,06
Cuero . . 276 7.15
Calzado y vestido . 1,96 4,24
Madera y corcho 1,69 522
Papel - 1.82 312
Caucho y plasticos ... ........ 2,0 29
Otras industrias manufactureras. 1.67 444

n.d.: No se dispone de informacion
Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia

grandes empresas se ha calculado, respectivamen-
te, como el valor medio de dicha variable en el
periodo de referencia 1980-84. El valor del indice
de concentracion se ha aproximado suponiendo
que en cada grupo de empresas competian tantas
empresas diferentes como estratos de tamario de
establecimientos quedaban incluidos en él.

El cuadro n.” 8 presenta los valores estimados
de las elasticidades precio de las demandas co-
rrespondientes al grupo de las PYME y de las gran-
des empresas, . Y u., para cada uno de los secto-
res industriales. Se observa que para todos ellos la
demanda dirigida al grupo de pequerias empresas
es menos sensible al precio que la dirigida a las
grandes. Esta evidencia es un primer indicio de
que las PYME compiten en la industria con estra-
tegias de diferenciacion, con €l fin de mantener
posiciones monopolisticas en pequerios segmentos
de mercado.

IV. RESULTADOS Y
COMPORTAMIENTO ESTRATEGICO
DE LA PYME INDUSTRIAL

Finalmente, cabe analizar los resultados obteni-
dos en la industria espariola en el periodo 1980-84
por tamanos de los establecimientos, y su relacion
con las estrategias genéricas, liderazgo en costes
o diferenciacion que han adoptado las PYME y las
grandes empresas, respectivamente (14).

El cuadro n.” 9 muestra, para los anos 1980,
1982 y 1984, el margen de beneficios de las em-
presas industriales espanolas, clasificadas por ta-
manos de los establecimientos. A partir de su
lectura, es posible establecer las siguientes con-
clusiones: en primerlugar, el margen de beneficios

CUADRO N7 9

MARGEN DE BENEFICIO BRUTO PARA
LA INDUSTRIA ESPANOLA

(En porcentaje)
TE e T e O
TAMANOS 1980 1982 1984
1-100 .. 14,80 1522 16.44
100-500 15,67 16,34 16,43
Mas de 500 11,64 13,38 13,85
TOTAL ............. 14,00 14,66 15152

Fuente: Encuesta Industrial y elaboracion propia
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para el conjunto de la industria ha crecido en un
punto y medio porcentual en el periodo estudiado;
esta evidencia es una muestra mas de la recupera-
cion que la industria espafnola parece haber expe-
rimentado en este periodo; en segundo lugar, el
crecimiento de beneficios se ha producido tanto
en las PYME como en las grandes empresas in-
dustriales, por lo que el tamafno empresarial no
parece haber actuado como factor determinante
en la mejoria de los resultados industriales, y en
tercer lugar, en todo el periodo las PYME han man-
tenido un margen de beneficios superior al de la
media industrial y, por tanto, superior al de las
grandes empresas. Este tltimo resultado, unido a
la constatacion anterior de que las PYME no con-
siguen ventajas en costes con respecto a las gran-
des empresas, para el conjunto industrial, permite
deducir que estas empresas fijan precios superiores
a sus productos, lo que podria indicar que las PYME
compiten ventajosamente con estrategias de dife-
renciacion y de captacion de segmentos marginales
del mercado. La validez de esta afirmacion, sin
embargo, es escasa, ya que hay gran numero de
elementos no controlados que influyen en la mag-
nitud del margen agregado de beneficio, entre ellos
la distribucion sectorial de los establecimientos de
la encuesta. Con el fin de evitar este ultimo tipo de
distorsion, es preciso realizar el analisis de resulta-
dos a nivel sectorial.

Las diferencias entre los margenes brutos unita-
rios de beneficio de dos empresas que desarrollan
la misma actividad solo pueden tener su origen en
diferencias de costes unitarios y/o diferencias de
precios. Las primeras indican que una de las em-
presas explota ventajas relativas en costes; las se-
gundas pueden indicar, por las razones apuntadas
en apartados anteriores, que se explotan ventajas
de diferenciacion de producto.

Nuestro prop6sito consiste en explicar, en tér-
minos de ventajas competitivas, diferenciaciéon o
coste, las diferencias observadas entre los marge-
nes de beneficio alcanzados por las PYME vy los
conseguidos por las grandes empresas en cada
uno de los sectores industriales. Para ello, se puede
proceder a un analisis de desviaciones, que permite
descomponer la diferencia total entre dos margenes
en dos efectos parciales y separables, atribuibles,
respectivamente, a diferencias de coste y de pre-
cios, y un efecto interactivo coste-precio.

La expresion formal de esta descomposicion es
la siguiente:

1 1 1
MD_qu(Cq_Cn) ’ _Pp e ( Pq - pn ) Cu+
e, W, - — e —
Efecto coste Efecto precio

1 1

fecto interaccion

donde los subindices p y g indican el caracter de
la empresa, pequefia y grande, respectivamente;
C, el coste unitario de fabricacion; P, el precio de
venta, y M, el margen unitario de beneficio, definido
por el cociente (P — C)/P.

Como pone de manifiesto esta expresion, es ne-
cesario disponer de datos sobre costes unitarios
de fabricacion y precios de venta para hacer posible
una correcta aplicacion del analisis de desviaciones
sobre las diferencias de margenes sectoriales.

La Encuesta Industrial, unica fuente estadistica
disponible, proporciona, para el nivel de agregacion
de este trabajo, informacion tanto sobre el valor de
la produccion como sobre los costes laborales y
los consumos intermedios totales, pero no sobre
el volumen de produccion, lo que, naturalmente,
impide el célculo directo de los precios y costes
unitarios de los productos que fabrican y venden
las PYME y las grandes empresas, respectivamente.
Se ha pretendido superar esta dificultad derivando
del modelo de competencia empleado una funcion
de la cuota de mercado dirigida a cada uno de los
dos grupos de empresas en que se ha dividido el
conjunto total: menos de 100 trabajadores y resto
de establecimientos.

El modelo de oligopolio que se ha utilizado para
describir el tipo de competencia existente en cada
sector considera que, en cada uno de ellos, convi-
ven dos grupos de empresas, PYME y grandes,
que atienden demandas distintas (hipotesis de di-
ferenciacion), con una funcion de costes comun,
reflejo de las condiciones tecnologicas del sector.
Ademas, la participacion de cada uno de los grupos
en la demanda global de la industria es inversa-
mente proporcional a sus respectivos costes por
peseta vendida. El grupo de las PYME se considera
integrado por cuatro tipos distintos de empresas,
tantos como estratos de establecimientos, y el gru-
po de las grandes empresas por dos tipos, tambien
coincidentes con los estratos de establecimientos
disponibles. Cada tipo de empresa determinara la
cantidad a producir que maximice su beneficio,
bajo el supuesto de que el resto de empresas del
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CUADRO N.° 10

DESCOMPOSICION DE LAS DIFERENCIAS DE MARGEN ENTRE LAS PYME Y LAS GRANDES EMPRESAS
TR e e e e e S e D il P e
Efecto Efecto FEfecto Efecto
total coste precio

SECTOR

interactivo

Combustible y coquerias .
Electricidad y agua .

Refino de petroleo .......
Minerales metalicos ...
Siderlirgia s
Metales no férreos ...
Minerales no metélicos ...
Quimica no farmaceutica ...
Productos farmacéuticos
Productos metalicos ... .
Maquinaria y equipe mecanico .........
Magquinaria de oficinas y ordenadores ..
Maquinaria y material eléctrico
Material electronico ..
Vehiculos ...................... .
Construccion naval

Material ferroviario

Aeronaves ... .. ...
Otro material de transporte ...
Instrumentos de precision ....... .
Alimentacion, bebidas y tabaco ..
Textil ... ..........
CUEID: csiine:
Calzado y vestido ....
Madera y corcho ...
Papel o mmiae s e
Cauchoy plasticos ...
Otras industrias manufactureras ........... ...............

1 —

n.d. n.d.

+++ | ]|+
I I

=
(=8
3
a

I+t+|++:

| +++ | |
| ++ 1 1 |+ ++2++++++++++1 +++a++
|

+ |

Efecto total + (—): Margen de beneficio de la PYME superior (inferior) al de la gran empresa
Efecto coste + (—): Coste unitaric de fabricacion de la PYME menor (mayor) que el de la gran empresa
Efecto precio + (—): Precio unitario de venta de la PYME mayor (menor) que el de la gran empresa

n.d.: No se dispone de informacion.

grupo al que pertenece no modifican las decisiones
adoptadas como respuesta a su actuacion. La for-
mulacion analitica del modelo puede verse en el
Anexo II.

Del modelo propuesto se obtiene la relacion exis-
tente entre los precios medios que fijan a sus pro-
ductos las PYME y las grandes empresas, respec-
tivamente. Esta relacion es suficiente para
identificar, si no la magnitud de cada uno de los
efectos, costes y precios, que actuan sobre las
diferencias de margen de beneficios, si su signo.

El cuadro n.” 10 presenta la descomposicion de
las diferencias observadas en margen de beneficios
entre las PYME y las grandes empresas en efecto
coste, efecto precio y efecto interaccion, medidas
unicamente en signo. De su lectura puede con-
cluirse que la superioridad de margenes de explo-

tacion que exhibe la PYME industrial, cuadro n.” 9,
tiene su origen en los mejores resultados que al-
canza este tipo de empresa en un nimero impor-
tante de sectores: 15 de los 26 para los que la
disponibilidad de datos hace posible el analisis.
Esta evidencia refuerza la idea de que la PYME
disfruta de ventajas competitivas frente a la gran
empresa. Ademas, el calculo del signo de los efec-
tos individuales indica que en veinte de las ramas
industriales analizadas la ventaja que mantiene la
PYME es de diferenciacion, y solo en cinco es de
costes. Este resultado parece coherente, desde un
punto de vista normativo, si se tiene en cuenta que
el tamano es una variable fundamental para poder
explotar las principales ventajas de coste (escala,
alcance y experiencia), mientras que las ventajas
de diferenciacion pueden obtenerse atendiendo de-
mandas de segmentos marginales que manifiestan
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necesidades especificas, y que pueden ser satisfe-
chas en mejores condiciones por procesos pro-
ductivos poco estandarizados y flexibles, propios
en muchos casos de la PYME.

Sin embargo, no basta con que una empresa
explote una ventaja competitiva para que goce de
mejores resultados que sus rivales, es necesario
ademas que la ventaja obtenida supere en magnitud
a las posibles desventajas a las que deba enfren-
tarse. En el caso de las PYME, se pone de manifiesto
gue, de los sectores en que su mayor grado de
diferenciacion les permite fijar precios mas altos
que los de la gran empresa, en electricidad y agua,
minerales metalicos, metales no férreos, material
electronico, papel y caucho, y plasticos ello no se
traduce en la obtencion de un mayor margen. Esto
es asi debido a que en dichos sectores la desventaja
en costes que soporta la PYME frente a la gran
empresa supera a la ventaja de diferenciacion cita-
da. En todos los demas sectores en los que apare-
cen indicios de que la PYME mantiene ventajas de
diferenciacion, la entidad de éstas es suficiente
para superar las desventajas en costes que soporta
en todos ellos. De los sectores en los que la PYME
explota ventajas relativas en coste frente a la gran
empresa —minerales no metalicos, cuero, calzado
y vestido, madera y corcho, y otras industrias ma-
nufactureras—, sélo en calzado y vestido parecen
ser suficientes para compensar los menores precios
que fijan a sus productos.

Un sector que merece especial mencion es el de
alimentacion, en el cual los peores resultados que
alcanzan las PYME tienen su origen en la doble
desventaja de coste y diferenciacion. El resultado
obtenido en este sector, aunque aqui se analice a
un nivel de agregacion muy elevado, parece justi-
ficar la creciente importancia que las grandes em-
presas han mostrado tener en esta actividad in-
dustrial; de hecho, la PYME ha perdido 3,6 puntos
porcentuales en la distribucion de su empleo en el
periodo 1980-84. En este sector, la posibilidad de
que las PYME consigan ventajas en diferenciacion
es reducida, si se tiene en cuenta que la principal
herramienta utilizada por las empresas para co-
municar a los consumidores los atributos diferen-
ciales de sus marcas en los mercados de bienes
de consumo es la publicidad masiva en los princi-
pales medios de comunicacion, a la cual las PYME
no pueden aspirar con frecuencia, debido al eleva-
do compromiso de recursos financieros que exi-

ge (15).

V. CONCLUSIONES

Este trabajo, cuyo objetivo primordial consistia
en identificar, al menos de una forma genérica, el
tipo de estrategia competitiva que utilizan las PYME
para sobrevivir en mercados en los que coexisten
con grandes empresas, aporta algunas evidencias
empiricas que permiten concluir que la PYME se
concentra, dentro de la industria espariola, en sec-
tores en los que el grado de rivalidad puede califi-
carse de medio-alto, en los que, tedricamente, los
niveles de rentabilidad alcanzables son relativa-
mente menores que en sectores donde el grado
de competencia se califica como bajo.

Como los resultados que obtiene la PYME in-
dustrial son superiores a los de la gran empresa,
cabe pensar que aquélla explota ventajosamente
sus factores competitivos frente a ésta.

El andlisis sectorial de los factores de competi-
tividad de la PYME indica que esta clase de em-
presas disfruta, en los sectores de productos me-
talicos, maquinaria y equipo mecanico, maguinaria
y material eléctrico, vehiculos, instrumentos de pre-
cision, y textil, de ventajas relativas en costes labo-
rales unitarios respecto a las grandes empresas.
Por otra parte, la menor elasticidad que, respecto
al precio, muestra la demanda dirigida a las PYME
en todos los sectores parece indicar que este tipo
de empresas puede explotar ventajas de diferen-
ciacion.

Finalmente, el analisis del margen de beneficios
por clase de tamarno muestra un numero importante
de sectores en los que la PYME obtiene unos re-
sultados superiores a la gran empresa, los cuales
proceden, en calzado y vestido, de ventajas abso-
lutas en costes de la PYME sobre la gran empresa.
En productos metalicos, maquinaria y equipo me-
canico, siderurgia, quimica, productos farmaceéuti-
cos, maquinaria de oficina y ordenadores, maqui-
naria y material eléctrico, vehiculos, instrumentos
de precision y textil, fundamentalmente, los mejores
resultados tienen por origen la existencia de ven-
tajas de diferenciacion, que se traducen en que la
PYME fija a sus productos precios superiores a los
de la gran empresa.

Aunque estas conclusiones estan sujetas a las
limitaciones que imponen las disponibilidades es-
tadisticas en las que estan basadas, ayudan a afian-
zar la hipotesis de partida sobre |la forma de com-
petir de la PYME. En efecto, en un nimero elevado
de sectores, las PYME mantienen ventajas en dife-
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renciacion que les permiten compensar, y aun su-
perar, las ineficiencias a las que pueden estar so-
metidas por estar dimensionadas suboptimamente.
De ahi que, para el conjunto de la industria, la
PYME presente margenes de beneficio superiores
a la gran empresa, sin que las ventajas en costes
laborales unitarios, tradicionalmente atribuidas a
este tipo de empresas, se hayan puesto de mani-
fiesto.

NOTAS

(1) Veéase Commission of European Communities (1987).

(2) Vease Porter (1980).

(3) Vease Yague (1982) y Salas y Yague (1984).

(4) Las medidas del crecimiento sectorial CR' y CR’ resultan de

calcular la tasa acumulativa anual de crecimiento entre 1980 y 1983, a
pesetas constantes, del valor afadido y la produccion, respectivamente.

(5) Heo y Hess se han construido tomando cada clase de tamafio de
empresas como si se tratara de una empresa individual; por tanto, en
cada sector es como si compitieran seis empresas que difieren en la
distribucion de la produccion.

(6) Véase Stigler (1968). En esfe trabajo se ha consideradoc como
tamano minimo eficiente TME', la primera clase de tamano medida por
la variable empleo, con una participacion arbitraria, pero significativa, en
la produccion de la industria y que, en el periodo 1980-84, ha tenido una
tendencia al alza o sostenimiento.

(7) La distribucion del empleo por clases de tamano. para el afio
1884, en la industria espafiola fue del 49,3 por 100 en establecimientos
de menos de 100 trabajadores, del 25,8 por 100 en establecimientos
entre 100 y 500 trabajadores y del 24,9 por 100 en establecimientos con
mas de 500 trabajadores.

(8) En el trabajo de Salas y Yague (1984) aparecen como variables
significativas, en la explicacion de las diferencias de resultados indus-
triales, la propension exportadora, la diferenciacion de productos, el
poder negociador de los trabajadores, la intensidad de capital y el coste
medio de los recursos ajenos. En el trabajo de Jaumandreu y Mato
(1987), ademas de algunas variables dummy de cardcter sectorial, se
revelan significativas la intensidad de capital, la concentracion de con-
sumidores y de oferentes, la diferenciacion y el crecimiento.

(9) En el trabajo de Salas y Yagtie (1984) se mostrd que existia una
relacion negativa, y muy significativa, entre la variable control publico y
los resultados industriales.

(10) Veéase Salas y Yague (1984) y Jaumandreu y Mato (1987).

(11) Véase United States Government Printing Office (1985) y Com-
mission of European Communities (1987).

(12) La variable utilizada para medir la intensidad de capital es una
simple aproximacion de ésta, y se define como inversion por trabajador.

(13) El coeficiente de concordancia de Kendall, w, se expresa por:

12 X 0O
]
W=
m?n(n®—1)
Si w = 1, maxima concordancia;
Si w = 0, minima concordancig;

donde n y m son, respectivamente, el total de observaciones y de varia-
bles; siendo D, la diferencia de la suma de los érdenes de cada obser-
vacion respecto a la media de la suma de los érdenes. El contraste
estadistico del coeficiente se realiza mediante:
2 = f—
Xﬂ,(n_” mi{n— 1) w.
(14} La medida de resultados utilizada es el margen de beneficio
bruto, definido por el ratio excedente bruto de explotacion sobre pro-
duccion bruta.

(15) Todas las conclusiones expuestas en este trabajo deben leerse
con una gran dosis de precaucion, debido al gran numero de aspectos
que no se han controlado, como consecuencia de las limitadas disponi-
bilidades estadisticas. Entre los aspectos que mas han podido distorsionar
tanto los valores de las variables de comportamiento como los resultados
observados de las PYME destaca la identificacion de empresa con esta-
blecimiento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Commission oF Eurorean CommuniTies (1987): Job Creation in Small and
Medium Sized Enterprises: Document, vols. |, Il y Ill. Bruselas.

JaumanpREu, J., y Mato, G. (1987): «Concentracion y margenes precio-
coste en la industria espafola 1978-1982», Investigaciones Econémicas,
Suplemento.

Porter, M. (1980): Competitive Strategy, New York, The Free Press.

Sawas, V., y Yacug, M. J. (1984): «Nucleo competitivo en la industria
espanola: generalizacion y contraste empiricos, Boletin Econdmico.
ICE.

SnicLen. G. (1968): The Organization of Industry, The University of Chi-
cago Press

Unitep States Government Printing Ofrice (1985): The State of Small
Business. Report of the President.

Yacue M. J. (1982): «Nucleo competitivo de la industria espanola 1980,

Cuadernos Aragoneses de Economia.



ANEXO |

CLASIFICACION SECTORIAL

(= 1| O R 85-89

SECTORES o CNAE
1. Combustible y coquerias . .... 1-3 11+12
2. Electricidad y agua ............ 6+8 15+16
3. Refino del petréleo ....... 4 13
4. Minerales metalicos ........... 9 21
5. Siderurgia ...............ooooL 10 221-223
6. Metales no férreos ............. 11 224
7. Minerales no metalicos ........ 12-18 23+24
8. Quimica no farmacéutica ..... 19-26; 28-30 25 (exc. 254)
9. Productos farmaceéuticos ...... 27 254
10. Productos metalicos ........... 31-35 K
11. Maquinaria y equipo mecanico.  36+37 32
12. Magquinaria de oficinas y orde-
nadores ..................oo.... 38 33
13. Maquinaria y material eléctrico. 39 34
14. Material electronico ........... 40 35
15. Vehiculos ............ i s aoai - 41 36
16. Construccion naval ............ 42 37
17. Maternial ferroviario ............ 43 381
18. Aeronaves ...................... 44 382
19. Otro material de transporte.... 45 3834389
20. Instrumentos de precision ... 46 39
21. Alimentacion, bebidas y tabaco. 47-64 41+42
b B 7=« || G S — 65-68 43
23: CUBYO oo onmismmmsssi. 69-+70 44
24. Calzado y vestido ............. 71-74 45
25, Maderay corcho .............. 75-79 46
26.. Pap8l ... 80-82 47
27. Caucho y plasticos ............ 83+84 48
28. Otras industrias manufacture- %

ANEXO 1l

MODELO DE COMPETENCIA DE OLIGOPOLIO
Funciones de demanda de los segmentos

Grupo de empresas PYME Q: = K- P_F”#
Grupo de grandes empresas Q. = Ko P~ ©

donde pr Y uo SON las elasticidades demanda precio constantes
correspondientes a los segmentos de mercado atendidos por
las PYME y las grandes empresas, respectivamente.

Funcidén de coste

C(Q) = c(Q)Q
donde C(Q) son los costes totales y ¢(Q) los costes unitarios.

En el grupo de las PYME hay cuatro tipos de empresas
i=1..41talque %q = Q., yen el grupo de grandes empresas
dos tipos j = 1, 2, tal que %q, = Q..

Cada empresa perteneciente al grupo de las PYME se enfrenta
al siguiente problema:

Max = =[P —c(q)]a i=1..4
La solucion de equilibrio Hash al conjunto de problemas es:

4
PQP o v-l- C'\ QI 2 (Q|/Qp)2 HP
Mp = = o
PQ; e e

donde M: es el margen beneficiario de las PYME, c| es el coste
marginal de la empresa i (que se aproxima por el coste unitario
medio) y H; es el indice de Herfindahl para el grupo de las
PYME.

De forma similar, en el grupo de las grandes empresas,

2
PQ: — = ¢iq, % (q,/Qq) Heo
|
Ms = — =
’ POG Ha Ha
La funcion de demanda global para la industriaes Q = KP ¥,
donde Q = Q; + Q.

Suponiendo ahora que las PYME y las grandes empresas
compiten en un mercado unico, la solucién de equilibrio veri-
ficara que

M_ PO_CIPOF_CIGOG _ H
PQ n
Puesto que M, M:, M. v H, H:, H; se pueden calcular con la
informacion de la Encuesta Industrial, se dispone de la estima-
cién de g, pry po. Estas estimaciones permiten establecer la
siguiente funcion de cuota de mercado, cuando el precio de
venta de una unidad de producto es Pg:

Q:/Qs = (Ke/K) P = [1/(1 (1 — co/Pe))] — 1
Por otra parte, sabemos que,
kil = MRl BT 1B, )

donde I;, I; son los ingresos por ventas del grupo de las PYME
y de las grandes empresas, respectivamente.

De las dos Ultimas expresiones se obtiene la siguiente relacion
de precios:

(PR = (lslal (il —eofPo} 1 (1 — (il — e/ RATS:

g
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