EL GRUPO INI
EN PERSPECTIVA HISTORICA:
UNA APROXIMACION
CUANTITATIVA (1941-1986)

de conclusiones (7).

En este articulo, Pablo Martin Aceiia y Francisco Comin
presentan un estudio de lo que ha sido la evolucion
historica del Grupo INI —el Instituto Nacional de
Industria y las empresas por él participadas
directamente— desde su fundacion, en 1941, hasta 1986.
Advierten los autores que no abordan aqui cuestiones de
politica industrial ni empresarial. Por tanto, este trabajo
no es una historia del Grupo INI, sino, como su titulo
indica, una aproximacion cuantitativa y referida a dicho
Grupo en sentido estricto, esto es, al conjunto de sus
empresas de participacion directa.

Detallan, en primer lugar, los fundamentos ideologicos y
estrategicos que motivaron la creacion del INI, y aluden
a su evolucion posterior; pasan luego a analizar la
evolucion del grupo de empresas, con atencion especial
a los cambios en su estructura de participaciones;
estudian después el peso del Grupo INI en la economia
espanola y los cambios operados en €l a lo largo del
tiempo, analizando sus magnitudes econdmicas mas
significativas, y finalizan el trabajo con un breve capitulo

. INTRODUCCION

L Grupo INI esta formado

por el Instituto Nacional

de Industria y las empre-
sas en las que participa. El Insti-
tuto depende en la actualidad del
Ministerio de Industria y Energia,
y se rige basicamente por su Ley
fundacional, de 25 de septiembre
de 1941, con las modificaciones
introducidas por la Ley 15/1963,
la Ley 63/1964, el Decreto 480/
1968 y el Decreto-Ley 20/1970.
En la Ley de Presupuestos del
Estado para 1989, se ha modifi-
cado el estatuto juridico del Ins-
tituto, transformandolo en una en-
tidad de derecho publico someti-
do al ordenamiento privado (1).

Hasta esta Gltima disposicion,
durante el periodo analizado en
este trabajo, el Instituto Nacional
de Industria era un organismo
autonomo clasificado, a efectos
de la Ley General Presupuestaria,
entre los de caracter comercial,
industrial o financiero. Corres-
ponde a las Cortes Generales
aprobar el presupuesto de la en-
tidad, integrado en el General del
Estado, asi como fijar la cifra
maxima de avales que puede
prestar y el limite de la deuda
publica a emitir en cada ejercicio.
Al Tribunal de Cuentas le com-
pete el examen, comprobacion y
censura de sus cuentas y las de
las empresas en las que participa
mayoritariamente. Al gobierno le
corresponde fijar las directrices

y determinar los objetivos de la
actuacion del Instituto, por cuyo
cumplimiento y consecucion ve-
lara el Ministerio de Industria y
Energia.

La direccion del Instituto esta
encomendada a su Consejo de
Administracion, integrado por
miembros de distintos departa-
mentos ministeriales. La repre-
sentacion y ejecucion de los
acuerdos del Consejo de Admi-
nistracion corresponden a su Pre-
sidente, asistido del Vicepresi-
dente. El Instituto controla a sus
empresas a traves de los conse-
jos de administracion de las mis-
mas, en los que designa a sus
representantes, que deben ajus-
tar su actuacion a las normas y
directrices que se les senalan.
Hasta la fecha, el Instituto Na-
cional de Industria ha estado re-
gido por catorce presidentes, lis-
tados en el Anexo 1.

1. El Instituto Nacional
de Industria (2)

El Instituto es el holding (so-
ciedad matriz) que gestiona las
participaciones del Estado en sus
empresas. Su participacion en las
distintas sociedades es muy dis-
par: en unas posee la totalidad
del capital, mientras que en otras
Su presencia accionaria es muy
pequena. Las consecuencias ju-
ridicas de su participacion se tra-
ducen en el grado de control que
el Instituto ejerce sobre las em-
presas; aunque su influencia no
solo esta en consonancia con el
porcentaje de capital poseido,
sino también con la estructura
de propiedad de éste en cada
compania.

El INI quedo constituido por
Ley de 25 de septiembre de 1941,
cuya exposicion de motivos fijo
claramente sus objetivos. Alli se
enumeran las razones por las
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que, en opinion de los responsa-
bles economicos de la época, era
imprescindible crear el Instituto.
Asi, se mencionan: 1) la necesi-
dad de vigorizar la economia es-
pafola, fuertemente afectada por
una balanza de pagos tradicio-
nalmente negativa; 2) la volumi-
nosa cuantia de las inversiones
imprescindibles para ello, que re-
basa la capacidad de la iniciativa
privada; 3) los imperativos de la
defensa nacional, y 4) la inexis-
tencia de sociedades de crédito
aptas para financiar grandes pro-
yectos industriales. Por tanto, se
concluye, «surge, pues, la nece-
sidad de un organismo que, do-
tado de capacidad economica y
personalidad juridica, pueda dar
forma y realizacion a los grandes
programas de resurgimiento in-
dustrial de nuestra Nacion». Con-
secuentemente, el articulo pri-
mero de la Ley establecia:

«Se crea el Instituto Nacional de
Industria, entidad de derecho pu-
blico, que tiene por finalidad pro-
pulsar y financiar, en servicio de
la Nacion, la creacion y resurgi-
miento de nuestras industrias, en
especial de las que se propongan
como fin principal la resolucion de
los probiemas impuestos por las
exigencias de la defensa del pais
o que se dirijan al desenvolvi-
miento de nuestra autarquia eco-
nomica, ofreciendo al ahorro es-
pafiol una inversion segura y atrac-
tivan.

En estas lineas se condensan
la filosofia y los motivos justifi-
cativos de la creacion del INI;
cabe distinguir en elios la pre-
sencia de, al menos, cuatro pre-
supuestos esenciales (3).

1) La necesidad imperiosa e
inaplazable de «vigorizar la eco-
nomia»; esto es, de realizar un
esfuerzo industrializador en gran
escala que permitiera el despe-
gue economico del pais, y que
crease una economia potente,
este razonamiento se apoyaba en
la conviccion de que el pais

se encontraba economicamente
muy atrasado porque habia per-
dido el tren de la industrializa-
cion; se sostenia, sin justificacion,
que Espana carecia de un mi-
nimo tejido industrial.

2) Ensegundo lugar, el texto
fundacional del INI destacaba la
incapacidad del sector privado
para emprender y liderar el pro-
ceso de industrializacion. De un
lado, se sefialaba que el esfuerzo
inversor superaba las posibilida-
des de la iniciativa privada; de
otro, que el pais carecia de em-
presarios dispuestos a protago-
nizar el resurgimiento de la eco-
nomia nacional. Suanzes otorgo
a este argumento una gran im-
portancia. En unas conocidas
«Notas en relacion con la crea-
cion y desenvolvimiento de este
Instituto» (4), insistio en la idea
de que, si bien la iniciativa pri-
vada era «fuente de progresos,
sin embargo se habia mostrado
insuficiente en el pasado, facili-
tando ademas la penetracion de
los intereses extranjeros. De he-
cho, puede afirmarse que en el
nacimiento del INI subyacia una
absoluta desconfianza hacia el
sector privado y la capacidad de
los empresarios espanoles.

3) La deseada industrializa-
cion estaba relacionada con la
defensa nacional; las autoridades
del nuevo Estado pensaban, con
razon, que el objetivo de la de-
fensa exigia la existencia de una
estructura industrial fuerte y de-
sarrollada; la guerra civil y la rea-
lidad de la segunda guerra mun-
dial sirvieron a esta idea, de la
que tambien habian participado
los politicos de la ultima fase de
la Restauracion.

4) El ultimo presupuesto que
justificaba la creacion del INI te-
nia que ver con los defectos del
mercado financiero; en la expo-
sicion de motivos de la Ley, se

aseguraba que las instituciones
de crédito existentes no eran ido-
neas para financiar las inversio-
nes que exigian los programas
de industrializacion y defensa na-
cional, bien porque estaban des-
ligadas del crédito a largo plazo,
bien porque no disponian del vo-
lumen de recursos necesarios.
Aunque este argumento tampoco
era totalmente cierto, el INI se
creaba precisamente para realizar
operaciones de financiacion in-
dustrial; surgia, pues, con una ine-
quivoca vocacion financiera para
cumplir funciones semejantes a
las que desempeniaria un banco
industrial.

Como corolario de lo anterior,
el Estado aparecia como el unico
agente capaz de protagonizar el
proceso de industrializacion del
pais. Pero el intervencionismo
que preconizaba la ley de crea-
cion del INI aunque no era to-
talmente inédito, suponia la asun-
cion de unos objetivos y la uti-
lizacion de unos instrumentos
diferentes de los conocidos por
el sector publico espanol en épo-
cas pretéritas. Con el INI se tra-
taba de intervenir directamente
en el mercado a traves de em-
presas con capital publico. La ley
fundacional del INI asignaba
al Estado misiones hasta enton-
ces desconocidas y mucho mas
amplias que las que tradicio-
nalmente habia venido desarro-
liando.

En el momento de partida, el
nuevo organismo recibio del Es-
tado una dotacion de 50 millones
de pesetas, y fue colocado bajo
la tutela directa de la Presidencia
del Gobierno.

Aunque la vida del INI ha atra-
vesado por varias etapas, si-
guiendo los avatares de la politica
industrial del pais y de la propia
coyuntura economica, asi como
la influencia mayor o menor de
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sus presidentes (en funcion de
su personalidad y de su poder
politico), lo cierto es que las pri-
meras decisiones, inmediatas a
su fundaciéon, marcaron indele-
blemente su desenvoivimiento
posterior. Los primeros afos de-
jaron una fuerte impronta en el
organismo y su grupo de empre-
sas, y le proporcionaron una no-
table inercia.

Ademas, como han puesto de
relieve Schwartz y Gonzalez, el
INI ha disfrutado de una historia
legal tranquila. Téngase en cuen-
ta que, despues de casi medio
siglo de existencia, la ey funda-
cional sigue siendo la norma
esencial por la que se rige el Ins-
tituto; lo que contrasta con los
profundos cambios experimen-
tados por la sociedad y la eco-
nomia espanolas. Formalmente,
hasta 1988 no se han moderni-
zado ni la filosofia ni los objetivos
de actuacion del INI contenidos
en la ley de creacion. En el as-
pecto legislativo, tan solo cabe
destacar algunas modificaciones
parciales: primero, la Ley del |
Plan de Desarrollo, que estable-
Cio el principio de subsidiariedad
para las empresas publicas; des-
pués, el Decreto de 1968, que tras-
paso al INI de su original depen-
dencia administrativa de la Pre-
sidencia del Gobierno a la del
Ministerio de Industria, y, por ti-
timo, el Decreto de 24 de diciem-
bre de 1970, que actualizo algu-
nas normas de funcionamiento
interno y externo, dotandole de
mayor capacidad juridica y eco-
nomica e incluyéndole en el ar-
ticulo 5 de la Ley de Entidades
Estatales Autdnomas de 1958. Na-
turalmente, a todas éstas hay que
anadir la reforma de la ley de
1941 que ha introducido la Ley
de Presupuestos para el presente
ano (5).

La dilatada pervivencia de la
normativa fundacional cabe acha-

carla mas a motivos de conve-
niencia politica que a la inalitera-
bilidad de la filosofia y fines
originales del instituto. Empero,
la disposicion legal de Suanzes
ha demostrado tener soélidas
virtudes, en especial una notoria
flexibilidad, que le ha permitido
acoger un amplio surtido de cbje-
tivos (en ocasiones contradicto-
rios) y de politicas industriales
(autarquicas y competitivas inter-
nacionalmente) (6). Los fines de
partida se abandonaron paulati-
namente, y fue quedando tan
solo el objetivo genérico de la
industrializacion. Como sefalan
Schwartz y Gonzalez, una vez
abandonados los motivos inicia-
les, «en el animo de las autorida-
des espaniolas, el INI se justifica
principaimente en la medida en
que colabora con la iniciativa pri-
vada para crear un sector indus-
trial potente y capaz de competir
en los mercados mundiales» (7).
Ahora bien, como ha recordado
Boyer, hubo que esperar a la pre-
sidencia de Fernandez Ordodfiez
para que se reconociese explici-
tamente, y por vez primera, la ob-
solescencia de algunos objetivos
fundacionales (8):

«Desde el afic 1941, fecha de
creacion del Instituto Nacional de
Industria, la economia espariola ha
recorrido un largo camino, y las
condiciones hoy existentes son
muy distintas de las que prevale-
cian en los primeros anos de la
postguerra. Los objetivos iniciales,
de reparacion de danos causados
en nuestra industria por la guerra,
fueron cumplidos hace muchos
anos, y los de sustitucion de im-
portaciones o de busqueda de la
autarquia econdmica caducaron
en gran medida al modificarse las
ideas rectoras del comercio inter-
nacional.

En anos mas recientes, se ha
ido perfilando una nueva cultura
empresarial publica, que se ha
incorporado en la Ley de Pre-
supuestos para 1989. Al margen

del cambio de Estatuto, Ia dispo-
sicion contempla la moderniza-
cion de los fines y misiones del
instituto. Asimismo, establece por
vez primera unas normas de com-
portamiento economico defini-
das. De esta suerte, se sefiala
que:

«El Instituto Nacional de Indus-
tria tendra por finalidad impulsar,
coordinar y controlar o, en su
caso, ejecutar las actividades del
sector publico empresarial del Es-
tado que tenga encomendadas. Co-
rresponde al gobierno fijar las di-
rectrices y determinar los objetivos
de la actuacion del Instituto, por
cuyo cumplimiento y consecucion
velara el Ministerio de Industria y
Energia. En el cumplimiento de sus
fines, el Instituto Nacional de In-
dustria actuara de acuerdo con los
principics de rentabilidad y eficien-
cia en la asignacion de los re-
Cursos, sin perjuicio de atender el
cumplimiento de los objetivos de
interés general que puedan asig-
narselen.

La nueva normativa ctorga una
mayor capacidad empresarial
tanto al holding como al Grupo,
les somete a la legislacion que
regula la actuacion economica y
financiera de las empresas y gru-
pos empresariales privados, y
redefine sus misiones, actualizan-
dolas, aunque se deja su con-
crecion al gobierno. En todo
caso, se sigue contemplando al
INI como un instrumento del Es-
tado al servicio de la politica in-
dustrial, por lo que, en uitimo tér-
mino y como en el pasado, sus
objetivos y actuaciones seran
aquellos que el gobierno deter-
mine.

2. El Grupo de empresas
del Instituto Nacional
de Industria

El segundo componente del
Grupo INI lo forman el conjunto
de empresas participadas, que
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ESQUEMA 1

GRUPO INI. ESQUEMA DE PARTICIPACIONES

1. EMPRESAS
DE PARTICIPACION
DIRECTA (EPC)

1.1. Mayoritarias

1.2. Minoritarias

2. EMPRESAS
DE PARTICIPACION
INDIRECTA (EPI)

2.1. Filiales mayoritarias de
EPD mayoritarias
2.2. Filiales minoritarias de
EPD mayoritarias
2.3. Filiales mayoritarias de
EPD minoritarias

2.4. Filiales minoritarias de
EPD minoritarias

25. Subfiliales mayoritarias y
minoritarias de EPI

3. EMPRESAS
CONTROLADAS

3.1. EPD mayoritarias

3.2.EPI mayoritarias

son sociedades anonimas produc-
toras y comercializadoras de bie-
nes y servicios en el mercado,
y que se rigen por las leyes
mercantiles de derecho privado.
El articuio segundo de la ley
fundacional indicaba que «el Ins-
tituto Nacional de Industria utili-
zara los métodos de las socieda-
des anonimas privadas para sus
fines estatales», anadiéndose, tan
solo, que en relacion con sus em-
presas proveeria con criterio uni-
tario la eficiente gestion de sus
participaciones. La ley de 1941,
pues, nO era muy explicita sobre
las funciones que el holding ha-
bria de cumplir para sus empre-
sas. En buena medida, la modifi-
cacion que se propone, en el
proyecto de Ley de Presupuestos
para 1989 palia las carencias an-

teriores. Porque, en efecto, se
sefala que

«Con relacion a las empresas en
que participe mayoritariamente de
manera directa o indirecta, el Ins-
tituto Nacional de Industria tendra
las siguientes funciones: a) fijar la
estrategia y supervisar la planifi-
cacion de su actuacion, asi como
llevar a cabo el seguimiento de su
ejecucion, velando por el cumpli-
miento de los objetivos que res-
pectivamente tengan sefialados; b)
definir y desarrollar politicas inte-
gradas para el conjunto de las em-
presas y establecer sistemas para
su coordinacion en las distintas
areas de gestion, y c¢) evaluar la
consecucion de los objetivos asig-
nados y controlar su funciona-
miento ejerciendo, en particular, y
sin perjuicio de otras competen-
cias, el control de eficacia a que
se refiere el articulo 17.2 del texto
refundido de la Ley general Pre-
supuestarian.

Dentro del Grupo de empresas
del INI cabe distinguir diversos
subgrupos, segun el grado de par-
ticipacion de la sociedad matriz
en, y/o de control sobre, las em-
presas (9). El primer subgrupo lo
forman las «empresas de parti-
cipacion directa» (EPD), que
constituyen el nucleo del Grupo
y que habitualmente se conside-
ran como integrantes del mismo,
tanto en las memorias como en
los balances agregados y con-
solidados. Dentro de las EPD hay
tres categorias de acuerdo con
la participacion del Instituto: em-
presas totalitarias, que son aque-
lias en las que el Instituto posee
la totalidad de las acciones; ma-
yoritarias, en las que el Instituto
ostenta la mayoria del capital so-
cial; y minoritarias, en las que el
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Instituto solo dispone de una
parte minoritaria en el capital so-
cial. El segundo subgrupo lo com-
ponen las «empresas de partici-
pacién indirecta» (EPI), que son
filiales de las de participacion di-
recta. Se trata de companiias de
las que el Instituto es propietario
a través de sus empresas de par-
ticipacion directa. Las empresas
de participacion indirecta pueden
ser: g) filiales mayoritarias de
EPD mayoritarias; b) filiales mi-
noritarias de EPD mayoritarias;
c) filiales mayoritarias o minori-
tarias de EPD minoritarias, y d)
subfiliales mayoritarias o minori-
tarias de EPI mayoritarias o mi-
noritarias.

El conjunto de empresas de
participacion directa e indirecta
mayoritarias forman, a su vez, el
subgrupo de empresas contro-
ladas (EC), sobre las que el ins-
tituto ejerce una tutela directa;
también se incluyen en este sub-
grupo las EPD minoritarias en las
que el Instituto es el socio ma-
yoritario de entre los minoritarios.
El conjunto de empresas no con-
troladas (ENC) esta integrado por
las minoritarias de participacion
directa e indirecta, sobre las que
el Instituto no ostenta el control
efectivo, aunque, naturaimente,
si puede gjercer cierta influencia
a través de su representacion en
los respectivos consejos de Ad-
ministracion. El esquema 1 re-
sume la clasificacion de las em-
presas del Grupo INI que aca-
bamos de presentar.

En las paginas que siguen,
nuestro proposito es ofrecer una
perspectiva historica de la evolu-
cion del Grupo INI. En primer lu-
gar examinaremos la evolucion
del Grupo de empresas, pres-
tando atencion especial a los cam-
bios ocurridos en su estructura
de participaciones; a continua-
cion estudiaremos el peso del
Grupo INI en la economia es-

panola, analizando sus magnitu-
des economicas mas significati-
vas; el trabajo termina con una
breve seccion de conclusiones.
Conviene advertir que no abor-
damos cuestiones de politica in-
dustrial ni de estrategia empre-
sarial. No presentamos, por tanto,
una historia del Grupo, sino una
mera aproximacion cuantitativa.
Por lo demas, al referirnos al
Grupo INI, lo estamos definiendo
estrictamente, es decir, como el
conjunto de las empresas de par-
ticipacion directa (EPD).

Il. LA EVOLUCION
HISTORICA DEL
GRUPO DE
EMPRESAS DEL INI

En su larga historia desde 1941
hasta 1986, el INi ha iniciado su
participacion directa, como socio
capitalista, en un total de 166 em-
presas;, a 31 de diciembre de
1986, continuaba como accio-
nista en 70 de ellas, incluyendo
a MUSINI, que no es una socie-
dad andnima, sino una mutua de
seguros. El Instituto ha dejado
de participar, por enajenacion,
liquidacion o integracion, en
otras 96. En el Anexo 2se recoge
la relacion historica de las em-
presas en que el INI participa o
ha participado directamente, con
indicacion del ano en que co-
mienza la presencia INI y en el
que cesa, asi como la causa de
esta ultima eventualidad.

La informacién que presenta
el citado Anexo, y los datos an-
teriormente mencionados, ponen
de relieve la gran cantidad de em-
presas que en algun momento
han pertenecido al INI, su diver-
sidad sectorial y la movilidad que
ha existido en su seno; resuitado,
sin duda, de la multiplicidad de
fines que han sido encomenda-

dos al Instituto (10). Para com-
prender esos rasgos, hay que te-
ner presente que el INI ha sido, y
todavia es, un instrumento de po-
litica econdmica en manos del
gobierno, que decide en qué mo-
mentos y circunstancias con-
viene la creacion y abandono de
las empresas. Puesto que la po-
litica industrial ha variado en las
ultimas décadas, la estrategia y
los fines del instituto también o
han hecho.

Si se agrupan por decenios el
numero de empresas, de nueva
creacion o ya existentes, en las
que el Instituto inicia su partici-
pacion en el capital social fue el
siguiente: en la primera década
fue de 33, en los cincuenta fue
de 26, en la década de los se-
senta fue de 31, en la de los se-
tenta, 46, y durante los seis ulti-
mos anos ha sido de 22. Asi pues,
desde la creacion del INI, en
1941, la media de empresas en
las que entra como accionista se
situa entre 3 y 4 por afno. Los
ejercicios en los que se registra-
ron mayores (seis ¢ mas) incor-
poraciones de empresas, por
creacion o toma de participacion,
fueron 1944, 1951, 1960, 1969,
1972, 1977, 1980 y 1981.

El cuadro n.° 1 muestra la evo-
lucion del numero de EPD y de
EPI que, conjuntamente, forman
el Grupo INI ampliamente defi-
nido. Observamos como durante
las dos primeras décadas el nu-
mero de EPD aumentd ininte-
rrumpidamente, pasando de cua-
tro en 1942 a setenta en 1965;
desde este ultimo afio hasta 1975,
por el contrario, se registra un
descenso de doce. Después de
1975, y en parte como consecuen-
cia de la crisis econdmica, el
Grupo experimenta un nuevo cre-
cimiento en el numero de EPD,
de 58 en aquel afio a 79 en 1980.
Tras este afno, se produce una
inversion de la tendencia: en los
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CUADRO N 1
CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO INI
(1941-1986)
T e g, Py S e oo SO GRERL e  B C
EMPRESAS DE PARTICIPACION EMPRESAS DE PARTICIPACION EMPRESAS
TOTAL DIRECTA (EPD} - INDIRECTA (EPI) CONTROLADAS
Empresas Totalitaria Mayornitaria Minoritaria Total Mayoritaria Minoritana Total e
1 2 3 4 5 & 7
1942 4 2 == 2 4 — —~ — 2
1845 ... 19 6 7 6 19 — — — 13
1950 ... 37 10 16 11 37 — — — 26
1955 ... 58 12 20 8 40 18 — 18 50
1960 . . cosees 71 15 28 18 56 15 — 15 58
1965 . 123 21 32 17 70 31 22 53 81
1970 ..., 157 13 30 17 60 nd nd. 97 —
1975 .., 234 16 29 13 58 53 123 176 98
1980 (77) (") 25 37 17 79 107 nd. nd. 177
1985 .. 245 29 21 21 7l n.d. n.d. 174 224
1988 o= 1201 28 21 21 70 123 8 131 172

n.d. = no disponible.
("} Solo incluye las EPD y las EPI mayoritarias
Fuentes: INI, Memorias Anuales, 1941-1986.

siete primeros anos de la década
actual el INI ha reducido las com-
panias participadas directamente
a 70 (11).

Al mismo tiempo, se ha re-
gistrado un cambio en el es-
quema de participaciones. Hasta

CUADRO N 2

GRUPO INI: EMPRESAS
DE PARTICIPACION DIRECTA.
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO
(En millones de pesetas)
s e W T

amos G
1942 458
1945 . 1.958
1950 7.304
1955 17.106
1960 41.853
1965 56.358
1970 106.009
0T A — 124 .566
1980 333.068
1985 582.916
1986 634.494

Fuente. INI, Mernorias Anuales, 1941-1986.

1965, las EPD eran mas numero-
sas que las EPI; a partir de ese
ano esto cambia, aumentando ra-
pidamente el numero de EPI.
Tanto para las EPD como para
las EPI, observamos que la pre-
sencia del INI ha sido, por lo ge-
neral, totalitaria 0 mayoritaria. Asi
pues, aunque el Grupo esté com-
puesto, en la segunda mitad de
su trayectoria, por una mayor can-
tidad de EPI que de EPD, ello no
ha supuesto una merma de em-
presas controladas. Al menos en
los uitimos afos, esta situacion
ha sido, en buena medida, con-
secuencia de la politica dirigida
a crear subgrupos homogéneos
de empresas; el INI controla la
empresa lider y, a través de ella,
a todas las que forman parte del
subgrupo.

Aunque parcial, otro indicador
del desarrollo del Grupo es el ca-
pital social del conjunto de las
empresas. Como puede apre-
ciarse en el cuadro n.° 2, el capi-
tal social ha aumentado de forma
continua, al menos en términos

nominales, pasando de 458 mi-
llones de pesetas en 1942 a
634.494 millones en 1986. Puesto
que esta magnitud ha crecido
mas que el numero de socieda-
des, el capital medio por empresa
ha pasado de los 115 millones
de pesetas de 1942 a los 9.064
millones de 1986; el incremento
ha sido ininterrumpido: 197 mi-
liones en 1950, 747 millones en
1960, 1.767 millones en 1970 y
4.216 millones en 1980.

Como han puesto de relieve
los distintos estudios que se han
ocupado del INI, el Grupo de em-
presas ha sido, en todo mo-
mento, el resultado de una dila-
tada y accidentada trayectoria
historica. Quiza su caracteris-
tica mas notable sea su versatili-
dad y flexibilidad, puesto que ha
mostrado disponer de una gran
capacidad de adaptacion a las
cambiantes circunstancias eco-
nomicas y politicas. En ningun
caso podria afirmarse que el
Grupo INI ha permanecido ais-
lado o al margen de los aconte-
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cimientos economicos y politi-
cos. El mejor modo de compro-
barlo es examinar como ha va-
riado con el tiempo el esquema
de participaciones del Grupo.

Vamos a distinguir tres gran-
des etapas en la evolucion his-
torica del INI: 1) de 1941 a 1963,
que corresponde a la era de Suan-
zes; 2) de 1963 a 1975, que com-
prende desde la salida de Suan-
zes y el comienzo de la plani-
ficacion indicativa al final del
régimen franquista y el inicio de

la crisis industrial en Espana, y
3) de 1976 a 1986, el INI de la
etapa democratica y también de
la crisis industrial. Como en un
breve trabajo no es posible estu-
diar como ha evolucionado el cua-
dro de participaciones del Grupo
INI anuaimente, hemos optado
por seleccionar tres momentos,
para analizar cada uno de ellos y
comparar las modificaciones que
se han producido en el lapso tem-
poral que ios separa. El primer
corte o hacemos en 1963, Gltimo
afio en el que Suanzes preside

la institucion y término, en cierta
medida, de una larga época; el
segundo coincide con 1975,
cuando acaba el régimen fran-
quista, y el tercero lo situamos
en 1986, ultimo ano de nuestro
estudio.

1. El Grupo INI que deja
Suanzes

Como sefialan Schwartz y Gon-
zalez, el INI fue concebido por
Suanzes como el instrumento

CUADRO N.° 3

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS FONDOS DE FINANCIACION DE LAS EMPRESAS EN LAS QUE
EL INSTITUTO PARTICIPA DIRECTAMENTE, EN 31 DE DICIEMBRE DE 1963

(En miles de pesetas y porcentajes)

Ndmero CAPITAL DESEMBOLSADO TOTAL FONDOS DE FINANCIACION (°}
ACTIVIDADES de
empresas Total Del Instituto Total Del Instituto
I. Energia eléctrica ... 7 11.1471 247 9.8033 25,2 32.060,8 272 285635 299
It. Mineria ...................... o 1.257,0 28 1.188,1 3 18873 1,6 18015 19
Il. Siderurgia y metalurgia ... 4 13.550,1 301 11.8381 305 30.970,1 263 274056 287
IV. Quimica:
a) Fertilizantes ............. 1 3500 08 233 0.1 1.0432 09 447 —
b) Celulosas y fibras ...... 4 1.2105 2,7 952,6 25 28373 24 21882 23
¢) Carburantes y lubrican-
tes ..o . 2 63114 14,0 5.626,9 145 159755 13,56 12.6785 182
e) Derivados de residuos
AgHEOIAS wuizwmusse 1 750,0 1.7 750,0 19 9352 0.8 9166 1,0
g) Diversos _.................. 1 40 — 40 — 40 — 40 —
V. Construccion naval .......... ) 3.350,0 74 33221 85 9.819,0 83 7.210,3 75
VI. Construccion aeronautica 5 6353 14 4592 1,2 1.9098 16 1.2400 13
VII. Construccion vehiculos auto-
moviles ... . 2 27750 6,2 22281 57 76758 6,5 5.234,1 55
VIl Maquinaria ............... ’ 4 7579 1,7 385,6 1,0 1.9935 1,7 9487 10
IX. Armamento .. ............. .. 1 150,0 03 150,0 04 2003 0,2 200,3 02
X. Material telefonico, optico y
mecénica de precision ... 3 4550 10 2308 06 1.0415 09 490,1 05
Xl. Rodamientos .. .. . 1 70,0 0,1 420 01 380,2 03 2334 02
XL Textil ... 1 1811 04 181,5 05 5589 05 558,2 06
XlIl. Alimentacion ............... 4 657,0 14 4789 1.2 9341 08 696,2 07
XIV. Telecomunicaciones .. % 370,0 08 3620 09 799,5 07 7228 08
XV. Transporte aéreo ... 2 8400 19 7.0 1,8 6.225,8 53 4.336,1 45
XVI. Turismo 1 70,0 02 588 02 105,5 01 873 01
XVII. Varios:
a) Industrias diversas 3 38,0 0,1 32 - 2989 02 116 -
b) Servicios diversos 3 117,0 03 34,0 0.1 2465 02 69,1 01
TOTALES .. ... 61 45.046,8 1000 388375 1000 117.9027 1000 959408 100,0

(") Incluye capital desembolsado, autofinanciacion y créditos a medio y largo plazo

Fuerite: INI, Memnoria anual (1963)
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esencial del Estado para conse-
guir la industrializacion del pais.
Los proyectos de Suanzes eran
edificar una industria fuerte, pro-
veedora de inputs intermedios, en
sectores estratégicos: electrici-
dad, hierro y carbén. Estos tres
sectores formaban lo que él
mismo denomino la «rilogia in-
dustrializadora». A estos proyec-
tos de intervencion sectorial
anadio los transportes, la cons-
truccion naval, el refino de pe-
troleo y la automocion. El obje-
tivo era lograr, mediante una
politica de sustitucion de impor-
taciones, la creacion de un sis-
tema industrial completo e in-
tegrado y, en ultimo término,
alcanzar la autosuficiencia. Como
ha recordado Myro, «la actuacion
inicial del INI ha de ser enmar-
cada en este proyecto de politica
econdémica autarquica» (12). En
la década de los cuarenta se man-
tuvo una interpretacion extrema
de la autarquia, pero a partir de
1951 las posiciones autarquicas
se suavizaron (13). En las propias
memorias del Instituto aparecen
conceptos como la transitoriedad
de las intervenciones, y se leen
referencias a que la autarquia no
puede ni debe ser completa. En
todo caso, el abandono definitivo
del objetivo autarquico no ocurre
hasta la marcha de Suanzes.

El INI que deja Suanzes esta
retratado en el esquema 2. Com-
probamos, en primer lugar, una
presencia en doce sectores, a tra-
vés de 61 empresas de participa-
cion directa y de 19 companias
de participacion indirecta. Las ac-
tividades con un mayor numero
de empresas son metalurgia (4],
mineria [5], energia eléctrica [7],
quimica —incluye refino— [9],
construccion naval, aeronautica
y vehiculos [10], y bienes de
equipo [9]. El Grupo incluia, ade-
mas, tres empresas de telecomu-
nicaciones y cuatro de alimenta-

Porceritaje de la
inversion total

CUADRO N° 4

GRUPO INL INVERSION ACUMULADA
A 31 DE DICIEMBRE DE 1963

(En porcentajes)

GRUPOS DE ACTIVIDAD

HE

Actividades e industrias basicas P
(Mineria, siderurgia y metalurgia, produccion de energia
eléctrica e industrias de transformacion petrolifera.)

Actividades e industrias de aplicacion caracteristicamente
agricola . %

(Fertilizantes, industrializacion de residuos agricolas, ce-
lulosa y fibras, manufacturas de aigoddn y otras fibras,
frigorificos y conservas, y fabricacion de maguinaria
agricola.)

Industrias de transformacion metalica, en gran parte, en
directa relacion con el transporte e incluyendo determina-
das actividades militares ..........

740

73

14,0

(Navales, terrestres y aéreas.)

IV. Industrias de produccion de material eléctrico, electronico,
Optico y de transformacion quimica, incluyendo determi-

nadas actividades militares ..

V. Transportes, comunicaciones y servicios varios 4,2

Fuernite: INI, Memoria anual (1963).

cion; el resto quedaba repartido
entre textil y servicios varios. Se
trataba, pues, de un grupo em-
presarial amplio, complejo y di-
versificado, que habia pasado de
las cuatro empresas iniciales de
1942 (ADARO, ENCASO, Mar-
coni y SIN) a las 61 de 1963.

De acuerdo con el cuadro nu-
mero 3, las empresas siderome-
tallrgicas absorbian el 30,1 por
100 del capital desembolsado por
el total del Grupo, y el 26,3 del
total de los fondos de financia-
cion; el sector de la energia, €l
24,7 y 27,2 por 100, respectiva-
mente, y el quimico, el 19,2y 17,6
por 100. Sumados los porcenta-
jes correspondientes a estos tres
sectores, se obtiene un 74,0 por
100 con respecto al capital de-
sembolsado y un 71,1 por 100 con

relacion al total de fondos de fi-
nanciacion. Si ademas afiadimos
los porcentajes de construccion
de material de transporte (15,0 y
16,4), los totales se situan en el
89,0 y en el 87,5 por 100, respec-
tivamente. Estas cifras muestran
fehacientemente la concentra-
cion sectorial del Grupo INI, a
pesar de la aparente diversidad
de actividades que refieja el es-
quema de participaciones. Se ob-
serva lo mismo fijandose en el
cuadro n.° 4, que recoge la in-
version acumulada a finales de
1963; las actividades basicas sig-
nifican el 74 por 100 de la inver-
sion total, y si se afaden las in-
versiones en las industrias de
transformados metalicos y trans-
portes, se alcanza el 88 por 100.

Por empresas, el capital desem-
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CUADRO N.° 5

LAS DIEZ MAYORES
EMPRESAS (EPD) DEL NI,
SEGUN EL VOLUMEN
DE RECURSOS PROPIOS
(CAPITAL SOCIAL MAS
RESERVAS), EN 1963

(En millones de pesetas)
T e T

1. ENSIDESA . 15.242
2. ENCASO . 8.260
3. ENDESA ... 7.590
4. ENHER 4.906
5. REPESA .. 4423
6. SEAT 3.900
7. ENASA . 3.133
8. Hidroeléctrica de
Moncabril = 3.000
9. ELCANO . 2.951
10. IBERIA 2.692

Fuente: INI. Memoria anual (1963)

bolsado tambien registraba una
elevada concentracion: ocho su-
peran los 1.000 millones de pe-
setas (ENSIDESA, ENCASO, EN-
HER, ENDESA, Hidroeléctrica
Moncabril, ENASA, Eicano y RE-
PESA) y representan el 72 por
100 del total; ENSIDESA sola es
ya el 27,6 por 100. Si, en lugar
del capital desembolsado, toma-
mos el total de los fondos de fi-
nanciacion propios (que incluye
el capital desembolsado mas las
reservas), el resultado es seme-
jante: diez empresas suman mas
del 80 por 100 del total, como se
advierte en el cuadro n.° 5.

En 1963, por tanto, ya estaba
en funcionamiento lo que podria-
mos denominar el nucleo del
Grupo INI; es decir, el conjunto
de empresas que definen y con-
figuran el grupo industrial, tanto
en el pasado como en el pre-
sente. En 1963 ya encontramos
las dos grandes empresas nacio-
nales de electricidad (ENDESA
y ENHER), el nucleo del futuro
INH (REPESA), la sociedad si-
dertrgica publica (ENSIDESA) y

la del aluminio (ENDASA), el nu-
cleo del sector naval (BAZAN, EL-
CANOQO) y aeronautico (IBERIA,
CASA), y las dos grandes socie-
dades de construccion de vehi-
cuios (SEAT y ENASA). Solo fal-
taba HUNOSA, que se incorpora
en 1967.

2. El Grupo INI en 1975

Entre 1963 y 1975, mientras la
industria espanola experimenta
un cambio profundo y crece a
ritmo acelerado, el INI reduce su
participacion en el conjunto de
la economia nacional y dismi-
nuye su ritmo de expansion (14).
Durante la etapa Lopez Rodo-
Lopez Bravo (1963-1969), pierde
protagonismo y se desfiguran sus
objetivos; la doctrina originaria se
sustituye por el principio de sub-
sidiariedad. Como senala Boyer,
en los dos primeros planes de
desarrolio, «el INI aparecia di-
suelto en el programa giobal de
inversiones publicas, sin que se
le marcase linea de actuacion al-
guna» (15). En una segunda
etapa, Lopez de Letona-Boada-
Fernandez Ordonez (1970-1975),
se registra un proceso de rees-
tructuracion interna y financiera;
se anaden funciones (contribuir
a la reestructuracion de sectores
y empresas), pero se retiene la
de «mantener una posicion re-
levante en los sectores basicos
y estratégicos» (16). Durante la
presidencia de Boada se plan-
ted, ademas, como una novedad,
orientar las actuaciones del INI
guiandose por el criterio de ren-
tabilidad, regla que habia esta-
do ausente en la gestion del Ins-
tituto durante las tres deécadas
previas; al mismo tiempo, sin em-
bargo, comienza a desempenar
en gran escala su funcion como
«hospital» de empresas privadas
en dificultades o en quiebra.

CUADRO N.7 6

LAS DIEZ MAYORES
EMPRESAS (EPD) DEL INI,
SEGUN EL VOLUMEN
DE RECURSOS PROPIOS
(CAPITAL SOCIAL MAS
RESERVAS), EN 1975

(En millones de pesetas)
L e e e T

1. ENSIDESA . 71.176
2 UESA ... s 09217
3. EMPETROL .. 51.581
4. SEAT . 43.146
5 IBERIA _...... 33.090
6. BUTANO 28.630
7. ENHER ... 27.539
8. ENDESA .. 27.479
9. AESA 20.707
10. GESA .............. 12700

' Fuente: INI, Memornia anual (1975).

El esquema 3 nos muestra la
composicion del Grupo INI a fi-
nales de 1975. Observamos cOmo
se mantiene la participacion en
los mismos sectores, pero, al
mismo tiempo, cdmo se ha pro-
ducido una notable ampliacion
del Grupo y se ha densificado su
tejido empresarial por el aumento
de sus empresas de participacion
indirecta. De 1963 a 1969 las in-
corporaciones mas notables son
las de ENTURSA, HISPANOIL
(creadas en 1965), UNINSA
(1966) y HUNOSA (1967). En
1968 se produce la constitucion
de ENCE, y en 1969 la creacion
de AESA por fusion de Euskal-
duna, Astilleros de Cadiz y La Na-
val. En estos afios, ademas, el IN|
refuerza su presencia en el sector
eléctrico. De 1970 a 1975 las prin-
cipales incorporaciones son EN-
TASA, ENUSA y ENAGAS en el
sector energético; la absorcion
de los astilieros (ASTICAN, AS-
TANQ); la constitucion de EN-
FERSA en el sector de fertilizan-
tes y SECOINSA, en el sector de
los bienes de equipo; la entrada
en CARCESA y LESA, y la for-

114




macion de ENDIASA, todas en
el sector de la alimentacion. En
cuanto a las liquidaciones, las
mas notables son las que se pro-
ducen en el periodo 1970-1973,
con la salida del Grupo de SACA,
ENIRA, FYPESA, SIASA, Torres
Quevedo, EN de Hélices, SIN, In-
telhorce y BYNSA. También a par-
tir de 1970 se registra un proceso
de concentracion empresarial y
el inicio de la formacion de sub-
grupos industriales; sin duda, ia
concentracion mas importante
fue la llevada a cabo en el sector
del petroleo, con la constitucion
de EMPETROL a partir de la fu-
sion de las tres refinerias —la de
Puertollano de ENCASO, la de
Escombreras de REPESA Yy la de
Tarragona de ENTASA.

En resumen, durante este
periodo (1963-1975), y dentro de
un cuadro general estable del
Grupo, ocurre una transforma-
cion importante del esquema de
participacicnes. La entrada de
HUNOSA, Ia creacion de EMPE-
TROL vy la incorporacién de los
grandes astilleros transforma su
fisonomia externa.

No obstante, a pesar de esos
cambios en el esquema de parti-
cipaciones, tambiéen se detecta la

permanencia de ciertos elemen-
tos. Como muestra el cuadro nu-
mero 6, que relaciona las diez em-
presas de mayores dimensiones
por el volumen de capital y re-
servas,en 1975 sigue existiendo
una fuerte concentracion del ca-
pital; en conjunto, estas diez com-
pariias representaban el 80 por
100 del total de los fondos pro-
pios del grupo. Ademas, con res-
pecto a 1963, se han registrado
pocas mutaciones: siete perma-
necen en la lista (incluyendo EN-
CASO y REPESA, fusionadas en
EMPETROL) y se anaden UESA,
BUTANO, AESA y GESA.

El cuadro n.” 7 indica que la
presencia sectorial del IN| seguia
centrada en las industrias basi-
cas; el 68,8 por 100 del capital
social del Grupo y un porcentaje
parecido (el 69,9) de la inversion
total acumulada se concentra en
los sectores de la siderometalur-
gia y mineria, y en el energetico
(gue incluye electricidad, gas y
refino de petroleo); si sumamos
la industria transformadora (que
incluye los astilleros, bienes de
equipo y automocion), el porcen-
taje se eleva al 83,6 por 100 para
el capital social, y al 85,5 por 100
para el inmovilizado neto total.

Aungue esta situacion fue fruto
de una politica industrial que si-
guio asignando al INI un papel
preponderante en los sectores ba-
sicos, también resulté ser con-
secuencia de las decisiones que
se habian tomado en las dos pri-
meras décadas de existencia del
Instituto. La inercia lastro cual-
quier posibilidad de alterar brus-
camente el cuadro de interven-
ciones sectoriales.

3. El Grupo INI en 1986

Durante los ultimos diez afios
el Grupo INI ha vuelto a registrar
notables transformaciones en su
estructura, que han dibujado una
nueva fisonomia en su esquema
de participaciones. Como en eta-
pas anteriores, esos cambios han
obedecido tanto a la politica in-
dustrial publica como a factores
ajenos a la gestion empresarial
del Grupo. El periodo ha estado
marcado por la crisis industrial,
gue en nuestro pais dejo sentir
sus efectos hacia 1976, esto es,
con tres anos de retraso en rela-
cion a Europa y a otros paises
industrializados. La intensidad de
la crisis, las oscilaciones de la po-

CUADRO N.° 7

GRUPQ INI (EPD): DISTRIBUCION SECTORIAL DEL CAPITAL SOCIAL

Y DEL INMOVILIZADO NETO, EN 1975

(En millones de pesetas y porcentajes)

SECTORES Csao,{o;ﬁf Porceritaje "nmi':;{gado Porcentaje

Siderometalurgia y mineria 30.430 245 122.564 215
Energia ....ooooconndin e, 55,108 443 276.197 48,4
Industria transformadora 18.315 14.8 88.980 15,6
Transporte aeronautico .. 8.592 6,9 66.868 11,7
Alimentacion, quimica y varios 4.301 3.5 14.650 25
Servicios .. .. 7.418 6,0 1.673 B8

TOTAL ................ 124.166 100,0 570.932 100,0

Fuentes: INI, Memoria anual (1975 y 1978).
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ESQUEMA 4
PARTICIPACIONES ACCIONARIAS DEL INI
EN 1986
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La informacion contenida en este cuadro se refiere
al conjunto de empresas que configuran el Grupo INI en 1986.



litica economica hasta 1983 y la
carencia de una estrategia deci-
dida para afrontarla hicieron que
- Sus consecuencias fuesen muy
intensas en términos de des-
censo de la produccion y pérdida
de empleo (17). Logicamente, en
el IN] también se reflejo la crisis.
Primero encajo las secuelas de
la transicion politica abierta con
la muerte de Franco, que intro-
dujo elementos de incertidumbre
en los objetivos del holding e in-
definicion sobre sus tareas en un
contexto democratico. Segundo,
como se sefala en la Memoria
de 1981, la actividad del Grupo
quedod marcada por el nuevo pa-
pel que se le encomendo enton-
ces: intervenir y estar presente
en los sectores mas afectados
por la crisis, en los que, por otra
parte, el Instituto ya tenia una
fuerte participacion. Como tam-
bién se reconoce en dicha Me-
moria, todo ello condicion¢ la de-
finicion de una estrategia realista
y pragmatica para las empresas
del Grupo. Sélo a partir de 1983,
cuando se cambia la politica in-
dustrial y se aborda globalmente
la reconversion de sectores en
crisis, el INI disena una estrategia
mas clara. En la Memoria de 1984
se propone convertirlo en «una
de las piedras de togue de la mo-
dernizacion y racionalizacion eco-
nomicas del pais»; asimismo, se
enuncia que la politica del Grupo
habra de orientarse al logro de
tres objetivos: ajustes de capaci-
dad, reduccion de costes y sa-
neamiento financiero.

La crisis econémica y los
nuevos cometidos asignados al
Instituto han dejado huella en su
cuadro de participaciones. El es-
quema 4 muestra la composicion
del Grupo en 1986 (18). Los he-
chos mas destacables son: a) la
llegada al Grupo, mediante la
toma de participaciones, de em-
presas en dificultades durante

todo el periodo, pero particular-
mente entre 1976 y 1983; b) el
proceso de privatizacion (desin-
version de cartera en terminolo-
gia del INI), que se inicia con
fuerza a partir de 1984; ¢) la for-
macion de subholdings, esto es,
subgrupos industriales que agru-
pan empresas de un mismo sec-
tor (19), y d) la segregacion de
la division de petroleo y petro-
quimica, que es cedida al INH.

Entre 1976 y 1980 no se cons-
tituye ninguna empresa de im-
portancia; solo cabe resefiar la
creacion de las sociedades de
desarrollo regional —SQODIS (SO-
DIAN, SODICAN, SODIEX)— y
pequenas empresas como FO-
COEX, CARBOEX e INISOLAR.
Al Grupo INI llegan, sin embar-
go, un buen numero de socie-
dades como consecuencia de

diversas operaciones de salva-
mento industrial: Barreras,
GEASA, MAHSA, POVISA, ITSA,
Tarazona, EESA, AHM, DIAT-
LANSA, CSA, ATEINSA, FSC,
BWE, Figaredo y Marsans. En
1981, lo mas destacable es, sin
duda, la creacion del INH, al que
el INI transfiere sus participacio-
nes en EMPETROL, HISPANOIL,
ENIEPSA, ENAGAS, y BUTANO.
Finalmente, en 1984-1985 lo mas
significativo es la formacion de
grupos industriales o subhol-
dings: en 1984, se crean los sub-
grupos ENDESA, ENDASA vy
ENDIASA, ademas de la creacion
de una division de comercio ex-
terior y financiera, y en 1985 la
formacion de los grupos INES-
PAL e INISEL. Asi llegamos al
esquema 4, en el que ya queda
constancia de la existencia de
cuatro subholdings.

CUADRO N° 8

GRUPO INI: DISTRIBUCION SECTORIAL DEL CAPITAL SOCIAL
Y DEL INMOVILIZADO NETO, EN 1986

(En millones de pesetas)
el T VTR [T e

SECTORES

Energia eléctrica ......

. Siderurgia .....
Mineria ...

Defensa ...................
Construccion naval ...
Bienes de equipo . ...
Aluminio ... :
Alimentacion
Electronica . ...
Automocion
Fertilizantes
Transporte aéreo ...
Transporte maritimo ...... ..

- Ingenieria y construccion . ...
Quimica papelera ...
Artesania industrial ...
Promocion industrial .
Financieras ..............

~ Comerciales

TOTAL GRUPO ...

Capital Inmovilizado
social neto
192.004 1.341.317
128.519 219.844
7.800 63.084
16.421 50.919
36.672 47.706
11.152 46.879
46.241 109.856
7.500 14.633
5.608 7.608
11.000 32610
14.266 22.551
100.681 186.396
8.928 29.457
2325 4.755
9.151 31.356
3.600 4928
16.600 10.220
........ 10.902 23.594
5.125 4.940
634.495 2.252.653

Fuente: INI, Memoria anual (1986).
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CUADRO N° 89

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES BRUTAS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO INI
(En porcentajes)
O e R T e T R e e

SECTORES 1950 () 1963 () 1975 (**) 1986 (**)

Refino de petréleo ... 36,78 13,50 12441 —
Energia eléctrica 18,94 27,20 35,24 59,50
Siderometalurgia ....... ...... 1,99 27,90 21,47 17,40
Industria transformadora .............. 38,25 19,50 15,59 17,90
Quimica, alimentacion y textil .. 2,60 5,40 359 3,00
Varios . I 1,44 6,50 12,01 2,20
TOTAL e 100,00 100,00 100,00 100,00

{*} Fondos propios mas fondos ajenos a medio y largo plazo

(") Inmovilizado neto

Fuentes. Myro (1980), cuadro I; INl, Memorial anual, 1975 y 1986

Del esquema se infiere, obvia-

lll. LA ESTRUCTURA

DESA, mientras que en 1986 han

mente, una fisonomia bien dis- SECTORIAL desaparecido las refinerias al ser
tinta a la que hemos visto para DE LAS traspasadas al INH.
1975; empero, Se siguen perci- INVERSIONES

biendo los mismos rasgos per-
manentes. La presencia en las in-
dustrias basicas sigue configu-
rando la realidad del Grupo, al
igual que casi medio siglo antes.
Del cuadro n.° 8 se desprende
que los sectores eléctrico, meta-
lurgico y de transportes absorben
mas de las dos terceras partes
de los recursos propios y del in-
movilizado neto del Grupo. Si-
guen coexistiendo, por tanto, la
concentracion y la diversidad sec-
torial. Aunque en 1986 ya no for-
man parte del Grupo muchas de
las empresas fundadoras (las que
conformaron lo que denomina-
mos nucleo del Grupo), quedan,
sin embargo, muchas otras: EN-
DESA, ENHER, ENSIDESA, Ba-
zan, CASA, Elcano, ENDASA,
ENASA, Iberia. De la trilogia de
Suanzes (carbon, hierro y elec-
tricidad), y del esqueleto inicial,
todavia queda un buen rastro en
el Grupo INI de 1986.

DEL GRUPO INI

Aunque ya se ha hecho refe-
rencia a las intervenciones sec-
toriales del INI, vamos a examinar
con mayor detalle cual ha sido la
evolucion historica de la estruc-
tura de sus inversiones. El primer
ano de referencia sera 1950 y el
ultimo, 1986; como ejercicios in-
termedios tomamos 1963 y 1975,
gue son los hitos utilizados en la
seccion anterior (20). El cuadro
numero 9 confirma la fuerte con-
centracion sectorial existente des-
de los origenes hasta 1986. Ade-
mas, puede comprobarse como
dicha concentracion se mantiene
en las mismas —tres— ramas pro-
ductivas, con una sola variacion:
en 1950 los tres sectores prin-
cipales eran refino de petroleo,
electricidad e industria transfor-
madora —construccion naval y
automoviles—; en 1986 son elec-
tricidad, siderurgia e industria
transformadora. La diferencia sur-
ge de gue en 1950 todavia no
estaba en funcionamiento ENSI-

El sector energético es, sin
duda alguna, el que ha absorbido
un mayor volumen de inversiones
en el Grupo; el 55,7 por 100 en
1950, el 40,7 por 100 en 1963, el
47,3 por 100 en 1975 y el 59,5
por 100 en 1986. Historicamente,
pues, el Grupo INI se ha carac-
terizado por una fuerte especia-
lizacion energética. Notemos, no
obstante, que mientras el subsec-
tor eléctrico ha ganado puntos
(el aumento de porcentaje de la
ultima década analizada tuvo su
origen en el intercambio de acti-
vos realizado en el sector elec-
trico), el subsector de combusti-
bles liquidos los ha perdido,
primero como consecuencia del
desarrollo de sociedades priva-
das y finalmente como fruto de
la pérdida de las refinerias. El se-
gundo sector de especializacion
del Grupo es el de mineria y si-
derometalurgia; éste absorbia en
1963 casi el 30 por 100 de la in-
version acumulada del Grupo (el
porcentaje llega hasta el 36 por
100 en 1973, tras la incorporacion
de HUNOSA en 1967); en 1975
la participacion es menor, y aun
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es inferior en 1986, como resul-
tado de la reducciéon de capaci-
dad que los planes de reconver-
sion han forzado en la siderurgia
publica. Y, en tercer lugar, tene-
mos el subsector de industrias
transformadoras —basicamente
construccion naval y automovi-
les—; aqui observamos qgue la pre-
sencia del INI ha ido disminu-
yendo paulatinamente, desde el
38,3 por 100 de 1950 hasta el 17,9
por 100 de 1986. En resumen,
puede afirmarse, por una parte,
que el Grupo INI se ha caracteri-
zado, y aun se caracteriza, por
una notable especializacion sec-
torial y, por otra, que esa espe-
cializacion sectorial ha sido la
misma desde sus origenes hasta
el momento actual. Esto sugiere,
como ha explicado Myro, gue si
bien el marco y los objetivos de
la politica industrial espanola han
ido variando, no lo han hecho
las motivaciones de fondo que
han orientado las actuaciones
sectoriales del INI (21).

Como también apunté Myro,
la especializacion productiva de
la empresa publica derivo del con-
texto y objetivos de la industria-
lizacion esparnola a partir de la
guerra civil: por una parte, ocurrio
en condiciones de atraso relativo
Yy, por otra, se centré en la susti-
tucidn de importaciones, tanto en
su fase autarquica como en la
de los planes de desarrollo. Este
tipo de industrializacion tuvo
unos costes implicitos (derivados
de la sustitucion de importacio-
nes de materias primas y bienes
intermedios) que fueron asumi-
dos, parcialmente, por las empre-
sas del Instituto, ya que se espe-
cializaron, precisamente, en esas
actividades, que arrojaban pér-
didas bien porque no podian al-
canzar las economias de escala
que las hicieran rentables (por la
estrechez del mercado interno),
bien por utilizar materias primas

GRAFICO 1
PORCENTAJE DEL GRUPO INI EN LA

- PRODUCCION Y EXPORTACION INDUSTRIAL

A. Produccién industrial

B. Exportacion industrial

‘10 IIZ

Fuentes: INI, Memorias anuales; Myrc (1988a), y Conirol de Datos de la F.E.P.
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GRAFICO 2
EMPLEO DEL GRUPO INI

A Empleo del Grupo INI/poblacién industrial

E Activa O Ocupada

B. Empleo del Grupe INI/poblacion activa

g
L

1950

|1975

% 1980
g

o l ‘2 13 |4 |5

B Industria y construccion 0O Total

1986

Fuentes: INI, Memonas anuales; Alcaide (1976), Schwartz y Gonzalez (1978); Myro (1988a),
y Central de Datos de la Fundacion Empresa Publica.

y procesos tecnicos muy deficien-
tes, bien porque esos productos
intermedios habian de venderse
a la empresa privada a unos pre-
cios no muy alejados de los in-
ternacionales, con el fin de no
restar competitividad exterior a
la industria privada.

En la época autarquica, al INI
se le encomendo la tarea de con-
seguir el autoabastecimiento de
determinadas materias primas y
productos intermedios a cual-
quier precio. Las industrias pre-
ferentes, elegidas por sus efectos
de arrastre sobre la industria, fue-
ron: a) los combustibles liquidos
(obtenidos a partir de las pizarras
bituminosas); b} la produccion de
electricidad, a través de las cen-
trales térmicas de carbon; ¢) las
industrias quimicas destinadas
a proporcionar /nputs a la agri-
cultura y la industria (abonos
nitrogenados y fosfatados —de-
rivados del carbon—, y fibras
artificiales y pasta de papel
—obtenidos de materias primas
nacionales); d)las industrias me-
talurgicas basicas y las industrias
mecanicas (destinadas a producir
medios de transporte y maqui-
naria), y e) las industrias del ar-
mamento. Esta opcion, aungue
sin duda contribuy0 a superar los
estrangulamientos mas acusados
de la economia espariola (22),
condiciond la especializacion
del Grupo, que, en lo esencial,
se ha mantenido con el paso del
tiempo.

IV. EL PESO DEL
GRUPO INI EN LA
ECONOMIA
ESPANOLA

En esta ultima seccion se exa-
mina el peso del Grupo INl en la
economia espanola. Primero se
comparan su produccion, expor-
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taciones y empleo con los totales
nacionales; después se describe
la magnitud relativa de las pro-
ducciones fisicas en los sectores
industriales donde intervienen
sSus empresas.

1. Produccion,
exportaciones
y empleo (1970-1986)

El porcentaje de las ventas del
Grupo INI en la produccion bruta
de la industria (energia y manu-
facturas), que se encuentra en el
gréfico 1, nos proporciona una
primera idea de su entidad en la
economia espafnola. Comproba-
mos que el peso del Grupo al-
canzo un maximo en 1975, con
un 9,2 por 100; desde entonces
la magnitud de su produccion
conjunta ha descendido al 7,0 por
100 en 1986. En cuanto al por-
centaje de las exportaciones in-
dustriales del Grupo (23) en el
conjunto de la industria espariola,
observamos, en la parte inferior
del gréafico 1, que en 1970 repre-
sentaban un 11,0 por 100 y en
1975 un 14,1 por 100. A mediados
de los anos setenta, el Grupo INI
tenia una presencia exportadora
superior a su peso en la produc-
cion industrial; por el contrario,
en la década de los ochenta, la
entidad exportadora de las em-
presas del Grupo ha descendido,
hasta situarse en el 6,2 por 100
de las exportaciones industria-
les (24). Entre 1975 y 1986, sus
ventas en el exterior han crecido
menos que las totales, por lo que
en este Uitimo afo su participa-
cion en las exportaciones era si-
milar a su peso industrial.

Por lo que se refiere a la di-
mension de la poblaciéon em-
pleada por las empresas del INI,
puede decirse, como se aprecia
en el gréfico 2 (A), que su por-
centaje en la poblacion industrial

(activa y ocupada) crecio desde
1965 (4,4 y 4,5 por 100) hasta
1970 (6,3 y 6,4 por 100); luego se
estanco en 1975, y volvio a crecer
hasta 1980 (el 7,6 para la activa y
el 8,2 por 100 para la ocupada).
En la primera mitad de los afios
ochenta, la poblacion empleada
por las empresas del Grupo des-
cendio respectivamente hasta el
55 vy el 6,5 por 100. Para tener
una perspectiva temporal mas am-
plia, se han calculado los por-
centajes del empleo del Grupo
sobre la poblacion activa de la
industria y la construccion, y con
respecto a la poblacion activa to-
tal. El gréfico 2 (B) muestra que
la tendencia del empleo relativo
del INI fue, efectivamente, cre-
ciente desde 1950 hasta 1980 y
decreciente desde entonces.

2. Las principales
producciones del
Grupo INI

Para cerrar esta seccion, nos
ocuparemos de la participacion
de la produccion fisica de las em-
presas del Grupo INI en el total
nacional, con el fin de calibrar
su importancia en los sectores
en los que interviene. La infor-
macion se recoge en el cuadro
numero 10 y se resume en los
gréficos 3.1 a 3.4. El Grupo INI
contribuye a la produccion de
doce sectores industriales, aun-
que sus porcentajes de partici-
pacion han variado con el tiempo.
Para el primer ano de nuestra se-
rie, 1950, su contribucion era im-
portante en los sectores de refino
de petroleo, aluminio, vehiculos
(de turismo e industriales) y fer-
tilizantes nitrogenados; en 1963
se habian incorporado el acero,
la electricidad, la construccion de
bugues y las fibras artificiales, y
en 1975 el carbon, las sales po-
tasicas y la celulosa. Fijémonos

ahora brevemente en la evolucion
de cada rama.

En el sector del carbon hay
una clara discontinuidad, que se
produce con la constitucion de
HUNOSA en 1967 y que hace
que la participacion del Grupo
en el sector pase del 9,5 por 100
en 1963 al 51,8 en 1970; en la
actualidad, las empresas del
Grupo siguen contribuyendo con
algo més de la mitad a la pro-
duccién nacional de carbon. En
el sector del refino de petroleo
también se distinguen dos eta-
pas, deslindadas a mediados de
los sesenta: hasta 1963, las em-
presas del INI refinaban mas de
la mitad del total nacional (con
la excepcion, naturalmente, de
1950); pero, desde entonces, su
aportacion se redujo al 35,0 y al
37,7 por 100, en 1970 y 1980, res-
pectivamente. En 1981, con la
creacion del INH, el INI aban-
dono este subsector.

La electricidad producida por
las empresas del INI crecio entre
1950 (7,9 por 100 del total nacio-
nal) y 1963 (19,4 por 100), como
consecuencia de la puesta en fun-
cionamiento de ENDESA y EN-
HER. En los anos siguientes, la
ampliacion del grupo eléctrico
hizo que aumentase su partici-
pacion hasta suponer un tercio
de la produccion total. En 1986
las empresas eléctricas del INI
aportaban el 32 por 100 de la pro-
duccion nacional de electricidad.

En la produccion de acero, el
Grupo INI también ostenta una
posicion casi hegemonica, ya
que su produccion representaba,
desde los setenta hasta principios
de esta década, mas del 38 por
100 del total nacional, aunque
luego ha descendido al 33 por
100 como resultado de los pro-
cesos de reconversion industrial.
La presencia del Grupo en el sec-
tor del aluminio ha sido amplia
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CUADRO N.° 10

PRODUCCIONES DEL GRUPOQ. INI EN DIVERSOS SECTORES

3

T e
10" Tm. s/total " eaf'y”ado stotal el srtotal 17 Tm s/total
nacional 16, 7. ndacional G nacional nacional
1980 ... 149 1.2 269 231 543 79 —_ =
1955 ... . 364 26 2.033 59,1 1.740 14,7 80 (c) 5,1 (b)
1960 ....... .. 586 38 4024 581 2.285 123 417 207
< 5 J— 1476 95 5.706 53,2 4.453 (a) 194 (a) 685 248
1970 .. 5.386 51,8 11.267 350 18.863 330 2.804 38,0
1975 .. 5.828 50,1 13.406 320 12.920 157 5.145 46,5
1980 . 15.300 55,2 18.400 377 271.729 25,0 5.400 425
1986 19.280 51,0 — — 41.500 320 3.933 33,0
5 -] 7 8
T Parfﬁf;m" g Auromqvf-'es Pﬂm;mm" g Vehiculos Pon;zvraje Construccion Porﬁm"e
10° Tm. s/total djﬂi;gg‘:’: s/total m&"ﬁzfgs s/total ';‘;'?’gf s/totai
1950 2 57 959 (c) 1000 (c) 179 100,0 2.848 (d) 7.8
1855 .. 9 87,0 7.288 50,3 606 349 25.393 g2
1960 . 22 776 31.116 78,3 2146 14,5 78.152 46,8
1963 . 28 60,7 45.201 58,6 8.222 16,6 63.593 (e) 418
1970 72 61,0 280.280 62,0 26.676 30,0 448.000 59,7
1975 133 60,3 322.078 454 36.713 441 1.611.722 98.0
1980 265 68,6 297700 28,9 26.300 46,1 340.000 63,5
1986 355 100,0 — — 12.000 21,0 n.d. 50,0
9 10 117 12
Fe .~ POF(:'E}’:fB]e WS;:;S Porj‘:r;faje P Porc’zfrvra]e F"‘_”ﬁs Pon;:ﬂta;a
Mogenades s/total K0 s/total 107 T, s/total aiticiaes s/total
1055 nacional 107 Tm, nacional nacional 10° Tm naciorial
1950 ... 3 77.8 o — — = 2 16,4
1955 13 28,3 — — 0,6 0,3 17 516
1960 36 38.1 — — 2 074 24 59,6
1963 ... 74 41,8 14 50 30 70 23 54,8
1970 .. 120 317 227 440 147 42,0 18 52,9
1975 304 Soil} 141 308 269 45,0 17 45,0
1980 ... 35157 45,0 228 344 387 753 20 50,4
1986 . 322 40,0 185 26,0 521 37,0 — —

Notas: (a) Cifra para 1962; (b) cifra para 1958; (c) cifra para 1953: (d) cifra para 1951; (e} cifra para 1962

Fuentes: INL, Memorias anuales, 1950-1986..

desde el comienzo: en 1950 sus
producciones ya significaban
mas de la mitad del total nacio-
nal; luego supusieron el 87 por
100 en 1955 y el 60 por 100 en
1963 y 1975. Con la crisis indus-
trial y la reconversion en el sec-
tor, las empresas publicas aca-
paran practicamente todo él.
Obviamente, la hegemonia del

INI en los subsectores del acero
y del aluminio se debe a la im-
portancia que tienen en cada uno
de ellos dos de las empresas na-
cionales de mayor antigtiedad en
el Grupo: ENSIDESA y EN-
DASA.

La produccion de automovi-
les de turismo y de vehiculos in-

dustriales ha sido una actividad
tradicionalmente importante del
Grupo INI a traves de SEAT y
ENASA. Los porcentajes de par-
ticipacion para cada especialidad
pueden observarse en el cuadro
numero 10, en el que se advierte
que, entre 1950y 1970, SEAT ela-
bord mas de la mitad de las uni-
dades producidas en el interior,
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CUADRO N.° 10

PRODUCCIONES DEL GRUPOQ. INI EN DIVERSOS SECTORES

3

Caton e Pewoko  POTIE pnega PO scer S
10° Tm. sftotal : s/total s/total 100 T ftotal
v nac?onar 10° Tm. nac.?onal GNh nacional . nz’c:;ﬁal
1950 . 149 1.2 269 231 543 79 - =
1955 ... ... 364 26 2.033 59,1 1.740 14,7 80 (c) 5,1 (b)
1960 ... 586 38 4.024 58,1 2.285 123 417 21,7
1963 . 1476 95 5.706 532 4.453 (a) 194 (a) 685 248
1970 . 5.386 51,8 11.267 350 18.863 330 2.804 38,0
1975 . 5.828 50,1 13.406 320 12.920 165 5.145 46,5
1980 15.300 85,2 18.400 ar. i 27.729 25,0 5.400 425
1986 19.280 51,0 — — 41.500 320 3.933 330
5 6 & 8
TR Para:;r;:a; 2 Auromqu-'es Pcrc";a;nta;’ s Vehiculos Pm;f‘; e Construccion Porcfzr; oz
10° Tm. s/tqla.' djnigﬁo s/tolal mui"‘;.gg:fe’zs s/(r_:ara.‘ r;‘f;;g’ s/total
1950 2 571 959 (c) 100,0 (c) 179 100,0 2.848 (d) 7.8
1955 .. 9 87.0 7.288 50,3 606 349 25.393 812
1960 . 22 77,6 31.116 78,3 2146 14,5 78.152 46,8
1963 28 60,7 45.291 58,6 8.222 16.6 63.593 (e) 418
1970 72 61,0 280.280 62,0 26.676 30,0 448.000 59,7
1975 133 60,3 322.078 454 36.713 441 1.611.722 98,0
1980 265 68,6 297 700 28,9 26.300 46,1 340.000 63,5
1986 355 100,0 — — 12.000 21,0 n.d. 50,0
9 10 117 12
Fe o an:zf:raje m.‘fg:[egas Poraf‘;r;(aje P Porc’zr:rafe ffit_)ras Pon;z;nta;e
nogenedcs stotal K0 s/totat 10° Tm. s/total a”g,’c*a‘es shotal
10+ ¥m nacional 10 Tm. nacional nacional 10" T riacioral
1950 . 3 77.8 e — — — 2 164
1955 13 28,3 — — 0.6 03 17 51.5
1960 36 38.1 — — 2 0,7 24 59,6
1963 74 41,8 14 50 30 7.0 23 54,8
1970 120 i 227 440 147 42,0 18 52,9
1975 304 35,0 141 30,8 269 45,0 1 45,0
1980 ... .. 1151 45,0 228 344 387 753 20 50,4
1986 ... 322 40,0 185 26,0 521 370 — s

Notas: (a) Cifra para 1962; (b) cifra para 1958; (c) cifra para 1953: (d) cifra para 1951; (e} cifra para 1962

Fuentes: NI, Memorias anuales, 1950-1986..

desde el comienzo: en 1950 sus
producciones ya significaban
mas de la mitad del total nacio-
nal; luego supusieron el 87 por
100 en 1955 y el 60 por 100 en
1963 y 1975. Con la crisis indus-
trial y la reconversion en el sec-
tor, las empresas publicas aca-
paran practicamente todo él.
Obviamente, la hegemonia del

INI en los subsectores del acero
y del aluminio se debe a la im-
portancia que tienen en cada uno
de ellos dos de las empresas na-
cionales de mayor antigtiedad en
el Grupo: ENSIDESA y EN-
DASA.

La produccion de automovi-
les de turismo y de vehiculos in-

dustriales ha sido una actividad
tradicionalmente importante del
Grupo INI a traves de SEAT y
ENASA. Los porcentajes de par-
ticipacion para cada especialidad
pueden observarse en el cuadro
numero 10, en el que se advierte
que, entre 1950y 1970, SEAT ela-
bord mas de la mitad de las uni-
dades producidas en el interior,
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GRAFICO 3
PORCENTAJE DE LA PRODUCCION DEL INI
EN EL TOTAL SECTORIAL

a1

Ve

60

- O CARBON [@ PETROLEC M ELECTRICIDAD

32

1950




0 AUTOMOVILES DE TURISMO @ VEHICULOS INDUSTRIALES W CONSTRUCCION NAVAL

H F. NITROGENADOS S. POTASICAS [0 CELULOSAS O FIBRAS ARTIFICIALES

Fuente: Cuadro n” 10.
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participacion gue disminuyo en
la década siguiente, como resul-
tado de la instalacién de nuevos
fabricantes; en 1986, con la venta
de SEAT, el INI ha abandonado
su fuerte presencia en el sector
del automavil. En la fabricacion
de vehiculos industriales, la si-
tuacion es semejante, y la parti-
cipacion de las empresas del INI
en el sector ha oscilado entre un
minimo del 15 por 100 en 1960 y
un maximo del 46 por 100 en
1980 si se exceptia 1950.

En 1955 el Grupo INI cons-
truia el 51 por 100 de los buques
nacionales; en los anos sesen-
ta cayo el porcentaje hasta el
41,8, en 1963, recuperandose la
participacion en los afios siguien-
tes, de modo que en 1970 los as-
tilleros del INI producian el 60
por 100 del total nacional. La cri-
sis de los setenta llevd al INI a
controlar la casi totalidad de la
construccion naval espanola en
1975. Desde 1980, y como con-
secuencia de la reconversion de
los astilleros publicos, la partici-
pacion del Grupo se ha reducido
hasta el 50 por 100 en 1986, por-
centaje similar al que tenia a me-
diados de la década de 1950.

Por lo que se refiere a las acti-
vidades quimicas, la presen-
cia del INI ha sido desigual. De
los fertilizantes nitrogenados, en
1950 las empresas del INI pro-
ducian el 77,8 por 100, pero en
1955 tan sodlo el 28 por 100. De
1960 a 1986 la aportacion del
Grupo ha oscilado entre un 26 y
un 44 por 100 de la produccion
nacional de sales potasicas. En
la produccion de celulosa, el INI
entr6 con fuerza en los anos se-
tenta: en 1963 su produccion as-
cendia al 7 por 100, y en 1970 ya
era el 42 por 100 de la produc-
cion interior; después crecid
hasta el 75 por 100 en 1980, pero
luego se ha reducido notable-
mente hasta el 37 por 100 en

1986. En relacion con las fibras
artificiales, la produccién de las
empresas del Grupo INI ha re-
presentado, desde mediados de
la década de los cincuenta, la mi-
tad de la fabricacion espariola del
sector.

V. CONCLUSIONES

De los argumentos presenta-
dos en este trabajo podemos ex-
traer las conclusiones siguientes:

1. ElI Grupo INI se caracteriza
por una significativa diversifica-
cion de sus actividades industria-
les o, por expresarlo en la actual
terminologia del Instituto, por una
diversidad de sus lineas de ne-
gocios. Pero, al mismo tiempo,
el Grupo presenta una notable
especializacion sectorial (concen-
tracion de sus lineas de negocio),
que se forjo en sus dos primeras
décadas y se conservo posterior-
mente. Esto obedece a que la in-
tervencion en las actividades ba-
sicas de la economia ha sido un
objetivo consustancial al INI, man-
tenido por los diversos grupos
politicos que lo han dirigido.

2. De la evolucion del es-
quema de participaciones del
Grupo se deduce la invariabili-
dad de algunos elementos vy, si-
multaneamente, la existencia de
factores de cambio. Dentro del
Grupo de empresas del INI existe
lo que podriamos denominar un
nucleo o grupo-base, formado
por una docena de empresas,
qgue definen la fisonomia del
Grupo industrial y han marcado
su historia. Las empresas funda-
doras proporcionaron una fuerte
inercia que ha condicionado la
estrategia empresarial e industrial
del Grupo. Pero, a |a par, ese es-
qguema de participaciones pre-
senta elementos de cambio, de
distinta procedencia, que han

conferido al Grupo INI un apre-
ciable dinamismo, que compensa
parcialmente aquella inercia.
Esos factores de cambio pueden
resumirse en: a) la creacion por
el holding de nuevas empresas
cuando se buscan otras finalida-
des, o se emprenden nuevas li-
neas de negocio; b) la ampliacion
del Grupo por absorcion de
sociedades (por toma de parti-
cipaciébn) como consecuencia
de «operaciones de salvamentoy,
c¢) la reduccion del Grupo por
enajenacion de empresas cuyas
actividades dejan de interesarle
0 por liquidacion de companias
que no son rentables, y d) la con-
centracion de empresas y la for-
macion de subholdings, fruto de
las distintas estrategias empre-
sariales del Grupo. En resumen,
el Grupo INI ha sido, en el pa-
sado y en el presente, un vector
suma de elementos de inercia y
de cambio, con predominio de
aquéllos.

3. Aunque con retraso, el
Grupo INI ha demostrado una no-
table capacidad y flexibilidad
para adaptarse a las cambiantes
circunstancias sociales y econo-
micas del pais, y a los objetivos
politicos. En su larga trayectoria
historica, ha coexistido con regi-
menes autoritarios y democrati-
cos, ha atendido a finalidades
autarguicas extremas (con pre-
tensiones de autosuficiencia tec-
nologica), ha desempefiado un
papel meramente subsidiario con
respecto al sector privado, ha ser-
vido de resorte amortiguador de
la crisis industrial y, mas recien-
temente, ha estado al servicio de
la politica de reconversion y mo-
dernizacion de la industria es-
panola.
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NOTAS

(") Los autores agradecen las observacio-
nes y comentarios que los miembros de la Fun-
dacion Empresa Publica hicieron a un borrador
de este trabajo.

(1) Ley de Presupuestos para 1989 (articulo
123).

(2) En la actualidad se dispone de varios
estudios monograficos sobre el INI. Los mas
importantes y conocidos son los de Suarez
(1971), Boyer (1975), Bonet Ferrer (1976),
Schwartz y Gonzdlez {1978) y Myro (1880,
1981). Ademas se pueden consultar los trabajos
del Brafa y Buesa (1981), Buesa (1983) y los
contenidos en el volumen La empresa pubiica
industrial en Espana: el INJ, editado por el Ins-
tituto de Estudios Fiscales (1973).

(3) Para un desarrollo de estos argumentos,
vease Martin Acena y Comin (1987).

(4) Instituto Nacional de Industria (1941).

(5) Sobre el contenido y significado de es-
tas modificaciones normativas, pueden consui-
tarse los trabajos de Suarez (1971), Boyer
(1975), Bonet Ferrer (1976) y Schwartz y Gon-
zalez (1978).

(6) Véase Schwartz y Gonzalez (1978), pa-
ginas 237-239.

(7) Schwartz y Gonzdlez (1978), pag. 2.
Véase también Instituto Nacional de Industria
(1979), pags. 15-24.

(8) Fernandez Ordonez (1974), pag. 5.
Véase también Schwartz y Gonzalez (1978),
paginas 189-192.

(9) Sobre esta clasificacion, véase Vela Sas-
tre (1980). pags. 623-625.

(10) Vease Instituto Nacional de Industria
(1979), pags. 18-24.

(11) En 1987, el numero de EPD, de
acuerdo con la Memoria del INI correspon-
diente a este ano, se eleva a 68.

(12) Myro (1981), pag. 27, y passim.

(13) Veéase Vinas et al. (1979), capitulos V y
VI

(14) Vease «La financiacion del Instituto Na-
cional de Industria, 1941-1986», cuadros n.® 2
y 3, en este mismo numero de PAPELES DE
Economia Espariova.

(15) Boyer (1975), pag. 103.

(16) Sobre la orientacion de la politica in-
dustrial del INI en esta etapa, véase la
«Presentacion» de José Maria Lopez de Letona
a Instituto de Estudios Fiscales (1973), paginas
19-29.

{(17) Para un analisis de la evolucion de la
industria espafiola durante la crisis, véase Fun-
dacion Empresa Publica (1989), y R. Myro
(1988b).

(18) Tomamos 1986 como fecha final pues-
to que a ese gjercicio correspondia la ultima
Memoria publicada al elaborar este trabajo.

(19) Esta politica ya fue propuesta por Fer-
nandez Ordofez, con objeto de racionalizar la
gestion del Grupo, aungue no se llevo a la
practica hasta 1980, con la creacion del INH.

(20) Sobre esta misma cuestion, y para el
periodo 1950-1977, véase Myro (1981), paginas
23-38.

(21) Myro (1981), pag. 38.

(22) Como apunto Garcia Delgado (1979).

(23) Se trata de las exportaciones totales,
excluidas las correspondientes a transportes.

(24) En ello ha influido la salida del INI de

las 29 empresas traspasadas al INH.
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ANEXO 1

PRESIDENTES DEL INSTITUTO NACIONAL DE INDUSTRIA DESDE SU FUNDACION

Nombramiento Cese

Juan Antonio Suanzes Fernandez 17.10.41 30.10.63
José Sirvent Dargent . 30.10.63 25.04.69
Julio Calleja y Gonzalez-Camino . 25.0469 240470
Claudio Boada Villalonga ............ 24.04.70 01.02.74
Francisco Fernandez Ordoniez ... 01.02.74 08.11.74
José Maria Guerra Zunzunegui ... 08.11.74 14.03.75
Juan Miguel Antofanzas Pérez-Egea .. 14.03.75 21.01.77
Francisco Jiménez Torres ... 21.01.77 02.05.78
José Miguel de la Rica Basagoiti . 02.05.78 24.04 .81
Carlos Bustelo y Garcia del Real ... 24.04.81 2212.82
Enrique Moya Francés .......... 22.12.82 03.10.84
Luis Carlos Croissier Batista ... 03.10.84 28.07.86
José Claudio Aranzadi Martinez ... 01.08.86 1207.88
Jorge Meraader Mt ...t i i rnn s comarbmime so s s smnn e se ek 15.07.88
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ANEXO 2

RELACION DE EMPRESAS EN LAS QUE EL INI PARTICIPA O HA PARTICIPADO DIRECTAMENTE
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

Lo, e e w5 B
PARTICIPACION INI

EMPRESAS CAUSAS
Se inicia en Cesa en
- Aeronautica Industrial, S. A. (AISA) ... 1954 1971 Enajenada.
Agencia EFE, S. A (EFE) ... ... : 1970 —
Alkantara Iberian Exports, Ltd. (ALKANTARA) ... 1978 e
- Aluminio Espafiol, S. A ..o 1983 —
Aluminio de Galicia, S. A. (ALUGASA) . ; 1983 1985 Integrada en INESPAL.
Altos Hornos del Mediterraneo (AHM) ............ 1978 e
Altos Hornos de Vizcaya, S. A (AHV) ... ... ... 1981 —
Aplicaciones Técnicas Industriales, S. A. (ATEINSA) ... o— 1980 —_
Astilleros de Cadiz, S. A ...oiiiviiiii e, 1952 1969 Integrada en AESA.
Astilleros Canarios, S. A. (ASTICAN) ....... .. . ... 1972 —
- Astilleros de Cartagena, S. A. ................ PSSR - 1977 1980 Disuelta
Astilleros Espafioles, S. A. (AESA) ... 1969 —
Astilleros y Talleres del Noroeste, S. A. (ASTANO) 1972 —
~ Autopistas. Concesionaria Espafola, S. A. (ACESA) ; 1986 —
- Autotransporte Turistico Espanol, S. A. (ATESA} .. 1949 1980 Transferida a Marsans.
- Auxini-Ingenieria, S. A. (AUXIESA) ............... 1966 1972 Transterida a EDES.
Aviacion y Comercio, S. A. (AVIACO) ... ............. 1954 —
~ Babcock-Wilcox Espafiola, S. A. (BWE) ..., 1980 —
Banco Arabe Espariol, S. A. (ARESBANK) ............ 1975 —
Banco Exterior de Esparia, S. A. (EXTEBANK) .. ......... .. 1943 —
Banco Saudi Espariol, S. A. (SAUDESBANK) ... 1979 —
Boetticher y Navarro, S. A. (BYNSA) ... ... ... 1943 1973 Enajenada.
Butano, S. A. (BUTANO) .. S 1973 1981 Cedida al INH.
CAMBA, S. A ...l T e PSR — 1969 1971 Liquidada.
Campos Velazquez, S. A. 1961 1971 Transferida a |beria, ENDESA
y ENSIDESA.
Carnes y Conservas Espafiolas, S. A. (CARCESA) .. . 1975 1984 Transferida a ENDIASA.
CARTEX, Sociedad de Inversion Mobiliaria, S. A. . .......... 1974 1975 Transferida a MUSINI.
C. Soler Almirall, S. A. (CSB) ............cccooeine. e L 1979 1985 Enajenada.
Comercial de Rodamientos, S. A. (RSA) ... ... 1969 1969 Integrada en SKF.
Compania de Estudios Técnicos de Materiales Especiales,
S. Ay (CETMESAR) (™) aswasiismasstvri:: 1949 1985 Transferida a EN Santa Bar-
bara.
Compania Hidroeléctrica de Galicia, S. A. (HIDROGALICIA). 1954 1971 Integrada en ENDESA.
Compaiiia Hispano-Alemana de Productos Mercedez Benz,
S. A (CISPALSA) ... AN T 1970 1972 Integrada en MEVOSA.
Compariia Hispano-Alemana de Productos Mercedes Benz y
Volkswagen, S. A. (MEVOSA) ... 1972 1976 Cambiada denominacion.
Compania Hispano-Alemana de Productos Mercedes Benz,
Vehiculos y Motores, S. A. (MEVOSA) .. ......... T 1976 1981 Cambiada denominacion.
Compafiia Hispano-Brasileira de Pelotizacao, S. A. (HISPA—
NOBRAS) . .. 1974 1976 Transferida a ENSIDESA.
Compaiiia Petrolifera benca S A (COPISA) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1964 1976 Disuelta.
Compafia Sevillana de Electricidad, S. A. (SEVILLANA) ... 1968 1971 Enajenada.
Compariia Trasatlantica Espariola, S. A. (CTE) .................... 1981 —

{"} Eraun centro de investigacion que dependia directamente del Insiil;no En 1980 se conslituye en empresa
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ANEXO 2 (Continuacion)

RELACION DE EMPRESAS EN LAS QUE EL INI PARTICIPA O HA PARTICIPADO DIRECTAMENTE
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

jiE—— s e e e, TR B TR e T S
PARTICIPACION INI

EMPRESAS CAUSAS
Se inicia en Cesa en

Construcciones Aeronauticas, S. A. (CASA) .. 1943 —
Construcciones Fype, S. A. (FYPE) .........ooccoooiviineeaiiniiinn. 1944 1971 Liquidada.
Destilaciones e Industrias Quimicas «Deyca», S. A. (DEYCA). 1950 1968 Integrada en GRAFICOLOR.
Diques del Atlantico, S. A. (DIATLANSA) ... ... 1978 —
Dubai Marine Areas, Ltd. (DUMA) ... : 1970 1971 Enajenada.
Elaboracion Plasticos Espanoles, S. A. (EPE) ........ 1959 1971 Enajenada.
Elmar, S. A. s i 1962 1968 Disuelta.
Empresa Auxnllar de la Indusma S A (AUXINi) 1954 —
Empresa de Estudios y Proyectos Técnicos, S. A. (EDES) 1965 1976 Cambiada denominacion.
Empresa Nacional Adaro de Investigaciones Mineras, S. A.

S D L - T — 1942 —
Empresa Nacional del Alummno S. A. (ENDASA) .. 1943 1985 Integrada en INESPAL.
Empresa Nacional de Artesania, S. A. (AHTESPANA) 1969 —
Empresa Nacional de Autocamiones, S. A. (ENASA) ... 1946 —
Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales Milita-

res, S. AL (BAZAN) 1942 —
Empresa Nacional Calvo Sotelo de Combustibles quundos y

Lubricantes, S. A. (ENCASOQ) ..........c.ooooiiiiiiiiii 1942 1974 Integrada en ENPETROL.
Empresa Nacional Carbonifera del Sur, S. A. (ENCASUR) . 1961 1983 Transferida a ENDESA.
Empresa Nacional de Celulosa, S. A. (ENCE) ... 1968 —
Empresa Nacional de Celulosas de Huelva, S. A. 1955 1968 Integrada en ENCE.
Empresa Nacional de Celuiosas de Motril, S. A. ... . 1956 1968 Integrada en ENCE.
Empresa Nacional de Celulosas de Pontevedra, S. A. ... 1956 1968 Integrada en ENCE.
Empresa Nacional para el Desarrollo de la Industria Alimen-

tana, S; A« (ENBDIASA) .. .o womsssuiu 1975 S
Empresa Nacional Elcano de la Marina Mercante, S. A.

(ENE) 1942 —
Empresa Nacional Eléctrica de Coérdoba, S. A. (ENECO) ... 1961 1983 Transferida a ENDESA.
Empresa Nacional de Electricidad, S. A. (ENDESA) ... 1944 —
Empresa Nacional de Fertilizantes, S. A. (ENFERSA) ... 1973 =
Empresa Nacional del Gas, S. A. (ENAGAS) ............... 1972 1981 Cedida al INH.
Empresa Nacional de Hélices para Aeronaves, S. A. ..... 1950 1972 Liguidada.
Empresa Nacional Hidroeléctrica del Hibagorzana S. A

(ENHER) . 1946 1983 Transferida a ENDESA.
Empresa Nacnonal Hulleras del Norte S A (HUNOSA) ..... 1967 —
Empresa Nacional de Industrializacion de Residuos Agrico-

las, S. AL (ENIRA) ... 1952 1971 Disuelta.
Empresa Nacional de Ingenieria y Tecnologia, S. A. (INITEC) 1976 —
Empresa Nacional de Innovacion (ENISA) . ... R ——— 1982 S
Empresa Nacional de Investigacion y Explotacion de Petro-

leo, S. AL (ENIEPSA) ... 1976 1981 Cedida al INH.
Empresa Nacional de Motores de Aviacion, S. A. (ENMASA) 1951 1973 Integrada, parte en CASA y

en parte en CISPALSA.

Empresa Nacional de Optica, S. A. (ENOSA) ... .. 1951 1985 Transferida a INITEL.
Empresa Nacional Minera del Sahara, S. A. (ENMINSA) ... 1962 1967 Disuelta.
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ANEXO 2 (Continuacion)

RELACION DE EMPRESAS EN LAS QUE EL INI PARTICIPA O HA PARTICIPADO DIRECTAMENTE
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986
L. o . o R e e

PART! I/
EMPRESAS NG TG TR Qe CAUSAS

Se inicia en Cesa en

Empresa Nacional Radio Maritima, S. A. (RADIO MARI-

TIMA) .. TR A A YA <5« SN S 1948 1971 Enajenada.
Empresa N&Cional de Resnduos Radioactivos, S. A. (ENHESA) 1984 —
Empresa Nacional de Rodamientos, S. A. (ENARQO) ... 1946 1870 Integrada en SKF.
Empresa Nacional de Petroleo, S. A. (EMPETROL) ... ... .. 1974 1981 Cedida al INH.
Empresa Nacional de Petroleos de Aragon, S. A. (ENPASA). 1960 1976 Cambiada denominacion
Empresa Nacional de Petroleos de Navarra, S. A. (EN-

PENSRY oo mmene sipmmsiis - oo et o scifBomessifis st s s spillig 1960 1976 Enajenada.
Empresa Nacional de Petréleos de Tarragona S A (EN-

1oy S S . T 1971 1974 Integrada en EMPETROL.
Empresa Nacional Santa Barbara de Industnas Militares, S. A.

(SANTA BARBARA) ... 1959 -
Empresa Nacional Siderurgica, S. A. (ENSIDESA) ............ 1950 =—
Empresa Nacional de Telecomunicaciones, S. A. (ENTEL) ... 1961 1971 Enajenada.
Empresa Nacional de Turismo, S. A. (ENTURSA) ... 1964 1986 Enajenada.
Empresa Nacional de Uranio, S. A. (ENUSA) ... 1972 —
Empresa Torres Quevedo, S. A. (TORRES QUEVEDQ) . 1944 1971 Liquidada.
Empresa Internacional de Motores, S. A. (EIMSA) ... . 1981 —
Equipos Electronicos, S. A. (EESA) ..................... 1977 1985 Transferida a INITEL.
Equipos Nucleares, 8. A. (ENSA) ...o.ocoviiins vmviemmemissaiinen 1981 —
Estudios y Realizaciones en Informatica Aplncada S A

(ERIA) 1973 1985 Transferida a INISEL.
Experiencias Industriales, S. A. (EISA) ........ ... — 1947 1986 Transferida a INISEL.
Explotaciones Petroliferas del Sahara, S. A. ... ... ........ 1960 1967 Disuelta.
Fabrica de Rodamientos, S. A. (RSA) . 1969 1969 Integrada en SKF.
Fabrica de San Carlos, S. A (FSC) . ..o 1980 —
Fabricacion Espariola de Carbon Activo, S. A. (FECASA) .. 1944 1948 Disuelta.
Fabricacion Espanola de Fibras Textiles Artificiales, S. A.

(FEFASA) . 1944 1972 Integrada en ENCE.
Ferroaleaciones y Electrometales S. A (FYESA) .. 1960 1971 Enajenada.
Fodina, S. A. (FODINA) ... ... .. 1952 —
Fomento de Comercio Exterior, S. A. (FOCOEX) . 1976 —
Forjas y Aceros de Reinosa (FOARSA) ... 1982 — Adquirida a AESA.
Fosfatos de Bu-Craa, S. A. (FOSBUCRAA) ... 1962 1976 Cambiada naciconalidad y de-

nominacion.

Frigorificos Industriales de Galicia, S. A. (FRIGSA) ... 1951 1975 Integrada en CARCESA.
General Eléctrica Espanola, S. A. .. . 1954 1962 Enajenada.
Graficolor, Industrias Quimicas, S. A. ... 1968 1968 Enajenada.
Gas y Electricidad, S. A. (GESA) . ... 1952 1983 Transferida a ENDESA.
Grupo EN de Electronica y Sistemas (INISEL) ' 1985 —
Grupo de Empresas Alvarez, S. A, (GEASA) ... 1976 —
Hidroeléctrica de Moncabril, S. A. ... 1951 1969 Transferida a UESA.
Hijos de J. Barreras, S. A. (BARRERAS) ....... ......... N 1976 —
Hispanica de Petroleos, S. A. (HISPANOIL) ...... 1965 1981 Cedida al INH.
BHYUmiaaS AL o s e L 1949 1954 Disuelta.
Iberia, Lineas Aéreas Espafiolas, S. A. (IBERIA) ... ... ... . 1943 =
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ANEXO 2 (Continuacion)

RELACION DE EMPRESAS EN LAS QUE EL INI PARTICIPA O HA PARTICIPADO DIRECTAMENTE

HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

o T e e R e e ——
PARTICIPACION INI

EMPRESAS

CAUSAS

Se Inicia en Cesa en

Ibérica de Estudios y Productos Nucleares, S. A. (IBERNU-

CLEAR) .. 1969 1975 Transferida a ENDESA,

ENHER y UESA.

Industria Espariola del Aluminio, S. A. (INESPAL) ... s 1985 —
Industrias Frigorificas Extremefas, S. A. (IFESA) .. 1956 1975 Integrada en CARCESA.
Industrias del Frio y Alimentacion, S. A. (IFASA) ............... 1978 1984 Transferida a ENDIASA.
Industrias Gaditanas del Frio Industrial, S. A. (IGFISA) ......... 1949 1961 Transferida a ENDIASA.
Industrias Pesqueras Africanas, S. A. (IPASA) .................... 1947 1965 Disuelta.
Industrias Textiles del Guadalhorce, S. A. (INTELHORCE) ... 1957 1972 Enajenada.
Industrias Vegetales y Conserveras, S. A. (INVECOSA) ... 1966 1972 Integrada en IFESA.
Infoleasing, S. A. (INFOLEASING) ... 1982 — Adquirida a ENOSA.
Iniexport, S. A. (INIEXPORT) .. ... 1985 =
Investigaciones Petroliferas, S. A. (IPESA) . 1962 1967 Disuelta.
La Hispano Aviacion, S. A. (HASA) .. 1944 1972 Integrada en CASA.
La Ibero Tanagra, S. A. (ITSA)} ...l 1977 1978 Transferida a GEASA.
La Lactaria Espariola, S. A. (LESA) .. 1974 1984 Transferida a ENDIASA.
La Maquinista Terrestre y Maritima, S A (MTM) ...... 1956 —
Manuel Alvarez e Hijos, S. A. (MAHSA) ... 1976 1982 Enajenada.
Marconi Espafiola, S. A. IPECIPRTr SO 1942 1969 Enajenada.
Mercedes-Benz Espana, S. A. (MBE) ...... . 1981 —_
Minas de Almagrera, S. A. (ALMAGRERA) ... 1945
Minas de Figaredo, S. A. (FIGAREDO) ..... 1980 =
Minera Industrial Pirenaica, S. A. (MIPSA) .. 1943 19852 Transferida a ENHER.
Mineragao Rio do Norte, S. A 1974 1975 Transferida a ENDASA.
Mutualidad de Seguros del Instituto Nacwonal de Industria

(MUSINI) 1966
Organa, S. A. 1951 1954 Disuelta.
Oleaginosas Espafiolas, S. A. (OESA) i 1978 1984 Transferida a ENDIASA.
Phosphates de Boucraa, S. A. (PHOSBOUCHAA) 1976 —
Porcelanas de Vigo, S. A. (POVISA) ... 1976 1978 Transferida a GEASA.
Potasas de Navarra, S. A. (POTASAS) ... 1960 1986 Enajenada.
Prerreducidos Integrados del Suroeste de Espafa, S. A.

(PRESUR) .............. . S — 1981 —

Purolator Ibérica, S. A. (PUHOLATOH) 1986 —
Red Eléctrica de Espana, S. A. (REDESA) ... 1985 —
Refineria de Petroleos de Escombreras, S. A. (REPESA) ... 1949 1974 Integrada en ENPETROL.
Riegos y Fuerzas de la Palma, S. A. (RIFU) . 1965 1970 Integrada en UNELCO.
Rodamientos a Bolas, SKF, S. A. ... 1947 1970 Integrada en SKF.
Suministros Electromecanicos y Radloelectncos S A.

(1 =] =1 = N | D —— 1962 1973 Disuelta.
Siderlrgica Asturiana, S. A. (SIASA) ...................... 1948 1971 Liquidada.
Siderurgica del Mediterraneo, S. A. (SIDME) 1985 —
SKF Espafiola, S. A. (SKF ESPANOLA) 1970 1985 Enajenada.
Sociedad Andnima de Construcciones Agricolas (SACA) ... 1945 1970 Enajenada.
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ANEXO 2 (Conclusion)

RELACION DE EMPRESAS EN LAS QUE EL INI PARTICIPA O HA PARTICIPADO DIRECTAMENTE
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1986
R s T A G

PARTICIP, INt .
EMPRESAS ke i CAUSAS

Se inicia en Cesa en

Sociedad para el Desarrollo de la Energia Solar, S. A. (UNI-

SOLAR) oot 1980 =
Sociedad para el Desarrolloso Industnal de Andalucm S A
(SOBIANY .. coiismmessimssssmsgimsmmemss s o i s i 1977 -
Sociedad para el Desarrollo industrial de Aragon S. A
(SODIAR) ... 1983 —
Sociedad para el Desarrollo Industrial de Canarias, S. A
(SODICAN) ........... R s B e T e 1977 —
Sociedad para el Desarrollo Industnal de Cashlla—Leon S. A
(SODIBALY cooviinosiimpuniniionss. i Suearind o inms 1982 o
Sociedad para el Desarrollo Industnal de Castilla-La Man-
cha, S. A, (SODICAMANY) ... .. 1983 —
Sociedad para el Desarrollo Industrial de Extremadura, S. A.
(SODIER) oot s i mmmssiosss v i s, 1977 -
Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia, S. A.
(SODIGA) 1972 —
Sociedad Espafiola de Automoviles de Turismo, S. A (SEAT). 1950 1986 Enajenada.
Sociedad Esparficla de Carbén Exterior, S. A. (CARBOEX) ... 1980 -
Sociedad Espafiola de Comunicaciones e Informatica, S. A.
E==l000] [iLoy- T TR — — 1975 1985 Enajenada.
Sociedad Ibérica del Nitrégeno, S. A. (SIN) ... . 1942 1971 Enajenada.
Sociedad de Inversiones Mobiliarias en el Exterior, S. A.
(SIMEX) 1966 1985 Integrada en INIEXPORT.
Société des Mines de Fer de Gumée pour I'Exploitation des
Monts Nimba, S. A. (MIFERGUI-NIMBA) ... .. 1973 —
g [(={ oMo = Fo [cHi 1 ToTe =T A —— S — 1962 1966 Enajenada.
Textil Tarazona, S. A. (TEXTASA) ... 1977 1985 Enajenada.
Unidn Eléctrica-Fenosa, 8. A. .........cccciiiiannn i 1969 1983 Transferida a ENDESA.
Unidn Eléctrica de Canarias, S. A. (UNELCO) . 1969 1983 Transferida a ENDESA.
Union de Siderargicas Asturianas, S. A. (UNINSA) . 1966 1973 Integrada en ENSIDESA.
Viajes Marsans, S. A. (MARSANS) ... 1980 1985 Enajenada.
Victorio Luzuriaga, S. A. (LUZURIAGA) ...................... R 1986 —
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