LOS RESULTADOS
DE LAS CAJAS DE AHORROS
EN 1987

aproximado de las mismas.

Las cajas de ahorros constituyen uno de los dos grandes
grupos de entidades que integran el sistema financiero
espanol, pues no en vano administran ya practicamente
las dos quintas partes de los depoésitos que se gestionan
en el mismo. Al examen de sus cuentas de resultados en
el ejercicio de 1987, recientemente cerrado, se dedica el
trabajo realizado por Jorge J. Pereira Rodriguez. Aunque
el estudio se centra en el analisis de los resultados por
ellas obtenidos en el pasado ano, la consideracion
estricta de sus cifras en valores absolutos tendria escasa
significacion si faltase el imprescindible término de
referencia que las sitte en su exacto lugar, razon por la
cual su reflejo se efectua mediante magnitudes relativas y
comparadas que permitan un diagnostico mas

. INTRODUCCION

NTES de comenzar el

examen de la cascada for-

mada por los conceptos
mas significativos gue integran
las cuentas de resultados de las
cajas de ahorros, parece opor-
tuno comentar, brevemente, la
metodologia seguida en el tra-
bajo y realizar algunas precisio-
nes previas.

Aunque, segun responde al ti-
tulo del articulo, el objeto del ana-
lisis se centra en la cuenta de
resultados consolidada del con-
junto de las cajas de ahorros en
el ejercicio 1987, no parece que
la consideracion aislada de sus
cifras sirva para delimitar con la
precision requerida el compor-
tamiento de las mismas durante
el pasado afio, en ausencia de
algun termino de referencia que
permita encuadrarlas debidamen-
te dentro del sistema financiero
espanol.

Es por ello que la investigacion

se presenta manejando un triple
elemento de referencia, por el
cual las magnitudes se expresan
en valores relativos y con una di-
mension temporal y comparada.
En primer lugar, los conceptos
que integran la cuenta de resul-
tados se recogen no en valores
absolutos, sino relativos, en fun-
cion del importe de los pasivos
patrimoniales medios del periodo
analizado. En segundo término,
en los cuadros figuran los ratios
correspondientes tanto a las ca-
jas de ahorros como al otro
grupo de entidades —la banca
privada— que, junto a ellas, inte-
gran la practica totalidad del sis-
tema financiero espanol. Por ul-
timo, los cuadros elaborados
contienen no solo los datos de
ambas categorias de institucio-
nes de crédito en el ejercicio
1987, sino también en el anterior,
asi como las diferencias existen-
tes entre las mismas para cada
concepto y la variacion anual de
las diferencias resefadas. Ade-
mas, en algunos graficos que se
acompanfan, en relacion con las

principales magnitudes estudia-
das, el periodo temporal utilizado
es obviamente mayor.

En cuanto, como final, al con-
cepto de cajas de ahorros mane-
jado en este trabajo, es el que
bajo tal denominacion considera
el Banco de Espana en sus ana-
lisis, que comprende a las cajas
confederadas, a la Confederacion
Espafiola de Cajas de Ahorros
y a la Caja Postal de Ahorros,
con exclusion de las operaciones
de seguros que realizan y que,
como es bien conocido, en algu-
na de ellas tienen especial rele-
vancia.

Il. PRODUCTOS
FINANCIEROS

Entrando ya en el analisis con-
creto de las grandes rubricas que
integran la cuenta de resultados,
en el cuadro n.’ 1 se exponen los
productos financieros de las ca-
jas y de la banca en los dos ulti-
mos anos, expresados en porcen-
taje del pasivo patrimonial medio,
asi como las diferencias existen-
tes para cada ano entre los ratios
de ambos tipos de entidades y la
variacion ocurrida en esas dife-
rencias.

De su analisis, complementado
por el contenido del grafico 1,
resulta que, durante 1987, los pro-
ductos financieros de ambos ti-
pos de entidades aumentaron su
proporcion en términos de ba-
lance respecto al ano anterior,
cosa gue no sucedia desde 1983.
Ademas, nuevamente se pone
por encima el ratio relativo a la
banca, conforme a lo que supone
la tonica habitual, excepcion he-
cha de lo ocurrido en el gjercicio
1986. Ello fue debido, posible-
mente, a que también ya dejaron
de tener efectos apreciables en
las cajas los altos tipos de antaino

188

PareLes oe Economia EseatioLa, n.° 36, 1988




Productos financieros

En pesetas ... ——
Inversiones crediticias
Cartera de valores L
B. Esparia y act. monetarios ..
Intermediarios financieros ...

En moneda extranjera ...
Inversiones crediticias ..
Cartera de valores ..........
Intermediarios financieros . ...

PRODUCTOS FINANCIEROS
{Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)
T T e e R gy 0]

CUADRO N." 1

ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif
1055 10,79 —024 1043 10,18 0,25 012 061 —049 =
10,42 977 065 1029 897 1,32 013 080 —067 =
5,60 589 —039 506 563 —057 054 0,36 018 =
1,62 0,87 0,75 1,95 0,82 1,13 —033 005 —038
1.85 1,50 0,35 1,95 1,45 050 —0,10 005 —0,15
1,36 141 —0,05 1338 1,06 0,27 0,03 03 —032
0,12 1,01 —0,89 0,14 121 —1,07 —002 —020 0,18
0.03 034 —031 0,04 038 —034 —001 —004 0,03
0,01 004 —003 0,01 004 —0,03 0,00 0,00 0,00 ;
0,08 063 —055 0,10 079 069 —002 —016 0,14

en las operaciones a largo plazo,
que son mas propias de estas ins-
tituciones, sin cuya influencia ya
es sabido, como luego se vera al
tratar las rentabilidades, que los
tipos de interes a los que prestan
suelen ser algo inferiores a los
de los restantes intermediarios fi-
nancieros. Lo cierto es que, por
unas u otras causas, se conserva
la magnitud pero se cambia el
signo de las diferencias existen-
tes entre las dos clases de insti-
tuciones, merced a que el incre-
mento porcentual de los ingresos
en la banca fue de seis décimas,
medio punto mas que en las
cajas.

Sigue destacando, igualmente,
que en las cajas la practica tota-
lidad del negocio se realiza en
pesetas, pues las operaciones
efectuadas en moneda extranjera
tienen muy escasa entidad. Baste
resenar al respecto que mientras
en la banca las operaciones del
sector exterior, pese a su evolu-
cion descendente debido a las
preocupaciones derivadas del te-
mido riesgo-pais, suponen toda-
via algo mas de la déecima parte
de las realizadas en pesetas, la

relacion —uno a ochenta y
siete— es casi ridicula en aqué-
llas.

Se observa asimismo gue la ac-
tividad de las entidades analiza-
das se centra primordialmente en
el credito, como corresponde a
su denominacion, gque incluso
sube su participacion relativa en
el pasado ejercicio, no debido to-
talmente a un aumento de su ren-
tabilidad, como se tendra ocasion
de comprobar posteriormente,
sino también a una menor dedi-
cacion a otros segmentos de ac-
tividad. Asi, en las cajas, las in-
versiones crediticias recogen la
menor dimensién relativa de la
cartera de valores, como conse-
cuencia de la supresion de buena
parte de la inversion obligatoria
de esta naturaleza.

Entrando precisamente en el
tema de las rentabilidades, en el
cuadro n.” 2 se recogen las co-
rrespondientes a los principales
conceptos de ingreso. Las mis-
mas Se expresan, como es nor-
mal, en porcentaje que relaciona
el importe de los productos ob-
tenidos de cada fuente de ingreso

con la cuantia media de la inver-
sion que los genera. Un hecho
destaca sobre los demas: salvo
en el caso de la cartera de valo-
res, todas las rentabilidades son
superiores en el caso de la banca,
lo que prueba que todavia, aun-
gue con menor intensidad que
antano, las cajas de ahorros si-
guen efectuando sus operacio-
nes activas a unos tipos de inte-
rés algo inferiores a los exigidos
por otros intermediarios finan-
cieros.

Concretamente, en el conjunto
de los préstamos otorgados al
sector privado, la rentabilidad me-
dia obtenida por las cajas en 1987
fue del 14,43 por 100, méas de un
punto por debajo de la conse-
guida por la banca en el mismo
periodo (15,59 por 100). Ademas,
dicha rentabilidad se mantuvo
practicamente inalterada en aque-
llas en relacién con el ejercicio
anterior, mientras que en esta su-
bid 1,15 puntos.

En cuanto a la cartera de efec-
tos, la rentabilidad de las cajas
descendid casi cuatro décimas
en 1987 (quedando situada en el

189




GRAFICO 1

PRODUCTOS FINANCIEROS
(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

15,76 por 100), al contrario de lo
que sucedio en la competencia
que la aumento6 en veintitrés cen-
tésimas y la dejo situada en el
15,88 por 100.

Por su parte, durante el pasado
ano descendio algo (nueve déci-
mas en las cajas y seis décimas
en la banca) la rentabilidad de
los saldos mantenidos en el
Banco de Espana junto con la

de los demas activos monetarios,
como consecuencia de la politica
de tipos de interes a la baja que
viene siguiendo el banco emisor
dentro de los objetivos de politica
monetaria que tiene asignados.
Ello no impidio, sin embargo, que
aumentara la relativa al negocio
interbancario, debido a las ten-
siones de liquidez que se produ-
jeron durante una parte del gjer-
cicio, lo que situd la rentabilidad

conjunta de las operaciones rea-
lizadas con otros intermediarios
financieros en el 10,02 por 100
en las cajas y en el 10,37 por 100
en la banca, con alzas de cuatro
y sesenta y dos centésimas, res-
pectivamente, con referencia al
ano anterior. Esta fuerte subida
en la rentabilidad de la banca por
este concepto fue posiblemente
la que determino en el pasado
afo un apreciable incremento de
sus colocaciones en el mercado
interbancario, que elevaron del
1,06 al 1,41 la participacion de
los productos de las mismas en
el conjunto de los provenientes
de las inversiones realizadas en
pesetas.

Como ya se anticip6, donde la
rentabilidad es bastante superior
(casi dos puntos) en las cajas de
ahorros es en la cartera de valo-
res nacionales, en la que se situo
en el 10,83 por 100 al cierre del
ejercicio 1987, dentro de la evo-
lucion descendente que, en ge-
neral, presenta la misma, dada la
tendencia a la baja de los tipos
de interes de mercado, que pro-
pici6 que fuera casi un punto me-
nos que en 1986. La razén de
esta diferencia de rentabilidad es
bastante clara, y se debe a la dis-
tinta composicion de la cartera
de titulos de unas y otras entida-
des. Asi, en las cajas de ahorros
predomina mayoritariamente la
cartera de renta fija (mas del 90
por 100), como consecuencia de
la fuerte inversion obligatoria que
soportaron en el pasado por este
concepto, con unos tipos de ren-
dimiento que, sin ser excesiva-
mente elevados, son, sin em-
bargo, como su propio nombre
indica, no aleatorios en cuanto a
su percepcion. En la banca, por
el contrario, preponderan los ti-
tulos de renta variable, cuya ren-
tabilidad, pese a ir subiendo pau-
latinamente en los ultimos aros,
una vez superada la profunda cri-
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Activos financieros rentables

En pesetas
Dei crédito ... ...
Del que: Cartera de efectos
Prést. al sector privado.

De cartera de valores ... ...........

De intermediarios financieros
Del que B.E. y Act. Monetar. ..

En moneda extranjera ......
Del crédito

De cartera de valores ....... ... ..
De intermediarios financieros .. .

CUADRO N.-" 2

TASAS DE RENTABILIDAD
{En porcentaje)

ANC 1987

VARIACIONES

Banca

T

12,56
1499
15,88
1559

8,87
10,37

8,76

7,80
495

Fuente: Banco de Espafia y elaboracion propia.

sis empresarial padecida en nues-
tro pais, queda todavia, como
media, por debajo de la corres-
pondiente a las obligaciones y
fondos publicos.

Es precisamente por esta gran
diferencia de rentabilidades en la

cartera de valores y por la ele-
vada proporcion que la misma
tiene dentro de la actividad in-
versora de las cajas de ahorros,
debido al motivo resenado, por
lo que la tasa de rendimiento del
conjunto de los activos financie-
ros rentables es algo mayor en

ellas (once centésimas) que en
la banca, quedando situada al fi-
nal de 1987 en el 11,82 por 100
enaquellas yenel 11,71 en esta.

Por ultimo, algo similar a lo ex-
puesto en relacion con la inver-
sion en pesetas ocurre con la rea-

CUADRO N.° 3
COSTES FINANCIEROS

(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)

Costes financieros

En pesetas
Depositos ...........

Cesion de activos (clientes)
Empreéstitos ... ...

Banco de Espana
Intermediarios financieros ...

En moneda extranjera
Clientes G e
Intermediarios financieros ...

Dif. cambio correctoras inter. ... .

ANO 1957

ANO 1986

VARIACIONES

Cajas Banca Cajas

Banca

Dif. Cajas

545
533
4,06
0.24

6,36

5,06
3.79
0,26
0,59
0,06
0,36

2,38
0,61
0,30
0,06 0,37

0,38

0,96
0,36
0.60

0,02
0,08

0,00

0,03
0,10

—0.28

Fuente: Banco de Espana y elaboracion propia.




lizada en moneda extranjera,
aunque con dos particularidades
que es preciso resaltar. De una
parte, que las rentabilidades son
bastante inferiores para todos los
conceptos que las ya comenta-
das. De otra, que la actividad de
las cajas en este punto es insig-
nificante, como ya se puso de
relieve anteriormente, sin que los
bajos rendimientos obtenidos de
ellas constituyan un acicate para
aumentarlas, maxime teniendo
en cuenta los elevados riesgos
que hoy son consustanciales con
buena parte de las inversiones
en divisas.

.. COSTES
FINANCIEROS

Con la misma metodologia ex-
puesta para los ingresos, en el
cuadro n.° 3 se recoge la infor-
macion concerniente a los costes
financieros. Como en él se ob-
serva, la evolucion relativa de los
costes totales presenta un com-
portamiento dispar en ambos ti-
pos de instituciones durante el
pasado ejercicio, pues mientras
en las cajas se reducen en vein-
tiocho centésimas, aumentan en
la banca casi medio punto.

Ese distinto comportamiento
de los costes en 1987 fue quiza
debido a que repercutieron con
desigual intensidad en unas y
otras entidades las dos fuerzas
contrarias que en este ambito
concurrieron en el mercado du-
rante el ano. De una parte, una
tendencia alcista de los costes
financieros derivada de la libera-
lizacion total de los tipos pasivos
de interés, que dejo sentir sus
efectos a partir del mes de abril
de dicho ano, a raiz de la entrada
en vigor de la Orden del Ministe-
rio de Economia y Hacienda de
3 de marzo de 1987. De otra, la
perspectiva de que se trasladara
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hacia la captacion de depdsitos
la disminucion gue se estaba ope-
rando en el mercado en relacion
con los tipos de interés de las
operaciones de crédito, y que era
impulsada por la propia autoridad
monetaria a través de su inter-
vencion en los mercados mone-
tarios.

En las cajas de ahorros, en de-
finitiva, parece ser que este se-
gundo factor fue el preponde-

rante, lo que hizo disminuir el
ratio del coste financiero del ejer-
cicio en la medida resefiada v,
por el contrario, en la banca es
probable que fuera el primero de
ellos el que tuvo una mayor in-
fluencia, determinando consi-
guientemente el aumento refe-
rido.

Con una mayor perspectiva
temporal, en el grafico 2 se apre-
cia, ademas, que con ello conti-
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CUADRO N-° 4
TIPOS DE COSTE
(En porcentaje)
o577 O S S SIS e e
ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif. Cafas Banca Dif.

Pasivos financieros onerosos . 6,10 810 —2,00 6,40 754 —114 —0,30 056 —086
Eni: fesetas: o S— 6,11 836 —225 640 767 —127 029 069 —0.98
Acreedores sector privado . .. 539 648 —1,09 BT 635 —058 —0,38 013 —0,51
del que: a la vista . 2,10 197 013 2,10 1,48 062 0,00 049 —049
N o E .l R— 9,03 921 —0,18 972 9,46 026 —069 —025 044
Empréstitos . .................... 10,83 944 139 1146 1079 067 —063 —135 0,72
Acreedores sector publico ...... 6,35 714 —0,79 6,23 5,82 041 0,12 132 —1,20
Acreedores sector no publico 8,65 713 1,52 9,07 7.68 139 —042 055 0,13
Intermediarios financieros ... 11,44 1262 —1,18 963 10,14 —051 1,81 248 —0,67
En moneda extranjera 6,08 665 —057 6,40 688 —048 —032 023 -—009
Acreedores ... ... ... 573 626 —0,53 6,01 639 —038 —028 —013 —015
Intermediarios financieros ..... 6,20 689 —0,69 6,51 721 —070 —031 032 0,01

Fuente: Banco de Espana y elaboracion propia

nua en las cajas la tendencia a la
baja que los costes financieros
tenian, en su nivel relativo, desde
1984, mientras que en la banca
se quiebra e invierte dicha ten-
dencia, que venia desde un pe-
riodo todavia mas lejano, concre-
tamente desde 1982.

Descendiendo un poco mas en
el analisis, es de resaltar que
tanto uno como otro compor-
tamiento se centran en el mante-
nido por los recursos captados
en pesetas, ya que, al igual que
ocurria con los ingresos, la im-
portancia relativa del coste de los
fondos ajenos en moneda extran-
jera es insignificante en las cajas
de ahorros y, por su parte, en la
banca, lejos de contribuir al
aumento de los mismos, incluso
determinaron que el incremento
fuese menor en casi una décima
de punto.

Dentro de los recursos en pe-
setas, el descenso a nivel relativo
de los costes se genera en las
cajas en su integridad en los de-
positos, que, como es sabido
constituyen la fuente de negocio

mayoritaria en las mismas, ya que
el resto de los conceptos man-
tiene practicamente inalteradas
sus proporciones de coste a lo
largo del pasado ejercicio. Frente
a ello, aunque en la banca tam-
bién disminuye en quince centé-
simas el nivel del coste de los
depositos, sube por el contrario
el doble el de la cesion de activos
a clientes y casi el triple el de la
intermediacion financiera, lo que
pone de manifiesto el auge que
en 1987 experimentaron en ésta
los dos tipos de negocio ultima-
mente resenados.

Resulta, en definitiva, que du-
rante el pasado ejercicio no solo
perdura, sino que incluso se en-
sancha, la tradicional diferencia
existente en favor de las cajas en
cuanto al nivel relativo de los cos-
tes soportados, hasta el punto de
que si en 1986 el desfase se habia
situado por primera vez por de-
bajo de un punto, vuelve a ser de
uno y dos tercios al final de
1987.

Trasladando el analisis hacia
el ambito de los tipos de coste,

esto es, de las tasas medias de
interés satisfechas por las distin-
tas clases de recursos ajenos ad-
ministrados, en el cuadro n.” 4 se
pone de manifiesto que éstas sue-
len ser inferiores en las cajas,
salvo en tres partidas que son per-
fectamente explicables. Una es
la de los acreedores en pesetas
a la vista (trece centésimas mas),
debido, a buen seguro, no a que
se retribuyan en mayor medida
las cuentas con saldo elevado,
sino a que es mucho mayor en
las cajas la parte de las mismas
que corresponde a cuentas de
ahorro, que, como es bien cono-
cido, tienen asignada una remu-
neracion superior. Otra es la de
los empreéstitos, cuyo mayor tipo
medio de interés (de 1,39 puntos)
se debe primordialmente a que
el plazo al que se emiten las cé-
dulas hipotecarias de las cajas
suele ser mas elevado que el de
los bonos bancarios. La ultima
partida con coste mas alto (1,52
puntos) es la de los acreedores
en pesetas del sector no resi-
dente, consecuencia de que se
sigue remunerando a los altos ti-
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' GRAFICO 3

MARGEN DE INTERMEDIACION

(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

pos antano regulados el ahorro-
emigrante, que ahora, bajo la de-
nominacion genérica de cuentas
extranjeras en pesetas, sigue
constituyendo una rabrica impor-
tante de recursos ajenos en mu-
chas cajas confederadas.

Ocurre al revés principalmente,
al margen de los pasivos en divi-
sas que tienen muy escasa enti-
dad en las cajas, en el coste me-

dio de los depositos a plazo (18
centésimas menos), en el de los
acreedores del sector publico
(casi ocho décimas menos) y en
el correspondiente al mercado in-
terbancario (1,18 puntos menos),
que son partidas de pasivo de
elevado volumen relativo, lo cual
determina que, en el conjunto de
los acreedores del sector privado,
el coste por ellas soportado sea
inferior en algo mas de un punto,

que en el del total de los pasivos
en pesetas sea menor en dos pun-
tos y cuarto, y que, finalmente,
en el resumen de la generalidad
de los pasivos financieros one-
rosos la diferencia del coste en
menos sea exactamente de dos
puntos.

En cuanto a la tendencia se-
guida por las tasas de coste du-
rante el ejercicio recién cerrado,
se observa, en general, que ésta
fue descendente en las cajas y
ascendente en la banca, al igual
que ocurria al tratar de los por-
centajes de coste en relacion con
el pasivo patrimonial medio.

Concretamente, en las cajas
disminuyeron durante 1987 casi
todos los tipos de coste, con ex-
cepcion de los relativos al sector
publico, que subi6 doce centési-
mas, y al de los intermediarios
financieros, que ascendié cerca
de dos puntos, como consecuen-
cia de las tensiones monetarias
habidas en la segunda mitad del
ano, que dispararon en ese pe-
riodo los tipos de interés nego-
ciados en el mercado interban-
cario.

De la confrontacion de las dos
corrientes de distinto signo ana-
lizadas, productos y costes finan-
cieros, resulta el margen de in-
termediacidn que, como se
aprecia en el grafico 3, después
de dos anos de descenso (1984
y 1985) en ambos tipos de enti-
dades, prosigue la recuperacion
iniciada en 1986 y recobra in-
cluso en las cajas valores supe-
riores a los cinco puntos, que-
dando situado en el 5,38 por 100.
La subida de cuatro décimas en
el margen de las cajas, mayor
que la de la banca (sélo catorce
centésimas), produce ademas
una mejora para aquéllas en el
diferencial de margenes existente
que, como se aprecia en el gra-
fico, se habia situado a su favor
desde el afio 1981.
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IV. OTROS
PRODUCTOS
ORDINARIOS

Al margen de la actividad de
intermediacion financiera, ya co-
mentada, bajo la rubrica genérica
de otros productos ordinarios se
recogen los ingresos netos deri-
vados de distintas clases de ser-
vicios prestados a la clientela, que
pueden encuadrarse en las cua-
tro categorias siguientes:

* productos de los riesgos de
firma asumidos;

e diferencias obtenidas de las
operaciones con moneda extran-
jera;

¢ comisiones de cobranza per-
cibidas o satisfechas por ciertas
aplicaciones bancarias y por la
gestion de efectos, y

¢ finalmente, un grupo residual
de servicios en el que se integran
las comisiones percibidas por los
cambios de moneda, las deriva-
das de transferencias, giros o va-
lores de clientes, las cantidades
cobradas por cajas de alquiler y
otros conceptos varios.

El cuadro n.” 5 muestra con
claridad que estos productos or-
dinarios tienen muy escasa enti-

dad relativa en las cajas de aho-
rros, apenas un cuarto de punto
en relacion con su balance me-
dio, y ni siquiera liegan a la ter-
cera parte de los obtenidos por
el otro grupo de entidades que
con ellas compiten en el mer-
cado.

Con un mayor desglose, aun-
que con brevedad, porque su re-
ducida importancia releva de ma-
yores comentarios al respecto, la
presencia de las cajas en el ne-
gocio de los riesgos de firma es
muy pequena (dos centésimas en
términos del pasivo patrimonial
medio), la quinta parte de los in-
gresos relativos de la banca por
este concepto.

Similar proporcion resulta de
los rendimientos derivados de las
operaciones en divisas, lo cual
parece razonable si se tiene en
cuenta la reducida dedicacion de
las cajas de ahorros a la finan-
ciacion del sector exterior.

Por ultimo, es también analoga
esa proporcion entre los ratios
de ambos grupos de entidades
en cuanto a los ingresos netos
derivados de las comisiones de
cobranza (cinco centésimas para
las cajas en términos de balance
medio) y de los otros servicios
descritos (catorce centésimas en

1987), lo que denota que las mis-
mas siguen todavia manteniendo
el criterio adoptado en afios an-
teriores de no trasladar en buena
medida hacia sus impositores el
coste de los servicios que les pres-
tan.

Baste afadir, como final, que
el comportamiento de las cajas
de ahorros en esta vertiente de
actividad no difiere en nada del
ocurrido en ejercicios preceden-
tes, y puede decirse que durante
1987 no se ha producido practi-
camente ninguna mejora relativa
en la contribucién de estos pro-
ductos ordinarios a la generacion
de los margenes de estas entida-
des, ya que las variaciones habi-
das no superaron en ningun caso
la centésima de punto.

De cualquier modo, esta acti-
tud les permite contar en este am-
bito de actividad con una especie
de proteccion para el futuro, sus-
ceptible de ser utilizada en el
caso de un deterioro excesivo del
margen de intermediacion.

V. GASTOS DE
EXPLOTACION

Otra de las ribricas fundamen-
tales dentro de las cuentas de re-

CUADRO N* 5
PRODUCTOS ORDINARIOS NETOS

(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)

Productos ordinarios netos ..

Avales y crédito documentario ...
Operaciones moneda extranjera .
Comisiones de cobranza (neto)

Otros servicios (neto)

ANO 1987 ARO 1986 VARIACIONES !
|
Cajas Banca Oif. Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif.
0.25 076 —051 0,24 0,71 —0.47 0,01 0,05 —0,04
0,02 010 —008 002 010 —0,08 000 000 0,00
0,03 0,13 —0,10 0,02 0,11 —0,09 0,01 002 —0,01
0,05 0,16 —0,11 0,04 0,14 —0,10 0,01 002 —0,01
0,14 037 —023 015 035 —020 —0,01 002 —0,03

Fuente: Banco de Espana y elaboracion propia




CUADRO N.° 6
GASTOS DE EXPLOTACION

(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)
e e e G et o G B T USSR SR R

ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif. Cajas Banca Ditf.

Gastos de explotacion .................... 3,19 2,67 052 313 2,67 0,46 0,06 0,00 0,06

Gastos de personal activo ............ 1,87 1,72 015 189 1,74 015 —002 —0,02 0,00

Sueldos y gratificaciones ... g 161 1,30 0,21 153 1,31 022 —002 —00 —00

Cuotas seguridad social ........... 0,31 034 —003 031 0,35 —0,04 000 —0,01 0,01

Otros gastos de personal .......... 0,05 007 —002 005 007 —0,02 0,00 0,00 0,00

Gastos generales, contrib. y FGD ... 1,02 0,80 022 097 0,78 0,19 0,05 0,02 0,03

Del que: Alquileres, inmov. ....... 0,14 015 —0,01 0,14 015 —001 0.00 0,00 0,00

Automatizacion ... 0,16 0,09 007 015 0,08 0,07 0,01 0,01 0,00

Publicidad .................. 0,11 0,08 003 012 0,08 004 —0,01 000 —001

Representacion ... 0,03 005 —002 003 005 —0,02 0,00 0,00 0,00

Contrib. e imptos. ....... 0,04 006 —002 0,03 006 —0,03 0,01 0,00 0,01

Contribucion FGD ... 0,06 0,05 001 007 0,06 001 —001 —001 0,00

Amortizacion activo fijo .................. 0,30 0,15 015 0727 0,16 0,11 003 —0,01 0,04
Fuente: Banco de Espafa y elaboracion propia.

sultados de las entidades de cré-
dito esta constituida por los
gastos de explotacién, es decir,
por los costes de transformacion
en los que se incurre para movi-
lizar los recursos gestionados.

Como se pone de manifiesto
en el cuadro n.° 6, tales gastos
apenas sufren variacion en 1987
respecto al ejercicio anterior en
cuanto a sus proporciones rela-
tivas sobre los respectivos balan-
ces medios, tanto a nivel global
como de las distintas partidas
que los integran, en unas y otras
instituciones financieras. Mas con-
cretamente, en el caso de la
banca el coeficiente global per-
manece constante y el de los di-
versos epigrafes en los que se
desglosa presenta variaciones mi-
nimas, de una o dos centésimas
de punto. Algo mayores son las
diferencias en las cajas de aho-
rros, pues el rafio general sube
seis centésimas en 1987, debido
a que el de los gastos generales,
contribuciones, impuestos y Fon-
do de Garantia de Depositos

tiene un alza de media décima, y
el de las amortizaciones otra de
tres centésimas, lo que determina
el signo positivo de la variacion,
pese al descenso operado en el
de los costes de personal.

Aunque los aumentos son, por
tanto, muy escasos o no existen,
lo mas inquietante es que, como
con una perspectiva temporal
mas amplia se aprecia en el gra-
fico 4, continva la tendencia, ya
advertida en el afio anterior en
las cajas de ahorros, de eleva-
cion, aunque ligera, de los costes
de transformacién, rompiéndose
con ello la marcha descendente
que llevaban desde 1982, que ha-
bia permitido rebajarlos cuatro de-
cimas en tres anos, en un intento
de aproximarlos a los que son
propios de los intermediarios fi-
nancieros de buena parte de los
paises desarrollados de las Co-
munidades Europeas y, en un
marco mas amplio, de la OCDE.

También a nivel comparado
con el resto de las instituciones

de crédito espafiolas las cajas de
ahorros presentan una posicion
desventajosa, pues sus costes de
transformacion son superiores en
algo mas de medio punto, repar-
tido casi en proporciones iguales
entre las tres grandes partidas
que los integran: costes de per-
sonal, gastos generales y amor-
tizaciones.

La mayor diferencia (22 cen-
tésimas) se observa en los gastos
generales, que en nueva agrupa-
cion de las cuentas de resultados
realizada por el Banco de Espafia
engloba dentro de ellos a las con-
tribuciones e impuestos. Desta-
can como componentes funda-
mentales de los mismos los
correspondientes a alquileres, au-
tomatizacion y publicidad, siendo
en estos dos dltimos conceptos
en los que ademas se producen
las mayores diferencias comen-
tadas. Las relativas a la automa-
tizacion son debidas al alto grado
de mecanizacion alcanzado por
las cajas, io que acentla el gasto
en la medida en que, como ocu-
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rre actualmente, se continla in-
crementando el nimero de ofici-
nas existentes. En los de publi-
cidad se van reduciendo las
diferencias resultantes, ya que,
con las nuevas normas contables
dictadas por la autoridad mone-
taria, queda claro que determi-
nadas partidas referentes a la pro-
mocion del ahorro que antes se
imputaban en algunos casos den-
tro de este concepto ahora deben
ser encuadradas dentro de los
costes financieros soportados co-

mo retribucion de los depésitos
recibidos. Una ultima considera-
cibn que merece destacarse, en
cuanto al nivel de gastos gene-
rales de las cajas de ahorros, es
que, por primera vez, su volumen
relativo, en términos de balance
medio, sobrepasa el porcentaje
de un entero.

Las diferencias son asimismo
apreciables (una décima y media
de punto) en el conjunto de las
amortizaciones del gjercicio, que

en las cajas de ahorros alcanzan
un ratio que es exactamente el
doble del de sus mas directos
competidores. Ello es debido, so-
bre todo, a que su inmovilizado
se encuentra en similar propor-
cion porcentual respecto al activo
patrimonial total y, quiza también
en alguna medida, a que aquéllas
aprovecharon al maximo las pa-
sadas actualizaciones legalmente
autorizadas, ya que en general
aplican los mayores porcentajes
de amortizacion fiscalmente auto-
rizados.

Finalmente, una diferencia
igual que la anterior (quince cen-
tésimas) se aprecia en los gastos
de personal, que siguen siendo,
con todo, la parte fundamental
de los costes de transformacion
de las entidades financieras, pues
vienen a representar aproxima-
damente el 60 por 100 de los mis-
mos.

Aunque, como se observa en
el referido cuadro n.° 6, la dismi-
nucitn del porcentaje que repre-
sentan respecto al pasivo patri-
monial medio no es muy elevada
(dos centésimas de punto en am-
bos tipos de entidades a lo largo
de 1987), si parece importante re-
saltar que, como para un periodo
mas dilatado de tiempo se refleja
en el gréafico 5, continta en el
ejercicio recién cerrado la ten-
dencia de descenso relativo de
tales costes que se habia iniciado
en 1983 y se habia quebrado en
el anterior ejercicio de 1986.

Quizéd convenga advertir que
en las series recogidas en el cua-
dro, segun la informacion elabo-
rada por el Banco de Espana, se
hace referencia simplemente al
coste del personal activo, lo que
supone la correccion de las series
anteriormente manejadas en
unas cuatro centésimas, que co-
rresponderian al personal pasivo
y que antes se integraban en el

197



concepto de otros gastos de per-
sonal.

El descenso operado en el por-
centaje de costes del personal ac-
tivo de las cajas se concentra in-
tegramente en el concepto de
sueldos y gratificaciones, perma-
neciendo constantes los relativos
a cuotas de la seguridad social y
otros gastos de personal, mien-
tras que en la banca la reduccion
se reparte entre los dos primeros
conceptos resefiados. Al final del
periodo, su coeficiente global
queda situado en el 1,87 por 100
en aqueéllas y en el 1,72 por 100
en ésta.

Como complemento de la in-
formacion comentada en relacion
con los costes de transformacion,
pueden analizarse otras magni-
tudes, tales como el numero de
empleados por oficina, los gastos
de personal por empleado, los ac-
tivos totales por empleado y por
oficina y, finalmente, los gastos
generales por oficina.

Con referencia a la primera de
las magnitudes enunciadas, des-
taca el hecho de que, pese a la
dispar evolucion de las plantillas,
todavia mantienen las cajas un
numero bastante mas reducido
de empleados por oficina, cuya
tendencia ademas es a la baja
en unas y otras entidades (en las
cajas: 5,22 en 1986 y 517 en
1987; en la banca: 9,64 en 1986 y
9,50 en 1987). La diversa politica
de empleo que siguen provoca,
no obstante, que las diferencias
vayan atenuandose, pues si su-
ponian alrededor de ocho em-
pleados al comenzar la década
actual, se sitlan por debajo de
los cuatro empleados y medio en
los dos anos considerados en el
analisis.

Concretamente, en las cajas de
ahorros continua creciendo el ni-
mero de empleados, aunque a
tasas anuales inferiores que en

ER——— -
" GRAFICO 5
' GASTOS DE PERSONAL

(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

el pasado, mientras que en la
banca privada son ya bastantes
los anos en los que la plantilla va
en descenso. Asi, en aquéllas se
contrataron 2.058 empleados a
lo largo del ejercicio de 1987, al
contrario que en ésta, en la que
se destruyeron 2.337 puestos de
trabajo en igual periodo de
tiempo.

Algo similar ocurre en cuanto
al numero de oficinas abiertas,
pues en las cajas se incrementa-

ron en 520 durante 1987 y en la
banca disminuyeron en ocho uni-
dades.

Ambos fendmenos quiza se en-
cuentren ligados, en parte, res-
pecto a su posible justificacion,
pues si bien es casi unanime el
reconocimiento de que en Es-
pana la red de oficinas de las en-
tidades financieras es la mayor
de las mantenidas en los paises
comunitarios, no lo es menos que
la reciente liberalizacion de la
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Numero de empieados (miles) ..
Aumento en el afio
Numero de oficinas (miles)
Aumento en el afio ..
Empleados por oficina ............
Gastos personal activo/empleado (mi-
llones de pesetas)
Activos totales/empleado (millones de
o, oc - ) [ S
Gastos generales/oficina (millones de
pesetas) ...................... A
Activos totates/oficina (millones de pe-

CUADRO N.° 7

PERSONAL Y OFICINAS
E——— e e s A PR e ]
ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif Cajas Banca Dif. Cafas Banca Oif,
702 1576 —87,39 682 1599 —91.78 260 —234 4,40
21 —2.3 440 273 —38 615 —027 148 —176
13,6 16,6 —300 131 16,6 —3,53 052 —00 0,53
0,5 0,0 053 05 —0,1 0,56 0,06 010 0,03
517 950 —433 522 964 —442 005 —014 0,09
3,63 327 036 340 3,02 0,38 0,22 025 —0,03
194 190 4 180 174 6 14 16 —2
7,02 843 —1.41 6,38 778 —1,40 0,64 065 —001
1.003 1808 —805 939 1675 —737 64 132 —68

setas)

Fuente: Banco de Espana y elaboracion propia.

apertura de oficinas por parte de
las cajas de ahorros en todo el
territorio de su comunidad auto6-
noma y en alguna de las princi-
pales capitales del pais, cuando
antes circunscribian su ambito de
actuacion al limite geografico de
la provincia en la que mantenian
su sede central, hace que todavia
hoy esta circunstancia deje sentir
sus efectos sobre el nUmero total
de oficinas existente, al entrar en
ciertas zonas cajas que antes no
podian desarroliar su actividad en
ellas.

Por su parte, la apertura de nue-
vas oficinas, sobre todo en terri-
torios en los que con anterioridad
no se actuaba, requiere en mu-
chas ocasiones la contratacion
del personal con el que atender-
las; de ahi, al menos en buena
parte, el aumento de las plantillas
comentado y la relacion que en-
tre los dos fenomenos se apun-
taba.

Con referencia a los gastos del
personal activo por empleado del
cuadro n.” 7, se desprende que
el aumento ocurrido durante

1987 fue superior, en pesetas co-
rrientes, en la banca (250.000 pe-
setas) que en las cajas (220.000
pesetas), por lo que se reduce,
en consecuencia, la diferencia
existente en el coste de éstas res-
pecto de aquélla y se situa en
unas 430.000 pesetas en el ano
indicado.

Pero como los ratios de pro-
ductividad o coste unitario poco
indican si se expresan en pesetas
nominales, y lo que se pretende
es contemplar su evolucion en
un determinado periodo de
tiempo, en el grafico 6 se recogen
los costes del personal activo por
empleado medidos en pesetas
constantes de 1980, aplicando
como indice de correccion el de-
flactor del PIB. Se tom¢6 1980
como afno base, porque a él se
refiere la reciente revision reali-
zada en la Contabilidad Nacional
de Espana.

De su examen resulta que el
coste unitario del personal de las
cajas va ligeramente en aumento
desde el inicio de la presente de-
cada hasta 1982, comenzando a

partir de entonces un leve decli-
nar que se quiebra precisamente
en 1987, en el gue se sitba a un
nivel, en pesetas constantes, pro-
ximo al de 1981. En la banca, por
su parte, se produce una marcha
ascendente hasta 1983, comen-
zando a partir de entonces una
evolucion erratica, en la que a
un ano de descenso le sigue otro
de elevacion del ratio, aungue sin
llegar nunca a niveles proximos
a los existentes al comienzo del
periodo analizado. Por ello, las
diferencias, que en los tres pri-
meros anos eran crecientes, se
van luego estrechando paulati-
namente hasta llegar, en el ultimo
ejercicio, a las 180.000 pesetas
de 1980.

Uno de los ratios de producti-
vidad que suelen analizarse, al
contemplar las cuentas de resul-
tados de las entidades financie-
ras, es el de los activos totales
que se administran por em-
pleado, que, segun recoge el ci-
tado cuadro n.” 7, siguen cre-
ciendo, en valores monetarios,
tanto para las cajas como para la

199




GRAFICO 6
GASTOS DE PERSONAL POR EMPLEADO
. (Miles de pesetas de 1980)
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banca (14 y 16 millones de
aumento en 1987, respectiva-
mente), y también siguen siendo
algo superiores en aquéllas. Si,
para mejor conocer su evolucion,
se deflactan sus valores en la
forma anteriormente expuesta, el
grafico 7 pone de relieve, de una
parte, que la productividad fue
subiendo todos los afios desde
el comienzo de la presente dé-
cada, salvo en el ejercicio 1986
y, de ofra, que siempre fue por

encima la de las cajas, aun
cuando las diferencias vayan es-
trechandose poco a poco hasta
situarse en algo menos de dos
millones, en pesetas de 1980, en
el tltimo de los ejercicios consi-
derados.

Si las cifras de activos totales
se relacionan con el numero de
oficinas, en lugar de con el de
empleados, se observa que igual-
mente aqui se produce en 1987

un aumento de los activos ges-
tionados por oficina, si bien crece
el doble en la banca (132 millo-
nes de pesetas) que en las cajas
(64 millones de pesetas), en va-
lores corrientes. Ello es debido a
la mayor dimension de las ofici-
nas bancarias, que, COMO €s sa-
bido, tienen un mayor nimero
de empleados por término medio.
Trasladando esta serie a pesetas
constantes de 1980, en el grafico
8 se manifiesta que también la
tendencia de este ratio es ascen-
dente, aunque a ritmo lento y con
oscilaciones.

Para terminar con este apar-
tado, un ultimo ratio de coste uni-
tario que puede considerarse es
el de los gastos generales por ofi-
cina, que son mas altos en la
banca privada que en las cajas,
quiza debido asimismo a la ma-
yor dimension media de sus ofi-
cinas. Como consecuencia de
que el crecimiento en valores co-
rrientes del ratio es muy similar
en unas y otras instituciones en
1987, las diferencias se mantie-
nen en torno a 1.400.000 pesetas.
En el gréfico 9 se expresan las
series en valores de 1980, apre-
ciandose dque en este apartado
la de las cajas es siempre cre-
ciente, mientras que la de la
banca muestra ciertas oscilacio-
nes, con tendencia a la baja, ra-
z6n por la cual las diferencias en
contra de ésta se reducen pau-
latinamente hasta llegar a las
700.000 pesetas de 1980 al final
del periodo contemplado.

VI. SANEAMIENTOS

Un udltimo grupo de partidas
que requieren especial consi-
deracion, antes de analizar los re-
sultados finales de las institu-
ciones financieras, es el de las
dotaciones y saneamientos reali-
zados en cada ejercicio, cuyo con-
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tenido y desglose se recoge en
el cuadro n.° 8.

El ejercicio de 1987 se carac-
teriza en este sentido por un
importante crecimiento de las do-
taciones realizadas, pues, en tér-
minos netos, aumentan bastante
en ambos tipos de entidades res-
pecto a sus balances medios
(veintidés centésimas en las cajas
y dieciséis en la banca), para si-
tuarse en torno al 0,92 por 100
en ésta, frente al 0,84 por 100 al-
canzado en aquéllas.

Las causas que determinaron
ese fuerte aumento de las dota-
ciones no se encuentran en un
rebrote de la morosidad, sino
mas bien, por un lado, en el
reforzamiento de las normas que,
en materia de provisiones por
riesgo-pais e insolvencias, apro-
bo el Banco de Espana con apli-
cacion, en parte, al cierre del ejer-
cicio 1987, y, por otro, en que la
mejora de los margenes resultan-
tes en la actividad permito inten-
sificarlas, anticipando incluso el
cumplimiento de los calendarios
de adaptacion establecidos por
la autoridad monetaria al reforzar
la normativa resefiada.

Comenzando el desglose por
el saneamiento del crédito, es
éste el que presenta el mayor in-
cremento en las dotaciones netas
del ejercicio en el conjunto de
las cajas (dieciséis centésimas),
ya que también es en él en el
que se centran las modificacio-
nes establecidas en la normativa
aplicable. Asi, ademés de refor-
zarse la cobertura exigida por
riesgo-pais, de escasa importan-
cia en las cajas de ahorros dada
la reducida proporcién de su ne-
gocio exterior, se intensifico bas-
tante el obligado saneamiento del
crédito interior, no solo elevando
las coberturas de los activos de
dudoso cobro y endureciendo las
condiciones para su calificacion

GRAFICO 7

- ACTIVOS TOTALES POR EMPLEADO

{Millones de pesetas de 1980)

como tales, sino también creando
una cobertura adicional del 1 por
100 sobre el total de lo que po-
drian considerarse como activos
en riesgo, con la peculiaridad de
que ésta deberia dotarse, al me-
nos por terceras partes, en el pro-
pio afio 1987 y en los dos siguien-
tes. Pues bien, esta circunstancia,
unida a la probable anticipacion
del calendario, ya comentada, fue
la determinante de que las dota-
ciones brutas del ejercicio por
este concepto alcanzaran los por-

centajes del 0,81 por 100 en las
cajas y del 0,97 por 100 en la
banca, superiores a las de 1986
en dieciocho y dieciséis centési-
mas, respectivamente.

Es de indicar que, siguiendo
la metodologia utilizada por el
Banco de Espafa para elaborar
la informacion suministrada, para
calcular el saneamiento neto se
parte de las dotaciones brutas
efectuadas en el gjercicio, a las
que se anade el coste de la amor-
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tizacion de los activos que de-
ben darse de baja del balance
de conformidad con la normativa
vigente y deduciendo, de una
parte, los fondos de provision uti-
lizados en la amortizacion de
tales activos y, de otra, los que
quedan disponibles por cesar las
circunstancias que determinaron
la provision de ciertos créditos
como dudosos. Pero, ademas,
también se restan los activos
en suspenso recuperados —aun
cuando el Banco de Espana en
sus estadisticas, los recoge en la
rubrica de «Otros adeudos y abo-
nos»—, por entender que si se
adicionan a las dotaciones brutas
cuando se amortizan, deben re-
ciprocamente minorarse de ellas
cuando se recuperan.

En tal sentido, de los datos con-
tenidos en el cuadro se des-
prende asimismo que la cober-
tura de los activos de dudoso
cobro es ya francamente elevada,
pues la casi totalidad de los amor-
tizados por incobrables lo fueron
mediante aplicacion de las pro-
visiones creadas, como lo prueba
el hecho de que los fondos libe-
rados por utilizacion de los mis-
mos alcancen casi la misma pro-

porcion que las amortizaciones
de activos realizados durante el
ejercicio.

Junto a ello se aprecia igual-
mente que la morosidad sigue
descendiendo, en general, puesto
que los fondos disponibles por
recuperacion de los créditos pro-
visionados suponen unos porcen-
tajes de importancia en ambos
tipos de entidades, pues ascen-
dieron a treinta y seis centésimas
en las cajas y a treinta y dos cen-
tésimas en la banca en el ano
1987.

Por lo que se refiere al sanea-
miento de valores, tambiéen aqui
se producen aumentos importan-
tes en las dotaciones del ano
1987, si bien con niveles nota-
blemente inferiores a los desti-
nados a la provision para insol-
vencias. La razén de las mismas
se encuentra en este caso en la
caida de las cotizaciones bursa-
tiles que se produjo a raiz del mes
de septiembre del pasado ejerci-
cio y que obligd, a su cierre, a
incrementar las dotaciones de las
cajas de ahorros desde las cinco
centésimas de 1986 a las doce
de 1987 y a la banca privada a

pasarla de cuatro a catorce cen-
tésimas de punto.

Finalmente, existe un conjunto
de otras dotaciones destinadas
a cubrir contingencias varias de
las entidades financieras, al mar-
gen de las asignadas para com-
plementos de pensiones al per-
sonal —gue seran consideradas
posteriormente—, las cuales ape-
nas sufren variacion en el ejerci-
cio de 1987 y se mantienen prac-
ticamente los niveles alcanzados
en el anterior.

Vil. RESULTADOS

FINALES

Una vez contempladas con
cierto detalle las principales ru-
bricas que componen la cuenta
de resultados de Ias entidades fi-
nancieras, se esta en condiciones
de formar, como resumen, la cas-
cada tradicional de la misma, aun-
que con la particularidad de dis-
tinguir, a estos efectos, entre lo
que podrian considerarse como
actividades tipica y atipica de las
instituciones de credito. Dado
que la separacion entre ambos

CUADRO N’ 8

SANEAMIENTOS

(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)
e T e e L T

ANO 1987 ANQ 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif.

Dotaciones de saneamiento totales ... 0,84 092 —0,08 0,62 076 —0,14 0,22 0,16 0,06
Saneamiento del crédito . ... 0,40 058 —0,18 0,24 055 —0,31 0,16 0,03 0,13
Dotaciones brutas ................ 0.81 097 —0,16 0,63 081 —0,18 0,18 0,16 0,02
Amortizaciones de activos ... 0,26 049 —023 0,3 056 —025 —005 —007 0,02
Fondos utilizados ..................... —0,24 —0,48 024 —028 —053 0,25 0,04 005 —0,01
Fondos disponibles .............. —036 —032 —-004 —037 —022 -—015 001 —010 0,11
Recuperacion de activos ... —0,07 —0,08 001 —005 —007 002 —002 —001 —001
Saneamiento de valores ............. 0,12 0,14 —0,02 0,05 0,04 0,01 0,07 0,10 —0,03
Otras dotaciones (neto) ............... 0,32 0,20 0,12 0,33 0,17 0,16 —0,01 0,03 —0,04

Fuente: Banco de Espafa y elaboracion propia.
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GRAFICO 8

ACTIVOS TOTALES POR OFICINA

(Millones de pesetas de 1980)

tipos de actividad es realmente
casuistica, y en cierto modo ar-
bitraria, convendra partir de la de-
finicion previa de tales conceptos,
asi como del anuncio de alguna
de las limitaciones que tal modo
de analisis conlleva.

Por actividad tipica cabe en-
tender todo lo que es propio del
negocio regular de las entidades
de deposito, esto es, todo o re-
lacionado con su actuacion en

el mercado de intermediacion fi-
nanciera. Mas dificil resulta deli-
mitar lo que ha de computar-
se como actividad atipica, pues
comprende un nucleo de actua-
ciones residuales, formado, prin-
cipalmente por operaciones de
caracter patrimonial, por la ges-
tion de los inmuebles en renta y
por ciertas explotaciones de ca-
racter no financiero, entre otras.

Al margen de ambas cuentas

—tipica y atipica— se han dejado
las rubricas de la dotacion a los
fondos de pensiones del personal
y de resultados de ejercicios an-

' teriores. La primera, por consi-

derarse que, si bien consiste en
la pericdificacion de unos costes
qgue en el futuro deberan sopor-
tarse como compromisos obliga-
torios de complemento de pen-
siones al personal, con o que,
por su naturaleza, deben asig-
narse como partida de gasto ala
cuenta de la actividad tipica, en
el presente se esta iniciando la
dotacion de dichos compromisos
hasta cubrir las prestaciones pa-
sadas, con lo que su importe es
demasiado cuantioso y excede
con mucho de lo que le corres-
ponderia al ejercicio economico
en cuestion, razon por la cual se
optoé por no incluirla en la cuenta
tipica y dejarla para determinar
separadamente el excedente fi-
nal. La segunda, porque no dis-
tingue si se trata de resultados
tipicos o atipicos y, ademas, es
evidente que, en todo caso, se-
rian imputables a una u otra
cuenta de anos anteriores, pero
nunca a las del ejercicio co-
rriente.

Entre las limitaciones que plan-
tea la separacion indicada re-
saltan las relativas a la imputa-
cion de diversas partidas que son
dificilmente asignables integra-
mente a una u otra actividad. Asi,
por ejemplo, una parte de los gas-
tos de explotacion deberia apli-
carse a la actividad atipica, si bien
la inexistencia de algun criterio
fundado para diversificarlos y la
escasa cuantia que, de cualquier
modo, resultaria para la misma
aconseja cargarlos al negocio re-
gular en su totalidad. Anéaloga-
mente, si el rendimiento de la in-
version en valores se considera
como uno de los segmentos tipi-
cos de actividad, mientras que
las plusvalias o minusvalias deri-
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CUADRO N9

CUENTA TIPICA DE RESULTADOS
(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)
s " L T T e e e e )

ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif
Productos financieros .............. 1055 1079 —024 1043 10,18 0.25 012 061 —049
Saneamiento del crédite ... ... 0,40 058 —0,18 0,24 055 —031 0,16 0,03 0,13
Productos financieros netos ... 10,15 1021 —0,06 10,19 9,63 056 —0,04 058 —062
Costes financieros ................. 517 683 —1.66 5,45 636 —091 —028 047 —075

Margen de intermediacion neto... 4,98 3,38 1,60 474 3,27 1,47 0,24 on 0,13

CONORALN =

Productos ordinarios netos ...... 0,25 076 —051 0,24 071 —047 001 005 —004
Margen ordinarioneto ............ 523 414 1,09 498 3,98 1,00 0,25 0,16 0,09
Otras dotaciones a fondos ....... 032 0,20 0,12 0,33 0,17 0,16 —001 0,03 —004
Gastos de explotacion ............. 3,19 2,67 0,52 313 267 0,46 0,06 0,00 0,06
10. Resultado cuenta tipica ........... 1,72 1,27 045 1,52 1,14 0,38 020 0,13 0,07

Fuente: Bance de Espana y elaboracion propia.

o

vadas de su transmision consti-
tuyen operaciones patrimoniales
gue nutren la cuenta atipica, seria
razonable que la provision para
depreciacion de valores se dis-
tribuyera entre los dos aspectos
indicados de la operativa con
titulos-valores. Ahora bien, como
también aqui tal segregacion es
dificilmente articulable, se cargo
la totalidad de la misma a los re-
sultados atipicos, por entender
que dicha depreciacion supone
minorar el valor patrimonial de
los titulos y representara una me-
nor minusvalia o una mayor plus-
valia en el momento de su pos-
terior transmision. Por ultimo, el
conjunto de otras dotaciones a
fondos especiales comprende
partidas que, en parte, cubren
riesgos relacionados con las in-
versiones crediticias y deberian
minorar, por tanto, los productos
financieros netos, que, en parte,
cubren riesgos relativos a los ser-
vicios prestados y, en consecuen-
cia, deberian deducirse de los pro-
ductos ordinarios netos y que,
también en parte, cubren riesgos
derivados de la estructura de la
entidad, incorporables por con-
siguiente a los gastos de explo-

tacion. Como tal division no es
posible, se opto por descontarlos
globalmente al final de la cascada
de la cuenta tipica.

Pese a tales limitaciones, en el
cuadro n.’ 9 se ha pretendido for-
mar la cuenta de resultados tipica
de las entidades financieras, que
responde a la metodologia ex-
puesta. Partiendo de los produc-
tos financieros, ya analizados, se
deducen de los mismos las do-
taciones destinadas al sanea-
miento de los créditos que los
producen, para llegar por dife-
rencia a lo que podrian conside-
rarse productos financieros ne-
tos. Como se observa en el citado
cuadro, aqui los desfases entre
los dos tipos de entidades con-
templadas son mas reducidos
que los anteriormente comenta-
dos al tratar de los ingresos ob-
tenidos, ya que la menor propor-
cion de éstos en las cajas de
ahorros se compensa parcial-
mente con la también inferior mo-
rosidad de sus inversiones cre-
diticias.

Deducidos, igualmente, los cos-
tes financieros en los que se in-
curre para captar los recursos aje-

nos requeridos para financiar las
inversiones realizadas, se llega al
margen de intermediacion neto
que, logicamente, es algo inferior
al antes contemplado por su im-
porte bruto y que, por la distinta
magnitud de los saneamientos
del crédito efectuados, pone de
manifiesto una mayor diferencia
en favor de las cajas, cifrada
en 1,60 puntos sobre el balance
medio.

Nada nuevo hay que afadiren
cuanto a los otros productos or-
dinarios, de escasa entidad en las
cajas, con los que se liegaria al
margen ordinario neto, ni en re-
lacién con los gastos de explo-
tacion y con otras dotaciones a
fondos especiales, con cuya de-
duccion se liega finalmente al ex-
cedente obtenido en la actividad
tipica, que en 1987 puede cifrarse
en 1,72 puntos en las cajas y en
el 1,27 en la banca.

La mejora registrada en el
mismo durante dicho ejercicio
(dos décimas en aquéllas y trece
centésimas en ésta), con ser im-
portante, no lo es tanto como la
que luego se vera en cuanto al
resultado final, y permite aumen-
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GRAFICO 9

GASTOS GENERALES POR OFICINA

(Millones de pesetas de 1980)
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tar hasta 0,45 puntos la diferencia
existente en favor de las cajas,
que, como puede comprobarse
en el grafico 10, estuvo siempre
a su favor desde 1976, salvo en
el ano 1978. De cualquier modo,
si bien tales desfases fueron de
reducida cuantia, casi inexisten-
tes, hasta 1981, a partir de en-
tonces empiezan a cobrar mayor
entidad, segun se comprueba en
el referido grafico.

Trasladando el analisis hacia la

cuenta atipica de resultados, co-
mo se realiza en el cuadro nume-
ro 10, resulta que la mayor con-
tribucion a la misma procede de
las transmisiones de titulos, por
amortizacion o venta, en ambos
tipos de entidades, pues aun des-
contando de las plusvalias obte-
nidas las cantidades dotadas al
fondo de fluctuacion de valores
persisten unas ganancias de ca-
pital netas del 0,23 por 100 en las
cajas y del 0,16 por 100 en la banca,
en términos de balance medio.

El conjunto de otras enaje-
naciones —primordialmente de
inmuebles— aporta otras cinco
y cuatro centesimas, respecti-
vamente, casi loc mismo que se
descuenta por otros conceptos
(cuatro y seis centésimas), que
fundamentalmente consisten en
los rendimientos correspondien-
tes a los inmuebles en renta, en
las pérdidas y ganancias de cier-
tas explotaciones atipicas de las
cajas de ahorros y en otros que-
brantos diversos soportados du-
rante el ejercicio.

En definitiva, como se aprecia
mejor en el grafico 11, la cuenta
atipica de resultados, que no
siempre tuvo saldo positivo, con-
tribuyo sin embargo en los ulti-
mos anos a la generacion del ex-
cedente final de las entidades
financieras, y concretamente en
los dos ultimos, en los que se
obtuvieron importantes plusvalias
bursatiles, se alcanzé un nivel en
las cajas de 0,30 y 0,24 puntos,
respectivamente.

Se llega asi, como final, al re-
sultado contable de dichas insti-
tuciones, suma del obtenido en
las cuentas tipica y atipica, mi-
norado en las dotaciones reali-
zadas al fondo de pensiones y
corregido con los resultados de
ejercicios anteriores, segun se re-
coge en el cuadro n.” 11.

Analizados ya los dos primeros
conceptos, los fondos de pensio-
nes merecen quiza algun comen-
tario adicional, a cuyo efecto el
grafico 12 permite comprobar
como desde 1983 el conjunto de
los bancos y el colectivo formado
por las cajas de ahorros se en-
cuentran inmersos en un proceso
en el cual habran de cubrir, en
los proximos cinco anos, como
maximo, las previsiones actuaria-
les de pago al personal pasivo
por los compromisos adquiridos
de complemento de pensiones,
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CUADRO N.° 10

CUENTA ATIPICA DE RESULTADOS
(Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)
- G aoasessansssssirecsi GRS

ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif.
11. Enajenacion de valores ............ 0,36 0,31 0,05 0,35 0,24 0,11 0,01 007 —0,06
12. Saneamiento de valores ... 0,12 014 —002 0,05 0,04 0,01 0,07 010 —003
13. Operaciones netas de valores 0,23 0,16 0,07 0,30 0,19 011 —007 —003 —004
14. Otras enajenaciones ................ 0,05 0,04 0,01 0,04 0,01 0,03 0,01 001 —0,02
15. Oftros conceptos (neto) ... —0,04 —006 002 —004 0,17 0,13 0,00 o011 —01
. 16. Resultado cuenta atipica ......... 0,24 014 0,10 0,30 0,03 027 —0,06 011 —0,17

Fuente: Banco de Espafia y elaboracion propia.

asi como las correspondientes al
personal aun en activo por los
servicios pasados.

Como puede comprobarse en
el grafico citado, dicho proceso
alcanzo gran intensidad en 1986,
principalmente en las cajas, quiza
porque en estas entidades sean
mayores los compromisos con-
traidos. En términos de pasivo pa-
trimonial neto, destinaron a este
concepto en dicho afio un 0,92
por 100, mas de medio punto por
encima de lo dedicado a tal fin
por la banca. En 1987, aunque

algo menos, porque sin duda el
gran esfuerzo se realizé el ano
anterior, se dot6 un 0,67 por 100
a este menester en aguéllas, exac-
tamente un cuarto de punto méas
gue en ésta.

Con ello, queda un resultado
final en las cajas de 1,34 puntos
en 1987, treinta y dos centésimas
por encima del obtenido un afno
antes, por lo que el gjercicio pue-
de calificarse como altamente sa-
tisfactorio. Es mas, en el gréfico
13 puede apreciarse que el recien
cerrado fue el mejor ejercicio

para las cajas de ahorros en mu-
cho tiempo, pues el nivel alcan-
zado se sitla catorce centésimas
por arriba del conseguido en
1976, el mayor de los pasados
hasta el de 1987.

Aunque es todavia pronto para
conocer el destino que las cajas
daran a los resultados obtenidos,
pues son sus asambleas genera-
les —todavia no celebradas en
muchos casos— las que deben
decidir al respecto, cabe presumir
que, junto a las tradicionales do-
taciones a las obras benéfico-

{Porcentajes sobre pasivo patrimonial medio)

CUADRO N.° 11
CUENTA DE RESULTADOS

ANO 1987 ANO 1986 VARIACIONES
Cajas Banca Dif. Cajas Banca Dif Cajas Banca Dif.
10. Resultado cuenta tipica . ... 1,72 ] 2 045 1,62 1,14 038 020 013 0,07
16. Resultado cuenta atipica ......... 024 0,14 0,10 0,30 0,03 027 —006 OM —0,17
17. F. pensiones y pensionistas ..... 0,67 042 0,25 0,92 0,36 05 —025 006 —031
18. Resultado ejercic. anteriores 0,05 0,03 0,02 0,06 0,02 004 001 001 —002
.
19. Resultado contable total _. 134 102 032 09 08 013 038 0,19 019
Generacion bruta de fondos (19 +2 +
+ 12 + 8 + Dot. F. pensiones +
+ Amortiz.) ... 3,20 2,51 0,69 2,73 210 0,63 047 041 0,06

Fuente: Banco de Espafa y elaboracion propia.
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GRAFICO 10

RESULTADOS CUENTA TIPICA

(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

sociales, una parte importante de
los mismos se llevara a reservas
para aumentar sus fondos pro-
pios en la medida exigida por la
autoridad monetaria, y alcanzar
con ello la garantia y confianza
de sus impositores, que siempre
tuvieron.

El andlisis de la cuenta de re-
sultados de las entidades finan-
cieras se completa habitualmente
considerando la generacion bruta

de fondos, entendiendo por tal
el resuitado obtenido antes de im-
puestos, mas los saneamientos
y dotaciones de todo tipo y las
amortizaciones. En el grafico 14
se observa como, dentro de la
tendencia creciente que siempre
ha tenido esta magnitud en los
dos tipos de instituciones, en los
dos Ultimos ejercicios asciende
considerablemente en ambas,
después de otros dos de cierto
descenso. Junto a ello se aprecia

que, desde 1982, la generacion
bruta de fondos es superior en
las cajas, ensanchandose paula-
tinamente las diferencias existen-
tes hasta alcanzar los 0,69 puntos
en 1987.

VIll. LA DECADA DE LA

LIBERALIZACION

Al cumplirse en el ejercicio re-
cién cerrado una década desde
que, en el verano de 1977, se ini-
ci6 el proceso de liberalizacion
del sistema financiero espanol
que, con oscilaciones, alcanzo
hace un ano un elevado grado
de libertad operatoria, excepcion
hecha del alto coeficiente de caja
y de pagarés del Tesoro todavia
mantenidos por razones de poli-
tica monetaria —que en la ac-
tualidad, sin embargo, no justifi-
can en modo alguno los niveles
existentes—, parece oportuno ce-
rrar este trabajo con una breve
referencia a la evolucion de las
cajas de ahorros en este perio-
do, contando fundamentalmente
para ello con la informacion su-
ministrada por el conjunto de los
gréficos comentados.

Una nota previa, no recogida
en los referidos graficos, resulta
de interés destacar al respecto,
cual es la dimensién alcanzada
por las cajas en este periodo de
créciente libertad. Si en aquella
fecha de 1977 eran 83 las cajas
confederadas existentes y hoy
son 77 las inscritas en el registro
oficial correspondiente, la pe-
guena reduccion de las mismas
no fue debido a proceso de cri-
sis alguno, como ocurrio en otras
instituciones de crédito, sino al
cambio de dimension operado en
algunas de ellas a través de dis-
tintos procesos de integracion lle-
vados a cabo por las que actua-
ban en determinadas zonas geo-
gréaficas mas o menos comunes.
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Ese cambio de dimension se
produjo también en el conjunto
de las cajas de ahorros por un
claro aumento de la cuota de mer-
cado administrada, pues si en
1977 las cajas gestionaban el 32,5
por 100 de los recursos de terce-
ros totales —considerando tanto
los interiores como los exteriores
y los del conjunto de entidades
que integran el sistema finan-
ciero—, ese porcentaje subio cua-
tro puntos y medio en la década
transcurrida desde entonces.

Tal mejora de su cuota de mer-
cado se produjo a costa del otro
grupo de entidades con el que
esencialmente compiten en el
mercado, ya que, si bien en 1977
la banca privada tenia exacta-
mente el doble de dimension que
las cajas de ahorros (éstas admi-
nistraban el 33,3 por 100 de los
recursos ajenos internos gestio-
nados por ambas clases de insti-
tuciones financieras), al final de
1987 ese porcentaje se elevo al
42,6 por 100, en una aproxima-
cién ya cercana a la paridad.

Asi pues, resulta evidente que
las cajas de ahorros supieron
aprovechar la situacion de com-
petencia creciente que se iba con-
figurando con el proceso de li-
bertad y equiparacion que se
produjo en estos afos para con-
solidar y mejorar su destacada
presencia en el sistema financiero
espanol. Porque es lo cierto que
en 1977 no solo existia un mer-
cado crediticio fuertemente inter-
venido, que fue desregularizan-
dose en estos diez anos, sino que
también era desigual, en perjui-
cio de las cajas de ahorros. Se
discriminaba contra ellas por
cuanto, de una parte, hasta el
mes de julio de 1977 tenian ve-
dado su acceso al descuento de
letras, a las operaciones de co-
mercio exterior y a los préstamos
de regulacion monetaria y, de
otra, hasta marzo del pasado afo

T '
GRAFICO 11

- RESULTADOS CUENTA ATIPICA
‘3 (Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

-

soportaban unos coeficientes le-
gales de inversion obligatoria su-
periores a los exigidos a otras
entidades de crédito.

Libertad e igualdad fueron, por
tanto, recetas que sentaron bien
a las cajas de ahorros y que las
permitieron conseguir la rele-
vante posicion que hoy ostentan
en el mercado financiero, sin
merma, ademas, de su eficacia y
rentabilidad, como se desprende

de la informacion recogida en los
gréaficos contemplados.

Asi, conforme tales circunstan-
cias se iban asentando en la
realidad espanola, sus productos
financieros, en términos del ba-
lance medio, iban no sélo cre-
ciendo, debido a la evolucion as-
cendente de los tipos de mercado
en los primeros afnos del periodo
analizado, sino aproximandose
paulatinamente a los libremente
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. GRAFICO 12
DOTACION FONDO PENSIONES
(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

en €l formados, estrechandose en
consecuencia las diferencias exis-
tentes con los de otras entida-
des menos intervenidas, segun
se desprende del grafico 1. Y si
bien es verdad que también cre-
cieron los costes financieros,
como consecuencia de las suce-
sivas liberalizaciones ocurridas
en el ambito de sus operaciones
pasivas (ver grafico 2), no lo es
menos que aumentaron en me-
nor medida que aquéllos, su-

biendo por consiguiente incluso
el margen de intermediacion, al
pasar de 3,65 puntos en 1977 a
5,38 puntos diez afnos después,
como se refleja en el grafico 3.

Pero si bien las cajas fueron
aprovechando las mayores cotas
de libertad y equiparacion que
se iban alcanzando para aden-
trarse en todo tipo de operacio-
nes financieras y para prestar
cuantos servicios eran demanda-

dos por sus ahorradores, no lo
hicieron, sin embargo, para re-
percutir enteramente a éstos su
coste, como lo prueba el hecho
de que el nivel relativo de sus
otros productos ordinarios se
mantuvo practicamente estable
en todo el periodo, pues repre-
sentaba 0,21 puntos en 1977 y
0,25 en 1987.

Aungue el conjunto de los gas-
tos de explotacion aumento li-
geramente —cuatro decimas—,
como se comprueba en el grafico
4, ello fue debido al incremento
de los gastos generales (que en
las nuevas series del Banco de
Espana incluyen los tributos y las
contribuciones al fondo de ga-
rantia de depositos y pasaron de
0,71 a 1,02 puntos a causa, pri-
mordialmente, de la incidencia de
la automocion y de la publicidad)
y de las amortizaciones (cuyo ni-
vel relativo subio de 0,19 a 0,30
puntos, cComo consecuencia esen-
cialmente de las actualizaciones
de valores realizadas al amparo
de la normativa de caracter fis-
cal), pues los gastos de personal
descendieron dos centésimas, al
situarse en 1,87 puntos porcen-
tuales (gréfico 5).

Ello no fue ébice, ademas, para
que en la década pasada se pro-
dujese un proceso de racionali-
zacion de la actividad de las cajas
expresado por la mejora de sus
indices de productividad, tanto
por empleado como por oficina.
Asi, si bien en los gréaficos co-
rrespondientes las series parten
de 1980 porque ese es el ano to-
mado como base para analizarlas
en pesetas constantes, y porque
la informacion para ejercicios an-
teriores era de mas dificil acceso
en términos homogéeneos, puede
indicarse, sin embargo, que el nu-
mero de empleados por oficina
—ya de por si reducido en las
cajas en relacion con el de las
demas entidades financieras—
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GRAFICO 13

RESULTADO CONTABLE

(Porcentaje sobre pasivo patrimonial medio)

baja de 548 a 5,17 en dicho
periodo, al tiempo que dismi-
nuye igualmente el coste por
empleado activo al pasar de
1.992.000 a 1.886.000 en pesetas
constantes de 1980. Por su parte,
los gastos generales por oficina
también descienden de 4.080.000
a 3.490.000 pesetas de 1980.

Todo lo anterior se traduce en
una evidente mejora de la renta-
bilidad de las cajas; pues, como

se tuvo ocasion de comprobar
en el gréafico 10, los resultados
correspondientes a su cuenta ti-
pica aumentan de forma impor-
tante (pasando de 1,05 a 1,72 pun-
tos), pese a que los saneamientos
realizados eran practicamente ine-
xistentes en 1977 (solo dos cen-
tésimas de punto por todos los
conceptos) y supusieron un 0,72
por 100 en relacion con el activo
patrimonial medio en 1987, como
suma de lo destinado a provision

para insolvencias y a otras dota-
ciones, pues el saneamiento de
valores (otras doce centésimas
de punto) forma parte, segun se
dijo, de la cuenta de resultados
atipica.

Finalmente, después de desti-
nar en el pasado ejercicio otros
0,67 puntos a fondo de pensiones
para el personal, queda todavia
un resultado antes de impuestos
del 1,34 por 100 sobre el balance
medio, frente al 1,06 por 100 ob-
tenido en 1977. En definitiva, el
excedente no solo es mayor, sino
tambien mas sano, como resul-
tado de la actuacion permitida
por el proceso liberalizador ocu-
rrido en los Ultimos anos.

CONCLUSIONES

Como resumen de lo hasta
aqui expuesto, y a modo de con-
clusion, del comportamiento de
la cuenta agregada de resultados
de las cajas de ahorros durante
el pasado ejercicio de 1987 cabe
extraer, en esencia, las conside-
raciones siguientes:

* En primer término, que sus
productos financieros aumenta-
ron en relacion con el balance
medio, lo cual no ocurria desde
1983, aunque dicho ratio se pone
nuevamente por debajo del de la
banca, conforme a lo que supone
la tonica habitual, excepcion he-
cha de lo ocurrido en el afio 1986.
Tales ingresos proceden funda-
mentalmente de la actividad cre-
diticia y apenas tienen significa-
cion las operaciones realizadas
en divisas.

* En segundo lugar, que todas
sus rentabilidades —salvo la de-
rivada de la cartera de valores—
son inferiores a las de los demas
intermediarios financieros, esto
€s, que conciertan sus operacio-
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nes activas a tipos de interés algo
menores. La mayor rentabilidad
de su cartera de valores es de-
bida a que en la composicion de
la misma predominan los titulos
de renta fija, dado el importante
volumen soportado en el pasado
de inversion obligatoria de esta
naturaleza.

* Un tercer aspecto de interés
estriba en que sus costes finan-
cieros se redujeron en relacion

con el balance medio en casi tres
décimas de punto durante 1987.
Ello quiza fue debido a que en
las cajas de ahorros predomino
el efecto resultante de la tenden-
cia a la baja de los tipos de inte-
rés de mercado sobre el que, pre-
sumiblemente al alza, se derivd
de la liberalizacion total de los
tipos pasivos que se produjo en
el mes de marzo del pasado ano.
Como en el resto de las entida-
des de deposito ocurrid previsi-

blemente lo contrario, en 1987
se ensancharon las diferencias ya
existentes en favor de las cajas
en cuanto a los costes soporta-
dos por la financiacion recibida.

* Que, como consecuencia de
esos mayores productos finan-
cieros y de esos menores costes
de tal naturaleza, se produce una
mejora en el margen de interme-
diacion de las cajas, que recobra
un nivel por encima de los cinco
puntos.

* Que los otros productos or-
dinarios netos contintan sin te-
ner una gran importancia en las
cajas de ahorros, lo cual eviden-
cia que mantienen el criterio
adoptado en afos anteriores de
no trasladar hacia sus clientes el
coste de una parte de los servi-
cios que les prestan.

* Es de destacar, asimismo,
que si bien el nivel relativo de
sus costes de transformacion no
sufre apenas variacion en el Gl-
timo ejercicio, resulta inquietante
el hecho de que, por segundo
ano consecutivo, se quiebre la
anterior marcha descendente de
los mismos, realmente necesaria
para aproximarlos a los soporta-
dos por las entidades financieras
de los paises adelantados de Oc-
cidente. De ellos, son los gastos
generales y las amortizaciones
los principales causantes de esa
negativa evolucion, pues los cos-
tes de personal incluso descen-
dieron ligeramente, pese a que
las cajas de ahorros siguen con-
tribuyendo a la creacion de em-
pleo y aumentaron en 2.058 sus
puestos de trabajo en 1987.

¢ QOtro aspecto digno de men-
cion es que, por diversos facto-
res, los saneamientos aumenta-
ron de forma importante en ese
ejercicio. Las provisiones por in-
solvencias se intensificaron como
consecuencia del endurecimiento
de la normativa establecida por
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la autoridad monetaria en esta
materia, mas que por un verda-
dero aumento de la morosidad
sufrida. El saneamiento de la car-
tera de valores, por su parte, fue
consecuencia del deterioro de las
cotizaciones bursatiles en los Ul-
timos meses del ano.

e Constituye, asimismo, un he-
cho destacado del pasado ejer-
cicio la continuacion de las fuer-
tes dotaciones a los fondos de
pensiones del personal, prosi-
guiendo asi el esfuerzo que las
cajas vienen realizando desde
1983 y, sobre todo, en 1986. Es
de esperar, por tanto, que muy
prontoc queden debidamente cu-
biertos todos los compromisos
contraidos por estas entidades
para el complemento de las pen-
siones de sus empleados.

¢ De todo lo anterior se des-
prende que 1987 fue un magni-

fico afio para las entidades finan- |

cieras en su conjunto y para las
cajas de ahorros en particular,
pues los recursos generados en
dicho ejercicio crecieron signifi-
cativamente, los resultados de
sus cuentas tipica y atipica au-
mentaron de modo considerable
y el excedente final fue el mayor
que se obtuvo desde hace mu-
chos afos, lo cual permitira pre-
sumiblemente destinar una parte
importante del mismo a reservas,
al objeto de incrementar los re-
cursos propios en la forma exi-
gida por la autoridad monetaria
y por la necesaria garantia de sus
impositores.

En este sentido cabe apuntar,
finalmente, que Ila situacion de
hoy es mejor que la de hace diez
anos, cuando comenzo el pro-
ceso de liberalizacion del sistema
financiero espanol, pues si bien
aumento la competencia por la
reduccion del numero de entida-
des operantes y por la aparicion
de la banca extranjera, la libertad

e igualdad otorgada a las cajas
de ahorros les permitieron aumen-
tar la cuota de mercado por ellas
administrada, racionalizar en ma-
yor medida sus pautas de com-
portamiento y obtener unos re-
sultados mas elevados y sanos
que cuando la desmedida regu-
lacion presidia sus actuaciones.
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