LOS RESULTADOS
DE LA BANCA ESPANOLA
EN 1987

El siguiente trabajo, del que es autor Rafael Termes
Carrerd, Presidente de la Asociacion Espafiola de Banca
Privada, analiza los resultados obtenidos por la banca en
1987. Su método de analisis consiste en partir de la
cascada de resultados y sus cuadros complementarios
para identificar, a partir de ella, los epigrafes basicos que
determinan el comportamiento final de los beneficios

bancarios.

El afio 1987, a partir de los resultados obtenidos, se
configura como un buen ano, aunque no el mejor de la
historia de la banca espafnola. Quiza los activos mas
importantes logrados en el ejercicio residan en las
mejoras de sanidad y solvencia financiera que en el

mismo se han conseguido.

La mirada retrospectiva con la que concluye este trabajo,
y que compara el ano 1977 con el actual, permite
obtener los rasgos que hoy caracterizan a la banca
espafiola: su mayor concentracion, su competencia mas
viva, la perceptible reduccion de los costes de
transformacion, con unos resultados méas sanos y con
una solvencia final del sistema superior a la de hace una
década. Todo ello permite concluir que la banca
espafnola, en su rentabilidad, sanidad y solvencia, es
comparable con las del entorno europeo en el que nos

estamos integrando.

ANALISIS A PARTIR
DE LA MEJORA
EN LA INFORMACION

por el Banco de Espana

en la disponibilidad de los
datos permiten realizar un anali-
sis objetivo de la cuenta de re-
sultados del ultimo ejercicio de
la banca a la altura del primer
trimestre del afio actual. Esa me-
jora en la puntualidad de la in-
formacion disponible es la Unica
gue se incorpora a los datos ofre-
cidos por el Banco de Espana.

LAS mejoras introducidas

También se ha ofrecido en el ano
actual una informacion mas com-
pleta en cuanto al contenido de
diversos epigrafes, lo que permite
incorporar esa mejor informacion
al analisis de la cascada de re-
sultados, enrigueciendo su con-
tenido.

1987, un buen ano

La primera consideracion que
se desprende de los datos del
ano 1987 es que éste ha sido un
afo bueno, y hasta muy bueno,
para la banca espariola, pero, des-

de luego, no el mejor de su his-
toria. Distamos todavia mucho de
los resultados de 1973, el mejor
afio para la banca, con una ren-
tabilidad del 1,31 por 100 sobre
activos totales; aunque también
es verdad que en 1987 la banca
se ha alejado mas del ano peor,
que fue 1984, con una rentabili-
dad del 0,60 por 100 sobre acti-
vos totales medios.

Bancos con beneficios
y bancos con pérdidas

La segunda consideracion es
que, en 1987, de los 139 bancos
existentes, todavia ha habido al-
gunos gue han presentado pér-
didas. En total 11, seis extranjeros
y cinco espanoles. El afio ante-
rior, los bancos con pérdidas fue-
ron 12, cinco extranjeros y siete
espafioles. De estos doce ban-
Cos, seis han continuado presen-
tando pérdidas en 1987; los otros
seis han pasado a dar beneficios.
Pero, en 1887, cinco bancos que
dieron beneficio en 1986 han da-
do perdidas en 1987. Las pér-
didas de estos bancos con re-
sultados negativos en 1987 han
ascendido a 4.553 millones, frente
a7.370en 1986 y 11.791 en 1985.
Es patente, por lo tanto, que la
parte del sector que no presenta
resultados positivos se va redu-
ciendo. Por otra parte, es intere-
sante senalar que el 45 por 100
de los 4.553 millones de pérdidas
habidas en 1987 se concentra en
una sola entidad. La pérdida me-
dia de los otros diez no llega, por
lo tanto, a los 250 millones de
pesetas por banco.

Los restantes 127 bancos han
presentado beneficios, aunque,
de entre ellos, ocho bancos sin
actividad o en liguidacion han pre-
sentado resultado nulo o una
mera explicitacion de beneficios
atipicos por realizacion de sus ac-
tivos. La suma de beneficios de
los bancos con resultado positivo
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CUADRO N-° 1

CASCADA DE RESULTADOS DE LA BANCA PRIVADA EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJES DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

R — e e e e g v e W
1987 1986 DIFERENCIA

ACTIVOS TOTALES MEDIOS Millones
de ptas.

Millones

Millones %
de ptas.

de ptas.

29.235.075
759.962

29.995.037

3.233.447
2.046.230

1.187.217

27.514.216
309.831

27.824.047

2.832.276
1.770.201

1.062.075

Bancos con beneficios
Bancos con pérdidas ..

Total banca .

Productos financieros
— Costes financieros

2.170.990

401.171
276.029

125.142

= Margen financiero bruto
— Saneamiento de crédito neto ..

197.682 175.457

22225

= Margen financiero neto
+ Productos de servicios .

989.535
228.015

886.618
197.432

102917
30.583

= Margen de explotacion
— Gastos ordinarios

1.217.550

1.084.050

786.647 728.021

133.500
58.626

= Resultados ordinarios antes de
dotaciones

— Saneamiento de valores

— Dotaciones a fondos pensiones.

— Dotaciones a otros fondos

430.903
43.367
125.787
60.458

356.029
12.440
100.520
46.238

74.874
30927
25.267
14,220

= Resultados ordinarios =

+ Beneficio realizacion de valores.

+ Beneficio realizacion inmuebles.

+ Beneficios y quebrantos diver-
S0s .

201.291

92331
11.692

196.831
66.421
2591

+19 —35.401

4.460

26.910
9.101

35420

= Beneficio antes de impuestos ..

305.333 229.442

Bancos con beneficios
Bancos con pérdidas .

309.886

I 236.812
—4.553

—7.370

Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia.

ha ascendido a 309.886 millones
de pesetas, con un incremento
del 31 por 100 sobre los 236.812
millones de pesetas del afo 1986.
La suma algebraica de beneficios
y pérdidas sitda el resultado glo-
bal de 1987 en 305.333 millones
de beneficios antes de impuestos,
contra 229.442 millones del ano
anterior, lo cual equivale aun in-
cremento del 33 por 100; este por-
centaje incorpora la reduccion
del 38 por 100 experimentada por
la cifra de pérdidas.

La cascada de resultados

Todo lo que antecede corres-
ponde a los resultados finales del
ejercicio expresados en cifras ab-
solutas. Pero para un analisis ade-
cuadamente comparativo es pre-
ciso, en primer lugar, poner estas
cifras en relacion con los recur-
sos totales medios y, luego, ana-
lizar como se ha llegado al resul-
tado. Esto es lo que se hace en
la cascada de resultados y cua-
dros complementarios que acom-
panan a este trabajo.

Los activos totales medios en
1987 han sido 29 billones 995.037
millones, con un incremento del
7,80 por 100 sobre la cifra del
ano anterior. Quiere ello decir
que cualquier incremento anual
de los escalones que integran la
cascada superior al 7,80 por 100
significara un aumento, para bien
o para mal, del porcentaje sobre
activos medios del escalon exa-
minado. Esto es lo que se pone
de manifiesto al llegar al beneficio
global antes de impuestos; ha-
biendo éste aumentado, como se
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CUADRO N2

CASCADA DE RESULTADOS DE LA BANCA PRIVADA EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJES DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

1987 1986 1985
Miliones Mitio Millo
de ptas. e d; p:azs % de,a ,oirfa&s‘s %

Activos fotales medios ... 29.995.037 100,00 27.824.047 100,00 26.235.780 100,00

Productos financieros .......... 3.233.447 10,78 2.832.276 10,18 2.826.451 10,77
— Costes financieros .............. 2.046.230 6,82 1.770.201 6,36 1.878.672 7,16
= Margen financiero bruto ......... 1.187.217 3,96 1.062.075 3,82 947.779 361
— Saneamiento de crédito neto . 197.682 0,66 175.457 0,63 175.473 0,67
= Margen financiero neto ... 989.535 3,30 886.618 3,19 772.306 294
+ Productos de servicios .......... 228.015 0,76 197.432 0,71 185.423 0,71
= Margen de explotacion ... 1.217.550 4,06 1.084.050 3,90 957.729 3,65

Gastos de personal activo ... 515.419 1,72 483.220 1,74 456.900 1,74

Gastos generales y tributos ... 224.776 0,75 200.439 0,72 185.836 0,71

Amortizaciones ..................... 46.452 0,15 44,362 0,16 46.671 0,18
— Total gastos ordinarios .......... 786.647 262 728.021 2,62 689.407 263
= Resultados ordinarios antes do-

taciones ....................... 430.903 1,44 356.029 1,28 268.322 1,02
— Saneamiento de valores ... 43.367 0,15 12.440 0,04 25510 0,10
— Dotaciones a fondos de pensio-

L= O S — 125.787 0,42 100.520 0,36 35.422 0,13
— Dotaciones a otros fondos ... 60.458 0,20 46.238 0,17 43.113 0,16
= Resultados ordinarios ... 201.291 0,67 196.831 0,71 164.277 0,63
+ Beneficio realizacion de valores. 92.331 0,31 65.421 0,24 22490 0,08
+ Beneficio realizacion inmuebles. 11.692 0,04 2.501 0,01 —283 0,00
+ Beneficios y quebrantos diver-

S0S ... 19 0,00 —35.401 —013 5.039 0,02
= Beneficio antes de impuestos .. 305.333 1,02 229.442 0,83 191.523 0,73

Bancos con beneficios ...... 309.886 236.812 203.314

Bancos con pérdidas ...... 4.553 7.370 11.791
Recursos propios medios ......... . 1.608.400 1.388.237 1.286.374

- % recursos propios/activos totales. 5,36 4,99 4,90

% beneficio antes de impuestos/-

recursos propios medios ... 18,98 16,53 14,89
PROMEMORIA:
Activos en suspenso recuperados. 25.301 20.597 17.888
Contribucion Fondo Garantia De-

POSItos ... —15.123 —15.698 —16,164
Productos ejercicios anteriores .. 10.008 4.399 9.211
Otros beneficios y quebrantos (ne-

10) . coptsserrremartrer b - —20.167 —44.699 —5.896
Total beneficios y quebrantos di-

VEISOS ................ ... 19 —35.401 5.039

ha afirmado anteriormente, un 33
por 100, el beneficio en porcen-
taje de los activos medios mejora
respecto al correspondiente al
ano anterior, pasando del 0,83
por 100 en 1986 al 1,02 por 100
en 1987. Este pequeno calculo

situa en su verdadera dimension
los resultados de 1987 que, me-
didos como hay que medirlos, en
relacion con los activos totales
medios, han mejorado en 19 cen-
tésimas los resultados del ano an-
terior.

Pero esto no nos dice todavia
como han sido logrados estos re-
sultados, cosa que es totalmente
imprescindible para juzgar sobre
la calidad de los mismos. Para
saberlo, es necesario remontarse
a los distintos escalones de la cas-
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cada, empezando por los que de-
terminan el margen financiero
gue, como es bien sabido, cons-
tituye el mayor contribuyente a
los resultados de la banca.

Margen financiero bruto

En 1987, el arbitraje entre ren-
dimiento de los empleos, o pro-
ductos financieros, y la remune-
racion de los recursos, o costes
financieros, se ha saldado con
una nueva mejora del margen fi-
nanciero que, en porcentaje de
los activos medios, ha pasado del
3,82 en 1986 al 3,96 en 1987. La
razon es que, si bien tanto el ren-
dimiento de los empleos como
el coste de los recursos han
aumentado, los primeros lo han
hecho en 0,60 puntos porcentua-
les y los segundos en 0,46, expli-
cando la diferencia el aumento
de 14 centésimas en el margen
financiero bruto.

Se ha repetido, pues, como
ocurrio el ano anterior, la mejora
del margen. Lo mas llamativo, sin
embargo, es que entre 1985 y
1986 la mejora se produjo en un
contexto de reduccion de los ti-
pos de rendimiento y coste, y en-
tre 1986 y 1987 se ha producido
en un clima de aumento de am-
bos. La explicacion, a posteriori,
es obvia: en el periodo bajista,
los tipos de rendimiento bajaron
menos que los tipos de coste v,
en periodo alcista, los tipos de
rendimiento subieron mas que
los tipos de coste. Seria desde
luego interesante averiguar cOmo
se ha logrado esto, pero sin olvi-
dar que estamos tratando no de
operaciones nuevas, sino de sal-
dos vivos; parece mas importante
senalar que, en las dos Ultimas
fases del ciclo, la banca espanola
ha sabido adaptarse a las circuns-
tancias del mercado no solo para
mantener su margen, sino para
mejorarlo en las dos ocasiones.

Creo que es importante sefa-
lar este hecho porque una de las
preocupaciones gue nos invaden
ante el futuro —y yo mismo me
he hecho eco de ello en algunas
ocasiones— es que, ante el
aumento de la competencia, in-
terior y exterior, el margen finan-
ciero de los bancos operantes en
Espana tienda a reducirse. Y asi
fue efectivamente en los Ultimos
tiempos, hasta 1985; pero en 1986
y 1987 el movimiento se ha in-
vertido. Y ello ha tenido lugar
precisamente en un cuadro de
aumento de la competencia, tan-
to por el mayor numero de insti-
tuciones presentes en el merca-
do, como por la mayor libertad
de condiciones otorgadas. Por
otra parte, tampoco puede de-
cirse que este mayor margen ha-
ya venido forzado por la nece-
sidad de cubrir unos mayores
costes de transformacion, puesto
que, coma es bien sabido y luego
veremos, la moderacion en los
costes de transformacion con-
tinta.

El rendimiento medio del acti-
vOo y el coste medio del pasivo
dependen no solo de los tipos
aplicados a cada uno de los seg-
mentos que integran ambas par-
tes del balance, sino también de
la estructura de activos y pasivos,
es decir, del peso gue cada seg-
mento tiene en el total. Los cua-
dros que acompanan en este tra-
bajo a la cascada de resultados
nos ayudan a realizar el analisis
causal de las variaciones produ-
cidas.

Rendimiento de los empleos

El empleo que, por su peso y
tipo de rendimiento, tiene mayor
importancia es, sin duda alguna,
el crédito libre en pesetas otor-
gado a los residentes del sec-
tor privado. En 1987, este ren-
glon, gue en 1986 representaba

el 33,36 por 100 del activo to-
tal, ha pasado a pesar el 35,31
por 100, al tiempo que el rendi-
miento medio subia del 14,92 por
100 en 1986 al 15,63 por 100 en
1987. Estas diferencias explican,
por si solas, el 90 por 100 exacto
de la mejora de 0,60 puntos por-
centuales experimentada por el
rendimiento medio de los em-
pleos. El restante 10 por 100 de
la mejora —seis centesimas de
punto— es el efecto combinado
de las partidas que aportan y sus-
traen al rendimiento porcentual.
Las primeras son la cartera de
titulos, excluidas las cédulas para
inversiones, que ha aportado 0,10
puntos porcentuales, y la inver-
sion en entidades de crédito y
activos monetarios, excluidas las
inversiones obligatorias, gue ha
aportado 0,31 puntos. Las segun-
das, las que sustraen rentabilidad,
son el crédito libre distinto del
antes considerado, que ha resta-
do 0,06 puntos porcentuales, vy,
sobre todo, el renglon de inver-
sion obligatoria, que merece una
atencion particular.

En 1987, el importe medio de
estas inversiones obligatorias de
la banca, prescindiendo de la te-
soreria técnicamente necesaria,
comprendida en el coeficiente de
caja, ha sido de 4,46 billones, con
un rendimiento medio del 7,91
por 100, frente a 4,70 billones con
un rendimiento medio del 8,70
por 100 en 1986. Como se ve, la
reduccion producida a conse-
cuencia de la supresion del
coeficiente de inversion ha sido,
hasta ahora, minima, ya que no
ha llegado a 250.000 millones,
con lo cual la inversion obligato-
ria, en la media del ano 1987, ha
representado todavia el 38,6 por
100 de los pasivos computables,
frente al 43,7 por 100 en la media
de 1986. El impacto derivado de
la disminucion del rendimiento
de los activos computables en el
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CUADRO N° 3

ACTIVOS MEDIOS DE LA TOTALIDAD DE LA BANCA PRIVADA CON SUS PRODUCTOS
(En millones de pesetas)
e e e e e g e
1987 1986

Saldos Peso Produc- Tipos Saidos Peso Produc-
medios % tos % medios % tos

114711507 3824  1.061.566 925 10473451 3164 918.878

Banco de Espania e 1.900.643 6,34 148.729 783 1641042 590 136.669
Adquisicion temporal de activos ................. . 274088 091 43430 21530 0,08 2007
Entidades financieras en pesetas ............... . 3.291 546 423930 12,88 2.859.389 295.649
Entidades financieras en moneda extranjera ..... 2691510 8.97 187.986 6,98 2949676 10 60 217,673
Otros activos monetarios - Pagarés Tesoro .. 3218324 , 245.264 762 3001814 266.880
Otros activos monetarios - Letras Tesoro 95.396 032 12.227 - —

Inversion crediticia (2) B ' 49  1898.449 08 12547942 4510  1.671.448

En pesetas 12185912 4063  1.797.219 . 11.280.023 1.565.345
En moneda extranjera ... 1.298.986 433 101.230 . 1.267.919 . 106.103

Sector publico 420410 140 61.268 , 443059 f 55967

En pesetas .. 411.329 } 59.886 : 432,089 54.564
En moneda extranjera 9.081 0,03 1382 : 10.970 1403

12524425 ; 1823406 , 11.514.098 i 1.598.090

Inversion obligatoria 479.604 1,60 48536 ] 841.184 89.779
En pesetas 1,54 46.997 , 812321 87516
En moneda extranjera (estimado) .......... 18376 0,06 1.539 i 28.863 2.263
Inversion libre 044, 1.774.870 , 10672.914 1.508.311
! 36 85 1.691.645 X 9662934 5 1.416.271

! 1.654.917 j 9.281.230 1.385.048

En moneda extranjera . d 1,55 36.728 ! 381.704 31.223

A no residentes : . 330 83225 1.009.980 92.040
En pesetas I 082 22236 2294972 22.152

En moneda extranjera . ’ : 248 60.989 780.008 ! £69.888

Morosos y dudosos . 180 13775 : 590.785 A 17.391

Sector publico y privado ........ ] 1,73 13.775 570025 ] 17.000
Enpesetas ... . 3 | 523.217 16.065
En moneda extranjera - 46.808 935

Entidades de crédito .. ) ) 20.760 ) 391
En pesetas e — 1.194 — —
En moneda extranjera . , 19.566 I kil

Cartera de titulos (3) ) 2.975.086 ! 239.098
Cédulas para inversion 069 s ! : 1.137.854 86.430
Otra deuda publica no negociable i : ! 398.800 37.886
Fondos publicos negociables . .................... : J ! 536.080
Valores privados .009. , ; , 902.352

Diferencias en cambio correctoras de interés ... —

Activo rentable (1) = (1) + (2) + (3) 28.158.821 b 25.996.479
Inmovilizado 558.812 575.208
Tesoreria (*) . . 658.794
Otros empleos no rentables . [ j 593,566
Activo no rentable (11} .. . 836. ; 1.827.568

Total activo (1) + () - . 20,995, 3.233.447 78 27.824.047
PROMEMCRIA:

Banco de Espaiia . . 2900 i 148.729 783 1.641.042 i
Pagarés Tesoro en cartera 010. 337 77.025 762  1.078692 388

Inversion obligatoria f 1,60 48,536 10,12 841.184 3,02
Cédulas para inversion 069 3,56 78.463 734 1137854 409

Total activos por coeficiente s . 14,87 352783 791 4698772 1689

NOTA:
(*) Caja + talones y cheques a cargo de otras entidades + Camara de Compensacion + efectos recibidos por aplicacion
Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia.
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coeficiente, aun teniendo en cuen-
ta la reduccion de su peso, ha
significado una minoracion en el
rendimiento medio de los activos
de 0,29 puntos porcentuales.

Es decir, en 1987 la mejora en
el rendimiento de los empleos lo-
grada por la banca ha sido obte-
nida a pesar de que el impacto
de la disminucion de la rentabili-
dad de la inversion obligatoria
—esencialmente del coeficiente
de caja y de los pagarés del Te-
soro— ha producido una dismi-
nucion de 0,29 puntos porcen-
tuales en el rendimiento de los
empleos, que ha tenido que ser
compensada, y lo ha sido con
creces, por la inversion libre en
los mercados crediticios, mone-
tarios y mobiliarios.

Costes financieros

El encarecimiento medio de los
recursos hay gue analizarlo tam-
bien partiendo de las partidas de
mayor peso, aungue no de mayor
coste, es decir, los depositos en
pesetas de residentes del sector
privado. Esta rubrica ha repre-
sentado en 1987 el 35,44 por 100
del pasivo total, con un coste me-
dio del 5,67 por 100, frente a un
peso del 37,26 por 100 y un coste
de 5,82 por 100 en 1986. Aqui
parece conveniente senalar gue,
a consecuencia sin duda de la
liberalizacion, las cuentas corrien-
tes y de ahorro, que en 1987 han
llegado a representar practica-
mente el 49 por 100 de los depo-
sitos en pesetas de residentes del
sector privado, se han encareci-
do, pasando de un coste del 1,48
por 100 en 1986 a un coste del
2,06 por 100 en 1987. En cambio,
el resto de estos depositos, es
decir, las imposiciones a mas de
seis meses, se han abaratado li-
geramente, pasando del 9,54 por
100 en 1986 al 9,14 por 100 en
1987. De todas formas, el abara-

tamiento producido por el con-
junto de los dep0sitos en pesetas
del sector privado residente en
el coste total de los recursos ha
sido mas que anulado por el en-
carecimiento de los recursos ob-
tenidos del Banco de Espana y
resto del mercado interbancario,
y por el encarecimiento de los
procedentes de la cesion tempo-
ral de activos. En resumen, la con-
tribucion de cada una de las cla-
ses de recursos a la variacion,
entre 1986 y 1987, del coste de
los recursos totales medios se pre-
senta de la siguiente forma: Ban-
co de Espana y otras entidades
de credito, +0,39; depositos en
pesetas del sector privado resi-
dente, —0,16; resto depositos,
—0,03; bonos de caja, —0,04; ce-
sion temporal de activos, +0,29,
diferencias en cambio correc-
toras de interés, +0,01; total,
+0,46.

Tal vez sea interesante anadir,
aunque resulta obvio, a partir de
la simple contemplacion de los
cuadros de la cascada de resul-
tados que, contrariamente a lo
que podria pensarse de entrada,
la acumulacion de recursos no
onerosos, producida por la ma-
yor dotacion de las provisiones
a que luego me referire, no ha
producido en la media del ano
un abaratamiento del coste total
de los recursos, ya que la varia-
cion porcentual, entre uno y otro
ano, del pasivo no oneroso sobre
el total del balance ha sido mi-
nima.

Saneamiento de créditos
y margen financiero

En mi opinion, el margen fi-
nanciero no puede llamarse tal
hasta que no ha sido saneado
con el importe de las dotaciones
netas del ano a las provisiones
para insolvencias. En efecto, es-
tas dotaciones no son otra cosa

que una prima de seguro de ries-
go que, por lo tanto, hay que de-
ducir del rendimiento de los em-
pleos, lo que equivale a restarla
del margen financiero bruto para
obtener el margen financiero ne-
to. En 1987, las dotaciones para
insolvencias han quebrado la li-
nea de reduccion que este ren-
glon venia presentando en los ul-
timos anos y han aumentado no
solo en términos porcentuales, si-
no también absolutos. A conse-
cuencia, sin duda, del endureci-
miento de las normas dictadas
por el Banco de Espana, las do-
taciones de este ano, 197.682 mi-
llones, han sido un 12,7 por 100
superiores a las de 1986 y han
representado el 0,66 por ciento
de los activos totales medios, con-
tra 0,63 por 100 en 1986. Entien-
do que esta politica de sanea-
miento de activos de riesgo es
buena para el futuro de la banca
espanola, maxime cuando puede
realizarse con deducibilidad fiscal
de las previsiones que, como ra-
cionalmente debe ser, tienen la
consideracion de gasto necesa-
rio.

Practicada la deduccion de pro-
visiones para cobertura de ries-
gos de credito, el margen finan-
ciero neto en 1987 ha quedado
en el 3,30 por 100 de los activos
totales medios, frente al 3,19 por
100 en 1986.

Productos de servicios

Algo ha mejorado este renglon
en 1987, ya que presenta un in-
cremento del orden del 16 por
100 sobre el ano anterior, lo cual
hace que, en relacion con los ac-
tivos totales medios —admitiendo
gue aqui este ratio tiene menor
significado directo—, haya subi-
do desde el 0,71 por 100 en 1986
al 0,76 por 100 en 1987. Visto de
otra forma, tal vez mas congruen-
te con la naturaleza de esta clase
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Entidades de crédito (1)
Banco de Esparia-Préstamos regulacion monetaria,
Banco de Espania-Otros créditos ..
Entidades financieras en pesetas
Entidades financieras en moneda extranjera

Depositos (2) .
En pesetas
En moneda extranjera ..

Sector publico

En pesetas
En moneda extranjera

Sector privado
Residentes
En pesetas
Cuentas corrientes y ahorro
Depositos a mas de 6 meses
En moneda extranjera ... ... ...
Cuentas corrientes y ahorro ...
Depositos a més de 6 meses
No residentes
En pesetas ..
En moneda extranjera

Bonos de caja (3) ........... T
Cesion temporal de activo (4)

Diferencias en cambio correctoras de intereses

Total pasivo oneroso (1) + (2) + (3) + (4)
Fondos especiales
Otros recursas ... ’
Capital y reservas

CUADRO N.” 4
RECURSOS MEDIOS DE LA TOTALIDAD DE LA BANCA PRIVADA CON SUS COSTES
(En millones de pesetas)
e e s e S S v N e, e e )
1987 1986
Costes . Coste: .
cleros cleros

8446663 28,16 927344 10,98 8073532 29,02 751.567 931
230179 o 45352 19,70 327.793 1,18 44423 13,55
760.029 253 70.204 924 755.322 2M 59.397 7,86
5.009.747 16,70 643.172 12,84 4692422 16,86 482.098 10,27
2446714 8,16 168.616 6,89 2.297 995 826 165.649 721
.. 13.386.989 4463 764.829 571  13.039224 4686 763.395 585
. 11921062 3974 674.456 566 11453858 4117 662.310 518
1.465.927 489 90.373 6,16 1.585.366 570 101.085 6,38
740.161 247 34556 4,67 672647 242 26955 4,01
738.602 246 34534 468 671.464 241 26.948 401
1569 0,01 22 1,41 1.183 0,00 7 0,59
12646.628 4216 730.273 577 12366577 4445 736.440 59
10658.164 3553 603577 566 10400932 37,38 605.260 582
10629699 3544 602.376 567  10367.167 3726 602.855 562
5.216.276 17,39 107.593 2,06 4.794.595 17,23 71.003 1,48
5413423 18,05 494783 914 5572572 2003 531.852 9.54
28.465 0.09 1.201 422 33765 012 2405 iz
11.009 0,04 295 2,68 15.163 0,05 319 210
17.456 0,06 906 519 18.602 0,07 2086 11921
1.968.664 663 126.696 637 1.965.645 7.06 131.180 6,67
552.761 1,84 37546 679 415227 1,49 32507 783
1.435.903 479 89.150 6,21 1.550.418 557 98.673 6,36
860.159 287 80.616 9,37 790.359 284 84626 10,71
2.899.879 9,67 270403 9,32 1923122 691 170613 887

- — 3038 - - - - -
25593696 8533  2.046.230 800 23826237 8563  1.770.201 743

883.021 294 — — 804.004 2,89 — —

2.006.868 6,69 - — 1.806.513 6,49 — =

1.511.452 504 — - 1.387.293 499 - -—
29.995.037 100,00  2.046.230 682 27.824.047 10000  1.770.201 6,36

Fuentes: Banco de Espania y elaboracion propia.

de ingresos, el peso de los mis-
mos en el margen de explotacion
—suma del margen financiero ne-
to con los productos de servi-
cios— ha pasado del 18,2 en
1986 al 18,7 en 1987. Es decir, no
varia practicamente la proporcion
entre el rendimiento debido al ar-
bitraje de intereses y el negocio
derivado de la prestacion de ser-
vicios, estando este ultimo bas-

tante por debajo de lo que, en mi
opinion, y en comparacion con
lo que sucede en algunos otros
paises 0 en alguna otra clase de
banca, seria deseable.

Margen de explotacion

Con lo que antecede queda im-
plicitamente dicho que el margen
de explotacion ha alcanzado en

1987 el 4,06 por 100 de los activos
totales medios, 16 centésimas por
encima de lo logrado en 1986.

Costes de transformacion

Los costes de transformacion,
como es bien sabido, compren-
den los gastos de personal, los
generales y las amortizaciones.
En relacion con los primeros, €l
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Banco de Espana ha realizado
una depuracion del contenido del
epigrafe, dejando en el mismo
solo 1o que se refiere a remune-
racion del personal en activo, si-
tuando en dotaciones a fondos
de pensiones las remuneraciones
pagadas en el ano a los pensio-
nistas con cargo a las provisiones
constituidas a tal fin. No cabe du-
da de que esta presentacion es
mas correcta, pero obliga a rec-
tificar los datos publicados en
anos anteriores. Asi se ha hecho
para que el analisis de la evolu-
cion tenga sentido.

Realizado este ajuste, se ob-
serva que el total de gastos ordi-
narios, o costes de transforma-
cion, en porcentaje de los activos
totales medios, en 1987, se ha
mantenido al mismo nivel de
1986, 2,62 por 100, que, a su vez,
fue una centésima inferior a la
cifra de 1985. El mantenimiento
porcentual del coste es el resul-
tado combinado de la reduccion
de dos centésimas en personal y
una centésima en amortizacio-
nes, y del aumento de tres cen-
tésimas en gastos generales.

En cuanto a los gastos de per-
sonal activo, el aumento de la ci-
fra absoluta ha sido del 6,7 por
100. Este incremento es el resul-
tado combinado de una reduc-
cion del 2,04 por 100 en la plan-

tilla media, que pasa de 161.760

empleados en 1986 a 158.468 en
1987, y de un aumento del 8,87
por 100 en el coste per capilta,
que pasa de 2,99 millones en
1986 a 3,25 millones en 1987. Es-
te analisis confirma que en 1987
el aumento de los salarios, en
banca como, en general, en los
demas sectores del pais, ha sido
superior al aumento del coste de
la vida, ocasionando un aumento
del 3,40 por 100 en los salarios
reales. En porcentaje de los acti-
vos totales medios, los gastos de
personal, cuya importancia es de-

terminante, ya que representan
las dos terceras partes del gasto
total, bajan del 1,74 por 100 en
1986 al 1,72 por 100 en 1987.

En gastos generales y tributos
el aumento ha sido del 12 por
100, con lo cual la relacion de
esta partida con los activos tota-
les medios ha subido del 0,72 por
100 en 1986 al 0,75 por 100 en
1987. Debo senalar, en honor a
la verdad, que, contrariamente a
lo que sucede en gastos de per-
sonal, la evolucion del capitulo
de gastos generales y tributos no
aparece nada favorable, ya que
entre 1985 y 1987 ha empeorado
en cuatro centésimas. De haber
permanecido estable, lo que equi-
valdria a haber crecido al ritmo
de los activos totales medios, el
abaratamiento de los costes de
transformacion habria sido de cin-
CcO centésimas, a consecuencia
de la favorable evolucion de los
gastos de personal y de las amor-
tizaciones, y habrian quedado en
el 2,58 por 100.

Profundizando mas en el ana-
lisis de los gastos generales del
ano 1987, ya que el aumento de
1986 entra dentro de lo normal,
se observa que, si en el desglose
de gastos generales se prescinde
de la partida residual, que crecio
mas del 45 por 100, el resto de
gastos y tributos, todos ellos es-
pecificados, crecié solo el 8,76
por 100. Esta investigacion, aun-
gue no conduce a ninguna con-
clusion cierta, permite suponer,
en mi opinion, que el fuerte in-
cremento de gastos generales en
1987 obedece a algunas circuns-
tancias fortuitas y no repetiti-
vas, siendo de esperar que en
1988 se reencuentre la linea de
economia del gasto que hasta
1985 habia imperado. De todas
formas, a mi juicio, harian bien
los bancos en vigilar las partidas
de publicidad, gastos judiciales,
de letrados, informes tecnicos,

servicios de vigilancia, traslados
de fondos, gastos de represen-
tacion y desplazamientos que, te-
niendo entidad, crecen bastante
por encima de la media de los
gastos especificados.

Dotaciones diversas

Deducidos los costes de trans-
formacion, llegamos al resultado
ordinario antes de dotaciones, cu-
yo importe, referido a los activos
totales medics, ha pasado del
1,28 por 100 en 1986 al 1,44 por
100 en 1987, reflejando el aumen-
to de 16 centésimas en el margen
de explotacion. Las dotaciones
a deducir del resultado ordinario
son las necesarias para €l sanea-
miento de las minusvalias taci-
tas en la cartera de valores, las
dotaciones a previsiones para
complementos de pensiones y
las dotacicones a otros fondos de
prevision.

Las dotaciones para sanea-
miento de valores han sido sen-
siblemente superiores a las he-
chas en 1986, como era de
esperar vista la evolucion de la
Bolsa en los ultimos meses del
ano. Su peso en la cascada de
resultados ha pasado del 0,04 en
1986 al 0,15 en 1987.

Las dotaciones a previsiones
para complementos de pensio-
nes presentan el aumento mas
espectacular ya que, con un in-
cremento del 25,1 por 100, pasan
del 0,36 al 0,41 por 100 de los
activos totales medios. Este he-
cho responde a las mayores exi-
gencias establecidas por el Ban-
co de Espana y que se refieren
no solo a la capitalizacion de las
pensiones ya causada que, en
1987, debe de haber quedado
practicamente cubierta por todos
los bancos, sino tambien a la pro-
vision del riesgo por pensiones a
causar por el personal en activo
que, estando sujeto a un calen-
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CUADRO N.° 5

CASCADA DE RESULTADOS DE LOS SIETE GRANDES BANCOS, EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJES DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

1987

1986

Miliones
de plas.

Millones
de ptas.

Activos totales medios

Productos financieros

— Costes financieros

= Margen financiero bruto

— Saneamiento de crédito neto ..

= Margen financiero neto

+ Productos de servicios

= Margen de explotacién
Gastos de personal activo ...
Gastos generales y tributos .
Amortizaciones
Total gastos ordinarios
Resultados ordinarios antes do-
taciones
Saneamiento de valores
Dotaciones a fondos de pensio-

Dotaciones a otros fondos .

= Resultados ordinarios ... . .

+ Beneficio realizacion de valores.
+ Beneficio realizacion inmuebles.
+ Beneficios y quebrantos diver-

= Beneficio antes de impuestos ..

Recursos propios medios

% recursos propios/activos totales.

% beneficio antes de impuestos/
recursos propios medios ... .

PROMEMORIA:

Activos en suspenso recuperados.

Contribucion Fondo Garantia De-
positos

Productos ejercicios anteriores ...

Otros beneficios y quebrantos
(neto) ...

Total beneficios y quebrantos di-

1.573.585

13.837.012
1.404.787
796.896
607.891
73.068
534.823
122.328
657.151
274.186
109.882
24522
408.590

883.919
689.666
108.656
581.010
132532
713.542
293.931
122.488

26.480
442.899

270.643
21.842

248.561
3.595

92.564
35.726
120.5M1 138.886

58.761 j 39.910
3.985 ] 630

80.495
25.585

—3.021
180.236

916.040
6,17

—48.909
130.517

746.840
5,40

19,68 17,48

15.769 13.358

—9.590
3.897

—9.664
3.046

—13.097 —55.649

—3.021 —48.909

Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia

dario de cobertura, es posible ha-
ya sido adelantado en todo o en
parte por algunos bancos. Nos
hallamos pues, al parecer, al final
de un esfuerzo que era necesario
hacer en defensa de la sanidad y
solvencia de nuestras entidades.
Una vez realizado, es de suponer
que la actualizacion anual de la

cifra de previsiones para este fin
sera sensiblemente menos pesa-
da.

Las dotaciones a olros fondos
han significado una minoracion
de 0,20 puntos porcentuales en
la cascada de resultados en por-
centaje de los activos medios; en
1986 fue de 0,17 puntos.

Fondos especiales

Después de haber comentado
las distintas dotaciones hechas
en el ejercicio de 1987, parece
interesante detenerse un momen-
to para analizar el resultado pre-
sente de todas las dotaciones
realizadas en los Ultimos anos, y
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que quedan agrupadas en el epi-
grafe del pasivo balance deno-
minado «fondos especiales».
Estos fondos son los de insol-
vencias, riesgo-pais, pensiones,
fluctuaciones de valores, compen-
sacion de pérdidas, fluctuacio-
nes cambiarias y otros. Su total,
al cierre de 1987, era de 948
mil millones de pesetas, que es
un importe igual al 3 por 100 del
balance total, excluidas cuen-
tas de orden, e igual al 58 por
100 de la suma de capital y re-
servas.

La evolucion de estos fondos
especiales es dispar. El de insol-
vencias, con oscilaciones anua-
les, se mantiene practicamente
constante desde 1984, con 433
mil millones al cierre de 1987, si
bien los activos en suspenso re-
gularizados han aumentado en
un 43 por 100 en el mismo perio-
do, para alcanzar los 535 mil mi-
llones. En cambio, en el mismo
tiempo, los fondos para riesgo-
pais se han multiplicado por tres,
para alcanzar los 143 mil millo-
nes; los de fluctuacion de valores
se han multiplicado por cuatro,
para situarse en 48 mil millones,
y los restantes han aumentado
casi un 20 por 100, para llegar a
191 mil millones.

En cuanto a los fondos para
complementos de pensiones, no
hay que olvidar que a las provi-
siones internas hay que anadir
los compromisos y riesgos ase-
gurados. Sumadas ambas canti-
dades, en 1987 se alcanzan los
260 mil millones, lo que equivale
al 65 por 100 de los compromisos
y riesgos devengados en la mis-
ma fecha. Como es bien sabido,
la cobertura debera ser total al
final de diciembre de 1992.

Entiendo que el analisis de los
fondos especiales que acabo de
hacer aporta un elemento de con-
fianza sobre la sanidad de nues-

tro sector que, gracias a las exi-
gencias del Banco de Espana,
como ya he resaltado antes, se
halla asi bien preparado, a mi en-
tender, para afrontar el futuro.

Resultado ordinario

La mayor entidad de las dota-
ciones necesarias en 1987 hace
qgue el resultado ordinario des-
pués de estas dotaciones sea, en
porcentaje de los activos totales
medios, inferior al logrado en
1986, 0,67 contra 0,71, ya que en
cifras absolutas se llega a 201.291
millones, que es solo un 2,3 por
100 superior a los 196.831 millo-
nes logrados en 1986.

Resultados extraordinarios

Al llegar a este punto, y a la
vista del dato que antecede, no
es posible silenciar que la activi-
dad ordinaria de la banca en 1987
ha producido un resultado satis-
factorio, pero no mejor que el ob-
tenido en 1986. Si el resultado
final si lo ha sido, es porque a
los resultados ordinarios se han
anadido una serie de resultados
diversos.

El primero de ellos es el bene-
ficio de realizacion de valores
que, por 92.331 millones, ha sido
un 41 por 100 superior al logrado
en 1986, aunque conviene recor-
dar que también las dotaciones
para saneamiento de valores en
1987 han importado tres veces y
media las dotaciones de 1986.
Puede decirse, y pienso que es
cierto, que las operaciones de
compra y venta de valores entran
dentro de las actividades tipica-
mente bancarias. Pero entiendo
que, para la mayoria de los ban-
cos, el beneficio obtenido en
1987 por realizaciones de valores
es un beneficio extraordinario, no
recurrente. Por lo tanto, a mi jui-

cio, hay que presentarlo separa-
do de los que llamamos benefi-
cios ordinarios.

En cuanto al beneficio de rea-
lizacion de inmuebles, pienso que
habra menos dudas, si es que
hay alguna, sobre la convenien-
cia de considerarlo extraordina-
rio. En 1987, para el conjunto de
la banca, este epigrafe ha supues-
to 11.692 millones, con un in-
cremento del 351 por 100 sobre
los 2.591 millones obtenidos en
1986.

Lo que en la cascada se titula
beneficios y quebrantos diversos
constituye un cajon de sastre en
el que agrupamos los activos en
suspenso recuperados, los pro-
ductos de ejercicios anteriores,
la contribucion al Fondo de Ga-
rantia de Depositos y otros. En
1987, todos estos conceptos se
han autocompensado, ya que los
activos en suspenso recuperados
—por mas de 25 mil millones, co-
sa que constituye otro indicador
de la mejoria general de la co-
yuntura—, junto con los produc-
tos de ejercicios anteriores por
10 mil millones, han anulado la
contribucién al Fondo de Garan-
tia de Depositos y el neto nega-
tivo de otros beneficios y que-
brantos. Es tal vez digno de ser
senalado, para reafirmarse en la
aleatoriedad del resultado neto
del conjunto de estos beneficios
y quebrantos diversos, que en
1986 fue negativo por mas de 35
mil millones y en 1985 positivo
por 5 mil.

Beneficio antes de impuestos

En cualquier caso, el resumen
es que los resultados extraordi-
narios de 1987, en relacion con
los activos totales medios del
ano, han supuesto el 0,35 por
100, frente al 0,12 en 1986. Ello
explica que, partiendo de una di-
ferencia negativa de cuatro cen-
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CUADRO N." 6

CASCADA DE RESULTADOS EN 1987 DE LA BANCA PRIVADA, POR GRUPOS, EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJE DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

BANCOS FILIALES GRUPO DE 6 BANCOS
8 BANCOS GRANDES DE LOS 8 GRANDES BANCOS MEDIANOS INDEPENDIENTES (1)
(47 bances) (10 bancos} (13 bancos)
Millo Mill Mill Mill
ey i focas s do pies. % cagany E
. Activos totales medios = . —— 17.029.040 100,00 5.381.101 100,00 2118488 100,00 1.112.248 100,00
Productos financieros ... 1.770.122 10,39 599.521 11,14 223998 10,57 137.008 12,32
- — Costes financieros ............. e 1.031.759 6,06 393.925 732 124853 5,89 96.476 8,67
= Margen financiero bruto ............... 738.363 434 205.5% 382 99.145 468 40532 364
. — Saneamiento de crédito neto 134.037 0,79 42559 0,79 15.043 071 832 0,07
= Margen financiero neto 604.326 3,55 163.037 3,03 84.102 397 39.700 357
+ Productos de servicios ... . 165.732 0,97 29.564 0,55 14.498 0,68 1.387 0,66
= Margen de explotacion 770.058 4,52 192.601 358 98.600 465 47.087 4,23
Gastos personal activo ... 325504 1,91 85.889 1,60 42 926 2,03 13.804 1,24
Gastos generales y tributos .. 133.105 0,78 37508 0,70 17.849 0,84 9033 0,81
Amortizaciones ... o 28.109 017 8.089 0,15 4409 0,21 1.476 0,13
— Total gastos ordinarios ................ 486.718 2,86 131.486 244 65.184 3,08 24.313 219
= Resultados ordinarios antes dotaciones.  283.340 1,66 61.115 1,14 33.416 1,58 22774 2,05
— Saneamiento de valores . 26.170 0,15 14.693 027 1.962 0,09 ]l 0,01
— Dotaciones a otros fondos . 140.776 083 20.770 0,39 17.965 085 4.262 0.38
= Resultados ordinarios ... . 116.394 0,68 25.652 0,48 13.489 064 18.421 1,66
+ Beneficio realizacion de valores . 58.191 034 20.101 037 11.369 0,54 189 0,02
+ Beneficio realizacion inmuebles ... 6.318 0,04 2151 0,04 531 0,03 101 0,01
+ Beneficios y quebrantos diversos ... 8.099 0,05 3532 0,07 861 0,04 —2874 —0,26
= Beneficio antes de impuestos = 189.002 1,1 51.436 0,96 26.250 1,24 15.837 1,42
Recursos propios medios ................. 970.064 5,70 2713527 5,08 128.463 6,06 46764 420
% beneficio antes de impuestos/recursos
propios medios ... 1948 18,80 2043 33,87
PROMEMORIA:
Activos en suspenso recuperados . ... 16.675 5.949 1.477 396
Contribucion Fondo Garantia Depositos 10.251 2465 1.260 275
Productos ejercicios anteriores .......... 7142 2797 684 855
Otros beneficios y quebrantos (neto) .. —5.457 —2.749 —40 —3.850
Total beneficios y quebrantos diversos 8.099 3532 861 —2874

tésimas en el resultado ordinario,
el beneficio antes de impuestos
de 1987 —1,02 por 100 de los
activos totales medios— sea 19
centésimas superior al 0,83 por
100 de 1986.

Resumen sobre el gjercicio

La conclusion de este analisis
es que el ejercicio de 1987 ha
sido, en términos finales, bueno
para la banca. En €l se ha logrado
una mejora del margen financiero
neto, a pesar del impacto negati-

vo derivado de la disminucion de
la rentabilidad de los activos com-
putables en los diversos coeficien-
tes obligatorios, y a pesar de la
mayor necesidad de provisiones
de insolvencias, a consecuencia
del endurecimiento de las nor-
mas del Banco de Espana; los
productos de servicios han me-
jorado un poco; los gastos de per-
sonal han crecido menos que los
activos totales medios, a pesar
de un aumento del coste per ca-
pita 4,3 puntos por encima de la
inflacion; los gastos generales y

tributos han tenido un aumento
demasiado fuerte, y hasta cierto
punto dificil de explicar, lo cual
ha hecho que el total de los cos-
tes de transformacion, en porcen-
taje de los activos totales medios,
sin aumentar, no haya disminui-
do como hubiera sido deseable,
las dotaciones para saneamiento
de valores, previsiones por com-
plementos de pensiones y otros
han minorado el resultado en for-
ma notablemente superior a lo
sucedido en 1986. Con todo ello,
el resultado ordinario en porcenta-
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CUADRO N.° 6 (continuacion)

CASCADA DE RESULTADOS EN 1987 DE LA BANCA PRIVADA, POR GRUPOS, EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJE DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

| T e g ]

BANCOS EXTRANJEROS BANCOS
ANTERIORES A 1978 EXTRANJEROS TOTAL BANCA
Y BANCOS FILIALES (2) POSTERIORES A 1978 (138 bancos) (3)
(14 bancos) (37 bancos)
Millones Millones Millones
de: ptas. % d; ptas. # dej' plas. %

Activos totales medios 2.342.357 100,00 1.968.746 100,00 29.965.003 100,00

Productos financieros . 254903 10,88 238.927 12,14 3.224.588 10,76
— Costes financieros ......... 192721 823 213.212 10,83 2.053.140 6.85
= Margen financiero bruto ............ 62.182 265 25715 1,31 1.171.448 391
— Saneamiento de crédito neto 10.865 0,46 —167 —0,01 203.169 0,68
= Margen financiero neto . 51.317 219 25.882 1.3 968.279 323
+ Productos de servicios 19.017 0,81 5.453 028 241,695 081
= Margen de explotacion ...... 70.334 3,00 31.33% 1,59 1.209.974 4,04

Gastos de personal activo ............. 38.588 1,65 8.706 0,44 515426 1,72

Gastos generales y tributos .. 18.693 0,80 7.528 038 223812 0,75

Amortizaciones .. ... ... 3.312 0,14 828 0,04 46.223 015
— Total gastos ordinarios ................ 60.593 259 17.062 0,87 785.461 2,62
= Resultados ordinarios antes dotaciones. 9.741 042 14,273 072 424513 142
— Saneamiento de valores .. 1.538 0,07 273 0,01 44771 0,15
— Dotaciones a otros fondos .. 3.980 0,17 —1.676 —0,09 186.077 062
= Resultados ordinarios . ... . 4223 018 15.676 0,80 193.665 0,65
+ Beneficio realizacion de valores ... 532 0,02 —1.898 -0,10 88.275 0,29
+ Beneficio realizacion inmuebles ....... 2643 0,11 —52 0,00 11.683 0,04
+ Beneficios y quebrantos diversos .. 938 0,04 366 0,02 12.003 0,04
= Beneficio antes de impuestos ......... 8.336 0,36 14.092 072 305.626 1,02
Recursos propios medios ................. 103.360 a4 63.638 323 1.585.816 529
% beneficio antes de impuestos/recur-

S0 propios medios .. 8,07 2214 1927
PROMEMORIA:
Activos en suspenso recuperados ....... 620 147 25.302
Contribucion Fonde Garantia Depdsitos 822 55 15.131
Productos ejercicios anteriores .......... 1.190 453 14143
Otros beneficios y quebrantos {neto) —50 —179 —12.311
Tolal beneficios y quebrantos diversos 938 366 12.003

(M

Bancos Comercial Transatlantico, Depositos, Etcheverria, Europa, Expansion Industrial, industrial de Guiptizcoa, Industrial del Tajo, Intercontinental Espariol,

Islas Canarias, Pequefa y Mediana Empresa, Perfecto Castro Canosa, Pueyo y Sindicato de Banqueros de Barcelona.

(2)

Bancos extranjeros: Credit Lyonnais, Lioyds Bank Bisa., Nazionaie del Lavoro y Société Générale de Banque. Bancos filiales: Arabe Espariol, Atlantico, Chase

Manhattan, Barciays Bank S.A.E., Citibank Espana, Credit and Commerce S.A E., Exportacion, Natwest March, BN.P. Espafia y Saudi Espanol.

3

Totatidad de fos bancos, incluidos 9 bancos sin actividad en 1987 o en proceso de liquidacion que no se han detallado en las columnas (Bancos de Albacete,

Alicantino de Comercio, Condal, General, Ibercorp, inversion y Servicios Financieros, Noroeste, Peninsular y Sevilla) y cuyos resultados ascienden a 673

mitiones de pesetas, en su mayaoria atipicos.

NOTA: Las pequenas diferencias entre ef total de la banca en este cuadro y el nimero 2 se deben a que el presente cuadro se ha obtenido de los balances y
cuentas de resuitados publicos, que no permiten el nivel de desagregacion det balance confidencial con el que se obtiene el cuadro n e
Fuentes: Balance Plblico, Consejo Superior Bancario y elaboracion propia.

je de los activos medios ha sido
sensiblemente inferior al del afno
anterior. Sélo gracias a la apor-
tacion de los resultados extraor-
dinarios, muy superior a la de
1986, el beneficio antes de im-
puestos del conjunto de los ban-
cos, en porcentaje de los activos

medios, mejora en 19 centesimas
el de 1986.

La rentabilidad de los recursos
propios

Las medidas de reforzamiento
de la solvencia de las institucio-

nes bancarias tomadas por el
Banco de Espana, en sintonia,
aungue anticipadamente, con la
tendencia no solo comunitaria si-
no mundial, se refleja ya en la
capitalizacion del conjunto de la
banca esparfola. En efecto, en
1987 la relacion entre recursos
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CUADRO N.° 7 I
FONDOS ESPECIALES DE LA BANCA

(En millones de pesetas) I
[ RS S T T S B e s i R

Diciembre Diciembre Diciernbre Diciembre Diciembre
1983 1984 7985 1986 1987
Fondos especiales
Provisiones y otros fondos para in-

SOIVENCIB vt - it 314.288 405.045 423918 398.272 433.445
Fondos de cobertura del riesgo-pais. —_ 49.464 82.837 121.009 142.566
Fondos de pensiones ... . 5747 12.904 33.153 83.229 132.977
Fondo de fluctuacion de valores ... 11.633 12.740 27.013 30.261 48.216
Otros fondos especiales ............... 177.074 161.090 167.025 184.537 191.505
Total fondos especiales ............ . 508.742 641.243 733.946 817.308 948.709
Activos en suspenso regularizados. 295.152 373.337 454.086 495.866 534.910
Detalle de otros fondos especiales
Fondo regularizacion destinado a

compensacion pérdidas ............. —_ — — — 22.251
Fondo fluctuacion cambio de divisas. — — — — 18.529
Otros fondos especiales . - — —_ — 150.725
Total ... ... ... - — — — 191.505

propios medios y activos totales
medios ha alcanzado el 5,36 por
100, que es una de las mayores
del mundo, frente al 4,99 por 100
de 1986. A consecuencia de esta
relacion de solvencia, el benefi-
cio, en relacion con los activos
totales, del 1,02 por 100 se trans-
forma en una rentabilidad para
los fondos propios del 19 por 100
antes de impuestos. De haber per-
manecido la capitalizacion en el
4,99 por 100 de 1986, que todavia
es internacionalmente muy alta,
la rentabilidad sobre los recursos
propios antes de impuestos se
hubiera acercado al 20,5 por
100.

Resultados por grupos

El analisis de los resultados de
la banca espanola en 1987 se re-
fiere a la banca en su conjuntoy,
como es logico, se trata de una

«media» que enmascara las situa-
ciones individuales, las cuales pue-
den dar lugar, utilizando termi-
nologia estadistica, a que la dis-
tribucion presente una notable
«desviacion tipica». Pero descen-
der al detalle de todos y cada
uno de los bancos alargaria de-
masiado este trabajo. Me limito,
pues, a presentar, en el cuadro
numero 6, un desglose por gru-
pos que estimo significativos.

Aungue el cuadro habla por si
solo, tal vez resulten Utiles algu-
nas advertencias para evitar que
puedan ser sacadas conclusiones
inexactas. Asi, por ejemplo, pue-
de ser interesante ver las dife-
rencias gue existen entre la cas-
cada de los ocho grandes y la de
sus 47 bancos filiales. Estos ulti-
maos, con mayores rendimientos
y costes financieros, presentan
menor margen financiero bruto
y neto, ya que el peso del sanea-
miento de creédito es identico. El

rendimiento de los productos de
servicios es mucho mayor en los
cabeceras que en los filiales. Los
costes de transformacion, sobre
todo los de personal, son meno-
res en los filiales que en los ca-
beceras. Todo ello parece muy
congruente con las politicas co-
merciales y de reconversion prac-
ticadas por los grandes bancos.
En la columna correspondiente
al grupo de los seis bancos me-
dianos, en total 10 bancos, cuyo
resultado final es netamente su-
perior al del grupo de los ocho
grandes —1,07 por 100 contra
1,24 por 100—, conviene observar
gue el beneficio por realizacion
de valores en el grupo de los me-
dianos, en porcentaje de los ac-
tivos medios, ha sido 20 centési-
mas superior al de los grandes.

Es evidente y significativa la di-
ferencia entre la cascada de re-
sultados de los bancos extranje-
ros anteriores a 1978 y los
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bancos espanoles filiales de ex-
tranjeros, en total 14 bancos, to-
dos ellos con red de oficinas, y
la cascada de los bancos extran-
jeros posteriores a 1978, 37 en
total, con solo, al maximo, tres
oficinas cada uno. El primer gru-
po, que logra el peor beneficio
porcentual de los grupos anali-
zados, parece un conjunto pesa-
do, con costes de transformacion
en la linea de los bancos espano-
les y margen financiero mucho
mas estrecho. El segundo, los ex-
tranjeros nuevos, con un margen
financiero minimo, pero con una
estructura de costes muy ligera,
logran un beneficio sobre activos
totales medios comparativamente
bajo pero mas satisfactorio. Sin
embargo, hay que anadir que en
este ultimo grupo de 37 bancos
extranjeros el 40 por 100 del be-
neficio se concentra en tres enti-
dades, y un 24 por 100 en otras
cinco; el 36 por 100 se reparte
entre los 29 bancos restantes a
razon de 175 millones de media
cada uno.

BANCA PRIVADA
1977-1987:
DIEZ ANOS DE AEB

Para finalizar este trabajo, qui-
zas resulte Util volver la vista atras
intentando comparar la banca, tal
como nos la muestran las cuen-
cas de resultados de 1987, con
la que en 1977 se habia heredado
del régimen anterior. ;Queé ras-
gos definian a la banca espanola
en 1977 y a cudles ha respondido
en 19877 ;Cuales son las dife-
rencias y las analogias de la ban-
ca de ayer y la de hoy?

En 1977 habia en Espana 109
bancos privados. Este numero
era el resultado del proceso ha-
bido desde que, a raiz de la Ley
de Ordenacion Bancaria de 1946,

CUADRO N.° 8

COBERTURA DE LOS COMPROMISOS Y RIESGOS
SOBRE COMPLEMENTOS DE PENSIONES

(Datos al 31 de diciembre de 1987)
[T e e R e L ]

Exigencias

Compromisos por pensiones causadas ...

Riesgos por pensiones no causadas

Riesgos devengados por pensiones no causadas.

(*) Total compromisos y riesgos devengados .

Cobertura
Fondos de pensiones internos

Compromisos y riesgos asegurados por pensiones.

(*) Total riesgos asegurados y cubiertos ... ..

Miliones
de ptas

201.406
196.334

397.740

y 132.977
126.611

259.588

(*) Segun la Circutar

n.° 11/1987 del Banco de Espana, las coberturas deberan igualarse con los

compromisos y riesgos devengados a lo largo de un periodo de adaptacion que finalizara en

diciembre de 1992.
Fuente: Banco de Espana.

se habian inscrito las 163 entida-
des que ya ejercian la profesion.
En 1962, al promulgarse la Ley
de Ordenacion del Crédito y de
la Banca, el numero de bancos
se habia reducido a 107 a conse-
cuencia de las absorciones que
tuvieron lugar en aquel periodo,
en el que el statu quo hacia ape-
tecibles las fichas bancarias. A
partir de 1962, las 34 autoriza-
ciones concedidas al amparo de
la nueva ley y de las disposicio-
nes de 1971 y 1974 fueron casi
compensadas por nuevas absor-
ciones, de modo que en 1977
existian en Espana practicamente
los mismos bancos que en 1962.

Sin embargo, aunque el nume-
ro de bancos operantes en 1977
era el mismo que en 1962, al rom-
perse el statu quo, la sustancia
del conjunto habia cambiado pro-
fundamente, tanto a consecuen-
cia de las nuevas autorizaciones
otorgadas —casi siempre en con-
tra del parecer de la banca ope-
rante— como a consecuencia de
las compras de bancos por parte

de algunos grupos que se habian
lanzado a aventuras tan audaces
como imprudentes. De hecho, sin
merma, en general, de la sanidad
y rentabilidad de las entidades
tradicionales, una parte importan-
te de la institucion bancaria es-
taba profundamente danada. De
forma que cuando en 1977 se
constituye a toda prisa el Fondo
de Garantia de Depositos, era evi-
dente que las situaciones incu-
badas iban a dar como resultado
que los siniestros aparecerian an-
tes de que se hubieran podido
acumular las primas. Y asi fue:
entre 1978 y 1983 mas de 50 en-
tidades, con depositos que alcan-
zaron el 20 por 100 del total, pre-
sentaron situaciones criticas.

La configuracion en 1977
y en 1987

En 1977, de los 109 bancos
existentes, 110 con el Exterior de
Espana, 106 eran espanoles y so-
lo cuatro extranjeros, instalados
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Activos totales medios

Productos de servicios

Costes financieros

= Margen financiero bruto

Saneamiento de crédito neto .

= Margen financiero neto .

+ Productos de servicio

= Margen de explotaciéon ...
Gastos de personal activo ...
Gastos generales y tributos
Amortizaciones

— Total gastos ordinarios .

— Saneamiento de valores

— Dotaciones a otros fondos .

— Resultados ordinarios . .

+ Beneficio realizacion de valores ...
+ Beneficios realizados inmuebles ...
+ Beneficios y quebrantos diversos ...

= Beneficio antes de impuesto .

= Resultados ordinarios antes dotaciones

— Dotaciones a fondos de pensiones ...............

CUADRO N." 9

1877

CASCADA DE RESULTADOS DE LA BANCA PRIVADA EN MILLONES DE PESETAS
Y EN PORCENTAJES DE LOS ACTIVOS TOTALES MEDIOS

Mill Mill

de piss ¥ de pias. .
6.590.000 100,00 29.995.037 100,00
589.490 8,94 3.233.447 10,78
............. 310.447 4,71 2.046.230 6,82
279.043 4,23 1.187.217 3,96
,,,,,,,,,,,,,, 8.106 012 197.682 0,66
270937 411 989.535 3,30
28.381 0,43 228.015 0,76
299.318 4,54 1.217.550 4,06
154.666 2,34 515.419 1,72
53:215 0,81 224776 0,75
11.853 0,18 46.452 0.15
219.734 333 786.647 2,62
...... 79.584 1.21 430.903 1,44
..... 16.139 0.25 43.367 0,15
— — 125.787 042
............ — — 60.458 0,20
63.445 0,96 201.291 0,67
2.154 0,03 92.331 031
— — 11.692 0,04
2695 0,04 19 0,00
................. 68.294 1,03 305.333 1,02

Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia.

i

de antiguo en el pais con las mis-
mas facultades que los espano-
les. De los espanoles, solo 21 es-
taban bajo control de los ocho
grandes, y entre los 29 controla-
ban el 60 por 100 del mercado;
los otros 77 eran independientes.
Hoy, en parte por la solucion da-
da a la crisis y en parte por la
apertura a los extranjeros, el pa-
norama ha cambiado totalmente.
Ahora hay en Espana 138 ban-
cos, de los cuales 87 son espano-
les, 62 de ellos constituyen el gru-
po de los ocho grandes, que con-
trola cerca del 75 por 100 del mer-
cado; 11 forman el grupo de los
seis medianos, y soélo 14 son in-
dependientes. Los restantes son
diez bancos esparioles bajo con-
trol extranjero y 41 sucursales de
bancos de nacionalidad foranea,;

en total, 51 bancos extranjeros,
lo que representa el 37 por 100
del total de bancos y el 15 por
100 del mercado. Por lo tanto,
hay mas bancos que en 1977, es-
tan mas concentrados, pero hay
mas competencia, sobre todo ex-
tranjera.

Al empezar 1977, la banca pri-
vada se hallaba bajo la refor-
ma Barrera de 1974. Los aspectos
méas destacados de aquella re-
forma, aparte de las nuevas nor-
mas para creacion de bancos,
fueron la liberalizacion de la ex-
pansion de oficinas y la liberali-
zacion de los tipos pasivos de in-
terés a dos anos. En octubre de
aquel mismo ano 1977, los Pactos
de la Moncloa, al lado de muchas
otras reformas, habian liberaliza-

do los intereses activos y pasivos
a mas de un ano y adoptado el
proposito, que tuvo sus vaivenes,
de reducir gradualmente el coe-
ficiente de inversion en el tramo
de bienes de equipo. A pesar de
estas reformas, el sistema seguia
muy reglamentado, con los tipas
de interes activos y pasivos a me-
nos de un ano legalmente limita-
dos y con unos recursos cautivos
que, entre caja e inversion, su-
maban el 30,5 por 100 para los
bancos comerciales y el 23,5 por
100 para los industriales; lo cual,
pensabamos entonces, era un ex-
cesivo peso de las inversiones
obligatorias a tipos de interés dis-
tintos de los de mercado. El tiem-
po se encargaria de demostrar
que si bien la libertad de compe-
tencia se acrecentaria, el inter-
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CUADRO N 10

EVOLUCION DE LA SANIDAD Y LA SOLVENCIA
R e L]

Fondos especiales

Fondos para insolvencias ... ..
Fondos de cobertura riesgo-pais .
Fondos de pensiones internos

Compromisos y riesgos asegurados por pensiones. —

Otros fondos especiales ...

Total

Activos en suspenso regularizados

Recursos propios . ... ... ..

31-X11-1977 31-Xil-1987

— 433.445

— 142.566

............ — 132.977
126.611

27.951 239.721

27.951 1.075.320

n.d. 534.910

468.713 1.665.360

Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia

vencionismo en el empleo de los
recursos todavia iba a aumentar
mucho con los gobiernos suce-
sivos.

Pero en aquel entonces la ban-
ca espanola, con casi todos los
aspectos de su actividad interve-
nidos, no podia competir mas
que abriendo sucursales y agen-
cias, cosa que hizo, ya que con
una apertura de 4.500 oficinas en
los tres primeros anos de libertad
casi se habia doblado el nume-
ro, llegandose en 1977 a 10.205
oficinas. La expansion de ofici-
nas habia entranado la expansion
de plantillas, que en 1977 era de
171.238 personas, con una media
de 16,8 empleados por oficina.

El marco de 1987

En 1987, la banca privada dis-
fruta de practica libertad en todo
lo que se refiere a condiciones
activas y pasivas, con la sola obli-
gacion de informar adecuada y
previamente de las mismas. Pero
sus inversiones obligatorias a ti-
pos de rendimiento inferior al mer-
cado, después de haber alcan-
zado el 51,50 por 100 de los
recursos en 1984, se hallan to-
davia en el 42 por 100, es decir,

todavia 15 puntos por encima del
26,75 por 100 vigente en 1982,
cuando los socialistas llegaron al
poder. Hoy la banca espanola tie-
ne libertad total de expansion de
oficinas, pero, ante otras posibi-
lidades de competir, cada vez ha-
ce menos uso de ella. Aungue
entre 1977 y 1982 todavia conti-
nuo la fuerte expansion de una
media de mas de mil oficinas
anuales, entre 1982 y 1985 se
abrieron solo 400 al ano, ritmo
practicamente igual al que existia
antes de la liberalizacion de 1974.
Como en 1986 y 1987 la expan-
sion en términos netos ha sido
negativa, las oficinas, al cierre del

ultimo ano, eran 16.498. En cuan-
to a los empleados, después de
haber alcanzado un maximo de
180.274 en 1980, hoy la cifra se
ha reducido a 157.595 personas,
13.643 menos que en 1977, lo
que equivale a 9,6 empleados por
oficina, frente a los 16,8 emplea-
dos por oficina en 1977. Estas
relaciones demuestran el profun-
do proceso de racionalizacion em-
prendido por la banca en el ulti-
mo decenio.

Resultados comparados

Descritas las situaciones impe-
rantes en 1977 y en 1987, las
cuentas de resultados de los dos
anos (vid. cuadro n.° 9), en por-
centaje de los activos totales me-
dios, que es una manera exce-
lente de obviar la inflacion, nos
proporcionaran la mejor clave
comparativa. El resultado antes
de impuestos resulta ser, en tér-
minos contables, practicamente
el mismo en los dos anos: 1,03
por 100 en 1977 y 1,02 por 100
en 1987. La primera observacion
es que entre 1977 y 1987 el mar-
gen financiero bruto ha empeo-
rado. Las dotaciones para sanea-
miento de crédito, incluido el
riesgo-pais, ignorado en 1977,

CUADRO N.° 11

EVOLUCION DE LOS COEFICIENTES OBLIGATORIOS
DE LA BANCA COMERCIAL

(Porcentajes sobre pasivo computable)
[ e e ]

COFFICIENTES 1977 1982 1984 1987
Caja . 5:5 575 18,00 18,50
Inversion ... 250 21,00 21,50 13,50 (*)
Monetario — — 12,00 10,00
Total 30,5 26,75 51,50 42,00

b

que actualmente lo componen.

% Fuentes: Banco de Espana y elaboracion propia.
i

(*) Porcentaje gue se reducira graduaimente hasta el 1 por 100 en 1895, por vencimiento de los activos
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han aumentado espectacularmen-
te. Esto puede ser debido a una
menor necesidad, en 1977, de cu-
brir insolvencias, pero responde
principalmente al endurecimiento
de las exigencias del Banco de
Espana. La consecuencia es que
el margen de explotacion de la
banca en 1987, siendo inferior al
de 1977, es mas sano. Los pro-
ductos de servicios han mejorado
mucho, doblando su peso en el
margen. Los gastos de personal
han disminuido mucho, pasando
del 2,34 al 1,72 por 100 de los
activos totales medios, lo cual
concuerda con la ya senalada ra-
cionalizacion de los procesos.
Los restantes gastos también se
han reducido, de forma que los
costes totales de transformacion,
en términos porcentuales, han ba-
jado sensiblemente.

Sanidad y solvencia

Pero donde las diferencias se
hacen mas evidentes es en lo que
se refiere a dotaciones para con-
tigencias diversas (vid. cuadros
numeros 9y 10). En 1977 no apa-
rece mas dotacion que la de sa-
neamiento de valores, nada para
complementos de pensiones ni
para otros fondos que, en 1987,
han supuesto una minoracion del
resultado de 0,62 puntos porcen-
tuales. De nuevo, el resultado or-
dinario de 1987, siendo 30 cen-
tésimas inferior al de 1977, parece
que debe ser estimado como mas
sano. Solo porgue la evolucion
de los resultados atipicos tiene
sentido contrario se explica que
el resultado contable sea practi-
camente igual al de 1977. Las do-
taciones para contingencias y las
regularizaciones de activos prac-
ticadas a lo largo del decenio,
singularmente a partir de 1982,
se han acumulado, llevando es-
tas previsiones y regularizaciones

desde un valor insignificante en
1977 a mas de un billon y medio
en 1987 (vid. cuadro n.” 10).

Resumen

Un apretado resumen compa-
rativo entre 1977 y 1987 podria
ser que hoy la banca es mas libre
en su operativa, pero tiene mas
recursos intervenidos (vid. cua-
dro n.” 11); estd mas concentra-
da, pero trabaja en régimen de
mayor competencia; tiene sus
procesos mucho mas racionali-
zados, con la consiguiente reduc-
cion de los costes de transfor-
macion; en términos contables
gana lo mismo, pero los resulta-
dos de hoy parecen mucho mas
sanos que los de hace diez anos;
y, en consecuencia, la sanidad
de su balance y la solvencia final
del sistema hay que considerarlas
superiores a las de 1977.

Tanto la rentabilidad de la ban-
ca espanola como su sanidad y
solvencia en 1987 me parecen
comparables, mas que satisfac-
toriamente, con las del entorno
europeo. Dadas estas caracteris-
ticas fundamentales, y el aprecio
internacional por la calidad y la
agilidad del servicio que presta,
si se produce a no mas tardar la
armonizadora supresion de los
coeficientes obligatorios, la ban-
ca espanola, en mi opinién, podra
afrontar con garantias de éxito
el mercado unico de 1993, ac-
tuando cada entidad de acuerdo
con sus posibilidades y su propia
vocacion.
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