LAS FUSIONES
Y EL PAPEL DE LOS
GRANDES BANCOS

Jack REVELL (*)

El Instituto de Finanzas Europeo (Instifute of Euro-
pean Finance) publico recientermente un informe sobre
fusiones y el papel de los grandes bancos en el sistema
financiero. El autor de este informe es Jack Revell y la
investigacion o estudio fue realizado por encargo del
Banco de Vizcaya. El objetivo principal de este estudio
es asesorar sobre las fusiones bancarias, y a tal fin, se
aportan una serie de datos estadisticos y fundamentos
tedricos de economia bancaria.

Capitulo 1
Objetivo y metodologia

NATURALEZA DEL INFORME
Fin vy enfogue

El origen de este informe proviene de las sugerencias
realizadas en algunos circulos bancarios espanoles so-
bre la eficiencia del sistema bancario y la sugerencia
de posibles fusiones entre los siete grandes bancos,
reduciendo su numero a cuatro. Se han mejorado una
variedad de argumentos superficiales, tanto a favor
como en contra, pero una cuestion tan compleja re-
quiere un estudio desde una triple perspectiva: tedrica,
historica e internacional. Los argumentos superficiales
se derivan de proposiciones elementales de economia,
que en ocasiones ignoran diferencias institucionales
de los sistemas bancarios.

La estructura del informe esta determinada por dos
hipotesis:

1. Que todos los sistemas bancarios han experi-
mentado un proceso de concentracion qgue, en la ma-
yoria de los casos, no ha concluido.

2. Que los factores causantes de las concentracio-
nes bancarias no son constantes, sino que difieren
segun el grado de desarrollo del sistema bancario.

En Espana la discusion sobre la concentracion ban-
caria no puede sustraerse a aspectos emotivos y po-
liticos, de ahi que para conseguir cierto grado de ob-
jetividad sea necesario desarrollar unos principios
generales, asi como estudiar la posicién actual y el
desarrollo historico de los sistemas bancarios en una
serie de paises; de este modo sera mas facil estudiar la
situacion de la banca en Espana.

(*) Tradujo y condensé Jost Rooricuez Carrasco.

Los elementos mas importantes que se utilizaran
seran los siguientes:

1. Historia de la banca.

2. Nuestros estudios estadisticos de los sistemas
bancarios de diversos paises.

3. Estudios estadisticos y econométricos realizados
por otras personas.

4. Aspectos teoricos de relieve existentes en |a lite-
ratura.

Secuencia y sumario

El informe esta dividido en tres partes. El resto del
presente capitulo estudia la naturaleza de la evidencia
empirica recogida en una serie de paises, asi Como
problemas estadisticos y contables de estos datos. Los
tres capitulos siguientes de la primera parte contemplan
la concentracion como un proceso, hacen algunas com-
paraciones internacionales y consideran algunos as-
pectos tedricos. Los tres capitulos que comprende la
parte segunda presentan la evidencia historica de un
determinado numero de paises. Finalmente, los dos
capitulos de la tercera parte tratan de la situacion es-
pafola y llegan a algunas conclusiones, no muy claras,
sobre las posibles ventajas de concentraciones banca-
rias en los siete grandes bancos.

El capitulo 2 presenta, de un modo esquematico, el
proceso de concentracion de los bancos, que sigue
las pautas de atender en primer lugar los mercados
locales, mas tarde los regionales y finalmente los na-
cionales, algunos incluso llegan al mercado interna-
cional. Este capitulo contiene igualmente algunas com-
paraciones internacionales.

El capitulo 3 examina uno de los aspectos de teoria
economica mas utilizados para explicar la concentra-
cion bancaria: las economias de escala. Se tratan dos
puntos de las economias de escala. El término econo-
mias de escala se refiere en primer lugar a los costes
operativos, y parece ser que los grandes bancos utilizan
los recursos de un modo mas eficiente que los bancos
pequenos. Lo que es importante para los grandes ban-
cos es lo que podria denominarse economias de al-
cance (scope), aquéllas que surgen del hecho de ofre-
cer una variedad de servicios, de tal manera que los
costes operativos cubren varios de estos servicios, por
ejemplo los costes de mercado y de informacion de
créditos. Hay muy poca evidencia acerca de si el ta-
marnio tiene algunas ventajas desde el punto de vista
del coste. Parece que el hecho de convertirse en grande
proviene de gue los clientes también son grandes, del
deseo de operar en los mercados internacionales e,
igualmente, de impedir ser absorbido por otro banco.

El capitulo 4 contempla el impacto de los factores
tecnolégicos y los cambios de mercados, y su inciden-
cia en la posicion de los grandes bancos. Este capitulo
estudia también otras pautas actuales, como las in-
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novaciones financieras, la disminucién o descenso de
los margenes de interés, la desintermediacion y la des-
regulacion. Los estudios empiricos comienzan en el
capitulo 5 con un estudio de la concentracion bancaria
en el Reino Unido durante los dos ultimos siglos. Otras
naciones europeas son estudiadas en el capitulo 6; es
interesante resaltar que estos bancos guardan cierta
semejanza con los siete grandes espanoles. Este mismo
proceso de concentracion, pero referido a Estados Uni-
dos, Canada, Australia y Japon, se estudia en el capi-
tulo 7.

El capitulo 8 estudia la situacion de los siete grandes
bancos espanoles y la posibilidad de fusién o concen-
tracion. El capitulo 9 trata especificamente del problema
de la concentracion bancaria en Espana a la luz de la
discusion teorica y de la evidencia empirica de otros
paises; no se llega a una conclusion clara. Esta claro
que una reduccion del nimero de bancos tardaria unos
anos en producir el resultado apetecido, y un proceso
de concentracion no seria la solucion ideal para los
problemas del sistema bancario espanal.

EVIDENCIA EMPIRICA
Tipos de evidencia

A efectos comparativos, se ha decidido agrupar los
activos de los grandes bancos de diversos paises en
«los primeros 3 bancos», «los primeros 5» y «los prime-
ros 10». Sin embargo, para estudiar convenientemente
la concentracion en diversos paises no es suficiente
contemplar estas tres agrupaciones, sino que es preciso
también mirar el total de activos de los restantes bancos.
En este caso seria importante utilizar el indice de Her-
findahl o alguna de sus variaciones. Este indice, cono-
cido tambien como indice H, es la suma de los cuadra-
dos de los porcentajes de cuota de mercado de todos
los bancos. Asi, un mercado donde existan 10 bancos
de igual tamano tendra un indice de 1.000. Otro mer-
cado donde existan cuatro bancos con un 20 por 100
y otros seis bancos de igual tamafio con un 3 por 100
del mercado tendra un indice de 1.654, lo que muestra
una concentracion mayor.

Dado que las estadisticas cambian de pais a pais, su
uso uniforme es problematico, de ahi que se haga una
valoracion de cada pais. Del mismo modo, ya que las
fusiones se han realizado en diferentes épocas, la con-
veniencia de utilizar un enfoque historico en la mayoria
de los casos parece clara.

Definiciones y métodos de medida

Antes de disefar tablas estadisticas, es preciso tomar
algunas decisiones comao:

® Objetivos de la industria.
* Extension del mercado.

* Medida del tamano de las instituciones bancarias.

Se ha decidido incluir en la medida todas las institu-
ciones bancarias, no solamente los bancos comerciales.
Se excluyen de la medida los bancos centrales, aungue
se incluyen instituciones gubernamentales como cajas
de ahorros y postales, asi como la banca oficial. Se
define, pues, como entidad financiera aquellas institu-
ciones que obtienen su dinero en forma de depositos
0 en un mercado abierto, por oposicion a las que son
financiadas por el gobierno o por otros bancos.

Otro problema es si el mercado en el que compiten
estas instituciones es solamente el mercado nacional
0 se extienden también al internacional. La mayoria de
los estudios prestan atencion solamente al mercado
nacional, puesto que a los gobiernos les preocupa so-
lamente el grado de competitividad en el mercado na-
cional.

En cuanto al tercer punto, la medida que se toma
para calibrar el tamafo es la de activos totales. No es
la medida ideal, pues existen operaciones bancarias
que no figuran en la hoja de balance, pero su utilizacion
tiene dos ventajas: es la medida disponible en la mayoria
de los casos y se obtiene de acuerdo con principios
contables generalmente aceptados. Otra medida que
se utiliza es el total de depositos, aungue el contenido
de esta medida difiere de unos paises a otros.

Tablas estadisticas

Las tablas de que se dispone informan acerca de la
posicion de los bancos grandes con respecto a otros
del mismo grupo; por ejemplo, activos totales de los
grandes bancos en relacion con los activos de los ban-
cos de la misma categoria. Sin embargo, estos bancos
son competidores en ocasiones de bancos oficiales,
extranjeros o cajas de ahorros, de ahi que se considere
la competencia entre cuatro sectores:

® Privado.

* Publico.

® (Cajas de ahorros o ahorro mutuo.
* Extranjero.

Otras tablas que se utilizan en algunas ocasiones
son las siguientes:

— Relacion de los grandes bancos con otros bancos
comerciales privados.

— Relacion de los grandes bancos con otras insti-
tuciones competitivas.

— Dispersion del tamafno de los grandes bancos.
— Dispersion del beneficio de los grandes bancos.

— Relacion de un grupo concreto de grandes ban-
cos con otros grandes bancos.

— Clasificacion de los 20 mayores bancos por

sector.
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ESQUEMA 1

Para la mayoria de l0s paises, excepto Espana, las
tablas que se utilizan se refieren a diciembre de 1983.

Estados financieros consolidados

Siguiendo las directrices de la CEE y de la mayoria
de los gobiernos, en muchos paises se publican estados
de cuentas consclidadas de un grupo bancario deter-
minado, esto requiere hacer una distincion dentro de
cada grupo bancario sobre que es lo que figura en esa
consolidacion, estableciéndose para ello el esque-

ma 1. De momento, la mayoria de las consolidaciones
que existen abarcan A+ Co A+ B+ C.

Medidas estadisticas de concentracion

La medida que se utiliza en el informe, como ya se
dijo anteriormente, es la agrupacion de los grandes
bancos de cada pais en conjuntos de tres, cinco o
diez. Esta medida presenta la dificultad de que ignora
el resto de los bancos que no entran en ese grupo, y
para obviar esta dificultad se utilizan en ocasiones cur-
vas de Lorenz que, como es logico, tienen en cuenta la
totalidad de los bancos de un pais y dan idea de la
concentracion bancaria. Igualmente se utiliza el indice
de Herfindahl o indice H, como se expresé con ante-
rioridad.

| PARTE
TEORIA Y VERIFICACION

Capitulo 2
Proceso y extension de la concentracion

INTRODUCCION

El objetivo de este capitulo es presentar una vision
sinoptica del proceso de concentracion. La primera
parte del capitulo se basa en fuentes historicas de varios
paises, utilizadas posteriormente en los capitulos 5,6 y
7. Emergen algunos rasgos comunes de este enfoque
historico; es a partir de 1918 cuando comienza a verse
un grupo de grandes bancos en la mayoria de los
paises, si bien para entender esta posicion es preciso
comprender su proceso de desarrollo.

PROCESO HISTORICO DE CONCENTRACION
Historia

Cuando se estudia la historia de la concentracion
bancaria, particularmente a partir del siglo XIX, se ob-
serva el fendmeno de crecimiento de los bancos por
dos motivos: porgue crecen las empresas a las que
financian y porque adquieren bancos que se encuentran
en dificultades econtmicas, siendo el origen de estas
dificultades la concentracion de préstamos en algunos
clientes. El fenémeno del crecimiento no obedece, pues,
a una mania por la concentracion, como ha ocurrido
en los ultimos tiempos, sino a dificultades economi-
cas.

Dos tipos de instituciones financieras pueden distin-
guirse en esta época, las cajas de ahorros, cooperativas
industriales o agricolas y bancos hipotecarios, todos
ellos inmunes al proceso de concentracion, y los ban-
cos comerciales de las grandes ciudades que crecieron
juntamente con sus clientes. Es en esta época cuando
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igualmente tiene lugar la creacion de una red de ferro-
carriles y la industria pesada, todo lo cual favorece el
crecimiento de la banca, puesto que ésta tiene que
financiar el proceso de desarrollo.

En resumen, la concentracion bancaria a lo largo
del siglo XIX, y hasta el afio 1920, se debe a estas tres
razones:

1. El tamano de los bancos depende del tamafno y
riqueza del area de mercado gue sirven.

2. El tamano de los bancos aumenta con el creci-
miento de sus clientes.

3. La fuerza dominante de la concentracion ban-
caria es el crecimiento y la concentracion de la indus-
tria.

El nacimiento de un grupo de grandes bancos

E! nacimiento de un grupo de grandes bancos tiene
lugar entre los anos 1880 y 1920. La clase de bancos
que formaron estos grupos fueron bancos metropoli-
tanos, regionales y agrupaciones de bancos locales.
Estos grandes bancos se encontraron también con
algunos privilegios, tales como la dificultad de una
quiebra, puesto que los bancos centrales no permitian
una situacion que deteriorase la confianza en el sistema
financiero. Los bancos centrales también preferian gran-
des bancos, pues era mas facil llegar a acuerdos con
ellos sobre cuestiones de politica econdmica.

CUADRO N-° 1

PRINCIPALES CONCENTRACIONES
EN EL GRUPO DE LOS GRANDES BANCOS
DESDE 1958

Irlanda

Holanda ..
Bélgica .
irlanda

Irlanda

Inglaterra y Gales

Holanda
1969
1971
1972
1975
1979  Awustralia
1981  Australia

8
4
6
7
6
5
5
i
T
4
4
4
6
5
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Fuente: En este cuadro y en todos los que le siguen se suprime en el resumen la
fuente de procedencia.

Fusiones entre grandes bancos y politicas
de fusiones

Una vez que los grandes bancos forman un grupo,
tienden a mantener un equilibrio dentro del mismo, de
tal manera que si se da alguna concentracion bancaria,
a ésta le suele seguir otra, a fin de restaurar el equilibrio.
Una mirada al cuadro n.° 1 indica que el factor estimu-
lante de la concentracion ha sido la competitividad
entre los grandes bancos. Algunos paises no aparecen
en el cuadro por las siguientes razones:

1. Las autoridades financieras no permitieron una
reduccion del numero de bancos (Alemania).

2. Lalucha competitiva se suspendi¢ por medio de
la nacionalizacion (Francia e ltalia).

3. El grupo de grandes bancos esta muy controlado
por las autoridades financieras (Espana).

No se conoce concentracion bancaria ultimamente
en Suiza o Japon. Las razones que han ofrecido los
grandes bancos para fusionarse han sido las siguien-
tes:

1. Realizar economias de escala.
2. Racionalizar la red de sucursales.

3. Responder a las demandas de los grandes clien-
tes.

4. Igualar el tamaro de otros bancos en el mercado
internacional.

5. Hacer frente a la competencia de bancos ex-
tranjeros en el propio pais.

6. Economizar las inversiones en automatizacion.

CONCENTRACION EN EL MOMENTO ACTUAL
Resultados de los estudios empiricos

El cuadro n.” 2 resume todas las medidas de con-
centracion calculadas, para los diversos paises, en este
informe, tanto para los bancos comerciales como para
todas las instituciones financieras. Los ratios se refieren
solamente a los grupos 3, 5 y 10 bancos. Debe aclararse
que hay diferentes definiciones de lo que son bancos
comerciales en diversos paises. Una breve mirada al
cuadro indica que el grado de concentracion difiere de
unos sistemas bancarios a otros. Las razones de esta
disparidad se examinaran en el apartado «Concentra-
cion y competitividads.

Tablas internacionales de clasificacion

Se confeccionan igualmente tablas internacionales
de grandes bancos, pero estas tablas se encuentran
con la dificultad de uniformar las cuentas bancarias;
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1 CUADRO N~ 2

i RESUMEN DE LOS RAT/OS DE CONCENTRACION EN 1983
W PORCENTAJES DE ACTIVOS TOTALES EN CADA CATEGORIA

B — s

BANCOS COMERCIALES TODAS LAS INSTITUCIONES BANCARIAS
PAIS Cubre
3 5 10 3 5 10
- No consolidados:
~ Alemania A 430 60,7 69,4 166 240 38,2
& Italia ... A 28,0 408 61,3 175 25,5 40,4
. Espana ... A+B 28,3 428 57,9 176 26,3 357
B Japon ... A 226 363 58,1 29 296 45
Australia ... A 66,9 923 99,1 304 46.4 65,5
FrETCia. otvmmmsiionm A+B 485 57,4 —_ 331 473 60,9
Bélgica ... .. A 516 75,0 97,5 358 52,1 67,7
[k 7o ™ EEEE e — A 48,0 — — 40,0 — —
Suiza ............ A 70,6 747 798 44,8 51,5 59,3
" SUBBE e ammnssiins on oo A 76,4 88,8 97.4 52,0 60,4 67.5
Consolidados en parte:
Reino Unido ....... ’ A+C 189 252 — 16,3 27 —
Australia ........... craiteprs A+C 65,1 87.2 98,2 46,3 62,0 69,8
Irlanda Saps ‘ A+B+C 76,0 e — 66,9 = =
‘5 Grupos consolidados:
Alemania E/M 445 603 688 15,0 220 35,0
Reino Unido . H 24.4 340 38,8 213 297 37,1
Espafia .... H 38,4 59,7 779 238 ar2 58,2
HaliB. corresars s s E — — 454 — — 413
FranGiB :assasnseos csisimicss H 518 68,7 — 35,1 536 705
i HOlBNdE ..o, . H 69.3 839 89,0 58,7 729 81,5
generalmente utilizan como unidad de medida los ac- de las cajas de ahorros, si bien éstas se dedican ma-
tivos totales o los depositos. No recogen, sin embargo, yormente a lo que se conoce como banca al por me-
la actividad internacional de los bancos. nor.
Hay tablas muy conocidas, como son las de Euro-
money, The Banker o Retail Banker International. Se Bancos publicos y cajas de ahorros
reproduce el cuadro n.* 3, publicado por The Banker,
donde aparece el tamafo del mayor banco de cada En esta clasificacion entran una variedad de institu-
pais; suele publicar igualmente los primeros 500 bancos ciones financieras como cajas de ahorros, cooperativas
del mundo. de crédito, cajas postales, que suelen estar inmunes al

sindrome de la fusion, aunque no es extrano que en
algunos paises las cajas de ahorros formen una orga-
nizacion. Algunas de estas instituciones tienen gran
tamafo y se encuentran entre los mayores bancos del

Algunos autores también han estudiado la concen-
tracion bancaria de la banca internacional, pero esto
se vera mas adelante en el apartado «banca extran-
jeran.

mundo.
CONCENTRACION Y COMPETITIVIDAD De los afnos cincuenta a los setenta las cajas de
ahorros han experimentado un gran crecimiento y han
Propiedad de las instituciones bancarias adquirido enorme importancia dentro de los sistemas
bancarios, debido a las ventajas fiscales que tenian y,
Aungue el objetivo de este informe es la concentra- en algunos paises, a que no estaban sujetas a medid_as
cion bancaria de la banca comercial privada en cada de politica monetaria tales como reservas obligatorias
pais, la cuestion de la competitividad es importante, y concentracion de creditos.
sobre todo cuando se introduce el concepto de «todas
las instituciones bancarias». El cuadro n.” 4 ofrece una Banca extranjera
perspectiva de los propietarios de las instituciones fi-
nancieras, pudiendo observarse que la competencia Las filiales de bancos extranjeros son potencialmente
con la que se enfrentan los bancos comerciales procede los mayores competidores de los grandes bancos. Las
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CUADRO N-° 3

TAMANO DEL MAYOR BANCO DE CADA PAIS
(Diciembre de 1983)
T e e s o e .~ 10, o i |

Banco

Activos fotales
($ mules de millones)

Escala
(EE LU = 100.0)

Citicorp ........
Dai-Ichi Kangyo
Banque Nationale de Paris .

Japon ..

Reino Unido
Alemania Deutsche .. ...

Union Bank of Switzerland
Algemene Bank Nederland .

Banca Nazionale di Lavoro ........ .

Société Générale de Banque
Westpac

Skandinaviska Enskilda .
Banesto

Allied Irish

Australia .
Suecia ...
Espafia ...

Barclays ...................

Royal Bank of Canada ... ..

126,0
1103
101,0
94,1
76,8
85,7
52,8
433
425
3,7
28.1
20,4
20,0
8.8

100.0
875
80,2
747
61,0
52,1
4719
344
337
252
223
16,2
159

7.0

razones por las que los bancos internacionales se es-
tablecen en un pais determinado son, en primer lugar,
la existencia de un centro financiero internacional en
dicho pais, aparte de otras razones como la de excesiva
normativizacion bancaria en su pais de origen. Para
los bancos internacionales, el mercado internacional
es una extension de su mercado doméstico. En muchos
casos, los bancos internacionales tienen méas expe-
riencia y son mas innovadores que los bancos domes-
ticos. Su presencia suele estimular el mercado inter-
bancario porque no tienen una clientela de la que
puedan obtener fondos.

Las vias de acceso de la banca extranjera a un pais
suelen ser las siguientes:

1. Oficina de representacion.
2. Filial.

3. Establecimiento de un nuevo banco si lo permite
la ley.

4. Adquisicion de un banco ya establecido en el
mercado domestico.

5. Compra sucesiva de acciones de un banco do-
meéstico.

Hay dos factores principales como determinantes
de la presencia de bancos extranjeros en un pais de-
terminado: 1) la existencia de un centro financiero in-

CUADRO N.* 4

RESUMEN DEL SECTOR PROPIETARIO DE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS
(Afio 1983. Porcentajes de los aclivos totales)
e i e

Banca privada Gobierno central Otro sector publico Cayas de ahorros

Austratia ...... . ... 46,3 16,9 116 16,3 88

Bélgica .. 355 22,0 S 86 339

e T o Y N Dy Y S LT U 44 61,1 — 247 98

Alemania . a1 15 476 16,0 38

[ T T e T 55,6 18 — 147 279

BARE. .......cc00cnsiims ot nrmesai 21,4 40,2 20,2 15,6 26
B Japon ... 49,4 156 — 328 23
% Holanda ... 58,1 7l — 241 10,7
Eﬁ Esparia 533 79 — 315 73
B Suecia ...... 545 185 — 269 o
L VRO e J— 51,5 1.9 199 147 12,0
B Reino Unido ....coooovvvnniiiiiiinanininaennnn, 332 1,0 — 132 52,6 .




CUADRON." 5

PRESENCIA DE BANCA EXTRANJERA EN PAISES DE LA OCDE
(Diciembre 1970-81)
e e e e, e . e e,

PAIS RECEPTOR

ACTIVOS TOTALES COMO PORCENTAJE
DE LOS ACTIVOS TOTALES DE TODOS LOS BANCOS

3
S

1970 1973 1979 1881

Austria

Dinamarca
Francia ......... S —

Reino Unido ................... .
Estados Unidos

| BLuBBEeIB | B

Al 1,0 0,9
225 28,6 46,8
— 0.1 ! 1.0
12,3 14,1
1,4 — . 36
— ) 23
— 16 | 25
776 85,5

0.6 06 8.2
1.4

= 60,2
34

ternacional en el pais, y 2) el tamafio de la economia.
Bélgica, Luxemburgo y Suiza son ejemplos del primer
caso; Francia, Japon, el Reino Unido y los Estados
Unidos de ambos, y Alemania por la importancia de su
economia. Véase cuadro n.° 5.

Comunidad Economica Europea

Parece que existe cierta ansiedad en Espana sobre
los efectos que produzca la directiva de 1977 sobre la
libertad de establecimiento. No parece que exista tal
peligro; como se ha visto anteriormente, es la existencia
de un centro financiero internacional o la importancia
de la economia lo que atrae a la banca extranjera. La
manera de defenderse contra la banca extranjera no
es por medio de fusiones para crear mayores bancos,
sino intentando alcanzar su nivel de eficiencia. Los
bancos extranjeros parecen ser mas eficientes porque
sus costes operativos son mas bajos, sus margenes de
intermediacion mas reducidos y su superioridad se
deriva también del hecho de dedicarse a la banca al
por mayor y no tener la carga de soportar una serie de
sucursales.

Para que los bancos extranjeros se establezcan en
un pais, una vez levantadas las restricciones y cumpli-
das las dos condiciones expresadas con anterioridad,
es precisoc una economia en expansion en el pais an-
fitrion, intercambios comerciales entre el pais de origen
y el anfitrion, y un sistema bancario lo suficientemente
liberal como para que puedan establecerse rapida-
mente.

DETERMINANTES DEL NUMERO Y TAMANO
DE LOS GRANDES BANCOS

Estudios de las causas de concentracion

Hay tres clases de estudios estadisticos y economeé-
tricos sobre la concentracion: 1) aquéllos que solo
miden el grado de concentracion; 2) los que intentan
hallar las causas de un grado particular de concentra-
cion, y 3) los que utilizan la concentracion como una
de las posibles explicaciones de la rentabilidad y la
eficiencia de los bancos. (El autor menciona algunos
estudios existentes scbre el punto nimero 2).

Un enfoque institucional

El interes principal de este trabajo es el estudio de
los grandes bancos privados: las medidas de concen-
tracion no son mas que superficiales indicadores del
tamano e importancia de los grandes bancos que for-
man un grupo.

De los estudios realizados y expuestos, tanto en este
capitulo como en los siguientes, se deduce que los
posibles determinantes del tamafno y nimero de los
grandes bancos son los siguientes:

1. Tamano del mercado.

2. La presencia de grandes competidores de otros
sectores.

3. Elnumero y tamano de otros bancos comerciales
privados.

4. La competencia en mercados locales de pe-
quenas cajas de ahorros.
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5. La existencia de un centro financiero interna-
cional.

6. Laimportancia del grupo de los grandes bancos
en la banca internacional.

7. Laimportancia de grandes empresas nacionales
y multinacionales.

8. Una forma de gobierno federal.
9. Nacionalizacion del grupo de grandes bancos.

Deben recordarse dos puntos. El primero es que el
tamano y el numero de los grandes bancos no son
independientes: cuantos menos hay en un pais, mayo-
res son. El segundo es que los diversos factores tendran
un peso especifico diferente en diversos sistemas ban-
carios.

Capitulo 3

Economias de escala y el tamaio optimo
de los bancos

INTRODUCCION

Se dijo en el capitulo anterior que uno de los factores
que justifican las fusiones bancarias son las economias
de escala. El concepto tedrico de economias de escala
se refiere estrictamente a la relacion entre los costes
de una organizacion y su output a medida que cambia
el output. Los costes pueden ser cuantificados, pero el
argumento adquiere otra naturaleza cuando se consi-
deran otras ventajas intangibles del tamafio que no
pueden ser medidas. En este capitulo se consideraran,
por tanto, los costes operativos de la cuenta de explo-
tacion de un banco, relacionandolos con alguna medida
de su output, un concepto nada facil por cierto. Los
estudios empiricos que se han realizado tienen con-
clusiones muy claras.

ECONOMIAS DE ESCALA
Economias de escala y economias de alcance (scope)

El concepto de economias de escala es extremada-
mente simple. Depende de la forma de curva de costes,
gue nos dice el coste existente a cada nivel de output.
El diagrama aparece en el grafico 1. La curva en negro
muestra el coste medio por cada unidad de output
(AC) a diferentes niveles de output o produccion, y la
curva en color los costes marginales (MC), o sea, el
coste adicional en que se incurre cuando se produce
un incremento de output, que es lo mismo que tasa de
cambio en el coste medio. Los costes medios descien-
den al comienzo hasta el punto OA, a partir del cual
comienzan a subir. Las economias de escala se dan
durante la fase OA y las deseconomias de escala pos-
teriormente. La curva de costes marginales se encuentra
por debajo de la de costes medios durante la fase de

GRAFICO 1
CURVA DE COSTES
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las economias de escala, pero asciende cuando co-
mienzan las deseconomias de escala.

Aungue todo esto parece claro, segun la experiencia,
deben notarse dos puntos. El primero es que la curva
de coste del grafico se refiere a una organizacion y,
por extension, puede referirse a toda una industria si
se agregan las curvas de costes de toda la industria. La
cuestion que se trata en este informe es diferente: la
naturaleza de las curvas de costes combinadas de dos
bancos después de la fusion. El hecho de que dos
bancos tengan unas curvas de costes que muestren
las economias de escala, no quiere decir que si se
dobla el tamafo de un banco resultara una curva de
costes medios menor. En la practica, es necesario pen-
sar en la cantidad de tiempo que llevara la reorganiza-
cion del nuevo banco, asi como una direccion de la
suficiente calidad como para tratar con los problemas
de una organizacion mucho mayor. El segundo punto
es que el concepto de economias de escala lleva con-
sigo el concepto de deseconomias de escala mas alla
de cierto punto; una organizacion puede que sea de-
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masiado grande para dirigirla eficazmente con las téc-
nicas de comunicacion y control que hoy existen.

Dado que en un banco hay diversos procesos: con-
tabilidad, movimiento fisico de dinero, talones y otros,
algunos establecimientos estaran operando en condi-
ciones de economias de escala segun va aumentando
la produccion, mientras que a otros les ocurriria lo
contrario. Algunas sucursales tendran exceso de ca-
pacidad, mientras que otras experimentaran lo contra-
rio. Esta claro, por tanto, que la estructura de costes
de un banco, en su conjunto, es una combinacion de
costes en un numero determinado de procesos y esta-
blecimientos, algunos de los cuales estan operando en
condiciones de economias de escala y otros no.

El analisis de economias de escala precisa una dis-
tincion entre costes fijos y variables. No hay costes
fijos para siempre, pero a corto y largo plazo hay mu-
chos elementos de costes asociados con factores indi-
visibles. Si estos factores no se emplean en su capaci-
dad oOptima, hay deseconomias de escala; el coste
medio por unidad bajara si estos factores se usaran
mas intensivamente. Estos factores indivisibles pueden
ser equipos informaticos o personas.

Hay otro tipo de economia, semejante a las de escala
y que en este informe se denomina economia de al-
cance (scope), que se deriva de la independencia de
productos o servicios que ofrece la banca; el hecho
mas significativo es la informacion que se recoge en
un banco, puesto que puede utilizarse lo mismo para
operaciones de pasivo, politica de depositos, que para
las de activo, politicas de crédito, etc. Generalmente,
son los grandes bancos los que ofrecen una mayor
variedad de productos y, por consiguiente, los que se
beneficiaran de este tipo de economias. Es probable
que sean las economias de alcance (scope) las que
han dado lugar al crecimiento de la banca, y no las
economias de escala.

Medida del producto u output bancario

Los conceptos de economias de escala y alcance
dependen de la relacion entre costes medios por unidad
de producto {output) y nivel de produccion (output).
Dado que los bancos ofrecen una variedad de produc-
tos es dificil medir el ratio costes/output, particularmente
en lo que afecta al denominador.,

Las caracteristicas de los bancos que hacen dificil
esta medicion son las siguientes:

1. Es una industria de servicios que no tiene un
producto fisico mensurable.

Cada banco es una empresa multiproducto.

Muchos de los servicios son conjuntos o inter-
dependientes.

4. Es trabajo-intensivo.

5. Estéasujeto a normas gubernamentales que afec-
tan a algunos de sus costes, precios y niveles de
output.

Para verificar la existencia de economias de escala y
alcance, los costes deben ser referidos a una media de
flujos, pero casi todos los estudios emplean medidas
de stock tomadas del balance de situacion. La medida
mas cercana al concepto de flujo es el numero de
cuentas de depositos y préstamos.

Un ejemplo de las medidas que se han utilizado
podria clasificarlas en tres apartados:

a) Medida de un unico producto u output: beneficio
total, activos totales, depositos.

b) Unasuma ponderada de varias partidas del ba-
lance.

¢) Seis procesos de produccion diferentes (dos ti-
pos de depositos, tres tipos de préstamos y valores).

Aparte de estas medidas, se han empleado otras por
diversos autores que seria prolijo enumerar.

Evidencia empirica

Hay una variedad de estudios empiricos en varios
paises sobre las economias de escala, y la conclusion
que se puede sacar es que las economias de escala no
son importantes para determinar el tamano de los ban-
cos, siendo mas importantes las economias de alcance,
ya que los bancos universales obtienen beneficios de
las mismas.

Servicios de pagos, agencia y personal

Aunque cada uno de estos tres apartados tiene sus
propias caracteristicas de costes, la justificacion de
tratarlos juntos es que relacionan unos con otros.

® Servicios de pagos

En la mayoria de los paises, los servicios de pagos
estan cambiando rapidamente. El crecimiento del nu-
mero de cuentas y transacciones ha obligado a la auto-
matizacion de las operaciones; las operaciones de los
servicios de pagos han comenzado a tener la caracte-
ristica de capital intensivas. Los equipos acarrean una
serie de costes fijos, que imponen la necesidad de
alcanzar cierto volumen para justificar su instalacion.
Las economias de escala en este campo han llevado
en algunos paises a compartir equipos electronicos,
sin que ello afecte a la competitividad entre los ban-
cos.

* Agentes

La red de agencias de los grandes bancos cumple
dos funciones: son sistemas de entrega de servicios
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bancarios para la mayoria de los clientes, excepto los
grandes, y representan una barrera de entrada para
nuevos bancos, tanto extranjeros como domesticos.
Como sistemas de entrega de servicios, las agencias
son caras, pues distribuyen el personal alrededor del
pais sin tener en cuenta aspectos de division del tra-
bajo.

Como sistema de barreras de entrada, las agencias
han sido de lo mas efectivo, segin muestran los estu-
dios historicos. Cuando se contempla, sin embargo, el
numero de agencias, hay que fijarse en dos cosas: el
tamario y el niumero de las mismas. Existen economias
de escala y de alcance en las grandes agencias, pero
no en las pequefas. Hasta los afios 1980 la mayoria de
los bancos siguieron una politica de apertura de agen-
cias; en estos momentos se encuentran en el proceso
contrario. Una de las justificaciones en favor de posibles
fusiones es la racionalizacion de la red de sucursales;
se espera que una fusién reduzca automaticamente el
numero de agencias, sin perjudicar a los clientes.

® Personal

En este momento el coste del staffde los bancos se
situa en torno al 70 por 100 de los costes de las ope-
raciones. Es interesante considerar que, durante el ul-
timo medio siglo, los costes de staff han sido conside-
rados fijos, posteriormente variables en parte, para
considerarlos de nuevo costes fijos en el momento
presente, pues se ve que son inflexibles, particularmente
en algunos paises como ltalia y Espana, donde es prac-
ticamente imposible ajustar el personal a las necesida-
des del banco.

Direccion {management)

Se dice que los grandes bancos tienen economias
de escala en los directivos, pues pueden emplear a los
mejores. Pero existen también argumentos contrarios
que dicen que las grandes organizaciones se burocra-
tizan y es dificil administrarlas. Es por esta razon por |a
que algunos cualificados directivos prefieren organi-
zaciones pequenas.

Marketing

El marketing también se beneficiaria de las econo-
mias de escala. Las economias de escala en marketing
se derivan del hecho de que los costes de marketing
dependen mas del mercado en que el banco opera
que del tamano del banco. Cuesta lo mismo hacer
propaganda de un banco o de un nuevo servicio para
un banco grande que para un banco pequeno, de ahi
que a mayor numero de servicios ofrecidos por un
banco mas posibilidades existen de realizar econo-
mias.

TAMANO OPTIMO

De momento, puede adelantarse la opinion de que
las economias de escala relacionadas con el tamaino
de los bancos no se ven claramente. El tamafio, sin
embargo, puede ser importante por otras razones, como
por ejemplo, operar con grandes clientes y en mercados
internacionales, pero hay también dos argumentos ©
razones adicionales como capital y riesgo.

Capital y riesgo

El riesgo es uno de los aspectos principales de todas
las instituciones financieras. El riesgo, en el sentido de
una posible pérdida, puede ser clasificado de varias
maneras: riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo
de tasa de interés, riesgos de operaciones, etc. También
puede ser analizado desde el punto de vista de los
acontecimientos que pueden ser causa de un riesgo:
cambios repentinos en la tasa de interes o de inflacion.
En la mayoria de estos casos, los grandes bancos se
encuentran con ventajas respecto a los pequenos.

Esta menor exposicion al riesgo es también una de
las razones por la que los grandes bancos tienen un
ratio capital propio/capital ajeno mas bajo. Otra razon
es que el mercado espera que, en casos de dificultad,
las autoridades financieras acudiran al rescate de un
gran banco.

Grandes clientes

Se dice que las fusiones de los grandes bancos son
necesarias para ponerse a un nivel de tamafio paralelo
a las grandes empresas. Estas grandes empresas estan
en posicion de negociar con los bancos de un modo
ventajoso por las siguientes razones:

1. Un conocimiento de las oportunidades en diver-
SOs paises.

2. La costumbre de usar mas de un banco.

3. La habilidad de negociar un préstamo con un
banco sin mantener depositos en el mismo.

4. Acceso a fuentes financieras no bancarias.

Los bancos, por otro lado, procuran protegerse de
estas grandes empresas actuando de acuerdo en al-
gunos puntos; por ejemplo, cuando la tasa de interés
sube, suelen subirla todos al mismo tiempo, y si los
tipos de interés bajan, el interés preferencial suele con-
siderarse como una base por debajo de la cual no se
pasa.

Otro aspecto importante de las grandes empresas
es que los bancos, en sus tratos con ellas, no buscan
la rentabilidad de un servicio o producto determinado,

sino la rentabilidad que pueda ofrecer el cliente.




Banca internacional

El argumento de que los bancos tienen que ser ma-
yores 0 mas grandes para ocupar un puesto en el
mercado internacional no es Mas que una consecuencia
del argumento expresado anteriormente sobre las gran-
des empresas o clientes.

En los mercados internacionales, los grandes bancos
seran los que participen en primer lugar en los présta-
mos sindicados. Igualmente, toda representacion en el
extranjero es importante a fin de operar con los clientes,
tanto nacionales como extranjeros, que actuan en los
mercados internacionales.

No parece que existan economias de escala impor-
tantes en los mercados internacionales, pero lo que si
existen son economias de alcance (scope). El hecho
de operar en un mercado internacional tiene otras ven-
tajas aparte de las ya mencionadas, pues las primeras
innovaciones bancarias suelen realizarse en el ambito
internacional para después ejecutarse en el mercado
domestico. Igualmente, la presencia en los mercados
internacionales acarrea una mayor flexibilidad en las
operaciones. El mercado internacional también tiene
algunas desventajas, puesto que encierra un riesgo
adicional, al ser un mercado altamente competitivo,
donde se opera con margenes muy reducidos. No se
tiene un banco central que le apoye a uno ni le corrija
o avise de los posibles errores o riesgos en que se esté
introduciendo. El mercado internacional también esta
expuesto al riesgo de las dificultades economicas de
otros paises diferentes del propio.

A la vista, pues, de estas dificultades del mercado
internacional, el argumento de que los bancos esparo-
les necesitan ser mayores para operar en el mercado
internacional no parece muy concluyente.

La lucha competitiva

Si hasta ahora no se han presentado argumentos
muy claros en favor de bancos de gran tamafo, puede
uno preguntarse las razones por las que los bancos
son cada vez mayores. Una de las razones que se
apuntan es que, como resultado de la lucha competitiva,
cada vez es menor el numerc de bancos que opera en
los mercados, y esto hace que los supervivientes sean
cada vez mayores en tamano.

MEDIDAS DE ACTUACION

Si hasta ahora se han avanzado los argumentos a
favor y en contra del tafamo grande de los bancos,
puede preguntarse si se han realizado estudios empi-
ricos gue confirmen estos argumentos en uno u otro
sentido. Puede decirse que, hasta el monento, han
sido varios los autores que han realizado estudios em-
piricos, los cuales pueden clasificarse en dos catego-
rias:

a) aquellos que estudian el comportamiento de los
grandes bancos en el mercado, y

b) los que analizan la eficiencia y rentabilidad de
los mismos.

En cuanto al primer grupo, son estudios realizados,
principalmente, en Estados Unidos, y se preguntan si
un tamano grande acarrea situaciones de monopolio
0 abuso de poder en el mercado. Estos estudios no
son, pues, de mucho interés para el presente informe.

Los trabajos sobre rentabilidad y tamafo no llegan a
conclusiones claras sobre la rentabilidad. Es mas, en
algunos casos, como Suiza, se ha comprobado que
sucede lo contrario.

CONCLUSIONES

Tres conclusiones se obtienen de la lectura de este
capitulo:

1. Que no existe un tamano 6ptimo, ni siquiera un
tamano minimo eficiente que pueda ser utilizado en
todos los mercados. Los objetivos empresariales y fi-
nancieros perseguidos por un banco son los que de-
terminan su tamanoc optimo.

27 Eltamano optimo de los grandes bancos difiere
de pais a pais, segun el tamarfio del mercado doméstico
medido en términos macroeconomicos: PNB, PIB u
otra medida.

37 Existen economias de escala en algunos aspec-
tos de las operaciones de los bancos, pero las econo-
mias de alcance (scope) son alin mas importantes.

Existe todavia un cuarto punto, y es que si posibles
economias de escala justifican la fusion bancaria en
algunos paises, no hay razon para pensar que se agoten
con esto las economias de escala.

De todo lo anterior se deduce que si en un momento
determinado hubo factores econémicos y financieros
que justificaron la concentracion bancaria, dadas las
cambiantes situaciones del mercado no puede derivarse
que esos factores tengan vigencia en el momento ac-
tual.

Capitulo 4
Las fusiones y el futuro de los grandes bancos
FUSIONES EN LA INDUSTRIA

El estudio de las fusiones entre empresas, y de sus
efectos, comenzo en el segundo decenio de este siglo.
La mayoria de estos estudios siguen considerando las
fusiones desde el punto de vista del accionista, es decir,
si aumenta el valor del accionista o lo reduce. Han sido
profesores de finanzas los que mas han estudiado estas
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cuestiones: Van Horne, Srigham y Lev, entre otros. Las
razones que se dan para las fusiones entre las grandes
empresas son: crecimiento, control de otras empresas,
beneficios fiscales, y se llega también a apuntar que
las fusiones son, en definitiva, un mecanismo del mer-
cado por el que se sustituye a una direccion incompe-
tente por otra mas eficiente.

FUSIONES DE LOS GRANDES BANCOS

Cuando se contempla la historia de las fusiones de
diversos bancos saltan a la vista varias cuestiones im-
portantes, como son: los efectos de la fusion en las
sucursales, el personal, los costes y los beneficios.

Efectos en agencias bancarias o sticursales

Los efectos de las fusiones sobre las agencias y
sucursales son de los mas mencionados y los mas
faciles de analizar. Las economias resultantes proceden
de una mayor racionalizacion de estas sucursales, 1o
que lleva consigo el cierre de algunas de ellas. El cierre
de agencias duplicadas, sin embargo, lleva tiempo,
puesto que es necesario acomodar las agencias dupli-
cadas o trasladarse a un edificio nuevo. De todas ma-
neras, estas fusiones con cierre de sucursales se han
llevado a cabo en épocas de expansion bancaria,
cuando la trayectoria de los bancos era abrir nuevas
sucursales; hoy, que se sigue el camino opuesto, el
cierre de agencias duplicadas se hace mas dificil.

En relacion con el cierre de agencias se ha mencio-
nado también que se consigue una mayor racionaliza-
¢ion de los procesos informaticos, pero también aqui
se han encontrado dificultades, pues no es raro com-
probar que algunos de |os sistemas informaticos objeto
de fusién son incompatibles, y ha habido que buscar
soluciones técnicas para llegar a una compatibilidad.
En algunas circunstancias el sistema informatico del
banco fuerte se ha impuesto sobre el débil o pequeno.

Personal

La fusion suele ser una ocasion apropiada para
realizar una reorganizacion de los mercados de una
empresa. Estas reorganizaciones implicarian un cierto
numero de despidos de personal, lo cual es practica-
mente imposible en algunos paises. Lleva, pues, su
tiempo colocar de nuevo a todo el personal u ofrecerle
una jubilacion anticipada, especialmente cuando se le
promete que en caso de fusiones no verd menoscaba-
das sus aspiraciones. El problema se agrava cuando
cada banco tiene su propio abanico de salarios, condi-
ciones de trabajo diferentes, asi como sistemas de pro-
mocion. Hay siempre problemas de armonizacion. Se
ilustran estos aspectos con los casos de las fusiones
del Banco de Irlanda y del National Westminster Bank.
El problema basico de personal suele estar en la alta

direccion de los bancos. Es raro que se fusionen dos
bancos con el mismo grado de eficiencia; en teoria, la
direccion mas eficiente deberia hacerse cargo del nuevo
banco, pero no es tan facil como parece, ya que, en
muchos casos, y particularmente en €l espanol, parece
que los bancos de menores dimensiones, dentro del
grupo o nucleo de los grandes, suelen ser mas eficien-
tes que los mayores.

Beneticios y costes de las fusiones

Como la mayoria de las fusiones de los grandes
bancos hoy existentes se efectuaron hace cerca de
veinte anos, es muy dificil conocer los costes y bene-
ficios derivados de las mismas; muchos de estos costes
y beneficios son intangibles, y después de unos anos
no se sabe si se deben a la fusion o se hubiesen pro-
ducido de todas maneras. Algo que se sabe con certeza
es el precio que se paga para conseguir la fusion en
términos de intercambio de acciones de los dos bancos
por las acciones del banco resultante.

En el Reino Unido también se han especificado las
ganancias del cierre de agencias duplicadas, a saber:

1. Ahorro de costes de personal al destinarlo a
otros empleos.

2. Una fuente de financiacion procedente de la
venta o alquiler de edificios sobrantes.

3. Ahorro de los costes de los sistemas informati-
cos.

4. Ahorro de los costes de reparacion y manteni-
miento.

Se repite aqui que estos ahorros se han producido
en épocas de expansion bancaria, pero los tiempos
actuales no son tiempos de expansion; por tanto, estos
ahorros de cosles se presentan mas problematicos.

ASPECTOS POLITICOS
Monopolio y competencia

La palabra monopolio aparece en casi todas las dis-
cusiones sobre concentracion de los sistemas banca-
rios. El término monopolio se emplea para expresar el
miedo o la prevencion que se tiene ante el poder finan-
ciero, éste esta constituido por 20, 15,6 6 3 bancos. En
circulos académicos se teme que un numero reducido
de bancos pueda cometer abusos en el mercado. En
cualquier caso, tanto las economias domésticas como
las empresas prefieren tener la opcion de operar con
varios bancos antes que verse obligados a tratar con
uno solo.

Una de las primeras conclusiones a la que conducen
los estudios empiricos sobre los aspectos monopolis-
ticos es la afirmacion de que la concentracion no es
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un proceso aleatorio, sino el resultado de una mayor
eficiencia de las empresas punteras.

Una teoria que se ha esgrimido con frecuencia en
los ultimos tiempos es la del mercado contestable. Se
entiende por mercado contestable aquél donde la en-
trada es libre y la salida no tiene coste. La existencia
de un mercado contestable, al menos en teoria, anula
los efectos monopolisticos del mercado. Es dificil en-
contrar un mercado contestable en el ambito de la
banca internacional o universal, pero si es facil en la
banca al por menor; existen hoy empresas de servicios
financieros cuyo negocio consiste en conceder créditos
de consumo.

Dentro de la teoria de los mercados contestables, se
sostiene que el numero de los productores viene de-
terminado por el nUmero que se requiere para producir
el output al minimo coste; por tanto, el hecho de que
exista un numero reducido de bancos en un pais no
implica que éstos deban ser condenados a priori como
monopolistas.

Alternativas al tamario

En la discusion sobre las economias de escala y
alcance (scope) se ha asumido tacitamente que el re-
sultado es un aumento del tamafio de los bancos. No
tiene que ser necesariamente asi, pues la utilizacion de
técnicas como la franquicia o el mercado secundario
puede aumentar la escala de las operaciones sin aumen-
tar por ello el tamarno de los bancos.

Es dificil hablar hoy dia de cooperacion entre los
bancos, pero esta siempre ha existido, a pesar de la
competencia entre los mismos. Los elementos de co-
operacion han sido introducidos en el sistema bancario
para reducir costes, ofrecer un mejor servicio a los
clientes o reducir riesgos. El sistema de pagos de los
bancos siempre se ha basado en una cooperacion entre
ellos, asi como la utilizacion de tarjetas de crédito y el
servicio de cajeros automaticos.

Otro de los aspectos de cooperacion, muy comun
en los ultimos tiempos, es la sindicacion de los présta-
mos bancarios, practica muy extendida en el mercado
internacional. En este mercado también se utiliza la
formula de los consorcios bancarios, los cuales forman
una entidad legal de la que participan bancos de dife-
rentes paises. En Espafia tendria sentido formar uno o
dos consorcios bancarios entre |os siele grandes con
vistas a operar en el mercado internacional.

LA POSICION FUTURA
DE LOS GRANDES BANCOS

Significado del tamario

Uno de los puntos mas importantes de las fusiones
realizadas en los ultimos veinticinco afios es que han
ocurrido en una epoca de expansion bancaria. Pero

esta ya no es la situacion hoy existente; hay que pre-
guntarse si la participacion bancaria en el negocio fi-
nanciero aumentara o disminuira en los proximos anos
y para ello no cabe otra cosa que contemplar los po-
sibles cambios que puedan tener lugar en el sistema
financiero. Esta mirada hacia el futuro debe ir precedida
de la historia de los Gltimos veinticinco anos, que podria
resumirse en los tres puntos siguientes:

1. Enlos afos cincuenta se desarrollo un mercado
financiero al que acudieron masas de la poblacion que
no habian tenido contacto hasta entonces con él.

2. Al mismo tiempo, las grandes empresas se en-
contraron con que sus necesidades de financiacion no
podian ser cubiertas solamente con una politica de
autofinanciacion, y, por otro lado, los mercados de
capitales tampoco estaban preparados para este tipo
de financiacion.

3. En los afios sesenta se desarrolld un mercado
de depositos, préstamos y eurobonos.

Si ésta es |a historia que ha precedido a los cambios
actuales, habria que citar también otros factores co-
munes a esta historia: una escasez de mano de obra
despues de la guerra, lo que llevd a un standard de
vida mas elevado para la mayoria de la poblacion; una
elevacion de las tasas de inflacion y de los tipos de
interés; un movimiento hacia una mayor competitividad,
y una creciente utilizacion de la tecnologia electronica
en los servicios financieros.

Las corrientes actuales pueden ser examinadas a la
luz de los siguientes apartados:

* Tecnologia y banca al por menor.
* Titulos y mercados.
* Bancos y grandes empresas

® |nternacionalizacion

Tecnologia y banca al por menor

Los ordenadores fueron utilizados por primera vez
en los servicios financieros en los anos sesenta. Eso
permitio a las entidades financieras enfrentarse con la
enorme cantidad de trasiego de notas y papeles que
tenian en sus manos. Los ordenadores contribuyeron,
en gran medida, a reducir costes. El campo de la elec-
trénica avanzo a pasos agigantados, permitiendo la
compra de equipos mucho mas baratos y nuevas téc-
nicas de comunicacion entre ordenadores. Estas dos
circunstancias transformaron la banca al por menor,
ya que permitieron la entrada de nuevos competidores,
incluso de organizaciones que no tenian como objetivo
principal ser un servicio financiero.

Estas instituciones no tenian que soportar una carga
de agencia o sucursales como los bancos universales
y las cajas de ahorros.
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A la vista de esta situacion, la posible fusion entre
grandes bancos espafoles es cuestionable, pues los
bancos se veran obligados a cerrar sucursales, aunque
no se fusionen. Las agencias, que en un principio fueron
una barrera para que no entrase la competencia, con
el desarrollo de la tecnologia han llegado a ser una
carga pesada, debido, sobre todo, a los costes de per-
sonal.

Titulos y mercados

Los cambios que se han experimentado en los mer-
cados, motivados por la tecnologia, son 10s siguientes:

1. La informacién de los precios del mercado es
conocida instantaneamente por todos los participantes
en él.

2. Los ordenadores permiten una negociacion con-
tinua de 24 horas diarias.

3. La velocidad de calculo de los ordenadores ha
permitido la creacion de nuevos instrumentos finan-
cieros.

La tecnologia no es la unica razon del aumento del
mercado de titulos; otros factores son los siguientes:

1. El deseo de los bancos de reducir el riesgo y
economizar capital, animando a posibles prestatarios
a emitir titulos.

2. Las necesidades de las empresas de emitir mas
acciones.

3. La privatizacion de los activos del sector pu-
blico.

4. La emision de deuda publica, destinada tanto a
grandes como a pequefos inversores, como resultado
del déficit publico.

Los bancos y los grandes clientes

Se ha visto anteriormente que la necesidad de prestar
servicios a grandes empresas ha sido una de las razones
de las fusiones bancarias, pues se necesitaba también
una institucién financiera de gran tamano para ofrecer
sus servicios a las grandes empresas.

La era de |los sesenta marco un nuevo giro en las
relaciones entre la gran banca y la gran empresa. A
partir de ese momento, las empresas grandes ya no
aceptaron todos los servicios de un banco vinculado,
sino que concertaban diferentes servicios con varias
instituciones segun quien ofreciese el mejor precio.

En esa misma época, se vio que la autofinanciacion
no era suficiente para la empresa. La necesidad de
una nueva financiacion llevo a varias empresas a emitir
titulos de diversas categorias, incluso sin garantia, en
vez de acudir a los préstamos bancarios. Si esta pauta

continua, el argumento de que son necesarios grandes
bancos para tratar con grandes empresas ya no parece
tan solido.

Internacionalizacion

Los avances tecnologicos han sido la causa de la
creacion de un mercado internacional para la negocia-
cion de titulos. Hoy es posible negociar 24 horas diarias.
Este mercado internacional no esta abierto, de hecho,
a todas las instituciones financieras, pues para operar
en él se requiere una gran base doméstica, es decir,
que para ser fuerte en el mercado internacional hay
que ser fuerte primero en el mercado doméstico.

Il PARTE
ESTUDIOS DE PAISES

Capitulo 5
El Reino Unido y la Republica de Iranda

EL SISTEMA BANCARIO DE LAS
ISLAS BRITANICAS

El sistema bancario britanico ha servido de modelo
para la mayoria de las colonias britanicas, es ahi donde
radica su importancia desde el punto de vista de este
estudio, pero no se parece tanto al sistema bancario
espariol como el sistema continental.

Otra razon de la importancia del sistema bancario
britanico es el papel que desempena la ciudad de Lon-
dres en el mercado financiero internacional, el atractivo
de la ciudad es tal, que hay en el Reino Unido mas
bancos extranjeros que britanicos y, por supuesto, los
activos de los bancos extranjeros son superiores a los
britanicos. En lo que se refiere, sin embargo, a las
operaciones en el mercado doméstico dominan los
bancos britanicos, pues tienen el 80 por 100 de los
depositos en libras esterlinas, mientras que los bancos
extranjeros tienen un 80 por 100 de depdsitos en divi-
sas.

Cuando se le compara con otros sistemas bancarios
europeos, destaca también la escasa importancia del
sector publico. Un sector que sobresale en el sistema
britanico es el de los bancos hipotecarios, o building
societies, destinados a financiar el sector de la vivienda,
que constituyen hoy una seria competencia para el
sector de la banca al por menor.

Dentro del sistema britanico ha habido varias comi-
siones que han estudiado la cuestion de las fusiones
bancarias. En el ano 1918 la Comision Colwyn presento
un informe al gobierno con diferentes argumentos fa-
voreciendo las fusiones; entre estos argumentos se
encontraban: a) la conveniencia de extender las ope-
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raciones bancarias a areas mayores; b) la necesidad
de bancos de mayor tamano para tratar con las grandes
empresas que entonces ya se estaban desarrollando, y
¢) se expreso igualmente que no habia peligro de mo-
nopolio bancario, porque cada fusion bancaria iba se-
guida normalmente de otras fusiones bancarias. La
Comision recomendo, finalmente, que todas las fusio-
nes bancarias fuesen aprobadas por el gobierno.

Comision de Mongpolios 1968

En el ano 1968, la Comision de Monopolios resumio
las razones que exponian tres bancos para fusionarse.
Como se vera, estas razones son semejantes a las ex-
puestas por cualquier banco:

1. Combinar recursos para atender las necesidades
de los grupos industriales.

2. Eliminar sucursales solapadas.

3. Obtener el maximo beneficio de la nueva tecno-
logia.

4. Coordinar y desarrollar los intereses de los tres
bancos en el extranjero.

5. Conseguir un tamafo semejante a los bancos
extranjeros.

6. Ayudar al comercio invisible del Reino Unido.

La Comisioén no considerd que estas razones tenian
una validez total y, a efectos de evitar una situacion de
monopolio, recomendd una fusion de dos bancos
—Barclays y Martins—, pero no tres como se pretendia;
el tercero en discordia era Lloyds.

A mi juicio, lo interesante de este informe es que
aporta razones para rechazar la posible fusion entre
los siete grandes bancos espanoles.

Bancos hipotecarios

Una referencia aparte merecen los bancos hipote-
carios del Reino Unido. Estas instituciones, cuya fina-
lidad es la financiacion de la adquisicion de viviendas,
fueron fundadas en el siglo XVIII y siempre se consi-
deraron a si mismas parte de un grupo o federacion
que deberia aprobar cualquier intento de fusion. El
proceso de fusion puede contemplarse en el cuadro
siguiente a través de la reduccion del numero de enti-
dades a lo largo del tiempo.

ANO Instituciones
1895 . 3.642
i L2 7L O ———————— . 1.271
1950 ... 819
1860 wepmme, o 726
1970 ... . 481
1980 .. .. 273
1983 ... I, 206

Las razones que han aducido estas entidades para
justificar su proceso de fusion han sido las siguientes:

1. Mayor competitividad de los mercados en que
operan estos bancos hipotecarios.

2. Mayores cargas administrativas debido a |a re-
ciente normativa fiscal.

3. Medidas de prudencia, tales como obtener mas
capital propio y una direccion cualificada.

4. Economias de escala en la oferta de nuevos ser-
ViCIOS.

Capitulo 6
Otros paises europeos

Desde un punto de vista comparativo, el sistema
bancario continental tiene mucho mas relieve para el
caso espanol. Si bien hay diferencias profundas entre
todos los paises del continente, es también cierto que
hay una serie de elementos comunes, que distinguen
sus sistemas bancarios de los sistemas que siguen al
britanico: Australia, Canada, Nueva Zelanda, etcétera.

Los elementos comunes del sistema bancario conti-
nental son:

1. La presencia de instituciones especiales de cré-
dito, para el desarrollo de la industria, la agricultura o
la construccion, de titularidad publica.

2. Laimportancia de las cajas de ahorros y coope-
rativas de crédito.

3. Una historia de participacion de los bancos co-
merciales en la propiedad y direccion de las empresas
industriales.

4. Laimportancia, en muchos paises, de institucio-
nes organizadas local o regionalmente.

5. La similitud de la normativa bancaria de estos
paises, especialmente después de los anos treinta.

BELGICA

Belgica fue el primer pais industrializado de la Europa
continental. Su mayor banco actual, Société Générale
de Banque, fue fundado en 1822.

El nucleo de grandes bancos belgas esta formado
por tres bancos: Société Generale de Banque, Banque
Bruxelles Lambert y Kredietbank. Estos bancos tienen
el 92,4 por 100 de todos los activos bancarios belgas.
Existen también 59 bancos extranjeros, de los cuales
el mas importante es el Crédit Lyonnais. No debe olvi-
darse que la Comision de la CEE, asi como el Consejo
de Ministros de la Comunidad, se encuentran en Bru-
selas; de todas maneras, los bancos belgas siempre
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CUADRON-® 6

ITALIA. PROPIEDAD DE LAS INSTITUCIONES
(Afio 1983. Activos totales)

INSTITUCIONES

Privadas .....
Publicas .........
Ahorro Mutuo ...
Extranjera . ..

han tenido una vocacion internacional, teniendo por
delante en este campo unicamente a los bancos del
Reino Unido y Luxemburgo.

FRANCIA

En todos los aspectos, Francia es el arquetipo de los
sistemas bancarios continentales. Su sistema se de-
sarrollo en la segunda mitad del siglo pasado y sirvio
de modelo a otros paises. El grupo grande esta com-
puesto por tres bancos comerciales, y hay otros grupos
poderosos de cajas de ahorros, cooperativas de crédito,
asi como el grupo de Caja Postal.

Uno de lo aspectos en que hoy difiere enormemente
de la banca continental es el proceso de nacionalizacion
que ha experimentado recientemente. En el afio 1983
el 80 por 100 de la banca estaba practicamente nacio-
nalizada; sin embargo, esta nacionalizacién no impidio
el desarrollo de la competitividad entre los bancos.
Los tres grandes bancos nacionalizados tenian en 1983
el 47,3 por 100 de los activos, teniendo otros bancos
publicos el 37,5 por 100. Esta proporcion de los activos
de los grandes bancos no tiene la misma magnitud
que en otros paises, y se debe principalmente a la
existencia de un gran nimero de bancos provinciales,
asi como a la supresion, en un momento determinado,
de las diferencias entre bancos de deposito y bancos
de negocios.

En lo que a la rentabilidad de los bancos se refiere,
el mayor de los bancos, Banque Nationale de Paris, es
el mas rentable, no existiendo para el resto de los
bancos, tanto grandes como pequenos, una relacion
uniforme entre tamafo y rentabilidad.

ALEMANIA

El sistema aleman se divide en dos grandes tipos:
bancos universales y especialistas, encontrandose en
la categoria de universales los bancos comerciales,
cajas de ahorros y cooperativas de crédito; los espe-
cialistas son los hipotecarios y otros especiales.

El grupo de los grandes bancos alemanes esta com-
puesto por tres entidades: Deutsche Bank, Dresdner
Bank y Commerzbank. El porcentaje de activos de
estos bancos es el 43 por 100, y los cinco primeros
bancos comerciales alcanzan un 60,7 por 100 de los
activos.

ITALIA

La distribucion de los propietarios del sistema ban-
cario italiano, asi como el porcentaje de sus activos,
aparecen en el cuadro n.” 6.

Italia es el Unico pais del continente donde la apertura
de oficinas bancarias o agencias esta todavia fuerte-
mente controlada.

El sistema italiano tiene un indice de concentracion
muy bajo, y ello se debe a la politica gubernamental,
que asi lo ha determinado. El Banco de Italia ha seguido
la politica de equilibrar el territorio cubierto por los
bancos y su tamano con los clientes; asi, las pequenas
y medianas empresas que operan en mercados locales
o regionales son atendidas por bancos pequenos y
medianos, incluyendo cooperativas y cajas de ahorros,
y las grandes empresas reciben financiacion de los
tres grandes bancos nacionalizados.

HOLANDA

Hay semejanzas entre el sistema bancario holandés
y su vecino el belga. El grado de concentracion en el
sistema holandés es muy elevado: los dos mayores
bancaos, el Algemene Bank Nederland y el Amsterdam-
Rotterdam Bank, tienen el 72,6 por 100 de los activos
de los bancos de su categoria. Estos dos bancos son
el resultado de fusiones bancarias en los anos 1964 y
1968 respectivamente.

Las autoridades del sistema bancario holandés han
tolerado la expansion de estos dos bancos a traves de
la adquisicion de dos bancos medianos, porque hay
una tercera institucion muy poderosa, el Rabobank, en
el sector de crédito cooperativo. Holanda, si bien es un
pais pequeno, tiene un centro financiero internacional
y sus bancos estan presentes igualmente en el mercado
internacional.

SUECIA

El hecho de que solamente existan 14 bancos co-
merciales en Suecia simplifica la discusion sobre la
concentracion en ese pais. En 1983 habia también 155
cajas de ahorros, 12 cooperativas bancarias y 110 com-
panias financieras, aunque la mayoria de éstas eran
subsidiarias de los bancos comerciales. De los 14 ban-
cos comerciales, uno de ellos pertenece al sector pu-
blico. Los dos mayores bancos comerciales privados,
Skandinaviska Enskilda Banken y Svenska Handels-
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CUADRO N7

SUIZA. PROPIEDAD DE LAS INSTITUCIONES
(Ao 1983. Activos totales)
[ R o il i O

INSTITUCIONES Porcenige L

.

PrIVEHA . cooiumamde oo 51,5 !
PUBNER i oo, dvapsisinion, g 218
[ U] LU S — S 147
Extranjera ........... 12,0
1707 .| I 100,0

banken, tienen el 77,5 por 100 de los activos totales de
los bancos comerciales privados y el 52,3 por 100 de
los activos de todos los bancos comerciales. Suecia,
por otro lado, es un caso interesante porque esta libre
de la influencia de los bancos extranjeros, circunstancia
que ha sido causa de los cambios del grado de con-
centracion en otros paises.

El Skandinaviska Banken adquirio en 1972 el Stock-
holms Enskilda Bank, y las razones que se dieron para
esta fusion fueron el desarrollo de las grandes empresas
suecas, la internacionalizacion de su economia y, por
consiguiente, la necesidad de un gran banco para hacer
frente a la competencia extranjera y servir de ayuda a
esta gran industria.

SUIZA

El interés del estudio de Suiza radica en que tiene
un gran centro financiero internacional y ha limitado el
influjo de la banca extranjera, exigiendo un trato de
reciprocidad para establecerse. La distribucion de la
propiedad, asi como el porcentaje de activos aparecen
en el cuadro n.° 7.

En los ultimos afios no ha existido en Suiza un
aumento o disminucion de entidades financieras que
sea significativo. Los ratios de concentracion segun el
total de activos en el afno 1983 para todas las institu-
ciones, pueden verse en el cuadro n.° 8.
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CUADRO N.* 9

L AUSTRALIA
PROPIEDAD DE LAS INSTITUCIONES

(Afio 1983. Activos totales)
TR e R e

INSTITUCIONES Porcenlaje
BEIIWEEE: |t iy s o s 463
B Publica ..........., 285
© Mutua 16.3 |
B Extranjera ._................... 88
B TOTAL 100,0
i

CUADRO N 8

RATIOS DE CONCENTRACION
(Porcentaje)
[ . i | a2y

NUMERO DE INSTITUCIONES 7

Los bancos internacionales estan presentes en Suiza
para operar en el mercado internacional, pero no com-
piten en el mercado doméstico ni al por mayor ni al
por menor.

Capitulo 7
Otros paises

INTRODUCCION

Hay todavia algunos paises cuya historia o sistemas
bancarios pueden arrojar luces para el caso espafol.
Tres de estos paises siguen el modelo inglés (Australia,
Canada y Nueva Zelanda) y otros dos difieren del de la
mayoria de los paises: Estados Unidos y Japon. Estados
Unidos tiene un sistema bancario fragmentado, y el
estudio de su concentracion tiene poco interés a efectos
comparativos.

AUSTRALIA

El sistema bancario australiano toma como modelo
al inglés. En el cuadro n.” 9 aparece el sistema de
propiedad y el porcentaje de activos.

En el ano 1982 el grupo de los grandes bancos co-
merciales quedo reducido a tres entidades, y las razones
que se dieron para esta concentracion fueron el peligro
de competencia por parte de la banca extranjera y los
cambios econémicos y tecnologicos. El argumento de
obtener una mayor rentabilidad quedo relegado a se-
gundo termino, pues esta mayor rentabilidad se con-
templaba en un horizonte temporal mucho mas amplio.
Circunstancia que puede parecerse a las posibles fu-
siones en Espana.

NUEVA ZELANDA
El sistema bancario neozelandés es semejante al

australiano. Tiene cuatro bancos comerciales y todos
son subsidiarios de bancos extranjeros.
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CUADRO N-° 10

JAPON. PROPIEDAD DE LAS INSTITUCIONES ’
(Afio 1983. Activos totales)

INSTITUCIONES Porcentaje
Privada 49,4 %
Pablica ........................... 15,6
Caja de Ahorros o Mutua 328
Extranjera ........... . 23
B TOTAL oo, ‘ 1000

T

CANADA

El sistema bancario canadiense es otra reproduccion
del britanico. Se diferencia, por otra parte, del austra-
liano en la ausencia del sector publico del sistema
bancario. De los once bancos activos en Canada, hay
cinco que pueden considerarse como pertenecientes
al grupo de los grandes: Bank of Montreal, Bank of
Nova Scotia, Toronto Dominion Bank, Canadian Im-
perial Bank of Commerce y Royal Bank of Canada. No
ha habido muchas fusiones en los ultimos tiempos. A
partir de 1945 se crearon algunos bancos que, en su
mayoria, quebraron.

JAPON

El sisterma bancario japonés tiene un parecido con
el aleman, debido a la estrecha vinculacion entre los
bancos y sus clientes industriales; no existe, sin em-
bargo, en Japoén la presencia de autoridades locales y
regionales que es tan importante dentro del sistema
aleman. En el cuadro n.” 10 aparece el sistema de pro-
piedad, asi como el porcentaje de activos.

Los bancos comerciales estan divididos en 13 bancos
locales y 63 regionales; el grade de concentracion es

CUADRO N.° 11

JAPON. RATIOS DE CONCENTRACION
(Afio 1983. Porcentaje)
T e e e G R S

NUMERO DE ENTIDADES
CATEGORIA

3 5 10

Bancos locales . . 348 56,0 896

Bancos regionales ... ..... 14,7 256 40,6

Todos los bancos comerciales... 22,6 36,3 58,1

Todas las entidades bancarias... 229 296 415

bajo si se exceptuia la posicion de los 13 bancos locales
(cuadro n.” 11).

ESTADOS UNIDOS

Debido al grado de fragmentacion del sistema ban-
cario estadounidense, una medida del grado de con-
centracion nacional apenas tiene significado. El sistema
tiene alguno de los mayores bancos del mundo, pero
el area geogréfica en que operan esta limitada, en el
mercado domeéstico, a su propio estado. Al igual que
Italia, la legislacion ha limitado el area de actuacion
geografica, con lo que ha evitado la concentracion a
escala nacional.

Se entiende por entidad bancaria, segun la Bank
Holding Company Act de 1965, cualquier institucion
que ofrezca al mismo tiempo la posibilidad de aceptar
depositos y ofrecer préstamos comerciales. Los bancos
comerciales han encontrado vias, no obstante, de ope-
rar en otros estados vendiendo certificados de deposi-
tos, estableciendo cajeros automaticos y la modalidad
del banco en casa. Estos mismos bancos comerciales
han tenido que enfrentarse a una competencia de con-
glomerados financieros —como Sears Roebuck, Merrill
Lynch y American Express— que no han tenido obs-
taculos legales para operar en otros estados de la
Union.

Il PARTE
ESPANA

Capitulo 8
Los bancos espaiioles (1)

A fin de poder establecer comparaciones interna-
cionales, se presentan en este capitulo las tablas de
estructura y concentracion de la banca espanola y, en
cuanto es posible, los ratios de rentabilidad y eficiencia
de los siete grandes bancos.

EL SISTEMA BANCARIO

La propiedad y el porcentaje de participacion de los
activos de la banca espanola aparecen en el cuadro
numero 12.

Se observa en el cuadro un dominio del sector pri-
vado, con el 53 por 100 del total de activos, seguido de
las cajas de ahorros y cooperativas de crédito, que
tienen un 31 por 100. En realidad, estas instituciones
son las Unicas que ofrecen cierta competencia al sector
privado; es mas, a lo largo de los anos, las cajas de
ahorros han ido adquiriendo cuotas de mercado a ex-
pensas de los bancos privados (véase el cuadro nu-

mero 13).
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CUADRO N-* 12

ESPANA
PROPIEDAD DE LAS INSTITUCIONES

(Diciembre de 1985. Activos totales)

Cajas de ahorros
Extranjera

Grupos bancarios

Si los porcentajes anteriores se contemplan en tér-
minos de grupo bancario; es decir, si se tiene en cuenta
no solamente la entidad matriz, sino también los bancos
filiales, se observa entonces un leve crecimiento de los
siete grandes bancos espanoles en cuanto grupo; este

crecimiento se debe a la adquisicion por estos bancos
de parte de los 51 bancos espanoles que fueron adqui-
ridos por el Fondo de Garantia de Depositos; estos
bancos, después de proceder a su saneamiento, fueron
vendidos al sector privado, en la mayoria de los casos
a los siete grandes (véase cuadro n.” 14).

Concentracion

Para explicar el grado de concentracion de la banca
espanola, se presentan diversos cuadros sin comenta-
rios, de entre los que se reproduce el cuadro n.° 15,
que parece el mas significativo.

Banca extranjera

La presencia de la banca extranjera en Espana no es
nueva, si bien la mayoria de los bancos actuales se
establecieron en Espafa a partir del decreto de junio
de 1978. Los cuatro bancos extranjeros que de antiguo
estaban establecidos en Espana son: Crédit Lyonnais,
Banco de Londres y América del Sur, Société Générale
de Banque y Banca Nazionale del Lavoro. En algunos

CUADRO N7 13

ESPANA

PORCENTAJES DE PARTICIPACION EN EL SISTEMA BANCARIO
(Porcentajes de activos)

1962 1983 1884 1985

Banca privada
Cajas de ahorros
Cooperativas de credito

68,9 68,8
33 29

CUADRO N.° 14

ESPANA. GRUPOS BANCARIOS

(Porcentajes de recursos de clientes en pesetas)

1980

1982 1983 1984 1985

Siete grandes:
Banco matlize. . ....cisiieweeties s i 588
Filiales ... ...

56,0

80,7




CUADRO N.° 15

ESPANA. CONCENTRACION BANCARIA
(Diciembre de 1985)
[ AR e WA o R A s 5 o T s el

RATIOS DE CONCENTRACION (%}
(N.° DE INSTITUCIONES) Activo total

{rrites mill.)
5 z

No consolidados (A + B):
Bancos privados
Cajas de ahorros
Banca extranjera
Todas las instituciones bancarias

Consolidados (H):

Bancos privados
Todas las instituciones bancarias

casos, bancos extranjeros han adquirido bancos es-
panoles. La relacion del pais de origen aparece en el
cuadro n.” 16.

HISTORIA DE LOS SIETE GRANDES BANCOS

El grupo de los tres primeros bancos esparoles fue
fundado durante la época de la construccion de los
ferrocarriles (Banesto, Bilbao y Santander). Los dos
siguientes, a comienzo de siglo, coincidiendo con la
industrializacion del Norte del pais (Hispano y Vizcaya),
y los otros dos durante el periodo de expansion después
de la primera guerra mundial {Central y Popular). En
lo que a la expansion se refiere, hay que decir que en
el afio 1974 se inicia un periodo de liberalizacion en la
apertura de oficinas, y se pasa de 5.628 oficinas en
1974 a 16.606 en 1985.

Con el peligro que toda generalizacion supone, se
puede decir que los grandes bancos espanoles llegaron
a su tamano actual a través de sucesivas adquisiciones
de bancos en crisis 0 que no estaban bien dirigidos;
entre los afios 1940 y 1957 se absorbieron 122 bancos
en Espana, de los cuales 102 fueron adquiridos por los
siete grandes.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA DE LOS SIETE
GRANDES BANCOS EN ESPANA

Al igual que en lo referente a los demas paises, se
opta por citar la cuenta de explotacion para dar una
idea de la rentabilidad de la banca espanola, y asi se
reproduce el cuadro n.” 17 para dar una idea de las
diferentes partidas de la misma, sin perjuicio de que, a
continuacion, hagan algunas clasificaciones por ratios
derivadas de esta cuenta de explotacion, de donde se
desprende que, cuando se considera el ratio benefi-
cio/capital durante los Gltimos cuatro anos, el orden

de clasificacion es: Popular, Vizcaya, Bilbao, Banesto,
Santander, Central e Hispano Americano.

Otros indicadores de eficiencia
Se muestran también aqui otros indicadores de efi-

ciencia de los siete grandes espafoles (véase cuadro
numero 18, resumen e indicadores 7, 8, 9 y 10).

Indicadores bursétiles

En principio, los indicadores bursatiles serian los
mas utiles para informar acerca de la rentabilidad y

CUADRO N.° 16

BANCA EXTRANJERA EN ESPANA

R e )
PAIS DE ORIGEN N® de bancos

CEE:
Francia
Reino Unido .
Alemania

Beélgica .. .
Holanda

TOTAL . i

Ofros paises:
Estados Unidos ..
Brasil .......
Japon ...
Argentina
Peru .
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CUADRO N.* 17

ESPANA. CUENTA DE EXPLOTACION DE LOS SIETE GRANDES BANCOS
(Afo 1985. Porcentajes de activos totales)
L e e e e B L S i e S

BANCO MATRIZ

Banesto Central Hispano Bilbao Vizcaya Santander Popular
Margen interés ............. S — 3,76 3,36 348 4,95 417 4,01 4,78
Otros ingresos (neto) ...................... ' 0,70 0,76 0,88 1,20 0,86 0,76 0,97
Margen beneficio bruto ... . ... ... .. 4,46 412 4,36 6,15 5,03 477 575
Costes personal ................ ey 1,91 1,89 2,24 244 1,81 1,70 2,34
Otroscostes _................... N 0,59 0,63 0,64 1,09 0,66 0,70 0,82 ]
Margen beneficioneto ... . ............... 1,95 1,60 1,48 2,63 2,56 2947 2,59 F
Otros créditos (neto) AR e s 0,13 0,16 0,15 0,10 0,10 0,06 0,18 |
Total cash flow ................... e 2,09 1.75 1,63 273 2,66 2,43 2,77 ’ /
Provisiones ... 1,15 1,01 1,24 1,84 1,56 1,35 1,20
Beneficio antes impuestos ... ... . 0,93 0,74 0,39 0,89 1,10 1,08 1,57 P
IMPLESIOn | | s i iy i 0,25 0,16 0,05 0,21 0,24 0,28 0,50 i |
Beneficio después impuestos .. 0,68 0,59 0,34 0,68 0,85 0,80 1,06 |
DIvidendes ..o coii e i S 0,34 0,31 0,09 0,33 0,39 0,40 0,46 14
Beneficios retenidos .......................... ; 0,34 0,27 0,25 0,35 0,47 0,40 0,61

eficiencia de los bancos, pues los operadores del mer- hincapié en que el andlisis no se presenta para premiar
cado se guian no solo por informes cuantitativos pu- a un banco concreto por sus indicadores, sino para
blicados por los bancos, sino también por otra infor- establecer si los bancos de menor dimension del grupo
macion intangible como puede ser la calidad de la son mas eficientes o no que los de mayor dimension.
direccion de los bancos. En esta linea, pues, se ofrecen Del promedio de clasificacion se deduce que los tres
tres indicadores basicos bursatiles, como son el bene- bancos mas pequefocs, o los cuatro si se considera el
ficio por accion, la cotizacion y el PER de cada uno de grupo, llevan ventaja a los grandes.

los siete grandes bancos (véase cuadro n.° 19).

Conclusion sobre las medidas de clasificacion

Un resumen de todos los indicadores de rentabilidad
y eficiencia aparece en el cuadro n.° 19. Debe hacerse

CUADRO N.” 18

ESPANA. RESUMEN DE CLASIFICACION DE LOS SIETE GRANDES BANCOS
(Afic 1985)
b i e o e s i |
MEDIDA DE CLASIFICACION Banesto Central Hispano Bibao Vizcaya Santander Fopular
1. Beneficio antes impuestos/AM ......... 4 6 7 5 2 3 1 :
2. Beneficio después impuestos/AM .. . 4 6 7 4 2 3 1 1
3. Beneficio antes impuestos/capital ..... 4 5 7 6 1 3 2
4. CapitalAM ... 4 5 7 6 1 3 2
5. Provisiones/créditos .,.................... 4 7 2 1 6 3 5
6. Cash flow/AM ... . . 5 6 7 2 <! 4 1
7. Recursos clientes/staff ................... 3 4 6 i 1 2 5
8. Recursos clientes/oficinas ... — i 5 4 2 1 <) 6
9. Staffioficinas ... 1 5 6 7 3 2 4
10. Costes operativos/AM 3 4 2 7 2 1 6
Clasificacion media .. ................. 39 54 58 46 24 27 32 %

AM Activo medio.
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CUADRO N° 19

ESPARNA. INDICADORES BURSATILES DE LOS SIETE GRANDES BANCOS
(Afio 1984 y 1985. Clasificacion)
T e T S e e e S S )

BENEFICIO POR ACCION COTIZACION PER
Vrm 1885 1984 1985 1984 1985
Banesto . 6 6 4 5 4 6
Central .. 4 4 6 6 5 5
Hispano . 7 7 7 i iz 3
[= 1115 (o) (U — 3 3 5 4 3 4
VIiZCAYA ..oeovereeinn. 1 i 1 1 1 2
Santander .... 5 5 =] a 6 7
1= oy o 1= T SO S O N —— 2 2 2 2 2 1
Capitulo 9 historica y actual, de otros paises antes de tratar el

problema mas inmediato de Espana.

Resumen y conclusiones La validez del enfoque adoptado depende comple-

tamente de una suposicion tacita, a saber, que lodos
los sistema bancarios del mundo, cualesquiera que
sean las diferencias de estructura y métodos de opera-
cion en el momento actual, han seguido las mismas
pautas de desarrollo y han respondido del mismo modo
a los estimulos de la competencia o de la regulacion
gubernamental. Esto quiere decir que la industria ban-
caria no difiere de otras industrias, y que tiene ciertas

INTRODUCCION

El objetivo principal de este informe ha sido analizar
las cuestiones planteadas por la sugerencia de que el
sistema bancario espanol ganaria en eficiencia si se
efectuasen fusiones entre el grupo de los grandes ban-
cos. No se han encontrado propuestas especificas, pero

se supone que el resultado propuesto seria reducir el
numero actual de los siete grandes bancos a cuatro o
tres. Como corresponde a un informe basado en un
enfoque académico y cientifico, el método seguido ha
sido el de examinar los aspectos tedricos, y la evidencia

caracteristicas que traspasan las fronteras nacionales.

El analisis de estas pautas comunes es muy Util para
enfocar las cuestiones de politica en el campo de es-
tudios de la banca. El autor no puede ofrecer reco-

CUADRO N.” 20

COMPARACIONES INTERNACIONALES DE RATIOS DE CLASIFICACION,
ANTES Y DESPUES DE SUPUESTAS FUSIONES ENTRE LOS GRANDES BANCOS ESPANOLES
(o R e g e e T e e
PORCENTAJES DE LOS ACTIVOS TOTALES DE TODAS LAS INSTITUCIONES BANCARIAS

PAIS RATIOS DE CONCENTRACION (%} CLASIFICACION
Abarca 3 5 10 3 5 10
Australia . A+C 463 62,0 69,8 9 10 9
Belgica A 358 521 67,7 7 7 8
Francia .... H 35,1 53,6 705 6 8 10
Alemania E/H 15,0 22,0 250 1 1 1
irlanda . A+B+C 66,9 - — 12 — —
Italia .. A 17,5 254 404 2 2 4
AF:To ol (R — A 229 296 357 4 3 s
Holanda H 28,7 729 815 1 1 11
Espana:
Antes de fa fusion ... . ............. H 23,8 372 58,2 g 5 5
Después de la fusion . H 39,5 53,2 634 7 8 7
SUIZH" - vt intlns ik S o s A 44,8 815 593 8 6 6
Suecia ............. A 52,0 60,4 67,5 10 9 7
Reino Unido ... I ——— H 21.3 29,7 371 3 4 3
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CUADRO N.° 21

RESULTADOS FUSIONES HIPOTETICAS
(En miles de millones de pesetas)

Central + Vizcaya 5.986
Banesto + Santander
Hispano + Popular ................

Exterior
Caja de Pensiones (Caixa)
Caja de Madrid

Caja de Barcelona .

Caja Postal ...................
Caja de Zaragoza (Cazar)

CODNDN A WN =

—

mendaciones concretas, sino generalidades que sirvan
de ayuda para quienes tengan que decidir la cuestion
de las fusiones. La experiencia de otros paises es un
argumento de peso, especialmente cuando se observan
ciertos fenomenos en sistemas bancarios diferentes y
en epocas diversas. El informe aglutina la teoria y la
evidencia historica y empirica para ayudar a quienes
tengan que tomar decisiones. La no consideracion de
esta informacion, de caracter externo, daria como re-
sultado una decision menos acertada.

La posicion de Esparnia

Cuando se compara el sistema bancario espafol, en
terminos puramente estadisticos, con los sistemas ban-
carios de otros paises descritos en el informe, su grado
de concentracion parece ser modesto. La clasificacion
de Espana en los ratios de concentracion de tres, cinco
y diez bancos, entre los paises examinados, aparece
en el cuadro n.° 20. Espafna esta aproximadamente en
el medio de los doce, teniendo por detras a Alemania,
Italia, Japon y el Reino Unido.

Es logico preguntarse como se veria afectada la con-
centracion ante hipotéticas fusiones. Si se adoptase la
suposicion de una fusion entre los tres grandes bancos
y los tres pequerios del grupo, dejando aparte al Bilbao
y al Exterior, los resultados serian los que aparecen en
el cuadro n.” 21. Esta situacion haria ascender la clasi-
ficacion de Espana en dos o tres puestos.

CONCLUSION FINAL

Como ultima conclusion, se enumeran los argumen-
tos utilizados en favor y en contra de las fusiones ban-
carias segun se han expuesto por los interesados a lo
largo del tiempo.

Argumentos a favor

1. La existencia de economias de escala y de al-
cance para la banca.

2. La necesidad de bancos mayores para atender
a las necesidades de credito de los grandes clientes.

3. La necesidad de racionalizar la red de sucur-
sales.

4. La importancia del tamano en la actividad ban-
caria internacional.

5. El aumento de la competencia interior de los
bancos extranjeros.

6. La necesidad de mayores dimensiones para
realizar economias en la automatizacion.

Argumentos en contra

1. Peligro de monopolio.

2. Ellargo proceso de fusion, que requiere combi-
nar dos 0 mas plantillas, reducir la red de sucursales,
compatibilizar los sistemas informaticos y armonizar
diversos grupos de clientes.

Queda, por tanto, patente que el objetivo de este
informe no ha sido recomendar una politica concreta,
sino analizar los factores a favor y en contra. Se puede
acabar diciendo que las economias de escala en banca
son dificiles de definir y medir; que la situacion actual
es de un riesgo creciente; que los procesos de desin-
termediacion y titularizacion todavia continuan, y pue-
den obstaculizar la expansion bancaria, y que, debido
al predominio de los costes laborales, seria necesario
prescindir de personal para conseguir economias ope-
rativas por medio de la racionalizacion de sucursales.

La leccion del andlisis es que las fusiones, en el
mejor de los casos, constituyen un proceso lento e
incierto para aumentar la eficiencia, pero debe decirse
igualmente que, en una comparacion internacional, el
numero de grandes bancos es excesivo para un pais
del tamano de Espana.

NOTAS

(1) Este capitulo se resume, siguiendo las mismas pautas de los ante-
nores, tratando de expresar el pensamiento del autor. El conocedor del
caso espanol comprobara que los datos que aqui aparecen podrian ponerse
al dia y ser mas extensos. (N. del T.)
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