LA ECONOMIA DE LA
COMUNIDAD DE MADRID:
DE LA CRISIS A LA EXPANSION

Madrid ha sido, sin duda, una de las areas mas
castigadas por la crisis. Los datos sobre empleo y cierres
de empresas son, a este respecto, muy significativos, y
sus efectos se han localizado en Madrid-capital y en
todas las localidades industriales desarrolladas alrededor
de ella en las dos décadas anteriores.

Sin embargo, la composicion de la estructura economica
de Madrid —con un amplio y dinamico sector servicios—
y los atractivos que ofrece para la localizacion de nuevas
industrias han hecho que, en los ultimos anos, su
comportamiento economico sea muy positivo si lo
comparamos con otras comunidades autonomas.

Carmen Marcos expone en este articulo los cambios que
se han producido en la economia madrilena desde 1973
hasta la fecha, tratando de sintetizar los efectos negativos
de la recesion y el ajuste industrial, y los elementos que
indican un futuro de recuperacion cada vez mas

esperanzador.

. CONSIDERACIONES
GENERALES

A Comunidad de Madrid

- (CAM) se configura en la

Esparia actual como €l pri-

mer centro economico del Es-

tado, con el mas potente sector

servicios de ambito regional y

con un sector industrial de gran
importancia.

Los principales factores que,
interdependientemente, a lo largo
de la historia han determinado y
empujado esta realidad, a pesar
de los inconvenientes «naturalesy»
de la region, son bien conocidos:
la situacion geografica central, el
establecimiento de la capital del
Estado y un sistema de trans-
porte y comunicaciones de es-
tructura radial (1). La atraccion
que sobre el resto de Espana ejer-
cio la capital primero v, poste-

riormente, el area metropolitana,
configurd la region como la ma-
yor concentracion urbana, de
casi cinco millones de habitantes,
lo que se ha convertido, a su vez,
en otro de los factores determi-
nantes de la estructura y situa-
cidbn socioeconémica de la
CAM.

Sobre los factores historicos,
algunos procesos mas recientes
han situado a la CAM en primer
plano en el proceso de reestruc-
turacion y modernizacion de la
economia espanola, provocando
una evolucion de la produccion
y de la ocupacion global relati-
vamente menos desfavorable que
en el conjunto de Espana para el
periodo considerado.

Las principales caracteristicas
diferenciales de la estructura y
evolucion economica de la CAM,
que van mas alla de la profunda
terciarizacion de la economia ma-

drilena, son las que se pretenden
explicar en este articulo, y entre
ellas destacan:

¢ Una especializacion produc-
tiva muy ligada al consumo que
se refleja tanto en el predomi-
nio de las industrias manufactu-
reras, muy diversificadas, como
en la importancia de los servicios
al consumo. Ello tiene su reflejo
en una mucho mayor flexibili-
dad/vulnerabilidad de la ocupa-
cion, gue oscila fuertemente con
la demanda interna y la coyun-
tura economica general.

e Una gran importancia del
sector financiero y del sector pu-
blico.

e Un papel importante de las
industrias tecnologicamente avan-
zadas, y el peso creciente y rela-
tivamente concentrado en la re-
gion del terciario avanzado o de
servicios a las empresas.

Pero esta vision de conjun-
to que arroja la imagen de rela-
tiva eficiencia macroeconomica
no puede ocultar que la CAM
encierra una sociedad profunda-
mente desigual, en la que se con-
centran enormes bolsas de mar-
ginalidad y miseria.

La fuerte inmigracion de los
anos anteriores a la crisis y el
proceso urbanistico que llevo apa-
rejado, de marcado caracter es-
peculativo, produjeron una fuerte
segregacion social en el territorio,
dejando un rosario de barrios y
ciudades rotas, sin estructurar y
sin equipamientos, como asen-
tamiento de capas populares. Zo-
nas con una estructura demogra-
fica muy joven, y en las que
ademas se localizo preferente-
mente la industria madrilena. La
llegada de la crisis, que afectd
fundamentaimente a la industria
y la construccion, ha generado
en estas areas enormes colecti-
vos de parados, fundamental-
mente jovenes y con dificil ac-
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CUADROQO N7 1

POBLACION DE DERECHO
{Miles de personas)

Municipio de Madrid ......

Area metropolitana (sin muniéir-)id.(-:lé- Madnd)
(@100 1 110 (T2 ofToT=1 NS ———

COMUNIDAD DE MADRID .........

1965 1970 1975 1981 1986
2.7935 3.1209 3,2281 3.158.8 3.058.2
180,0 4133 8471 1.232,2 1.409,6
........ 3046 2271 2448 2.9509 312,8
........ 3.278.1 3.761,3 43199 4.686,9 4.780,6

Fuente: INE y CAM. Censos y Padrones respectivos.

ceso a los nuevos empleos que
se generan, que exigen cada vez
mas altas cualificaciones.

Il. LA CRISIS EN LA
COMUNIDAD

DE MADRID
e OGO AR 7 )

1. Algunos rasgos
determinantes del
periodo anterior a la crisis

Desde el Plan de Estabiliza-
cion, y hasta 1974, se vive en Es-
pana un periodo de fuerte des-
arrollo economico y social. El
aumento de los niveles de pro-
duccion, aun mayor que el cre-
cimiento global de la cantidad de
tiempo dedicado al trabajo en la
economia, posibilitdé una mejora
apreciable de las cotas de bie-
nestar del pais. Entre 1960 y 1973
el PIB evolucion¢ en Esparia a
una tasa de crecimiento anual del
7,2 por 100 (4,7 por 100 en la
CEE) y el PIB per capita al 6,1
por 100 (3,9 por 100 en la CEE).

La Comunidad de Madrid se
situa en cabeza de esta expan-
sion econdmica, siendo de resal-
tar algunos procesos que con-
figuran la posicion relativa y
singular de la region en el mo-
mento de la crisis y su evolucion

posterior: la inmigracion (2) y la
especializacion productiva, ligada
a la renta de situacion derivada
del potencial de mercado y de la
cercania a los centros de deci-
sion, enmarcan la especificidad
regional.

e El fuerte crecimiento eco-
némico de los anos sesenta y pri-
meros de la década de los se-
tenta, en el marco del proce-
so de expulsion de la mano de
obra de la agricultura, atrajo a
muchos espanoles a Madrid. En-
tre 1960 y 1975 la poblacion de
derecho de la CAM aumento en
algo mas de 1.800.000 personas
(crecimiento superior al 70 por
100) (ver cuadro n.° 1), con un
saldo migratorio neto superior a
900.000 personas (ya en torno a
600.000 entre 1960 y 1970). En
1970 el 56,5 por 100 de los resi-
dentes habia nacido fuera de la
region (3).

También es importante desta-
car el proceso de localizacion y
relocalizacion de la poblacion en
la CAM en este periodo. En 1975,
en el municipio de Madrid residia
casi el 75 por 100 de la poblacion
de la CAM, pero este porcentaje
era del 86,7 quince afnos antes.
En el cambio del peso demogra-
fico de la capital, que se inicia en
este periodo y se acelera poste-
riormente, es determinante la seg-
mentacion de la oferta inmobi-

liaria para los distintos niveles de
renta, con la consiguiente segre-
gacion social en el territorio, ya
sefalada. Son municipios del
area metropolitana los que pola-
rizan los flujos migratorios de co-
lectivos con bajo nivel de renta.
Por otra parte, se inicia ya en esta
epoca un fenémeno de «re-
localizacion de la poblacion,
de tal manera que los movimien-
tos migratorios en el interior me-
tropolitano, dirigidos especial-
mente desde Madrid al resto de
los municipios del area, ganan
protagonismo...; en otras pala-
bras, asistimos a un proceso de
expansion demografica desde el
espacio central hacia la periferia,
que se traduce en un incremento
diferencial espectacular y que se
manifiesta claramente a partir de
1970» (4). '

Y asi, entre 1965 y 1975, Al-
corcon y Mostoles multiplicaron
su poblacion por mas de 13, Le-
ganés y Parla por 10, Alcobendas
por 6 y Coslada, Fuenlabrada. Ge-
tafe y San Sebastian de los Reyes
por 4, citando los municipios en
los que la explosion demografi-
ca fue mas impresionante. En
ellos se construyeron enormes
promociones de vivienda que ocu-
paron, fundamentalmente, matri-
monios jovenes, dando lugar a
unas estructuras demograficas
con enorme peso de los nifos
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que haran su entrada potencial
en el mercado de trabajo en
plena crisis. Se produjo un pro-
ceso de concentracion (de po-
blacion, de empleo...) cuya dimen-
sion y efectos da a la region una
singularidad dificilmente repe-
tible.

s El potencial de mercado de
mas de cuatro millones de habi-
tantes reforzo las tendencias ya
existentes de especializacion pro-
ductiva, desarrollandose las in-
dustrias ligadas al consumo final
y las ligadas a la construccion y
al transporte. Es en este periodo
cuando en la CAM se consolida
un sector industrial de primera
magnitud.

El sector de la construccion
crece enormemente en el perio-
do para atender la demanda de
nueva vivienda: vivienda econo-
mica para capas populares que
van a localizarse en el area me-
tropolitana (sur-suroeste y este-
noreste), viviendas residenciales
para capas de profesionales que
han iniciado la salida de la ciudad
hacia «el campo» (entre 1960 y
1975, Majadahonda triplica su po-
blacion y Boadilla del Monte y
Pozuelo de Alarcon la duplican)
y viviendas de segunda residen-
cia, fenomeno que toma fuer-
za al calor del desarrollo eco-
noémico.

Ligada a la intensificacion in-
dustrial y su proceso de localiza-
cion en la periferia metropolitana
(5), y al desarrollo de la cons-
truccion, se produce una conti-
nua pérdida de peso del sector
agrario. Entre 1962 y 1972 se da,
segun los censos agrarios, una
disminucion proxima al 12 por
100 de la superficie agricola uti-
lizada y de casi el 15 por 100 en
la superficie total de tierras la-
bradas (6).

» En paralelo, continta el de-
sarrollo de practicamente todas
las ramas de los servicios, agu-
dizandose la terciarizacion de la
economia regional. Aumenta la
concentracion financiera y el
peso del sector publico y se de-
sarrollan los servicios al con-
Sumo.

2. La Comunidad de
Madrid en el momento
de la crisis

La CAM se sitla, en los anos
del primer shock petrolifero, con
una poblacion de 4.319.904 ha-
bitantes y una estructura produc-
tiva que, para los grandes sec-
tores, se recoge en el cuadro
numero 2, junto con su compa-
racion con Espana y los paises
de la Comunidad Economica
Europea.

Destaca la minima importancia
del sector agrario en relacion, no
solo con Espana, sino también
con la CEE. No obstante, esta
estructura es mucho mas similar
a la de otras regiones-capital de
los principales paises europeos
(7). A pesar del relativamente es-
caso peso del sector industrial,
la CAM es ya el segundo centro
industrial de la nacion, después
de Catalufa, por su aportacion
al PIB industrial de Espana (12,2
por 100, sin construccion). Y, por
supuesto, el primer centro pro-
ductor de servicios.

Resulta imprescindible realizar
algunas consideraciones metodo-
légicas, antes de avanzar en el
analisis de los agregados econo-
micos regionales, para enmarcar
el valor de las cifras existentes.
Cualquiera gue conozca la dis-
ponibilidad y calidad de la infor-
macion estadistica sabe de las
dificultades de disponer de esti-
maciones consistentes a nivel na-
cional (piénsese en las enormes
carencias de informacion sobre
el sector servicios). Cuando se
desciende en el nivel de de-
sagregacion, las dificultades se
multiplican exponencialmente.
Por una parte, aumenta la insufi-
ciencia estadistica, al no existir,
en muchos casos, informaciones
regionales, o ser éstas de escasa
significacion estadistica, siendo
ademas enormemente dificil, si

CUADRO N 2

VAB
(Afo 1973. Estructura porcentual)

#

Agricultura ... .
Industria y construccio
Servicios

TOTAL .........

CAM Espana CEE
1,0 101 50
385 374 42,5
65,5 Gy ) 525
100,0 100,0 100,0

Fuente: Banco de Bilbac y OCDE
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no imposible, una estimaciéon de
los agregados que no sea por la
via de la produccion.

Pero desde el lado de la oferta
también aparecen problemas me-
todologicos de enorme entidad:

a} La exira regio, o conjunto
de actividades no estrictamente
divisibles a un nivel de agrega-
cion inferior al del Estado, obliga
a una distribucion regional del
valor afadido en funcion de in-
dicadores disponibles (8).

b) Lalocalizacion de muchas
de las sedes y servicios centrales
en regiones distintas a las de to-
dos o parte de sus establecimien-
tos es un fendomeno que plantea
grandes problemas a la hora de
determinar la contribucion de
aquéllos al valor afadido gene-
rado.

Las soluciones adoptadas
—aunque fuesen las mejores po-
sibles— llevan incorporadas de-
masiadas hipotesis, por no hablar
de dosis de arbitrariedad. Pero
lo importante a resaltar aqui es
como estos problemas afectan
especialmente a la Comunidad
de Madrid, ya que en la re-
gion se concentran las activida-
des que mayores problemas plan-
tean cara a la regionalizacion de
los valores afadidos: el peso de
la extra regio en la CAM (admi-
nistracion publica centralizada),
la concentracion de sedes cen-
trales y la importancia del sector
servicios. La aplicacion de crite-
rios homogéneos a las distintas
regiones, muy diferentes entre si,
puede aumentar artificialmente el
valor anadido asignado a unas y
recortar el de otras (9).

La informacion que propor-
ciona el informe de La Renta Na-
cional de Espana 1973 y su dis-
tribucion provincial, del Banco de
Bilbao, nos muestra una estruc-
tura industrial para la CAM en la

que destacan los transformados
metalicos (industrias ligadas al
transporte y electricidad y elec-
tronica), la industria manufactu-
rera (con predominio de la ali-
mentacion, la confeccion y artes
graficas y edicion) y la industria
quimica.

Otra caracteristica de la indus-
tria de la CAM es el peso relati-
vamente alto de las grandes em-
presas y la marcada localizacion
en el territorio de la CAM. Las
empresas con mas de 500 traba-
jadores ocupaban el 32,3 por 100
de los empleos industriales de la
region, mientras que para Espana
este porcentaje era Unicamente
del 24,2; en el extremo opuesto,
las empresas de menos de diez
trabajadores ocupaban solo el
9.4, frente al 14 por 100 en el con-
junto nacional (10). En cuanto a
la localizacion, se da una fuerte
concentracion en los distritos sur
de Madrid y en los municipios
del area metropolitana enmarca-
dos por las carreteras nacional
401 y nacional V, por una parte,
y en torno a la nacional |1, por
otra.

El sector construccion apor-
taba en torno al 7 por 100 del
PIB regional y mas del 14 por
100 del PIB sectorial de Espana,
situandose en el primer lugar en-
tre las regiones.

Los servicios representaban ya
en torno al 65 por 100 del PIB
regional, destacando el peso de
comercio, transporte y comuni-
caciones, administracion publica,
ahorro, banca y seguros (estos
tres ultimos se situan en cabeza
entre las regiones por su aporta-
cion al valor anadido nacional de
sus ramas) y servicios diversos.

El mercado de trabajo recoge
una estructura de la ocupacién
acorde con la estructura produc-
tiva. El crecimiento absorbe prac-
ticamente toda la poblacién ac-

tiva, pudiendo considerarse el
paro existente casi como fric-
cional.

De los datos analizados se de-
rivan las ventajas e inconvenien-
tes relativos de la CAM ante la
crisis, que determinaran la evo-
lucion socioecondmica regional
hasta hoy. Entre las «entajas»
comparativas cabe senalar: la re-
lativamente escasa dependencia
energética de la industria, deri-
vada de otra de las ventajas como
es la poca importancia de las in-
dustrias basica; la diversificacion
de la industria y el peso del sector
publico industrial; el fuerte peso
del sector servicios en general, y
de la administracion publica y el
sector financiero en particular, y
el contar con algunos de los sub-
sectores mas dinamicos e inno-
vadores.

Entre los «inconvenientesy: el
escaso peso del sector agrario
——que en otras regiones ha amor-
tiguado econdmica y socialmente
el impacto de la crisis—; el so-
bredimensionamiento del sector
construccion y el enorme poten-
cial de personas en edad de tra-
bajar, en conjuncién con una mar-
cada localizacion del empleo
industrial en determinadas zonas
del territorio. La vulnerabilidad a
la coyuntura que determina la es-
tructura productiva actia como
ventaja/inconveniente en las os-
cilaciones en el corto plazo.

ll. LA COMUNIDAD
DE MADRID
DURANTE LA CRISIS
(1974-1985)

El crecimiento economico de
los anos sesenta se redujo dras-
ticamente a partir de 1974, y la
crisis internacional adquirio en Es-
pana proporciones muy impor-
tantes, dados los condicionamien-
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CUADRO N° 3

OCUPACION Y PARO
(Medias anuales. Miles)
e T e e e R

1973 1979 () 1980 1981 1982 1983 1984 1985
OCUPADOS TOTAL ... 1.588.3 1.385,6 1:388.3 1.364,9 1.395,1 1.385.4 1.376,7 13474
Agricultura 449 16,7 222 253 28,0 254 18,7 228
Industria ..... 3993 28 371.0 3578 326,2 3821 3614 3136
Construccion 1674 1249 128.4 1145 115 100,2 94,8 873,0
Servicios 9195 871.3 8618 867.4 9285 927.7 9019 923,0
PARADOS TOTAL 51,6 168,5 2076 2491 260,0 2957 350,1 384.0
TASA DE PARO (%) ... ... 33 10,8 13,1 155 15,7 176 20,3 22,2

(") Existe una ruptura metodologica en relacion a los datos de 1973

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa

tos derivados del proceso de
desarrollo econémico espanol de
los afos anteriores. Sobre ellos
hay que anadir la transicion po-
litica y el retraso en la repercu-
sion en los precios interiores de
la energia de las nuevas condi-
ciones internacionales. El creci-
miento del PIB se redujo desde
los altos niveles alcanzados en
los anos del desarrollo, pasando
a crecer por debajo de los paises
de la OCDE-Europa, a una tasa
media anual del 2,1 por 100 en
el periodo 74-79; la FBCF inicia
un proceso de decrecimiento de
larga duracion y el empleo cae
de forma casi ininterrumpida
hasta fechas recientes.

En la CAM, el impacto es tam-
bién légicamente fuerte, aunque
amortiguado por efecto de las ca-
racteristicas y ventajas relativas
senaladas. A lo largo de la crisis
se produce en la CAM un creci-
miento diferencial en su produc-
cion respecto al conjunto de Es-
pana. Entre 1973 y 1985 el VAB
al coste de los factores crece a
una tasa media anual del 18,9 por
100 en la CAM, frente al 18,2 en
Espana (11), lo que se explica
por las diferentes estructuras pro-
ductivas, y los aumentos de la
productividad aparente del tra-

bajo son muy importantes en el
periodo.

Sin duda, el mayor y mas do-
loroso impacto ha sido sobre el
mercado de trabajo, aunque tam-
bién ha provocado, intensificado
o reorientado, una serie de pro-
cesos relevantes en la estructura
territorial y socioeconomica de
la region.

1. La crisis del mercado
de trabajo

Como resultado de las inmi-
graciones y del baby boom de
finales de los sesenta, se produce
en la CAM un fuerte crecimiento
de la poblacion en edad de tra-
bajaren estos anos. La poblacion
total de 16 y mas anos crece al-
rededor de 500.000 personas en-
tre 1976 y 1987 (datos EPA). Las
tasas de aclividad, en el contexto
de la crisis, se reducen ligera-
mente, y el crecimiento del total
de activos se situa en torno a
240.000 personas para el mismo
periodo. Aungue se reduce sen-
siblemente la actividad en los gru-
pos extremos (prolongacion de
escolaridad y jubilaciones an-
ticipadas) y la crisis hace crecer

el colectivo de desanimados,
aumentan fuertemente las incor-
poraciones al mercado de trabajo
de las mujeres de los grupos cen-
trales de edad: la tasa de activi-
dad de las mujeres de 25 a 54
anos aumento 10 puntos en diez
anos. La tasa de actividad feme-
nina se situa hoy 2,3 puntos por
encima de la correspondiente a
Espana. Factores coyunturales
(la mejor coyuntura economica
reciente) y estructurales (mayo-
res niveles educativos y menores
niveles de fecundidad) explican
este fenomeno (12).

Paralelamente a este aumento
de la demanda de puestos de tra-
bajo, la oferta se reduce sustan-
cialmente. La caida del empleo
es muy importante en el mismo
periodo. Aunque no se producen
en la CAM crisis a nivel de rama
o sector industrial, si que de-
saparecen muchas pequenas y
medianas empresas no competi-
tivas, surgidas en el boom eco-
némico y favorecidas por el pro-
teccionismo. La demanda de
vivienda, que habia alimentado
el crecimiento y la aglomeracion
urbana y gran parte del desarrollo
economico, se paralizd. Muchas
empresas definieron estrategias
conducentes a reducciones de ca-
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pacidad, intensificacion y cam-
bios técnicos que mejoraran la
productividad. Como resultado
de todo ello, se produce una
caida de la ocupacion de mas de
200.000 empleos entre 1976 y
1985, y unos fortisimos crecimien-
tos de la productividad.

La disminucion de la ocupa-
cion es menor en la CAM que en
Espafia. Entre 1976 y 1986 la
caida media del nimero de em-
pleos fue del 0,3 por 100, frente
al 1,2 en el conjunto nacional. El
mayor peso de los servicios y la
estructura industrial explican ba-
sicamente este fenomeno. De he-
cho, el unico sector en el que la
pérdida de empleos excede (en
dos puntos anuales, como tasas
medias) a la correspondiente a
Espana es la construccion.

No obstante, la pérdida de em-
pleos se da en todos los secto-
res. En el sector agrario continia
hasta 1977 la tendencia a la dis-
minucion de los activos, estabili-
zandose posteriormente entre
20.000 y 25.000 personas, con 0s-
cilaciones coyunturales.

Es la industria el sector en el
que antes se deja sentir la cri-
sis. Aunque no existen series ho-
mogéneas, se puede aproximar
que entre 1974 y 1982 se pier-
den cerca de 100.000 empleos,
registrandose posteriormente una
cierta recuperacion coyuntural.
Solamente los despidos deriva-
dos de expedientes de regulacion
de empleo entre 1977 y 1986 fue-
ron casi 50.000 en el sector. A
ellos hay que anadir los que pa-
san por IMAC y Magistratura de

Trabajo, ademas de los que no
tienen reflejo legal por darse den-
tro de la economia informal.

La construccion ha sido el sec-
tor mas afectado por la crisis en
la CAM, dado el sobredimensio-
namiento anterior, y aunque la
destruccion de empleos no co-
menzo hasta mas tarde, entre
1977 y 1985 el nimero de ocu-
pados se redujo practicamente a
la mitad.

Incluso en el sector servicios
se produce una pérdida de casi
40.000 puestos de trabajo entre
1974 y 1980, ano en el se que re-
gistra el menor numero de em-
pleos en la historia reciente, para
posteriormente iniciar una recu-
peracion. No obstante, ha conti-
nuado el proceso de terciariza-

CUADRO N-* 4

MERCADO DE TRABAJO
(Variacion en porcentaje)

LSRR e i T T TS RS . S s M i M casil

1977 1978 1979 () 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986( %)

OCUPADOS TOTAL:

Madrid ...... 20 —2.7 —69 —0,2 —1,3 22 —0,7 —0,6 —24 b

Espaiia —0,8 —1,8 —21 —33 —32 —172 —1,0 —2.8 —11 24
Industria:

Madrid ..... 49 —318 —60 —50 —35 —88 1.8 87 —134 28

Espana 67 —1,7 —28 —36 —44 —56 —2.4 —2.6 —35 1,6
Construccion:

Madrid ... ... 2.9 -—98 -212 —28 —108 —17 —109 —5,4 —7.3 16,6

Espafia 04 —34 —55 —69 —76 —15 —29 —123 —54 {5
Servicios:

Madrid 08 —1,0 —44 —11 0,6 7.0 —0,2 —28 2.1 93

Espana W 12 —04 1.0 —05 —0,2 20 0 —11 1.3 6,3
TASA ACTIVIDAD:

Madrid . ... 502 492 482 48,0 476 477 476 48,2 473 489

Espana 503 498 493 48,7 482 48,2 481 478 47,5 47,7
Mujeres:

Madrid ............. . 271 26,8 26,1 26,2 26,7 274 281 291 289 30,7

ESpana aumaris. o - s 275 245 274 271 26,8 273 27.8 27.8 257 28,3
PARADOS TOTAL:

Madrid . 14,6 62,8 15,3 23,2 20,0 4.4 187 184 94 —50

Espafia . R 11,0 338 22,8 822 24,7 14,6 10,3 16,3 71 —03
TASA DE PARO:

Madrid . 56 9,0 10,8 13,1 15,5 15.7 1786 203 222 201

Espafia ... ................ 53 71 8.7 11,5 14,4 16,3 17,8 20,6 219 24,5

{") Rupturas de las series.
Fuente: Encuesta Poblacion Activa (EPA)
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cion de la economia madrilena,
ocupando el sector servicios en
torno al 70 por 100 de la pobla-
cion que trabaja en la region en
la actualidad.

El numerc de parados se mul-
tiplica por més de cinco entre fi-
nales de 1976 y 1985, superando
en esta fecha las 400.000 las per-
sonas que buscan empleo y no
lo encuentran, y alcanzando la
tasa de paro al 23,4 por 100 de la
poblacion activa. El paro afecta
fundamentalmente a los jovenes
—211.000 parados menores de
25 anos a finales de 1985—, a las
mujeres —su tasa de paro es del
27,8, frente al 21,3 por 100 de los
varones— Yy a los de menor cua-
lificacion. Es un paro de larga du-
racion —el 50 por 100 lleva mas
de dos anos buscando empleo—,
tiene una localizacion territorial
dentro de la region bastante mar-
cada y aproximadamente solo
una tercera parte recibe presta-
ciones.

Otro rasgo caracteristico del pe-
riodo es la degradacion que se
ha producido en el mercado de
trabajo madrilerio: el auge de la
economia sumergida, las subcon-
trataciones en cadena y la pre-
carizacion de las nuevas contra-
taciones, que se ven favorecidas
por el enorme colectivo de per-
sonas en situaciones limite y dis-
puestas a trabajar casi en cual-
quier condicion.

El indice de dependencia, cal-
culado como cociente entre la po-
blacion no ocupada y la ocupada,
pasade2a 24 entre 1970 y 1981.
En 1986 un total de 61.000 fami-
lias no tenian ningun ocupado y
contaban con uno o mas para-
dos, y el 14,2 por 100 de los des-
empleados eran la persona prin-
cipal de la familia (13). Todo ello
produce una fuerte segmenta-
cion del mercado de trabajo y
agranda la brecha del dualismo
en la sociedad madrilena.

GRAFICO 1

MERCADO DE TRABAJO. OCUPADOS

TOTAL -

C. A. de Madrid

INDUSTRIA

C. A. de Madrid

|7'9 180 ]81 l82 |83 |84

|85 86
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Han quedado ya sefaladas las
caracteristicas diferenciales ba-
sicas de la evolucion de las prin-
cipales variables laborales du-
rante la crisis: mayor crecimiento
de la poblacion en edad de tra-
bajar, menor disminucion de la
tasa de actividad, empujada por
la mayor fuerza de la incorpora-
cion de la mujer al mercado de
trabajo, y menores caidas del em-
pleo global y sectorial, excepto
en el sector de la construccion,
en el que la pérdida de puestos
de trabajo es mucho mas intensa.
Como consecuencia de este ma-
yor crecimiento del empleo, y a
pesar de la presion demografica
y de la actividad, el paro, aunque
fuertemente creciente, aumenta
en menor medida que en el total
nacional, pero no asi el paro ju-
venil, puesto que el numero de
parados menores de 25 anos
crece a una tasa media anual del
26 por 100 en la CAM, frente al
18,4 para el conjunto de Espana,
entre 1976 y 1985.

E! mercado de trabajo madri-
lefo reviste otra nota diferen-
cial de importancia, que es su
flexibilidad, su capacidad de adap-
tacion y su dependencia de la
coyuntura cambiante. En el gré-
fico 1y en el cuadro n.° 4 puede
apreciarse como la creacion/
destruccion de empleos en la re-
gion es de mucha mayor fuerza
que en el conjunto de Espafa.
Ello es especialmente acusado en
la industria (las tasas de variacion
media anual oscilan, en el pe-
riodo 1977-1986, entre -13,4y 8,7
por 100 en la CAM, y en Espana
entre -5,6 y 1,6 por ciento), pero
también en los servicios (entre
—44 (14) y 9,3 por 100 en la
CAMy-1,1y 6,8 por 100 en Es-
pana). El tipo de especializacion
productiva de la region, muy li-
gada al consumo final, y por
tanto muy ligada a la coyuntura
economica, el enorme excedente

de mano de obra de todos los
niveles de cualificacion, la pre-
cariedad de muchas pequenas
empresas muy sensibles (se
crean muchas empresas pero
también se destruyen muchas) y
la presencia de algunos de los
sectores mas dinamicos estan de-
tras de este diferente comporta-
miento.

2. Los sectores productivos
en la crisis

El mayor crecimiento econo-
mico global de la CAM encierra
comportamientos sectoriales no
homogéneos; y asi la crisis del
sector construccion que tuvo lu-
gar en toda Espana, revistio es-
pecial relevancia en la CAM,
dado el crecimiento de los afnos
anteriores, que se vio brusca-
mente frenado. La generalizada
recesion economica, unida a la
crisis de demanda de vivienda
—el freno de las inmigraciones,
el endurecimiento de las condi-
ciones de financiacion y el dete-
rioro de la renta familiar dispo-
nible y del ahorro familiar—,
provocaron una fuerte contrac-
cion de la demanda sectorial a
partir de 1977, que se deja sentir
con intensidad sobre el empleo
y sobre la actividad, dando lugar
a una larga onda depresiva de la
que parece salirse en 1986 (ver
gréfico 2).

En el sector se extiende la eco-
nomia sumergida y la practi-
ca de la subcontratacion en ca-
dena (15). Las grandes empre-
sas reducen plantillas y aparecen
«falsos» autonomos: los movi-
mientos que entre 1982 y 1985
recoge la EPA, con una duplica-
cion de los autonomos de la cons-
truccion (13.000 mas), en tanto
que se reducen a la tercera parte
los asalariados (30.000 menos),
en el marco de una fortisima re-

cesion de la actividad, no parece
que tenga otra explicacion razo-
nable (16).

Solo entre 1980 y 1984 las ul-
timas estimaciones cifran una pér-
dida de casi dos puntos en la par-
ticipacion sectorial en el PIB
regional. Esta crisis tiene impor-
tantes repercusiones en las ra-
mas industriales suministradoras
de materiales.

El impacto de la crisis en la
industria, aunque de menos en-
tidad en la CAM gue en ofras re-
giones en las que predominan las
industrias basicas, ha sido muy
importante. La contribucion sec-
torial al empleo regional ha des-
cendido mas de tres puntos y la
participacion de la produccion in-
dustrial en el valor anadido glo-
bal, cinco puntos entre 1973 y
1985.

Paralelamente, ha tenido lugar
un proceso de capitalizacion y
especializacion de las empresas
de la region, sobre el que la com-
paracién de los resultados del
Censo Industrial de 1978 y del
Directorio Industrial de 1987 per-
mite sacar conclusiones (17). En
el cuadro n.° 5 se recogen los
datos basicos para ambos perio-
dos y para las divisiones 2 a 4 de
la CNAE (18). Los principales ras-
gos de la evolucion son:

* Ha habido un crecimiento ge-
neral e importante del numero de
establecimientos, y el aumento
tiene lugar en las tres divisio-
nes contempladas. Por ramas,
solamente ha disminuido el nu-
mero de establecimientos en
«extraccion de minerales no me-
talicos ni energeticosr (grupo de
extraccion de materiales de cons-
truccion) y «fabricacion de ve-
hiculos automdéviles y sus piezasy.
Destacan los crecimientos habi-
dos en la division de transforma-
dos metalicos, en las ramas de
«maquinas de oficina y ordena-
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: : dores», «maquinaria y material
léctrico», «material electronicon»
GRAFICO 2 PL ; el
e «instrumentos de precision, op-
INDICADORES DE LA CONSTRUCCION tica y similares», en las que el
numero de establecimientos se
ha mas que duplicado.

130

* A la vez, se ha producido
una reduccion de la ocupacion
industrial, que se situa en torno
a los 30.000 empleos. Es en las
divisiones 2 y 3 en las que se
destruyen empleos, ya que en
«otras manufacturas» aumentan
por efecto de la positiva evolu-
cion en las ramas de «calzado,
vestido y confeccion» (confec-
cion en serie) y «papel y artes
60 — graficas y edicion», que ven cre-
- | | | | | [ | | cer el numero de ocupados por
encima del 20 por 100. En la di-
vision 2 hay una pérdida ge-
neralizada de empleos (19). En
la division de transformados me-
Viviendas terminadas (a) talicos solamente ven aumentar
el nimero de empleos las ramas
de «maquinas de oficinas y or-
denadores», que lo multiplica casi
por cinco, «otro material de trans-
porte» (ferrocarril y aeronaves) e
«instrumentos de precision, op-
tica y similares».

120

10

100

90

80

70

|
|

60

Viviendas iniciadas (a) e | a reduccion del tamano me-
dio es generalizada. Para el total
10 1 | | | | | ! | considerado pasa de 24 a 16,9
empleos por establecimiento, y
con tendencia fuertemente decre-
ciente. En los ultimos cinco anos,
el tamafio medio de los estable-
cimientos creados se situa en
torno a diez empleos por esta-
blecimiento, y desciende a siete
en los ultimos dos anos.

-85 &8

La division a la que correspon-
den los establecimientos con me-
nor tamano es la de otras manu-
facturas, en la que ocurre lo
mismo en todas las ramas que la
e e R e |2 |83 |84 |85 86 componen, excepto en «calzado,
vestido y otras industrias textiles»
[F’ar]ecEn\nmgiZafmg en Madrid-Centro Pesetas constantes ggﬂe.reelftsoeflz‘ g{ggomdaeyg'%gfetg:
manos se dan en algunas extrac-

5]
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CUADRO N.7 5

ESTABLECIMIENTOS

CENSO INDUSTRIAL (1978) Y DIRECTORIO INDUSTRIAL (1987).
ESTABLECIMIENTOS Y OCUPACION POR RAMAS DE ACTIVIDAD

h

EMPLEOS

1978

1987 DIFERENCIA

Numero  Estructura  Mumero  Estructura  Absoluta

Relativa

DIFFRENCIA
1578 1987
Absoluta  Relativa
TOWAL (25 84F Q)i roovmsssone Beilipes oo it 13.027 17.052 4025 30,9 316.042
2. Minerales no energéticos. Industria quimica 1226 1374 148 121 47.970
2.1. Extraccion y preparacion minerales meeélicos R 10 10 - —
22, Produccion y primera transformacion metales . 59 61 2 34 3641
23.  Extraccion minerales no metalicos ni energéticos. .. 78 52 —26 —333 860
24. Productos minerales no metalicos ................ 674 698 24 36 17683
25. Industria quimica ................................ 415 553 138 333 25.786
3. Transformacién metales. Mecénica precision ... 4058 5728 1670 412 146.390
3.1. Fabr. ptos. metalicos (no transporte) ............. 2796 3546 750 268 36574
3.2. Maquinaria y equipo mecanico ................... 517 770 253 489 21.154
3.3. Maquinas oficinas y ordenadores ................. 19 51 32 1684 658
34. Maquinaria y material eléctrico ................_. 290 619 329 1134 22532
35. Material electronico (no ordenadores) ... ... 122 289 167 1369 25.090
36. Vehiculos automoviles y sus piezas ......_....... 195 129 —66 —338 29.693
3.7. Construccion naval. Reparacion buques ........ 5 ] 4 80,0 121
3.8. Otro material de transporte ........................ 27 29 2 74 6.051
39. Instrumentos precision, Gptica y similares ... . 87 286 199 2287 4517
4. Ofras industrias manufactureras ... ... ... . 7.743 9950 2207 285 121.682
41.y 42 Ptos. alimentacion, bebidas y tabaco i 182 21800 458 26,1  29.046
43. Industria textil a 125 181 56 448 2.102
44, Industria del cuero R ——————— 160 218 58 36,2 3.750
45. Calzado, vestido y otras industrias textiles ... .. 945  1.362 417 441 23448
4.6. Madera, corcho y muebles de madera ....... 2672 269% 18 0,7 18948
4.7. Papel. Artes graficas. Edicion ..................... 1383 2290 907 655 30576
4.8. Transformacion caucho y materias piasllcas 417 448 31 74 897
49. Otras industrias manufactureras ... .. 289 551 262 90,7 4641
NOCONSTA .. . ... .. ... 9 7 —~2 — 43

1000 288264 1000 —27.778 —88
151 34865 121 —13105 —27,3
— 26 0 246 —
12 1672 06 —1969 —54.1
03 509 02  —351 —408
56 B784 30 —8899 —503
82 23654 82 —2132 -83
463 128532 446 —17.858 —122
116 32495 113 —4079 —112
67 20097 70 —1057 —50
02 3224 11 2566 3900
71 17551 61 —4981 —22.1
79 22796 79 —2294 —91
94 19602 68 —10091 —340
0 87 0 —34 —281
19 7688 27 1637 27
14 4992 1w 475 92
385 124867 433 3185 26
92 28059 97 —987 —34
07 1.842 06 —260 —124
12 320 11 —52%0 —139
75 2865 99 5008 212
60 13934 48 —5014 —265
97 37319 130 6743 221
28 6804 24 —2167 —242
15 5023 17 382 82
= 145 — 02 —

Fuente: INE y Comunidad de Madrid.

tivas y en industrias de material
de transporte.

De la combinacion de la direc-
cion e intensidad de las oscila-
ciones del nimero de estableci-
mientos y de empleos resulta la
evolucion del tamafo medio de
los establecimientos, pudiendo es-
tablecerse cuatro grupos:

a) Las ramas en que au-
menta el nimero de empleos
mas que el numero de estableci-
mientos y, por tanto, aumenta el
tamano medio. Esto ocurre (ini-
camente en «maquinas de oficina
y ordenadores» (34,6 en 1978 y,
63,2 en 1987) y en menor medida,
en «otro material de transporte»
(de 2241 a 265,1).

b) Las ramas en que au-
menta el numero de empleos me-
nos que el numero de estableci-
mientos y, por tanto, disminuye
el tamafio medio, son, por orden
de intensidad en la reduccion: ins-
trumentos de precision, optica y
similares» (de 51,9 a 19,7), «otras
industrias manufactureras» (de
16,1 a 9,1), «papel, artes gréaficas
y edicion» (de 22,2 a 16,3) y
«calzado, vestido y otras indus-
trias textiles» (de 25 a 21). En este
grupo se situa la division 2 en su
conjunto.

c¢) Las ramas en que la dis-
minucion del nimero de empleos
es similar a la de establecimien-
tos: «extraccion de minerales no

metalicos ni energéticos» y «we-
hiculos automoviles y sus piezas».

d) Las ramas en que dismi-
nuye el empleo y aumenta el ni-
mero de establecimientos: son el
resto de las ramas y, a nivel agre-
gado, las divisiones 2 y 3.

Algunas conclusiones se deri-
van de esta evolucion:

* El fuerte proceso de intensi-
ficacion y capitalizacion habido
en la industria madrilefia.

* El mayor pesc del empleo
generado en otras manufacturas,
muy ligadas al consumo final y,
por tanto, muy sensibles a la
coyuntura economica general,
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frente al de otras ramas de acti-
vidad.

¢ La fuerza del proceso de des-
centralizacion productiva o de
segmentacion de los procesos de
produccion, en unos casos li-
gados a la innovacion y especia-
lizacion y en otros buscando
menores costes de localizacion
industrial y de mano de obra, que
evidencia la coexistencia de im-
portantes disminuciones en el ta-
mafo medio, con fuertes aumen-
tos en el nimero de estable-
cimientos.

* | a importancia de la expan-
sion de las industrias mas ligadas
a la innovacion tecnologica: ma-
quinas de oficina y ordenadores,
industria eléctrica y electronica
e instrumentos de precision, Op-
tica y similares (20).

* E! reforzamiento de algunas
de las industrias tradicionalmente

importantes en la economia re-
gional, como la misma industria
eléctrica y electronica (21}, las
de material de transporte y papel,
artes graficas y edicion.

¢ Del analisis de la localizacion
en el territorio de la CAM, en
base a las mismas fuentes de in-
formacion, destaca el crecimiento
del empleo industrial en el Norte
y Este del area metropolitana y
el aumento de la ocupacion y del
numero de establecimientos en
muchos pequefos municipios
que rodean las tradicionales zo-
nas industriales de la region.

La inexistencia de informacion
similar a la del Directorio Indus-
trial de la Comunidad de Madrid
para el conjunto de Espana no
permite realizar comparaciones
a este nivel.

Los servicios aumentan su par-
ticipacion tanto en la produc-

cion como en el empleo regio-
nal, dado el menor impacto de la
crisis en el sector, aumentando
también su aportacion al P1B sec-
torial del conjunto nacional. Aun-
que ésta sea una realidad, en cual-
quier caso hay que tener en
cuenta que la descentralizacion
productiva convierte «estadisti-
camente» en servicios parte de
lo que anteriormente se consi-
deraba industria, tanto desde el
punto de vista del empleo como
de la produccion, porque eran
procesos que, con anterioridad,
se realizaban dentro de las pro-
pias empresas industriales.

En el cuadro n.° 6, se recoge
la evolucion del empleo en los
servicios, por ramas de actividad,
entre 1981 y 1987 y los cambios
de estructura interna entre 1976
y 1987. La mayor variacion, tanto
en numero como en participa-
cion en el total, se da en la rama

CUADRO N~ 6

OCUPADOS EN LOS SERVICIOS POR RAMAS DE ACTIVIDAD
s e R T

1976 (1) (%) 1981 (2)

1966 (2)

1987 (3)

Estructura

Miles de personas Miles de personas Miles de personas

Estructura

TOTAL 100,0 8558
Comercio ........ . 214 169,0
Restaurantes y hosteleria ... . ... 76 69,7
Recuperacion y reparaciones ... 28 189
Transporte y actividades conexas . 11,7 106,6
Comunicaciones ............................ - 27 16,8
Finanzas, seguros y actlwdad inmobiliaria ... 81 57.3
Servicios prestados a las empresas .. 3.3 33,9
Alquileres ... 02 0,5
Administracion publica, defensa y seguridad

SOCIAl ot o i e 124 127.9
Servicios de saneamiento y sumnares 1,2 196
Educacion e investigacion . 6,6 72,1
Sanidad y servicios veterinarios ... . . 6.3 435
Asistencia y otros serv. prestados a colect., 2,0 18,1
Servicios recreativos y culturales .. 3z 239
Servicios perscnales y domésticos 10,7 837
Represent. diplomaticas y org. internacional ... 0,1 11

983.7 1.012.1 100,0
1913 2158 21.3
76,8 80,5 8,0
18,7 28,3 28
102,5 99,9 99
26,1 22,4 22
66,3 65,0 6.4
577 62,4 6,2
06 0.5 0
1446 138,6 137
16,7 15.4 15
88.8 78,6 7.8
63,1 64,7 64
17.3 7.7 17
28,3 29,2 29
834 92,1 9.1

09 1.0 0.1

(*} Serie no homogénea con los anos siguientes.

(1) Medias trimestre lil y IV
(2) Medias anuaies.
(3) Trimestre 1
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de «servicios a las empresas», que
es la que recogera los que vienen
de la industria en el sentido que
se sefnala en el parrafo anterior.
Este conjunto de actividades, que
engloba algunas de las mas di-
namicas e innovadoras: consul-
toras e ingenieria, servicios in-
formaticos, publicidad y servicios
de seguridad y limpieza, ha du-
plicado los empleos en los ulti-
mos seis anos y se encuentra en
continua expansion.

La rama que méas peso conti-
nua teniendo en el empleo del
sector es la de comercio, que,
tras una larga crisis, se sittia en
1986 practicamente al mismo ni-
vel de empleo que diez anos an-
tes y, con la recuperacion re-
ciente, mantiene su participacion
en el empleo sectorial. Adminis-
tracion publica, defensa y segu-
ridad social es la segunda rama
en cuanto a volumen de empleos
y crecimiento en el periodo,
aumentando, por tanto, su parti-
cipacion hasta casi el 14 por 100
del empleo sectorial. Disminuye
el peso en la ocupacion de trans-
portes y comunicaciones, y de
finanzas, seguros y actividad in-
mobiliaria.

IV. EVOLUCION
RECIENTE

A finales de 1984 —y primeros
meses de 1985— empieza a re-
gistrarse una recuperacion eco-
nomica que cobra fuerza poste-
riormente, y que deja sentir sus
efectos sobre el empleo a me-
diados de dicho afo. Razones in-
ternacionales e internas estan de-
tras de esta recuperacion, que se
deja sentir en'la CAM con espe-
cial fuerza. Las estimaciones dis-
ponibles situan claramente por
encima de la media nacional el
crecimiento regional. La evolu-
cion del empleo es un claro in-

dicador: mientras que entre el
primer semestre de 1985 y el se-
gundo del afo anterior todavia
disminuye la ocupacion, los su-
cesivos crecimientos semestrales
pasan a ser del 1,4, 4,2 y 4,9 por
100, cerrandose el aiio 1986 con
un aumento medio del nimero
de ocupados del 7,5 por 100 (2,4
por 100 en el total nacional). Ello,
unido a una relativamente menor
presion de la poblacion joven que
se incorpora al mercado de tra-
bajo, hace descender sensible-
mente la proporcion de parados.

El grado de utilizacion de la
capacidad productiva en la indus-
tria crece cinco puntos entre el
segundo bimestre de 1985 y el
mismo periodo de 1987, y el em-
pleo, que ha registrado una dis-
minucion muy fuerte en el pe-
riodo anterior, estaba creciendo
a finales de 1986 a tasas proxi-
mas al 10 por 100. La informacion
del Directorio Industrial nos dice
que en 1986 se instalaron practi-
camente 2.000 establecimientos,
frente a menos de 1.200 el ano
anterior, y con una fortisima ten-
dencia a la disminucion del ta-
mano medio: de los instalados
en 1981-82 el tamano medio era
aproximadamente 13, en 1983-
1985 se situa en torno a 10 y en
1986-1987 (primer semestre) en 7,5
ocupados/establecimiento. Las
principales implantaciones en la
ZUR refuerzan la especializacion
productiva regional: destacan los
proyectos de electronica (incluso
excluyendo ATT), quimica, ali-
mentacion e impresion y edi-
cion.

E! sector de construccion ha
iniciado una recuperacion tras el
continuo decrecimiento de prac-
ticamente una década. El numero
de viviendas iniciadas supera el
de terminadas en 1986, y otros
indicadores, como ventas de ce-
mento, reflejan crecimientos de
la actividad aun mayores. La re-

habilitacion de viviendas ha cre-
cido sustancialmente y el numero
de ocupados ha aumentado mas
de un 25 por 100 entre el primer
trimestre de 1985 y el mismo pe-
riodo de 1987.

Los mayores crecimientos se
viener: registrando en las vivien-
das libres, resultado de las dis-
minuciones de las ventajas rela-
tivas del régimen de proteccion
oficial y de la mayor presion de
la demanda sobre las viviendas
de alto standing. Esta mayor pre-
sion selectiva es responsable del
boom inmobiliario registrado en
los ultimos tiempos, que logica-
mente no ha afectado a toda la
region, ni siquiera a toda la ciu-
dad, de manera uniforme: «Este
crecimiento (el de la demanda se-
lectiva), junto con la evidente dis-
minucion en el stock de esa clase
de inmuebles, la progresiva con-
centracion del suelo en buena
parte de esas zonas, y la lenta
respuesta de la oferta, es el res-
ponsable directo de esa selectiva
escalada de precios» (22). Un re-
ciente trabajo de la CAM (23)
sobre los precios de la vivien-
da muestra este comportamiento
dispar.

En cuanto a los servicios, los
indicadores disponibles (trans-
porte, pernoctaciones...) regis-
tran el buen ritmo de actividad
sectorial, que tiene su reflejo en
la evolucion del empleo, recupe-
randose éste en ramas como el
comercio, en las que venia dan-
dose una disminucion continuada.

La penetracion del capital ex-
tranjero se deja sentir con fuerza
en todos los sectores: industria
electronica, sector inmabiliario y
financiero, industria alimenticia y
COMercio, servicios a las empre-
sas..., etcétera.

Desde una perspectiva de de-
manda, el crecimiento es claro,
tanto por lo que respecta al con-
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sumo privado como a la inver-
sion. El indice de ventas en gran-
des almacenes que se elabora en
la Comunidad de Madrid viene
registrando una evolucion que,
descontando el efecto de los pre-
cios, ronda crecimientos reales
en torno al 6 por 100. Venta de
gasolina y matriculaciones de tu-
rismos estan asimismo regis-
trando crecimientos fortisimos.

No obstante esta favorable evo-
lucion y tendencias recientes, los
ultimos indicadores disponibles
muestran un cierto debilitamien-
to de la expansion. Si a ello se
afaden los acontecimientos in-
ternacionales financieros recien-
tes, es seguro que entramos en
una fase de, cuando menos, me-
nor crecimiento.

V. ALGUNAS
CONSIDERACIONES
DE FUTURO

La consolidacion del papel de
cabecera de la Comunidad de Ma-
drid en el desarrollo economico
de Espana, y aun de Europa, de-
pende de la combinacion de una
serie de factores, algunos de los
cuales parece imprescindible co-
mentar al hilo del analisis ante-
rior.

En primer lugar, y en cuanto
al efecto positivo de la capitalidad
en la posicion relativa de la CAM,
hay que sefalar, por una parte,
gue la reciente incorporacion a
la CEE viene a reforzar el papel
de Madrid en las relaciones in-
ternacionales, aunque no hay
que olvidar la posicion estraté-
gica de Catalufa, desde y hacia
Europa. Por otra parte, la des-
centralizacion que lleva aparejada
la consolidacion del Estado de
las autonomias, aunque no pa-
rece que, al menos por el mo-

mento, haya restado fuerza al
efecto determinante de la capi-
talidad, si disminuira el poder
decisorio politico-administrativo
si, como es imprescindible, se
avanza en su consolidacion.

Por otra parte, el papel cada
vez mas determinante y estraté-
gico del desarrollo y la innova-
cion tecnologica y de la investi-
gacion viene a influir sobre el
potencial de la CAM, dada la con-
centracion en la region de cen-
tros universitarios y de investi-
gacion, y, por tanto, también de
personal técnico cualificado, y la
comparativamente alta propor-
cion de recursos destinados a la
inversion en |+ D. A ello se
anade la relativa concentracion
del terciario avanzado y el volu-
men de empresas Y talleres auxi-
liares especializados. La adap-
tacion y modernizacion de la
estructura economica madrilefna
esta no solo en apostar por la
innovacion tecnologica punta,
sino sobre todo en impregnar de
la nueva cultura tecnologica el
tejido productivo de la region. De
ello depende en gran parte el de-
sarrollo economico futuro, y la
adecuacion de la cualificaciones
y formacion de trabajadores y em-
presarios es condicion imprescin-
dible.

La consolidacion del sector de
servicios especializados a las em-
presas, el adecuado dimensiona-
miento y estructura de los servi-
cios de distribucion —comercio
y transporte fundamentalmente—
son, junto con los aspectos tec-
nologicos senalados, las claves
especificas del desarrollo econo-
mico de la CAM, siendo fuerte-
mente determinante el papel que
el sector financiero y el sector
publico jueguen en el proceso.

La flexibilidad /vulnerabilidad
de la estructura productiva de la
region a la coyuntura economica,

que en el periodo reciente ha de-
sempenado un papel positivo im-
portante en el crecimiento eco-
nomico global de la CAM en
relacion a Espana, puede agran-
dar también, a la baja, el efecto
en las fases descendentes del ci-
clo economico.

El gque la consolidacion eco-
nomica lleve aparejada una dis-
tribucion mas igualitaria de renta
y bienestar y termine, o al menos
reduzca, el dualismo de la socie-
dad madrilefia pasa por reducir
el alto nivel de paro —y en este
sentido la mayor presion demo-
grafica relativa (mayores colecti-
vos de jovenes que entran en
edad laboral y mayor incorpo-
racion de la mujer al mercado
de trabajo) dificulta la disminu-
cion del paro regional, exigiendo
mayores crecimientos relativos
del empleo—, por cubrir las defi-
ciencias en la dotacion de infraes-
tructuras y equipamientos so-
ciales en las areas mas des-
favorecidas y por romper la
dicotomia productiva de centro-
periferia, Norte-Sur.
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