BANCA EXTRANJERA
EN ESPANA

Tras senalar las diversas etapas de implantacion en Espana
de la banca extranjera, Francisco Javier Abad Hernando
analiza los canales a través de los que, en los

ultimos tiempos, se ha venido asentando en nuestro pais.
Igualmente estudia la evolucion de los resultados

de su actividad, para terminar oteando las perspectivas que
el futuro presenta para la banca extranjera operante

en Espafa.

ANTECEDENTES

0OS primeros antecedentes

de entidades bancarias ex-

tranjeras en Espaina se en-
cuentran en las sociedades de
crédito, fundamentalmente fran-
cesas, que fueron autorizadas a
instalarse en nuestro pais a me-
diados del pasado siglo. Ello se
enmarcaba dentro de la politica
de liberalizacion y desarrollo
economico gue en aquellos anos
se iniciaba. Uno de sus puntos
basicos fue la entrada masiva de
capital extranjero aprovechando:

* |a ausencia de restricciones
legales,

¢ |as ventajas fiscales otorga-
das por la autoridad economica,

¢ v la experiencia acumulada
en sus paises de origen, conse-
cuencia de la fase expansiva del
capitalismo, principalmente eu-
ropeo.

Aquellas sociedades, entre las
que destacaron el Crédito Mobi-
liario Espaniol, la Sociedad Espa-
nola Mercantil e Industrial y la
Compaiia General del Crédito
Espanol, fueron las primeras en
participar en operaciones de cré-
dito al gobierno espafiol, llegan-
do a controlar una parte impor-
tante de la deuda publica espa-
fiola de la época e importantes

participaciones en compafnias de
ferrocarrit y mineras.

Durante el resto del siglo XIX,
e incluso en los primeros afnos
del presente siglo, y pese a que
la mayoria de los bancos gran-
des y medianos espafioles ya se
habian constituido, la presencia
de entidades extranjeras fue de-
terminante en la vida econémica
espanola. Hasta 1920, sobre un
total de 375 entidades bancarias,
50 aproximadamente eran ex-
tranjeras, si bien éstas tenian un
volumen superior de negocios al
conjunto de la banca nacional,
debido fundamentalmente a su
mejor situacion, estrategia y ex-
periencia.

Habria que esperar a los afios
20 para que el cambio de orien-
tacion politica y economica tu-
viera influencia en el capital ex-
tranjero asentado en Espaiia.
Las renovadas corrientes protec-
cionistas de la época, junto al
periodo de recesion gue se pro-
dujo en Europa a raiz de la crisis
economica y las guerras mun-
diales, desembocaron en una se-
rie de medidas tendentes a favo-
recer el desarrollo econémico
nacional. En el sector bancario
tuvo especial importancia la Ley
de Ordenacion Bancaria de
1921, creada con el objetivo de
evitar la monopolizacion, la
creacion de nuevos grupos y la

presencia de entidades extranje-
ras en Espafa, asi como de
constituir el Consejo Superior
Bancario.

Esta ley, junto a la normativa
aparecida en 1939 sobre el statu
quo bancario y la posterior ley
bancaria de 1946 —que, si bien
equiparaba la legislacion banca-
ria de los bancos nacionales a
los extranjeros, en la practica no
permitia la entrada de capital ex-
tranjero—, introducirian modifi-
caciones sustanciales, gue ten-
drian vigencia hasta 1962, afio
en que se promulgé la Ley de
Bases del Crédito y la Banca. Asi
pues, tras el paréntesis de la
guerra civil espanola, y dentro
de lo que se ha dado en llamar
la «autarquia» espanola, la pre-
sencia de la banca extranjera en
Espaiia se redujo a cuatro enti-
dades: Credit Lyonnais, Banco
de Londres y América del Sur,
Société Generale de Banque y
Banca Nazionale del Lavoro. Su
importancia fue escasa, y sus re-
percusiones en el sistema finan-
ciero espanol, minimas.

El Plan de Estabilizacion de
1959 y la posterior normativa le-
gal sobre autorizacién de entra-
da de capital extranjero en Espa-
na supusieron el inicio de una
nueva etapa en la configuracion
del sistema bancario espaiiol.
Dentro de esta normativa, ade-
mas de la ya mencionada Ley de
1962, se encuentran las leyes de
1963, 1972, 1973 y 1974 sobre
creacion de nuevos bancos y
otras regulaciones. No obstante,
no habria legislacion especifica
sobre banca extranjera hasta
1978, ano en que se aprobd un
decreto sobre regulacion de la
banca extranjera, a excepcion
del caso del Banco Arabe Espa-
nol, S.A. y el Banco Saudi Es-
panol, S.A.

En la disposicion adicional del

333




CUADRO N.° 1

CARACTERISTICAS PRINCIPALES Y TIPOS DE ESTABLECIMIENTOS AL AMPARO
DEL REAL DECRETO DE 23 DE JUNIO DE 1978

— Revestir la forma de sociedad anénima espafiola.

— Minimo capital suscrito : 750 millones de pesetas. triz.

— Prima de emision equivalente al 100% del capital en
cuenta separada y de no libre disposicion sin autoriza-
cién previa del M.° Economia y Hacienda.

— Desembolso: minimo al 50% en el momento de consti-

tucion.

— Financiacion ajena interior méaxima: 40% de sus inver-
siones en valores y créditos a entidades espariolas publi-
cas y privadas { se excluye la financiacién interbancaria

nacional).

— Cartera de valores: integramente constituida por fondos

publicos y titulos de renta fija.
— Numero de agencias: maximo 3.

— Reuvestir la forma y denominacién del banco ma-

— Minimo capital suscrito: 750 millones de pesetas.

— Desembolso: 100% en el momento de su
constitucion.

— Financiacién ajena interior méxima: 40% de sus

inversiones en valores y créditos a entidades espa-

fiolas publicas o privadas (se excluye la financia-
cion interbancaria nacional).
— Cartera de valores: integramente constituida por

fondos publicos vy titulos de renta fija.

— Nudmero de agencias: maximo 3.

decreto de 9 de agosto de 1974,
sobre normas de expansion ban-
caria, se contemplé la posibili-
dad de crear instituciones ban-
carias con un estatuto especial
por razon de la participacion ex-
tranjera en su capital, en los ca-
sos especiales que convenga al
interés nacional. Dentro de este
ambito, el Banco Arabe Espa-
fiol, S.A. obtendria meses mas
tarde la autorizacion para ope-
rar, mediante la orden de 13 de
abril de 1975, y se iniciarian pos-
teriormente los estudios y nego-
ciaciones para la creacion de
otra institucion con capital ara-
be: el Banco Saudi Espariol
S.A., con un marco juridico si-
milar al anterior. Su objeto so-
cial lo constituyo, ademas de la
realizacion de todo tipo de ope-
raciones bancarias y mercantiles
propias de los bancos, €l de la
cooperacién econdmica entre
Espafa y los paises arabes, me-
diante la financiacién de proyec-
tos relacionados con el comercio
exterior y otras inversiones, ob-
teniendo sus recursos de depo-
sitos captados en los mercados

financieros arabes, nacionales e
internacionales.

La autorizacion y creacion del
Banco Arabe Espaiiol no fue un
hecho aislado dentro del contex-
to financiero espaiiol, sino uno
de los primeros pasos hacia el
proceso que anos mas tarde ten-
dria lugar en Espafia con la re-
gulacién, mediante decreto, de
la presencia de la banca extran-
jera.

Teniendo como base la Ley
2/1962 sobre Ordenacion del
Crédito y la Banca, se aprobo el
Real Decreto de 23 de junio de
1978 sobre el establecimiento de
entidades extranjeras, con el ob-
jeto de aprovechar las ventajas
que para la economia espariola
en general pudieran derivarse
del funcionamiento de la banca
extranjera, tanto en lo referente
a la aportacién de nuevos y me-
jores servicios financieros como
en el mayor grado de competen-
cia que la presencia de bancos
extranjeros puede introducir en
el propio sistema financiero.

Mediante dicho decreto se re-

gul6 la presencia de la banca ex-
tranjera conforme a tres catego-
rias: oficinas de representacion,
filiales y sucursales.

Las diferencias fundamentales
entre ellas, exceptuando las ofi-
cinas de representacion, que se-
gun el propio real decreto sblo
«podrian llevar a cabo activida-
des meramente informativas so-
bre cuestiones bancarias, finan-
cieras, comerciales y econémi-
cas en general, sin que, en nin-
gun caso, les esté permitido de-
sarrollar operaciones de crédito,
depdsito e intermediacion finan-
ciera», se recogen en el cuadro
nimero 1.

Afios mas tarde, y ante el de-
terioro de algunas de las princi-
pales magnitudes econdémicas
espafiolas (depreciacion interna,
elevacion de la tasa de inflacion,
devaluacion de la peseta, etc.)
se publico un nuevo decreto
{Real Decreto 677/1983, de 25
de marzo) que introdujo algunas
modificaciones, recogidas en el
cuadro n.® 2.

Las ultimas disposiciones vi-
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CUADRO N.° 2

Sucursales de bancos

Bancos filiales

— Minimo capital suscrito: 2.000 millones de pesetas.
— Prima de emision: equivalente al 100% del capital, en
cuenta separada y de no libre disposicion sin autoriza-

cion del Ministerio de Economia y Hacienda.

— Minimo capital suscrito: 2.000 millones de pesetas.
— Desembolso: 50% en el momento de constitucion,
50% restante en un afo.

gentes que inciden en el de-
sarrollo de la actividad bancaria
de las entidades extranjeras que
operan en el territorio nacional
se encuentran recogidas en el
Real Decreto Legislativo 1.298/
1986, de 28 de junio, por el cual
se adapta la normativa legal so-
bre entidades crediticias al orde-
namiento juridico de la Comuni-
dad Economica Europea. En di-
cho decreto, ademas de exigir la
obligatoriedad de adscripcion al
Consejo Superior Bancario para
la banca extranjera establecida
en Espana, se regula el calenda-
rio de liberalizacién de la finan-
ciacion ajena interior, no proce-
dente del mercado interbanca-
rio, a partir de la normativa con-
tenida en el decreto de 1978,
que se establece como sigue:

Afo Porcentaje
financiacion

1987 oo cenzoecnnss 40
1988 . nnnnasscsmsmsmin 50
o1 T 60
1990 oo eirnsaens 70
L2 1< 80
1.2 90

Igualmente, a partir del afio
1990, la banca extranjera podra
abrir, ademas de las tres oficinas
ya estipuladas en la anterior nor-
mativa, una oficina en 1990, dos
en 1991 y otras dos en 1992.

Con excepcion de los cuatro
bancos que continuaron operan-

do en el mercado espariol desde
su implantacién (Credit Lyon-
nais, Banca Nazionale del Lavo-
ro, Banco de Londres y Améri-
ca del Sur y Société Generale de
Banque), la mayoria de los ban-
cos extranjeros se instalaron en
Espana a raiz del decreto-ley de
1978, pudiendo distinguirse dos
etapas que coinciden con las
dos principales normas legales.
Durante los afios comprendidos
entre 1979 y 1982 obtuvieron au-
torizacion para instalarse en Es-
pafia un total de 24 entidades.
De ellas, una tercera parte eran
de nacionalidad norteamericana
(8 entidades), en su mayoria su-
cursales de los grandes bancos
mundiales, al igual que las su-
cursales de los principales ban-
cos europeos (ingleses, alema-
nes y franceses) aunque en me-
nor medida. El resto de los ban-
cos que abrieron sucursales per-
tenecian a diversos paises.

La segunda etapa de instala-
cion, comprendida entre 1983 y
1985, no tuvo como denomina-
dor comin la implantacion de
sucursales de grandes bancos
mundiales, que aprovecharon
las ventajas iniciales en cuanto a
requisitos legales y minimo capi-
tal necesario. En total se autori-
zaron nueve nuevas entidades
de diversa nacionalidad, a las
que deben anadirse las filiales de
bancos extranjeros que adquirie-
ron entidades espanolas. El des-
glose por afios de implantacion

y nacionalidades puede apreciar-
se en los cuadros | y Il del
Anexo.

En el pasado afic 1986 obtu-
vieron la autorizacion para ope-
rar en Esparia dos entidades ja-
ponesas y una canadiense. La
tendencia para el resto del perio-
do transitorio hasta 1992 (resul-
tado de las negociaciones de ad-
hesion espariola a la CEE), en lo
referente a nuevas autorizacio-
nes, pasaria necesariamente por
la compra de una licencia espa-
fola bancaria ya existente, posi-
blemente alguna «segunda mar-
ca» de un gran banco.

Durante ambas etapas de lle-
gada de entidades extranjeras a
Espafa, las estrategias de im-
plantacién han consistido en: o
bien la adquisicion de un banco
local, con dificultades economi-
cas y financieras o bien la aper-
tura de sucursales. Las entida-
des que optaron por la primera
de las formas (1) hubieron de en-
frentarse a la necesidad de sa-
near las entidades, hecho que
las obligé a constituir fuertes do-
taciones para saneamientos y
provisiones; un cambio en la
concepcion del negocio banca-
rio, junto a un reciclaje de sus
plantillas y una reestructuracion
operativa de las redes comercia-
les de estas entidades, no siem-
pre acordes al know-how de la
banca internacional. Por el con-
trario, contaron con las ventajas
de una financiacion preferente
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del Banco de Esparia o del pro-
pio Fondo de Garantia de Dep6-
sitos, acompafnada de la exen-
cion de ciertos coeficientes lega-
les durante un periodo de tiem-
po, y con la posibilidad de ob-
tencion de pasivos de clientes
particulares a los que se ofrecie-
ron nuevos productos con ma-
yores atractivos (liquidez, tipos
de interés superiores a la banca
nacional, etc.), aprovechando las
ventajas legales de su status, es-
pecialmente la ya mencionada
exclusion de coeficientes, y pu-
diendo captar estos recursos a
través de su red de sucursales ya
establecidas. Este primer grupo
se concentro basicamente en la
banca al por menor (retail ban-
king), tratando de implantar su
experiencia internacional apli-
cando nuevas férmulas de ges-
tion, de marketing, etcétera.

Por su parte, las entidades ex-
tranjeras que decidieron estable-
cer sus propias sucursales am-
parandose en el recién aprobado
decreto sobre banca extranjera
de 1978 contaron con la existen-
cia de una legislacion nueva que
ofrecia ciertos atractivos, entre
ellos la no necesidad de hacerse
cargo de alguna entidad en cri-
sis y la operatividad que les per-
mitia actuar en el mercado con
una infraestructura menor, aun-
que con una plantilla mas espe-
cializada, resultando unos cos-
tes de transformacion inferiores
al resto de la banca. Este grupo
se centré fundamentalmente en
la banca al por mayor (wholesa-
le banking) o banca de empresas.

Las exigencias en cuanto a
minimo capital suscrito y desem-
bolsado, maxima financiacion

procedente del mercado interior,
los topes en las posiciones en di-
visas, numero de sucursales
bancarias y, fundamentalmente,
las limitaciones operativas, gue
han supuesto la imposibilidad de
disponer de una estructura de
pasivo de clientes particulares,
han obligado a estas entidades a
la busqueda de nuevas formas
de financiacion y de negocio que
hicieran rentable su presencia en
Espana.

Debido a ello, la banca extran-
jera ha contado con un reducido
numero de grandes clientes, en
su mayoria ya conocidos antes
de su implantacion en Espania,
por lo que los productos han es-
tado en funcion de sus propias
necesidades, constituyendo asi
lo gue se conoce con el nombre
de «banca a medida» integrada

CUADRO N.° 3

Financiacion de Comercio Exterior (Trade Finance)

Lineas de pre/post financiacién de exportaciones.
Créditos comprador y créditos suministrador.

Créditos documentarios y cartas de crédito de todo tipo.
Avales y garantias sobre operaciones comerciales.

Forfaitings
Financiacion de proyectos.
Leasing a la exportacion.

Financiacion de Empresas {Corporate Financel

Mercado de préstamos {a interés fijo o variable) .............. — en divisisas y pesetas,

Mercado de capitales ....................
Mercado de valores ......................
Permutas (swaps) .........ccccevvvennen.
DiIVISAS .+ eiiieiieiiiniirserenrerrarianas

OGS SEIVIGIOS it

— sindicados,
— subastados.

— emisiones de bonos y colocaciones,

— certificados de depoésito,
— emisiones de pagarés de empresa y/o colocaciones.

— de divisas.

— opciones.

— colocacion de acciones en Bolsa.
— de tipos de interés,

— contratos a futuro y a plazo,

— asesoria en fusiones y adquisiciones,

— asesoria en inversiones bursatiles,
— gestion de tesoreria,

— leasing,
— factoring.

fondos de inversion,
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por productos innovadores o, al
menos, desconocidos en el mer-
cado financiero espanol hasta la
llegada de las entidades extran-
jeras. Desde los iniciales créditos
a interés flotante y la colocacion
de letras en la Bolsa, la direccion
y participacion en sindicaciones
de préstamos y los pagarés de
empresa, hasta las actuales emi-
siones en el euromercado, faci-
lidades de garantia, opciones o
sofisticados mecanismos de
conversion de deudas, el lanza-
miento de nuevos tipos de pasi-
vo ha ido marcando la pauta en
el mercado financiero nacional,
hecho que incluso ha obligado a
la banca comercial y tradicional-
mente establecida en Esparia a
crear divisiones bancarias espe-
cializadas, o bien sus propios
bancos de empresas o de nego-
cios, para poder competir en
igualdad de condiciones con la
banca extranjera establecida en
Espana.

El cuadro n.° 3 trata de reco-
ger los principales instrumentos
y productos que la banca extran-
jera ha venido ofreciendo desde
su implantacion en nuestro pais.
El primero de los grupos incluye
aquella serie de productos, ma-
yormente utilizados por bancos
extranjeros especializados en la
canalizacion del comercio entre
el pais de origen y Espana, co-
nocido habitualmente con el
nombre de trade finance. El se-
gundo, un grupo mas amplio y
sujeto a constantes innovacio-
nes, denominado en medios
bancarios como corporate finan-
ce, incluiria las operaciones rela-
tivas a préstamos, intermedia-
cion en los mercados de capita-
les y valores, y actividades de
asesoramiento técnico y especi-
fico a empresas o clientes.

En general, los resultados ob-
tenidos por toda esta gama de

nuevos servicios financieros han
sido positivos en |la mayoria de
los casos, si bien, en ocasiones,
su ciclo de vida ha sido corto,
motivado por los mayores re-
querimientos de capital y las su-
cesivas normativas legales para
el control de las masas moneta-
rias (caso de las letras de Bolsa
y los pagarés bancarios en 1983}.

Por ello, las ventajas iniciales
de estos instrumentos financie-
ros, alta liquidez, solvencia y
rentabilidad —favorecidas ade-
mas por el impacto que tuvieron
en el sistema financiero espa-
fiol — fueron desapareciendo
progresivamente, siendo susti-
tuidos por otros, adaptandose
asi al marco legal vigente en
cada momento.

Hay que recalcar el hecho de
que la banca extranjera ha sido
particularmente dinamica en la
concesion de servicios paraban-
carios, tales como el leasing,
factoring, etc. En el caso parti-
cular del leasing, algunas empre-
sas creadas por estos bancos
han escalado rapidamente en el
ranking de este sector en Espa-
fna, iniciando las operaciones
sindicadas de leasing, leasing in-
mobiliario, feasing a tipo flotan-
te, etcétera.

Debe considerarse, por otra
parte, que la mayoria de los
grandes bancos nacionales, co-
merciales y al por menor, han
desarrollado durante todo este
periodo de tiempo diferentes es-
trategias para contrarrestar la
pérdida progresiva de cuota del
tradicional mercado crediticio en
favor de la banca extranjera y
ofrecer a sus clientes servicios y
productos igualmente competiti-
vos. En este sentido, se recon-
virtieron antiguos bancos filiales
o subsidiarios industriales en
bancos de negocios, se consti-
tuyeron divisiones bancarias es-

pecializadas, o bien sociedades
financieras controladas mayaorita-
riamente por los grandes bancos.

ANALISIS

DE LA EVOLUCION
DE LOS RESULTADOS
DE LA BANCA
EXTRANJERA

El presente andlisis de la evo-
lucion de los balances y cuentas
de resultados de la banca ex-
tranjera, y su comparacion con
el total de los datos de la banca
operante en Espaia, tiene como
punto de partida el ano 1983.
Atras quedan, por una parte,
anos de crecimiento para la ma-
yoria de los bancos extranjeros
que optaron por la apertura de
sucursales, pese a lo elevado del
precio del dinero en el mercado
interbancario (que alcanzaria ni-
veles superiores al 17 por 100 en
1982 vy al 19 por 100 en 1983), v,
por otra, de dificultades para los
bancos que decidieron absorber
entidades nacionales en crisis.
Previo a ello, conviene hacer
una breve referencia a la evolu-
cion particular registrada por
esos dos grandes grupos de
bancos (ver cuadro n.® Il del
Anexo): el primero correspon-
diente a las sucursales, que in-
cluye las treinta y cuatro sucur-
sales de bancos extranjeros,
mas el Banco Arabe Espanol,
S.A. y el Banco Saudi Espaiol,
S.A., que, a pesar de ser ban-
cos espanoles con participacion
mayoritaria extranjera, tienen
una gran similitud, tanto opera-
tiva como de productos, con el
resto de las sucursales de ban-
cos extranjeros. El segundo,
donde se han agrupado los ocho
bancos espanoles filiales de ban-
cos extranjeros, los cuales
corresponden a bancos en crisis
adquiridos por bancos extranje-
ros y los establecidos con ante-
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rioridad al Real Decreto de 23 de
junio de 1978. La evolucion se-
guida por uno y otro grupo, tal
como puede apreciarse en el
cuadro IV del Anexo, registré un
cambio significativo en los si-
guientes anos.

El grupo de sucursales extran-
jeras registré un descenso en el
ritmo de crecimiento de sus ac-
tivos, pasando del 21 por 100
para el periodo 1983-1984 al 16
por 100 para 1984-1985, tenden-
cia que se confirmaria con los
datos de cierre de 1986, que re-
flejan un crecimiento del 6 por
100. Las filiales, por su parte, y
a medida que consolidaban sus
resultados y finalizaban sus sa-
neamientos, han presentado un
crecimiento mas sostenido: 17
por 100 entre 1983-1984, 23 por
100 entre 1984-1985 y un 16 por
100 para el periodo 1985-1986.

Si efectuamos una primera
aproximacion a los resultados
obtenidos por ambos grupos, las
tendencias varian significativa-
mente. Los beneficios obtenidos
por el conjunto de sucursales ex-
tranjeras crecieron rapidamente
durante los primeros afios, en
los que los nuevos productos fi-
nancieros registraron fuertes de-
mandas (sindicacién de présta-
mos en divisas, pagarés banca-
rios, etc.), para estabilizarse en
1985, mientras que el total de
bancos extranjeros que operan
mediante filiales pas6 de arrojar
saldos negativos en 1983 a resul-
tados positivos en 1985. Sin em-
bargo, la evolucion registrada
por ambos grupos durante 1986
ha sido diferente, ya que si bien
el grupo de sucursales registré
un incremento del 23 por 100,
los bancos filiales, por el contra-
rio, obtuvieron en conjunto unos
resultados inferiores en un 36
por 100. No obstante, debe se-
fialarse que dentro de este Glti-
mo grupo la dispersion es muy

fuerte, con bancos que presen-
tan elevadas tasas de crecimien-
to y otros con significativas pér-
didas (rebasando, en algan
caso, incluso los 500 millones de
pesetas).

Centrandonos en el analisis
conjunto de los datos globales
del total de bancos extranjeros
(ver cuadros del V al Xl del
anexo), y a pesar de la hetero-
geneidad que caracteriza a este
grupo (2), deben destacarse,
dentro de la composicion de sus
balances, los siguientes puntos:

1. La consolidacion de este
ultimo grupo dentro del sector
bancario nacional. Del total de
activos medios de la banca es-
pafola, la participacion del gru-
po de bancos extranjeros se si-
tud en torno al 11 por 100 du-
rante el periodo 83/85, con un
crecimiento del orden del 19 por
100 anual, muy superior a la me-
dia del sector. Sin embargo, en
el ultimo ejercicio se observa
una disminucién notable de esta
tasa de crecimiento que, en tér-
minos porcentuales, soélo alcan-
z6 el 9 por 100, debido, sin
duda, al hecho de que la banca
extranjera, tras un periodo de ra-
pida expansion en los primeros
afos de su establecimiento, esta
alcanzando unas cuotas norma-
les de mercado, y a la disminu-
cién del conjunto de la tasa de
crecimiento del crédito al sector
privado.

El conjunto del grupo tenia
unos activos totales medios de
3,19 billones de pesetas en di-
ciembre de 1986, lo cual supo-
nia un 11,82 por 100 del total de
la banca establecida en Espafia.

En cuanto a los dos grupos
mencionados, hay que destacar
un crecimiento mas lento en los
ultimos aros del grupo de sucur-
sales extranjeras frente a un for-
tisimo crecimiento —especial-

mente en 1985— de las filiales,
muchas de las cuales, una vez
superada su etapa inicial de ban-
COs en crisis, y tras su sanea-
miento, han iniciado un creci-
miento rapido y sostenido que,
en los dos ultimos afios, ha es-
tado en torno al 20 por 100 anual
acumulativo.

2. La estructura de las diver-
sas partidas del activo se man-
tiene bastante estable a lo largo
del periodo analizado, destacan-
do como capitulo principal la in-
version libre en clientes que su-
ponia, a diciembre de 1986, un
55 por 100 del activo total (por-
centaje que se ha mantenido en
niveles similares durante los
afos 1983-1985); de esta cifra, la
parte mas importante (46,22 por
100) correspondia a créditos en
pesetas, y s6lo un 8,30 por 100
a créditos en moneda extranje-
ra. El peso de la inversion credi-
ticia en pesetas dentro del balan-
ce ha crecido permanentemente
a lo largo del dltimo trienio,
mientras que la inversiéon en mo-
neda extranjera ha decrecido a
casi un tercio de lo que suponia
en 1983; esto ha sido, sin duda,
consecuencia de la demanda
creciente, por parte de los pres-
tatarios esparnoles, de financia-
cion en pesetas y de su renun-
cia, y amortizacién anticipada,
de los créditos en divisas; la
agresividad mostrada por la ban-
ca extranjera en el segmento de
préstamos sindicados a tipo de
interés flotante ha contribuido
sin duda a este notable incre-
mento de la cartera de créditos
en pesetas, a lo que deben ana-
dirse la incertidumbre existente
en el mercado de divisas, la li-
quidez del mercado nacional y
un mantenimiento a lo largo de
1986 del precio del dinero, en es-
pecial a partir de la segqunda mi-
tad del afio. Por otra parte, las
pocas operaciones denominadas
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en moneda extranjera, al ser rea-
lizadas con instrumentos dife-
rentes al préstamo bancario
(FRN, Commercial Paper, etc.)
y gestionadas por sus bancos en
Londres, no han sido contabiliza-
das en las sucursales espanolas.

Un analisis mas detallado de
este capitulo del balance (cua-
dro VIl del anexo) nos confirma
la anterior hipétesis, ya que del
total de esta partida (cartera de
créditos en pesetas), un 89,23
por 100 corresponde a créditos
al sector privado, en su mayoria
deudores a plazo medio y largo,
y un 9,08 por 100 corresponde
igualmente al sector publico a
medio y largo plazo. Sin duda,
el fuerte volumen de créditos
sindicados en pesetas demanda-
do por las empresas del sector
eléctrico (ver cuadro desglose
por sectores de la actividad cre-
diticia, 1X} ha contribuido nota-
blemente a esta distribucion a
favor del sector privado y en
contra del sector publico.

En el grupo de sucursales tie-
ne mayor peso la inversion en di-
visas (11,24 por 100) que en el
grupo de filiales. Sin embargo,
en la distribucién de la cartera de
crédito en pesetas el grupo de fi-
liales registra, como es logico,
una mayor participacion de la
cartera comercial frente a la de
deudores a plazo; y, asimismo,
un menor peso del sector publi-
co (4,88 por 100) que el grupo
de sucursales (12,87 por 100).

3. Dado que la banca extran-
jera ha sido, y aun es, un gran
tomador de fondos en el merca-
do interbancario, como era logi-
co esperar la posicion neta con
el resto del sistema crediticio ha
sido a lo largo de todo el perio-
do fuertemente deudora, repre-
sentando la inversion en el siste-
ma crediticio un 35 por 100 del

total activo, mientras que la fi-
nanciacion del sistema crediticio
suponia un 71 por 100 del total
pasivo, como puede apreciarse
en el cuadro n.° 4, donde se re-
coge la evolucion de dicha finan-
ciacion en el periodo 1983-1986.

La composicion de estos acti-
vos y pasivos interbancarios
(cuadro X) ha variado sustan-
cialmente a lo largo del periodo
analizado, con una disminucion
importante del peso de los acti-
VOS y pasivos monetarios en di-
visas y un aumento, igualmente
importante, de los activos y pa-
sivos monetarios en pesetas;
asi, a final de 1986 el total de la
financiacién interbancaria en pe-
setas suponia el 47,4 por 100 del
pasivo (habiéndose incrementa-
do desde el 29,3 por 100 de
1983) vy la inversion interbanca-
ria, igualmente en pesetas, su-
ponia el 15,6 por 100 del activo
(10,0 por 100 en 1983); como
consecuencia de esta diferencia,
la posicion neta tomadora del
colectivo total de banca extran-
jera era de 1.014,65 millones de
pesetas. Dada la gran importan-
cia que para la banca extranjera
tiene la captacion de fondos en
el mercado interbancario como
mecanismo de financiacion, ha
seguido una légica y prudente
politica comercial, favorecida
por la evolucion a la baja de los
tipos de interés de dicho merca-
do, como puede apreciarse en el

cuadro adjunto, procurando es-
tar en los dos lados del mercado
(prestamista y prestatario) para
asi mantener su buena imagen y
capacidad de captacion de de-
positos de la banca nacional.

Afo Media tipe de interés
del mercado
interbancario (%)

1982 ..., 17,2
1988 ...ceecm0nenanon 19.5
1984 ..o 12,6
1988 ..ovenvnannsnninn 11,6
1.2, R — 11,5

El analisis de las diversas par-
tidas de activos y pasivos mone-
tarios indica un peso creciente
de la adquisicion temporal de ac-
tivos como partida mas destaca-
ble dentro de la inversion mone-
taria y, a su vez, dentro de los
recursos, los depositos tomados
a plazo han supuesto permanen-
temente la partida mas impor-
tante, mientras que la cesion
temporal de activos, que regis-
tré un fuerte crecimiento en
1985, ha disminuido en casi un
50 por 100 durante el pasado
ano 1986.

En general, se puede afirmar
que casi toda la banca extranje-
ra ha tomado depositos a todos
los plazos disponibles en el mer-
cado, variando su distribucién
en funcion de las expectativas
de tipos de interés. En su posi-
cion colocadora casi siempre ha
preferido los plazos mas cortos.

CUADRO N.° 4
% DE FINANCIACION SISTEMA CREDITICIO SOBRE TOTAL PASIVOS
ol T T e T gl T P S W

Afio Total banca extranjera Total banca
V983 . i nnennmsmsnnasnn srsasnns s assasseas 73 26
TOBL cavammsninismmmmensnsnmssevains oy einn 12 27
1985 .o s s reenesrens 7 28
1986 ..o F] 29
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En cuanto a la posicion neta en
divisas, ésta ha sido netamente
acreedora de la banca espariola,
utilizando dicha situacion como
herramienta negociadora o com-
pensacién para obtener lineas
interbancarias en pesetas de la
banca nacional.

El desglose en los dos grupos
de banca extranjera nos muestra
claramente el pesc que dentro
de los recursos monetarios cap-
tados por el grupo de filiales aun
tienen las cuentas especiales de
crédito del Banco de Espana y el
Fondo de Garantia de Deposi-
tos, correspondientes a los sal-
dos todavia vivos de las facilida-
des (58.349 millones de pesetas)
concedidas a los bancos en cri-
sis adquiridos por bancos ex-
tranjeros; igualmente, este gru-
po ha sido mucho mas agresivo
en la adquisicidn y cesion tem-
poral de activos que el grupo de
sucursales.

4. Sin duda, la partida de ac-
tivo que mas fuerte crecimiento
ha registrado en los Gltimos dos
afios ha sido la correspondiente
a inversion libre en cartera de va-
lores (ver cuadro Xl), lo cual su-
ponia un 2,77 por 100 del total
activo a diciembre de 1986 fren-
te a 0,72 por 100 en 1983; espe-
cialmente, en 1986 la cifra abso-
luta de este apartado se ha mul-
tiplicado por 3,1 veces como
consecuencia de la fortisima ac-
tividad de la banca extranjera en
la suscripcion y colocacion de ti-
tulos, especialmente de renta
fija, entre los inversores espano-
les. De la cartera total manteni-
da por la banca extranjera, la
casi totalidad corresponde a ti-
tulos de renta fija, cuyo saldo as-
cendia a 82.082 millones de pe-
setas, en su mayoria titulos emi-
tidos por el sector publico espa-
fiol (pagarés, bonos del Tesoro,
deuda publica, etc.) y en una pe-
qguena parte por entidades ofi-

ciales de crédito y empresas del
sector eléctrico.

La cartera de titulos de renta
variable ha disminuido a lo largo
del periodo como consecuencia
de la venta de esta cartera lleva-
da a cabo por los bancos filiales,
especialmente aquellos que fue-
ron adquiridos del Fondo de Ga-
rantia de Depaositos. Por el con-
trarto, las sucursales registraron
en el ano 1986 un incremento
notable en su cartera de renta
variable debido, sin duda, a una
actividad creciente en Bolsa
como consecuencia del auge re-
gistrado en los dos ultimo afos.
Esta linea de actividad tendra
una importancia creciente den-
tro del conjunto de servicios de
la banca extranjera, especial-
mente la colocacion de «euroac-
ciones» en el mercado nacional.

Es de destacar en este aparta-
do la gran actividad de este gru-
po de bancos en la colocacion
de obligaciones emitidas por el
sector eléctrico, asi como deuda
publica, a pesar de la falta de
una red de sucursales que cubra
todo el territorio nacional y per-
mita acceder a la gran masa de
pequenos INVErsores.

5. La participacion de inver-
siones no rentables dentro del
activo total, fundamentalmente
derivadas de inmovilizado, ha
disminuido porcentualmente
desde el 5,77 por 100 de 1983
hasta alcanzar en 1986 el 3,65
por 100, como consecuencia de
la menor incidencia de este apar-
tado al aumentar la inversion
productiva. En conjunto, el in-
movilizado es inferior al total de
la banca nacional, pero especial-
mente en el grupo de sucursa-
les, donde su peso en el total del
balance es practicamente inma-
terial.

6. La captacidon de recursos
de clientes ha tenido un creci-

miento espectacular, especial-
mente en los afos 1985 y 1986,
con tasas muy superiores a las
del resto de la banca nacional.
Segln los datos de cierre del
afio pasado, la financiacién de
clientes suponia aproximada-
mente el 20,2 por 100 (18,1 por
100 en 1983) del total de los re-
cursos captados, siendo en su
casi totalidad depositos en pese-
tas (91 por 100), dentro de los
cuales las cuentas a plazo repre-
sentaban en torno al 40 por 100
de total, frente al 60 por 100 y
50 por 100 respectivamente de
los afios inmediatamente ante-
riores; no obstante, la captacion
de estos depositos a plazos se
ha realizado con instrumentos
diferentes, especialmente me-
diante la colocacion de pagarés
bancarios, instrumento que fue
practicamente creado por la
banca extranjera y que ha cono-
cido un desarrollo importante
hasta la publicacion de la Ley de
Activos Financieros en mayo de
1985, momento a partir del cual
inicid un fuerte declive.

Coincidiendo con este declive
de los pagarés bancarios, se ha
producido un gran auge en la ce-
sion temporal de activos, tal y
como se menciono anteriormen-
te, que ha alcanzado un peso
importante como medio de cap-
tacion de recursos de clientes,
vya que en la actualidad supone
aproximadamente un tercio del
total de los mismos.

7. Tal y como cabia esperar,
la banca extranjera ha sido muy
activa en todos los servicios rea-
lizados con el comercio exterior
y especialmentre en la conce-
sion de avales y créditos docu-
mentarios, cuyo saldo total al fi-
nal de 1986 era de 266.000 millo-
nes de pesetas (frente a los casi
180.000 millones de 1983), sien-
do una gran parte de esta cifra
avales ligados a proyectos de
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LA BANCA EXTRANJERA EN ESPANA:
EVOLUCION, ESTRATEGIA Y PERSPECTIVAS

El rapido desarrollo economico espa-
ol en los afios 60 y 70 atrajo a un gran
numero de instituciones bancarias inter-
nacionales, las cuales se concentraron en
apoyar y fomentar dicho desarrollo me-
diante la concesion de créditos en divi-
sas a largo plazo desde el exterior. Para
promover esta actividad crediticia,
aproximadamente 70 bancos establecie-
ron oficinas de representacion en el pais.

Con la aparicion del Real Decreto
n.° 1.388, de 23 de junic de 1978, empe-
z0 una nueva época para la banca extran-
jera. La posibilidad de operar dentro del
pais ha sido utilizada desde entonces por
mas de 35 entidades bancarias, de las
cuales casi su totalidad ya habian sido
prestamistas al sector publico y privado.
La mayoria de ellas provienen de paises
con importante presencia e intereses
econdmicos en el Reino, como lo son los
miembros de la Comunidad Europea, Fs-
tados Unidos y Japon. Sus razones prin-
cipales para establecer sucursales y sub-
sidiarias se pueden resumir asi:

* complementar y ampliar el servicio
prestado a clientes multinacionales,

* expandir su presencia internacional
y ser participes en mercados financieros
crecientes con perspectivas de desarro-
lio favorables, y

* participar en, y facilitar, el comercio
entre Espafia y sus respectivos paises de
origen.

Desde la crisis bancaria nacional a fi-
nes de los 70, seis bancos espafioles fue-
ron adquiridos por capital extranjero y
dos nuevos fueron creados con capital
mixto. Las sucursales de los bancos ex-
tranjeros han reflejado un crecimiento
considerable desde 1979, a pesar del des-
censo en la tasa de crecimiento econd-
mico durante estos afios, habiendo lo-
grado una participacion de mas de un 10
por 100 del total de la actividad crediti-
cia de la banca espaiiola. Sin embargo,
no hay que sobrestimar esta cifra, ya que
parte del aludido volumen existia, antes
de operar en Espafia, en otras sucursa-
les del exterior, por lo cual hay que ver-
lo como una continuacién de la actividad
prestataria de dichas instituciones ban-
carias.

Incluyendo las cifras de las demas en-
tidades bancarias controladas por capital
extranjero, se puede estimar que la par-
ticipacion de la banca forénea se sitGa al-
rededor del 14 por 100 sobre el volumen
total de las operaciones bancarias.

Dieter JOSWIG

Si esta participacion en el mercado pa-
rece elevada en comparacion con otros
paises, hay que tener en cuenta que se
reparte entre mas de 40 instituciones di-
ferentes, mientras que los siete grandes
grupos bancarios nacionales, con mas de
60 entidades asociadas, re(nen aproxi-
madamente entre el 70 por 100 y el 80
por 100 de los activos totales de la ban-
ca privada en Espafia; lo que demuestra
que la banca extranjera en su conjunto
puede compararse, en cuanto a su cuo-
ta de mercado, con uno de los siete
grandes.

También es preciso observar que el pe-
riodo de crecimiento econdmico relativa-
mente modesto, caracterizado, entre
otras cosas, por severas dificultades y
reestructuracion de las grandes indus-
trias tradicionales como acerias, astille-
ros, aluminio, quimicas y construccion,
y el estricto ambito regulatorio, fueron
circunstancias que dieron impulso adicio-
nal a la banca extranjera para introducir
los mecanismos y técnicas financieras
que hoy en dia se reconocen como su
mayor aporte a la modernizacion del mer-
cado bancario nacional, tales como: el
desarrollo del mercado interbancario, la
apertura del mercado crediticio en pese-
tas a largo plazo mediante la introduc-
cion del interés variable, letras en Bolsa
y pagarés negociables. A pesar de que la
mayoria de estos mecanismos habian
sido creados y usados en otros mercados
en el exterior antes de ser «importadosy
y adaptados al mercado espariol, no cabe
duda de que durante su evolucién la ban-
ca extranjera se ha encontrado constan-
temente ante la necesidad de innovar,
para gue la gestion de sus activos y pa-
sivos le permita alcanzar sus objetivos de
rentabilidad, crecimiento y permanencia
en el mercado.

Esta necesidad también se ha visto re-
flejada en su estrategia general y ha de-
terminado el tipo de clientela y negocios
en los que se han concentrado las diver-
sas instituciones. En un principio, y ain
hoy, la efectividad y productividad de los
recursos humanos y de inversién reque-
ridos para lograr los objetivos de rendi-
miento han sido determinantes en la se-
leccion de la clientela. Por consiguiente,
la banca extranjera, practicamente en su
totalidad, se dedico esencialmente a las
mayores empresas, las entidades del sec-
tor publico y las aproximadamente 6.000
subsidiarias y afiliadas de compariias
multinacionales presentes en kspana que
ya eran sus clientes en el exterior.

Por otra parte, las medidas economi-
cas adoptadas en los Gltimos afios han
tenido como resultado que Espaiia no se
haya visto tan afectada como otros pai-
ses por la crisis financiera internacional.
Por el contrario, ha logrado un fortaleci-
miento de su estructura, destacado por
superavit en la balanza de pagos, reduc-
cion del endeudamiento externo e incre-
mento paulatine de sus reservas; lo que
ha conducido a una mejora de su clasifi-
cacion en lo que concierne a su solven-
cia exterior. Con la entrada al Mercado
Comun, las perspectivas de crecimiento
econdémico también han mejorado, en
tanto que la actividad inversora por par-
te de capitales espafioles y extranjeros
tendera a adquirir mas dinamismo con
miras a explotar las nuevas oportunida-
des comerciales que esta integracion im-
plica. Esto, junto con los compromisos
de liberalizacion acordados con la Comu-
nidad respecto al movimiento de capita-
les, permite prever que empieza a abrir-
se una nueva época para los mercados fi-
nancieros espafioles, dentro de la cual la
banca extranjera podra desempediar un
papel importante.

Antes de analizar la estrategia de la
banca extranjera en Espafia hemos de di-
vidirla en diferentes grupos, segun su es-
tructura y el ordenamiento legislativo que
la rige.

En primer lugar, hemos de considerar
las entidades con mayoria de capital ex-
tranjero que originalmente eran bancos
locales, regionales o nacionales y, por
consiguiente, cuentan con un numero de
oficinas y sucursales muy superior a las
permitidas a los bancos extranjeros. Da-
dos estos factores, sus respectivas tra-
yectorias antes de la toma de control por
entidades extranjeras y sus necesidades
de reestructuracion y saneamiento, es di-
ficil identificar un comin denominador
€n cuanto a su estrategia en el mercado.
La mayoria continda dedicandose a la
banca al por mayor con clientela tradicio-
nal, expandiendo su penetracion en el
mercado por medio del negocio al «por
menor», utilizando todos los métodos
modernos a su alcance y poniendo énfa-
sis en el servicio al cliente». Esta estra-
tegia les proporciona una mayor ampli-
tud en la obtencion directa de recursos
ajenos.

El hecho de que la mayoria de los ban-
cos antedichos estén ampliando sus res-
pectivas redes de agencias pone en evi-




dencia que prevén un potencial atractivo
en el negocio de la banca al «por menory.
Que estos objetivos se logren materiali-
zar con pleno éxito, compitiendo abier-
tamente con los grandes grupos banca-
rios espanoles, es un interrogante al que
solo el futuro aportara la respuesta.

Con respecto a las sucursales de los
bancos extranjeros, cabria esperar que
formaran un grupo mas homogéneo, ya
que los requisitos de establecimiento ini-
ciales y el ordenamiento legislativo que
los rige son esencialmente los mismos.
Sin embargo, su crecimiento y desarro-
ilo revelan diferencias sustanciales debi-
do a: las respectivas actividades de cada
entidad bancaria dentro del marco espa-
fiol antes de su implantacion en el pais,
el potencial de la clientela proveniente de
sus paises de origen y, por Gltimo, las es-
trategias definidas desde el comienzo de
sus operaciones en Espana.

La limitacion por parte de las autorida-
des monetarias de autorizar un maximo
de tres oficinas por entidad bancaria ex-
tranjera parece coincidir paradajicamen-
te con el objetivo inicial de la presencia fi-
sica de las mismas, ya que, como es sa-
bido, la mayoria de ellas mantienen su-
cursales Unicamente en Madrid y Barce-
lona, plazas que reinen cerca de la mi-
tad del potencial del mercado bancario
espariol.

En cuanto a la gama de servicios y ac-
tividades de los referidos bancos, una
parte ha optado por ofrecer una amplia
variedad de productos financieros, mien-
tras otros continuan concentrandose en
la actividad crediticia a empresas priva-
das y al sector publico, al mercado de di-
visas y a la canalizacion de operaciones
comerciales con sus respectivos paises
de origen. Por consiguiente, se puede
concluir que los bancos no han seguido
objetivos abstractos, sino mas bien adap-
tado sus metas a las posibilidades reales
y circunstancias especificas gue con-
curren en cada uno en particular.

Uno de los factores que mas ha limi-
tado la flexibilidad y capacidad de expan-
sion de la banca extranjera en Espaia es
la restriccion en cuanto a las actividades
financieras anexas a la banca comercial
a través de participaciones de capital, tan
profiferas en la banca espafiola. Con ex-
cepcion de algunas compafiias de leasing
y financieras en las que tiene participa-
ciones, la banca extranjera ha tenido que
limitarse exclusivamente al negocio tra-
dicional de banca comercial. No parece-
ria desmesurado constatar que la banca
extranjera no tiene como objetivo parti-
cipar en sectores comerciales o industria-
les, sino ciertamente en desarrollar acti-
vidades complementarias a la puramen-
te bancaria en otras areas de servicios fi-
nancieros. En consecuencia, es de espe-

rar que el proceso de liberalizacion pro-
porcionara la oportunidad de participar
en actividades adicionales, lo cual, a su
vez, permitird a los diversos bancos se-
guir politicas y estrategias mas individua-
lizadas en el futuro.

Las divergencias aparentes entre los
bancos extranjeros en lo que concierne
a sus actividades y desarrollo también se
reflejan al comparar sus cuentas de re-
sultados. Tanto es asi que en 1985 el 60
por 100 del total de los beneficios de la
banca extranjera fue generado por tres
bancos, lo cual demuestra que varias en-
tidades estan operando a nivel de break-
even o ligeramente por encima de él.
Esto también es evidente si se tiene en
cuenta gue, excluyendo los dos bancos
mas rentables en ese mismo afio, la ban-
ca extranjera generd unos beneficios del
0,38 por 100 sobre sus activos totales me-
dios, mientras que los de la banca privan-
da espafiola alcanzaron un 0,68 por 100.

El creciente grado de competencia se
ha hecho también notable en el tipo de
margenes que predominan en el merca-
do crediticio. Mientras que en 1984 y a
principios de 1985 éstos estaban alrede-
dor de 5/8 por 100 para prestatarios de
primer rango, actualmente oscilan entre
3/8 por 100 y 1/4 por 100, por lo cual las
operaciones que generan ingresos por
comisiones han venido ganando impor-
tancia para la banca en general, y espe-
cialmente para la banca extranjera.

Por su parte, las entidades bancarias
espanolas han encontrado que la forma
mas eficaz de hacer frente a la progresi-
va competencia extranjera es ofreciendo
el mismo tipo de servicios, tanto en lo
que se refiere a instrumentos financieros
como al montaje de las diversas opera-
ciones introducidas en el mercado por los
bancos foraneos. A titulo de ejemplo, se
puede citar la creacion de departamen-
tos especializados dentro de los grandes
grupos bancarios, o entidades indepen-
dientes destinadas a la adaptacion y co-
mercializacion entre su clientela de los
productos y técnicas financieros mas re-
cientes en los mercados internacionales.
Tan es asi que en la sindicacion de cré-
ditos en pesetas a largo plazo, en la cual
los bancos extranjeros ejercieron predo-
minio en un principio, los bancos espa-
fioles captaron mas del 70 por 100 en
1985.

En conclusién, podemos resumir la
contribucion de la banca extranjera a la
economia espanola de la siguiente ma-
nera:

En primer lugar, se puede afirmar que
la competencia internacional ha tenido
un efecto estimulante para la banca na-
cional y beneficioso para la economia en
general. La mayor competencia ha con-

tribuido a una oferta de servicios mas
amplia, asi como a la reduccion de cos-
tes para los usuarios.

Cuatro décadas de proteccionismo y
de un intervencionismo estatal excesivo
han puesto de manifiesto la necesidad de
liberalizar el sistema financiero y de intro-
ducir métodos operacionales mas efecti-
vos para lograr un nivel de desarrollo se-
mejante a los demas paises industrializa-
dos. La aparicion de la banca extranjera
hay que verla dentro de las intenciones
de la politica economica de promover las
condiciones idéneas para la evolucion del
sistema financiero espafiol, y su adapta-
cién al desarrollo de los mercadaos finan-
cieros exteriores. Con la apertura al ex-
terior se han logrado grandes avances en
otros sectores de la economia a partir de
los afios 60. Este proceso de moderniza-
cion se inicia en el sistema financiero a fi-
nes de los 70, y la banca internacional ha
asumido su papel de introductora de
nuevas técnicas en una forma parecida a
la de las grandes multinacionales en otras
areas.

En cuanto a su politica empresarial, los
bancos en Espania habian centradeo su in-
terés primordial en el crecimiento a tra-
vés de la captacion de pasivo (e incre-
mento de plantiila), mientras en el ex-
tranjero se habia dado preferencia desde
mucho antes al crecimiento en funcion
de la rentabilidad. El cambio de priorida-
des probablemente se hubiera producido
en Espania de todas formas por la fuerza
de las circunstancias, aunque con cierto
retraso. Sin embargo, no cabe la menor
duda de que la aparicion de la banca ex-
tranjera en Espafia ha contribuido a ace-
lerar no solamente el cambio de priorida-
des, sino también la introduccion de nue-
vos métodos operativos y de raciona-
lizacion.

Dentro de este procese de adaptacion,
se puede observar que la ampliacion de
los servicios bancarios se esta llevando a
cabo no Unicamente con un menor nu-
mero de personas, sino, al mismo tiem-
po, con mejor preparacion. La presencia
de la banca extranjera también ha hecho
un aporte en este ambito, en tanto que
ha proporcionado nuevas oportunidades
de especializacion y adquisicion de expe-
riencia en el area internacional, lo que, a
la larga, fomenta una mayor profesiona-
lidad para el conjunto de la banca.

Finalmente, la banca extranjera com-
pleta la presencia del capital extranjero y
colabora con todos los sectores econo-
micos a una mayor integracion interna-
cional, coincidiendo con la nueva etapa
de la economia espariola en el marco de
la CEE, la cual requerira el esfuerzo con-
junto de todos los agentes economicos
para hacer frente con éxito al desafio que
esta integracion implica.




obra en el extranjero (garantias
de pago anticipado, buena eje-
cucion, avales ante las autorida-
des aduaneras, etc.), y el resto,
créditos documentarios irrevo-
cables, tanto de exportacion
como de importacion (ver cua-
dro XIl).

La banca extranjera, al contar
con una red a nivel mundial, ha
sido capaz de competir en este
segmento con mejores costes
que la banca espaiiola y, sobre
todo, con mayor agilidad y rapi-
dez, factor clave en este tipo de
operaciones.

De esta cifra total, el saldo en
avales y cauciones correspon-
dientes al grupo de sucursales es
notablemente superior al de los
bancos filiales. Durante el pasa-
do afio 1986, varios bancos per-
tenecientes al grupo de sucursa-
les destacaron por su actividad
en la modalidad de «crédito
compradory, en lo que influyd
especialmente la mayor capaci-
dad en la evaluacion y asuncion
de riesgos exteriores y propios
de la banca extranjera.

8. Uno de los aspectos desta-
cables del balance consolidado
de la banca extranjera es la pro-
gresiva disminucion de la carte-
ra de morosos, que en 1986 al-
canzaban la cifra de 32.360 mi-
llones de pesetas (57.300 milio-
nes de pesetas en 1983), mien-
tras que el total de provisiones
para insolvencias era de 38.600
millones (25.400 millones de pe-
setas en 1983), es decir, el 1,4
por 100 del riesgo total, cubrien-
do, por lo tanto, mas del 100 por
100 de la cartera de deudores
morosos. Afiadiendo a la provi-
sion para insolvencias la cober-
tura riesgo-pais y otros fondos
especiales, el total de provisio-
nes de la banca extranjera as-
cendia a unos 50.000 millones de
pesetas (27.000 millones en

1983), cifra que cubre con cre-
ces las pérdidas potenciales en
la recuperacion de activos; de
esta cifra, aproximadamente un
60 por 100 corresponde a las su-
cursales de bancos extranjeros y
el resto a las filiales, las cuales,
como era logico esperar, tienen
una tasa de cobertura algo infe-
rior a la del grupo de sucursales,
a pesar del fuerte descenso de la
cartera de deudores en mora,
que se ha reducido durante el
periodo 1983-1986 en mas de un
50 por 100.

Este desequilibrio se debe fun-
damentalmente a la elevada car-
tera de morosos de los bancos
en crisis adquiridos del Fondo de
Garantia de Depositos.

El analisis de la cuenta de re-
sultados de la banca extranjera,
tanto agregada como por gru-
pos, considerando los rendi-
mientos y costes en términos
porcentuales sobre activos tota-
les medios, y a pesar de las ca-
racteristicas diferenciadas de
cada uno, nos conduce a las si-
guientes conclusiones:

1. A lo largo de los cuatro al-
timos anos se observa un creci-
miento del margen de interme-
diacion hasta el ano 1984, en
que alcanzaba un maximo de un
2,24 por 100, y posteriormente
se reduce, alcanzando en 1986
un 1,86 por 100. Esta reduccion
va unida a una progresiva dismi-
nucion de los ingresos y costes
financieros como consecuencia
de la reduccion de los tipos de
interés en nuestro pais durante
el citado periodo, del estrecha-
miento producido en el segmen-
to de actuacion de estos bancos
y la fuerte competitividad entre
ellos.

Este margen de intermedia-
cion es notablemente inferior en
el caso de las sucursales (1,45
por 100) que en el de las filiales

(2,45 por 100), reflejandose asi el
caracter predominante de banca
al por mayor que tiene el primer
grupo y la mayor incidencia de
la banca al por menor en el se-
gundo.

2. Si bien el porcentaje de in-
gresos financieros sobre el total
activos fue del 10,33 por 100 en
1986 (12,58 por 100 en 1983)
para la totalidad de la banca ex-
tranjera, la dispersion de esta ci-
fra en el grupo analizado es de
gran notoriedad, alcanzando en
el caso maximo el 13 por 100 y
en el minimo el 7,35 por 100.
Esta gran dispersion es debida a
varios factores, entre otros:

a) La composicion porcentual
de la cartera de préstamos en
pesetas y divisas, ya que los ti-
pos de interés de las eurodivisas
(ddlares USA, marcos, etc.) han
sido inferiores a los de la pese-
ta, y las politicas adoptadas para
la financiaciéon de la misma han
sido diferentes en cada institu-
cion.

b) El peso de los activos im-
productivos, especialmente del
inmovilizado.

c) La politica de asimetria de
la cartera de préstamos en pese-
tas y los recursos captados para
su financiacién en el mercado in-
terbancario, ya que algunos
bancos, previendo la baja de ti-
pos de interés, concedieron
préstamos a tipo fijo en los afios
1984 y 1985, financiandose con
depositos interbancarios a muy
corto plazo, cuyo coste se fue
reduciendo progresivamente, vy,
consecuentemente, elevandose
el margen de intermediacion.

Otros bancos adoptaron, sin
embargo, politicas crediticias
mas conservadoras, preferente-
mente a tipos de interés flotan-
te sobre el MIBOR.

Dentro de la inversion crediti-
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cia en pesetas, el capitulo de
cartera comercial era sin duda el
mas rentable, con unos ingresos
financieros medios del 14,19 por
100 anual en 13986, siendo el ren-
dimiento y el peso de esta car-
tera superior en el caso de ban-
cos filiales que en el de sucur-
sales.

La cartera de deudores a pla-
zo, que por su volumen repre-
senta la de mayor contribucion
a la cuenta de resultados, tenia
en el mismo afno un redimiento
del 13,50 por 100, que, a la vis-
ta de la evolucion de los tipos de
interés, puede considerarse cier-
tamente elevado.

Tal como se indicaba anterior-
mente, la cartera libre de valo-
res, ademas de haber experi-
mentado un notable crecimiento
en su cifra de saldos medios, ha
registrado igualmente un incre-
mento en su rendimiento, pa-
sando de un 5,1 por 100 en 1983
a un 11,3 por 100 en 1986 aproxi-
madamente, con un peso predo-
minante de la cartera de renta
fija. Este incremento del rendi-
miento contrasta con el descen-
so registrado en los tipos de in-
terés de las obligaciones, deuda
publica, etc., lo cual es refiejo de
una mejor gestion de la cartera
de renta fija.

3. Los costes financieros tu-
vieron una evolucién positiva
para la banca extranjera, regis-
trando una fuerte reduccion de
1,4 puntos en el afo 1985 res-
pecto al afio 1984. Esta reduc-
cion fue debida, en gran parte,
al descenso de los tipos de inte-
rés interbancario de los deposi-
t0s en pesetas, cuyo coste me-
dio pasé del 13,32 por 100 en el
afio 1984 al 11,99 por 100 en el
afo 1985 y al 11,21 por 100 en
1986, pero sobre todo, y de for-
ma mas notable, a la reduccion
del coste de la partida de acree-

dores en pesetas, que disminu-
yo entre los dos afios citados en
1,67 puntos y 1,06 puntos en
1986. Este descenso se produce
casi en su totalidad por la mayor
penetracion en el mercado de
ahorradores de la cesion tempo-
ral de activos. El fuerte incre-
mento de esta forma de capta-
cion de pasivos, junto a su me-
nor costo, condujo sin duda a
reducir sistematicamente los
costes totales del pasivo cliente.

A pesar de que el grupo de fi-
liales de bancos extranjeros
cuenta con una red de sucursa-
les méas amplia en el territorio na-
cional y, por lo tanto, una ma-
yor facilidad para captar el pe-
queiio ahorro privado, el coste
de este grupo en el aifio 1986 fue
de 8,22 por 100, mientras que el
grupo de sucursales, mas activo
en la banca al por mayor, regis-
tré un coste del 7,11 por 100,
notablemente mas bajo que el
anterior. La mayor agresividad
de este segundo grupo en el di-
sefio y lanzamiento de nuevas
formas de captacion de recursos
justifica esta diferencia.

4. Dentro del capitulo de
«otros productos y costes» hay
que destacar los fuertes benefi-
cios obtenidos por las operacio-
nes de compraventa de divisas y
transferencias al extranjero, si
bien en el Ultimo afio, como con-
secuencia de la gran competen-
cia en este tipo de servicios y la
subsiguiente reduccion de las

comisiones de cambio, pagos al
exterior, etc., estos capitulos
perdieron peso frente a un forti-
simo incremento de las comisio-
nes por operaciones de valores
de clientes, que, practicamente,
superaron a las anteriores. Nue-
vamente, la mayor competitivi-
dad y adaptacién al mercado de
la banca extranjera explica este
cambio.

Hay que destacar igualmente
en este apartado de la cuenta de
resultados el beneficio por dife-
rencias de cambio, debido a la
creciente actividad en el merca-
do de cambio de divisas, tanto
nacional como internacional.

En su conjunto, este capitulo
—«otros productos y costes» —
significod en el aho 1986 un 0,50
por 100 frente al 0,47 por 100 en
el afio 1985, con lo cual el mar-
gen ordinario se situaba el afio
pasado en el 2,36 por 100, lige-
ramente inferior al 2,51 por 100
del afio 1985 y del 2,80 por 100
del afio precedente.

5. Dada la estructura de la
banca extranjera en general, y
en particular del grupo de sucur-
sales, los costes de transforma-
cion han venido siendo necesa-
riamente reducidos, alcanzando
para el conjunto el 1,50 por 100
(0,78 por 100 para el grupo de
sucursales y 2,54 por 100 para el
grupo de filiales), a pesar de que
durante el periodo 1983-1985 el
personal empleado en la banca

CUADRO N.° &

TOTAL PERSONAL EMPLEADO EN EL SISTEMA BANCARIO
SR R R e g |

1983 1984 1985
Barfs HaEnhal s e st v e 164.136  162.164  156.486
Banca extranjera .......cooevieeierisnienineiseinneeaeeanaenaen, 6.444 6.724 7.105 8
Tiotal Banca- ..o imun. cosssmimammissimmmmena s s 170.580 168.888 163.591 |
» ”J’“m‘f’g
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extranjera, como puede apre-
ciarse en el cuadro n.° 5, siguié
una tendencia creciente.

Asi pues, el margen de explo-
tacion se situaba en el 0,87 por
100 para el total de la banca ex-
tranjera, siendo para el grupo de
sucursales el 1,10 por 100 y el
0,42 por 100 para el grupo de fi-
liales, si bien la dispersion, den-
tro del grupo de sucursales, de
este margen es muy notable.

6. Por ultimo, los fondos des-
tinados a saneamientos y provi-
siones han descendido de forma
impresionante en los Gltimos
afios, pasando de un 0,82 por
100 en 1984 (20.194 millones de
pesetas) a un 0,25 por 100 en
1986 (8.061 millones de pese-
tas). Esta reduccién en la dota-
cién neta ha sido debida, en par-
te, a la recuperacion de fondos
constituidos en afnos anteriores
por las menores insolvencias
producidas y, en parte, a las me-
nores provisiones realizadas,
dada la mayor calidad de los
riesgos adquiridos, lo cual ha fa-
vorecido la obtencién de un re-
sultado contable neto superior
en 1.855 millones de pesetas al
del ano anterior.

PERSPECTIVAS
Y CONCLUSIONES

Tras algo menos de un dece-
nio desde su implantacion, la
banca extranjera que opera en
Espafia, tanto bajo la forma de
sucursal como bajo la de filial, se
halla plenamente consolidada
dentro de nuestro sistema finan-
ciero. Si bien su cuota de mer-
cado no ha alcanzado aun a la
de la banca extranjera en otros
paises de la CEE (ver cuadro
XN}, podemos afirmar, sin em-
bargo, que los indices de creci-
miento se han ralentizado nota-
blemente en los Gltimos afos.

Aun antes de disponer de los da-
tos de cierre del pasado ejercicio
1986, los correspondientes a los
nueve primeros meses parecian
ya confirmar esta tendencia del
afio 1985, lo cual indica que el
grupo de bancos extranjeros al-
canzara, a lo largo de los proxi-
mos anos, su cuota definitiva de
mercado dentro del sector ban-
cario espafiol.

Por otra parte, hay varias ra-
zones gque permiten suponer un
crecimiento mas ralentizado en
los préoximos afos:

® La inversion crediticia del
total de entidades extranjeras re-
presenta entre el 14 por 100 y el
15 por 100 del mercado nacio-
nal, estando muy concentrada
en una serie de empresas de ta-
mano grande, y especialmente
en algunos sectores como el
eléctrico; los propios limites de
techo de riesgo con un mismo
prestatario y/o sector influiran,
légicamente, en la reduccion de
la tasa de incremento de los cré-
ditos en pesetas. Para con-
trarrestar este efecto, la banca
extranjera debera incidir mas en
el segmento de empresas media-
nas, lo cual supondra un creci-
miento mas lento por la propia
naturaleza del marketing, eva-
luacion del riesgo, gestion de
cartera, etcétera.

* La gran dependencia que
actualmente tiene la banca ex-
tranjera de la financiacién proce-
dente del sistema crediticio
(aproximadamente un 70 por
100 del total de sus pasivos) hara
que trate de diversificar progre-
sivamente sus fuentes de recur-
sos hacia los fondos captados de
clientes particulares, lo cual, a
pesar de su caracter de banca al
por mayor, impondra unos limi-
tes de crecimiento derivados del
mayor esfuerzo de todo tipo que

la banca extranjera debera reali-
Zzar para captar estos recursos.

Por otra parte, la reacciéon de
la banca espafiola ante la fortisi-
ma competencia de la banca ex-
tranjera a lo largo de los Gltimos
anos esta dando frutos cada vez
mas palpables. Entre las medi-
das tomadas por la gran banca
espanola para competir con la
banca extranjera habria que se-
falar:

® Reduccion de sus costes de
transformacion en base a una
mecanizacion de procesos, ra-
cionalizacion de procedimientos
y. en general, un fuerte incre-
mento de la productividad.

¢ Lanzamiento de nuevos
productos financieros para com-
petir en condiciones ciertamen-
te ventajosas con los lanzados
por la banca extranjera.

* Reciclaje de una gran parte
de las plantillas, que han pasado
de funciones operativas a fun-
ciones comerciales, dando asi a
sSus organizaciones una mayor
orientacion de marketing.

* Creacion de unidades espe-
ciales de merchant banking, con
organizacion vy filosofia similares
a las de las sucursales de ban-
Cos extranjeros.

A la vista de estas circunstan-
cias, la banca extranjera debera
adaptar su estrategia para seguir
compitiendo ventajosamente en
el mercado espaiiol.

Posiblemente, en los proxi-
mos afnos se aprecie una mayor
diferenciacion entre los distintos
bancos extranjeros implantados
en nuestro pais, como contra-
partida a la gran uniformidad
que han manifestado a lo largo
de los ultimos afos; esta dife-
renciacion se basara posible-
mente en los siguientes facto-
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¢ Diferentes estrategias de sus
casas matrices a nivel mundial.

* La entrada de Espafia en la
CEE vy la progresiva adaptacion
de la legislacion bancaria de
nuestro pais a la de la Comuni-
dad hara que las diversas insti-
tuciones adopten estrategias al-
ternativas de cara a su implanta-
cion, segmentos de mercado,
productos, etcétera.

Por otra parte, la banca ex-
tranjera podra seguir compitien-
do en condiciones ventajosas
con la banca espafiola, dado
que, al estar inmersa dentro de
estructuras bancarias a nivel in-
ternacional, la progresiva im-
plantacion de los servicios ban-
carios a nivel mundial (global
banking) tendra ventajas indu-
dables para aquélia.

La tendencia actual a que los
mercados de capitales naciona-
les se sigan convirtiendo en su-
pranacionales, la securitization
de todos los activos bancarios y
la gran influencia del cambio
tecnologico en la banca seran
factores que jugaran a favor de
la banca extranjera a la hora de
ofrecer productos y servicios en
el mercado espaiiol.

Como se sefialaba anterior-
mente, el grupo de bancos ex-
tranjeros implantados en Espafia
debera concentrar un mayor es-
fuerzo en la penetracion del seg-
mento de empresas medianas,
las cuales, a su vez, al estar pro-
gresivamente mas ligadas a los
mercados internacionales, po-
dran demandar de forma cre-
ciente los servicios especializa-
dos de esta banca extranjera. De
cara a futuras estrategias del
grupo analizado, este segmento
debera ser prioritario para su fu-
tura expansion en Espana.

Como consecuencia de todos
estos factores, es de esperar que

en la cuenta de resultados de la
banca extranjera implantada en
nuestro pais tengan cada vez
mas peso Sus ingresos por comi-
siones de servicios y menos el
margen financiero.

Finalmente, hay que destacar
que la progresiva liberalizacion
de nuestro sistema financiero,
que dara un importante salto ha-
cia adelante con la supresion
casi total de fondos cautivos
(coeficientes), y la liberalizacion
de los tipos de interés pasivos
supondran una importante ven-
taja para la banca extranjera, ya
gue su menor coste de transfor-
macién le permitara competir
ventajosamente en la remunera-
cion del pasivo de clientes.

En consecuencia, aungue la
banca extranjera establecida en
Espafia no registre en los proxi-
mos anos tasas de crecimiento
tan espectaculares como las de
los afos pasados, si seguira
siendo un factor dinamizador
importante para nuestro sistema
financiero y, en general, para
nuestra economia.

NOTAS

(1) Cinco entidades optaron por esta for-
ma de entrada: Barclays Bank adquirio el
Banco de Valladolid; Citibank Espafa, el
Banco de Levante; B.N.P. Espaiia, la Banca
Lopez Quesada; Bank of Credit and Commer-
ce, el Banco de Descuento, y Chase Man-
hattan Bank, el Banco de Finanzas (este ul-
timo no fue adquirido del Fondo de Garan-
tia de Depositos).

(2) Configurado por sucursales banca-
rias, bancos filiales que actian como retai-
lers y bancos industriales que operan como
bancos de negocios.
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ANEXO ESTADISTICO

SUCURSALES Y FILIALES DE BANCA EXTRANJERA EN ESPANA

CUADRO N.° |

(Afio de implantacion y nacionalidad)

Afio USA Gran Bretafia  Francia Alemania Bélgica Italia Otros TOTAL
Antes de 1979 1 1 1 - 1 1 6
1978 i 4 2 2 2 — — 1 1
1980 .. e 2 1 1 1 — — 3 8
1981 ..o 2 — - _ = 1 2 5
1982 coombuine = 1 1 — 2 - = 4
1983 .. e 2 — 1 — — 1 3 7
1984, ..o — — - — — — 1 1
1985 .o — - — — — — 1 1
1986 ... .. ... 1 o — - — — 3 ") 4
Total .... 12 5 6 3 3 3 15 44

(*} En 1986 fueron autorizadas a instalarse 2 entidades japonesas y 1 canadiense, que no estan incluidas en el total de entidades.

CUADRO N.° Il

SUCURSALES Y FILIALES DE BANCA EXTRANJERA EN ESPANA
| (Total entidades y porcentajes)
[l e—— e R S SR e

Pais N.° Bancos %sobre total
Estados LINA0F -.ooi it Bt i s Smmmis e 12 7.3
Gan Brefing semsmrmanssma s s 5 11,4
[ = [0 - ST 6 13,6
AlEMania. ...ciccosmmsessismssiisiie disss nomee s naes T 2 6,8
BElGIES smnpimavsmmrarrtas o s 3 6,8
IANE it nmmpammems s S s e B s mmm eSS sl 3 6,8
OMES B vivei it i it i snmnss b bionin s 12 27,3

el T e 4 100,0

(*)} Bancos arabes, japoneses, sudamericanos, canadienses, etc.
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CUADRO N.° Il

BANCA EXTRANJERA EN ESPANA
ENTIDADES QUE COMPONEN CADA GRUPO

Sucursales

Filiales

Algemene Bank NV
America

Arabe Espaiiol, S.A.
Bankers Trust Co
Barclays Bank P.L.C.
Brasil

Bruxelles Lambert
Citibank, N. A.
Commerciale italiana
Commerzbank
Continental lllinois
Credit Commercial France
Chase Manhattan Bank
Chemical Bank
Deutsche Bank A.G.
Dresdner Bank A.G.
Estado de Sao Paulo
Exterior de los Andes

First Interstate Bank
First National Bank
Generale Bank B. Belg.
Hong Kong & Shangai
Indosuez
Manufacturers Hannover
Midiand Bank

Morgan Guaranty Trust
Nacional Argentina
National Westminster
Nationale de Paris
Nazionale del Lavoro
Paribas

Real

Roma

Saudi Espanol
Sumitomo Bank

Tokyo LTD

Barclays Bank S.A.E.

B.N.P. Espaina

Citibank Espaiia, S.A.

Credit and Commerce

Chase Manhattan S.A.E.

Banco de Londres y América del Sur
Societe Generale de Banque en Espagne
Credit Lyonnais

CUADRO N.° IV

VOLUMEN TOTAL DE ACTIVOS DE LA BANCA EXTRANJERA

(En millones de pesetas)

1983

1984 1985 1986

Sucursales Filiales

Sucursales Filiales Sucursales Filiales Sucursales Filiales

1.346.455 704.649

1.632.823 826.513 1.900.661 1.019.689 2.006.341 1.185.989

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
(En millones de pesetas)

1983

1984 1985 1986

Sucursales Filiales

Sucursales Filiales Sucursales Filiales Sucursales Filiales

10.775 (2.347)

14.673 (1.831) 15.879 4.941 19.523 3.152
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CUADRO N.° V

COMPARACION BALANCES BANCA EXTRANJERA/TOTAL BANCA
ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
(En millones de pesetas)

1983 1984 1985 1986

Banca Total  Banca Ext./ Banca Total  Banca Ext./ Banca Total Banca Ext./ Banca Total  Banca Ext./
extranjera  Banca Tot. Banca extranjera  Banca Tot. Banca extranjera  Banca  Tot. Banca extranjera  Banca  Tot. Banca
(%} (%) %) (%)

ACTIVOS
— Coeficientes ... 49.068  2819.187 1,74 9077 445190 2.2 127562 5258748 243 125.350  4.787.341
—Total inversiones

Clientes y sistema credi-

HCIO <eoveovrrerceeneenen 1.868.803  14.545.252 2211542 15.871.581 2.619.645 17.460.491 2.861.862 19.409.821
— Cartera valores 14853 709.282 18.338  1.141.51 28692 1518893 88.555 1.719.802
— Otros activos ................ 118378 1.135589 130.381 1439410 I 144450  1.412.043 ) 11654 1.185.098

TOTAL ACTIVOS ............... 2.061.102 19.209.310 2450.338 22.909.79% 2920.349 25.650.175 319233 27.102.062

PASIVOS
— Recursos propios y otros re-

CUTS0S $iN COSIE ..o, 191206 2,042,943 234823 2708139 281677 3.092.273 286,993 3.419.188
— Financiacion de clientes ... 371.3%6 12.202.748 444518 14.116.950 546.951 15.432.743 645.353 15.898.614
— Financiacion sistema crediti-

B0 cervrnvrrmrssnmmmnnneinnnenes 1488411 4963619 1.779.997  6.084.10 20870 7.126.159 2.260.980  7.784.260
TOTAL PASIVOS ............... 2091102 19.209.310 2.459.338  22.909.79% 2.920.349 25.650.175 3.192.330 27.102.062
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CUADRO N.° VI

COMPARACION CUENTAS DE RESULTADOS BANCA EXTRANJERA/
TOTAL BANCA ANOS 1983, 1984, 1985 y 1986
{En millones de pesetas)

1983 1984
% % Banca ext./ % % Banca ext./
Banca ex-  s/Total Total s/Total T. Banca Bancaex-  s/Total Total s/Total T Banca
tranjera activos Banca Activos (%) tranjera activos Banca  activos (%)
MARGEN INTERMEDIACION .... 40.437 1,97 780.627 4,06 5,18 56.201 2,24 884.670 3,86 6,24
Otros ingresos/Gastos .............. 9.670 047 168.795 0,88 5,73 13.758 0,56 178.855 0,78 7,69
MARGEN ORDINARIO ............. 50.107 244 949422 494 5,28 68.959 2,80 1.063.525 4,64 6,48
Gastos de personal 0,85 403.084 2,10 4,32 20.897 0,85 443.961 1,94 47
Gastos generales ....... " 0,61 170.007 0,89 7,39 15.439 0,63 188.269 0,82 8,20
AMOTtiZACIONES o cuvviisisssimmss. . 0,08 316548 0,16 4,88 1.807 0,07 38.924 0,17 4,64
~ MARGEN EXPLOTACION ......... 18.597 0,91 344783 1,79 5,39 30.816 1,25 3923711 1,1 5,31
Otros resultados ........c.ceevereeen. 1.315 0,06 17.417 0,09 T D5 2.220 0,09 10.088 0,04 22,01
Saneamientos y provisiones ...... 11.484 056 235207 1,22 4,88 20.194 0,82 263.160 1,15 7,67
BENEFICIO CONTABLE ............ 8.428 0,41 126.993 0,66 6,64 12.842 0,52 139.299 0,61 9.22
1985 1966
% % Banca ext./ % % Banca ext./
Banca ex-  s/Total Total s/Total  T. Banca Bancaex-  s/Total Total  s/Total T Banca
tranjera activos Banca Activos (%) tranjera activos Banca  activos %)
MARGEN INTERMEDIACION .... 59.504 2,04 948.963 3,70 6,27 59.329 1,86 1.054.492 3,89 5,63
Otros ingresos/Gastos .............. 13.749 0,47 186.612 0,73 7.87 16.162 0,50 201.407 0,74 8,02
MARGEN ORDINARIO ............. 73.253 251 1.135575 4,43 6,45 75.491 2,36 1255899 4,63 6,01
Gastos de personal .................. 24763 0,85 476932 1,86 519 28645 0,90 508.189 1,88 5,64
Gastos generales ..........ooevevenene 12.575 0,60 205.038 0,80 8,57 16.483 0,52 219.496 0,81 7.51
AmOrtizaciones ..........eceeeeecennn 2501 0,09 43.631 0,17 573 2.568 0,08 41.292 0,15 6,22
MARGEN EXPLOTACION ......... 28.414 0,97 409.974 1,60 6,93 27.795 0,87 486.922 1,80 5,71
Otros resultados ..........ceeeeeeennn. 4.588 0,16 38.762 0,15 11,84 2.941 0,09 48.800 0,18 6,03
Saneamientos y provisiones ...... 12182 0,42 257.207 1,00 4,74 8.061 0,26 311.937 1,15 2,58
BENEFICIO CONTABLE ............ 20.820 o7 191529 0,75 10,87 22.675 0,71 223.785 0,83 10,13
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CUADRO N.° VI

BALANCES BANCA EXTRANJERA Y PORCENTAJES DE RENDIMIENTO
ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
(Millones de pesetas)

1983 1984 1985 1986
Total Rendimiento Total Rendimiento Total Rendimiento Total Rendirmiento
balance (%) balance 1%/ balance %) balance (%)

ACTIVOS
Coeficientes ......... 49.068 10,21 99.077 8,77 127.562 7,90 125.359 8,19
Inversiones

— Clientes ........ 1.152.157 15,20 1.316.570 15,28 1.544.018 13,40 1.740.489 12,46

— Sistema crediti-

BIO ovsisioneaion: 716.646 10,77 894.972 10,43 1.075.627 9,13 1.121.373 8,26
Cartera de Valores . 14.853 5,01 18.338 10,03 28.692 10,57 88.555 11,32
Otros activos ........ 118.378 — 130.381 — 144.450 — 116.554 —
TOTAL ACTIVOS .. 2.051.102 12,58 2.459.338 12,41 2.920.349 10,90 3.192.330 10,33
PASIVOS
Recursos propios y
Otros recursos sin
COSIE ....oo.iiny.oiiine 191.296 — 234.823 — 287.677 - 286.993 —
Financiacion de clien-

TBS ... .o et conm 371.39% 11,07 444518 10,41 546.951 8,73 645.353 7,66
Financiacion sistema
erediticio ........... 1.488.411 11,86 1.779.997 11,44 2.085.721 10,11 2.259.984 9,78

TOTAL PASIVOS .. 2.051.102 10,61 2.459.338 10,16 2.920.349 8,86 3.192.330 8,47
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CUADRO N.° Vil

TOTAL INVERSION CREDITICIA EN PESETAS Y MONEDA EXTRANJERA (SALDOS MEDIOS)
ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
{Millones de pesetas)

1984 1986

Moneda
extranjera

Moneda

Pesetas extranjera

5.012
219.456

SECTOR PUBLICO
SECTOR PRIVADO
— Cartera Comer-
cial 79.804
— Cartera finan-
ciera
— Deudores
Gtia. real
— Deudores plazo
— Deudores vista
— Deudores tjta.
cdto. ...eunenn... 98 0 478
— Cred. participa-
tivos ..oooeennne. 0 0 8
— Otros deudores 7.622 13 13.670
— Cred. y prést.
vencidos 375

NO RESIDENTES .. 284
DEUDORES EN MO-

16.935
638.140

24 535
386.800

1.276

8.658 2.903

11.650 4.604
499.460 377.622
9.803 8

15.703
2.734

45.609 27.293

ENDOSOS Y DES-
CUENTOS

TOTAL INVERSION
LIBRE
- COMPUTABLE

36.519

737.487
716.565
20.922

219

1.518.973
1.475.418
43.555

CUADRO N.° IX
ACTIVIDAD CREDITICIA. DISTRIBUCION POR SECTORES ECONOMICOS
{Millones de pesetas)
| T e TR T s T s S e e
1983 1984 1985 1986 (septiembre)

Total Banca Total Banca Total i) Banca Total
Banca extranjera  Banca extranjera  Banca % extranjera  Banca

Banca
extranjera

SECTOR

Agricola .........c.ccoee. 5462 265.084 6.502 275.729 25.622 321.853 7346 313.097

Energético y Quimico ...
Manufacturados ............
Construccion ................
Servicios ......ceeeaeunnne
Bienes de consumo (indivi-

375.568 1.869.984
336.797 3.031.153
17.664  221.265

. 144,986 2.795.488

3.010 491.972
8.008 1.024.348

397.109 1.938.293
433.040 3.291.483
34349 703.504
176.151 2.452.173

3611 570.706
9.055 704.233

447.093 2.242.176
424790 3.412.625
28220 671.841
228.472 2.735.308

5.245 795437
3812 49531

446707 2.282.868
385.804 3.222.060
24340 695760
230.075 2.905.908

6.410
5771

953.400
517.1%0

(") Porcentajes de Banca Extranjera sobre Total Banca. No se dispone de los datos de cierre de 1986 por sectores.




CUADRO N.° X

TOTAL FINANCIACION SISTEMA CREDITICIO EN PESETAS Y MONEDA EXTRANJERA (SALDOS MEDIOS)
ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
{Millones de pesetas)

1983 1984

Moneda Moneda Moneda
Pesetas exiranjera Pesetas extranjera Pesetas extranjera Pesetas

TOTAL ACTIVO ... 205.118 511.528 248.198 646.774 342.112 733.515 508.221
Tesoreria: 184.839 509.734 231.988 642.292 321.672 729.683 480.581
— Ctas. a Plazo . 43.959 493.774 85.042 622.025 57.844 700.283 206.021
— Otas cuentas . 6.359 9.996 4.345 9.425 4.602 16.529 6.747
— Adg. Temp.
Activos 65.048 0 101.823 0 172.948 0 175.678
— Otros activos .  69.473 5.964 40.998 10.842 86.133 12.871 92.135
Cuentas Mutuas .... 19.190 1.380 16.935 3.741 20.567 2.489 27.390
Mora .....ooooeenen.. 1.090 414 55 741 18 1.344 250

TOTAL PASIVO ... 601.850 886.564 750.392 1.029.605 1.029.692 1.056.029 1.513.513
Tesoreria 508.070 885.203 668.983 1.028.832 941.172 1.054.234 1.413.562
— Cuentas a plazo 409.199 877.385 5562.971 1.021.388 777.241  1.040.644 1.316.362
— Otras cuentas 22.910 7.818 25.198 7.136 36.884 13.269 32.089
— Cesion Temp.
actives uue...... 75,961 0 90.814 308 127.047 321 65.112 12
Especiales 75.336 700 63.031 65 61.615 0 68.952 0
Financiacion Invers. 2.667 0 1.242 0 1.158 134 496 0
Cuentas mutuas .... 15.777 661 17.136 708 25.747 1.661 30.504 2.319
Posicion Tesoreria . (323.231) (375.469) (436.995) (386.540) (619.645) (324.551) (942.437) (126.738)
Posesion Tesoreria +
Cuentas especiales . (398.568) (376.169) (500.026) (386.605) (691.260) (324.551) (1.011.388) (126.738)
Cuentas Mutuas Ne-
719 (1.192) 3.033 (5.180) 828 (3.017) 1.235
(375.036) (502.194) (382.831) (687.580) (322.514) (1.014.651) (123.959)

CUADRO N.° XI

CARTERA DE VALORES (SALDOS MEDIOS)
ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
(Millones de pesetas)

TOTAL RENTA FlJA
Nacionales .
Extranjeros

TOTAL RENTA VARIABLE
. Nacionales
Extranjeros

353



CUADRO N.° Xl

CREDITOS DOCUMENTARIOS, AVALES Y OTRAS CAUCIONES (SALDOS MEDIOS)

ANOS 1983, 1984, 1985 Y 1986
{Millones de pesetas)

N

1963 1984 1985 1586

Moneda Moneda Moneda Moneda

Pesetas  extranjera  Total ~ Pesetas  exwanjera  Totdl Pesetas extranjera  Totsl  Pesetas extranjera  Total

Avales y otras cauciones 85.334 44.071 129.405 123.858 51.530 175.088 138.563 53.606 192.169 152.382 50.174 202.556
Créditos documentarios  2.733 47.209 49.942 5639 64.738 70.377 4.784 50.164 54948 9560 53.744 63.304

B (e || S ——— 83.067 91.280 179.347 129.197 116.268 245.465 143.347 103.770 247.117 161.942 103.918 265.860
CUADRO N.° XIH
BANCA EXTRANJERA EN EUROPA
PORCENTAJES BANCA EXTRANJERA/BANCA NACIONAL
{Datos a 31 diciembre 1984)

N.° Bancos Oper. N.° Bancos Operantes (Extran.) Total Posewntsja ki
Pais Total Paises C.E.E. Otros paises Extranjeros  Banca Nacional
Bélgita .. oneninnam 83 31 37% 28 31% 59 71
Dinamarca .....c.ccceeveenenn. 80 2 3% 6 7% 8 10
Alemana s 247 40 16% 73 30% 113 46
Eraneiay . . iii, .. civameumms. 406 42 10% 104 26% 146 36
(€] =it S ——— 33 10 30% 9 28% 19 58
[ F= 1o [ JE R e e— 1 17 41% 7 18% 24 59
a8 & tons snmrn - e 163 16 10% 18 1M% 34 21
LUXemBUrgo .....coeuernrennns 117 45 38% 58 50% 103 88
Holanda  ..... .o o 85 8 9% 1 13% 19 22
Portugal .....cccoviiininennns 14 2 14% 2 14% 4 28
Reino Unido ........ccceueene. 690 84 12% 319 46% 403 58
Espana (%) ieee.. v 135 24 18% 20 14% 44 32

{*) Datos a 31 de diciembre de 1985.
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