EL NUEVO MODELO
DE CREDITO COOPERATIVO
AGRARIO EN ESPANA

La existencia de un crédito cooperativo agrario en los paises
comunitarios es una realidad muy conectada con las
estructuras de produccién, transformacion y
comercializacion agrarias. El trabajo de José Barea Tejeiro
pone de manifiesto la organizacion institucional de este
crédito cooperativo en Francia, Alemania y Holanda, y
como, a pesar de las diferencias existentes entre los tres
modelos, el lugar que ocupa en la financiacion del sector
agro-alimentario es fuertemente mayoritario.

No sucede lo mismo en Espafia, quizas debido a que la
organizacion del crédito cooperativo agrario ha tenido una
implantacion reciente, hecho que, unido al fracaso del grupo
integrado en Caja Rural Nacional, pudo dar lugar a la
practica desaparicion del crédito cooperativo agrario en
Espania. El trabajo pone de manifiesto que la formacion del
Grupo Asociado Banco de Crédito Agricola-Cajas Rurales ha
creado la estructura necesaria para que el agricultor espafiol
pueda estar en condiciones similares con los de los paises
comunitarios en cuanto a la calidad y coste de los servicios
financieros que le son necesarios.

El trabajo termina con un analisis de las alternativas de
modelos posibles del Grupo Asociado contempladas en el
anteproyecto de ley de crédito cooperativo, cuya
elaboracion acaba de finalizar.

1. INTRODUCCION

ACE ya més de dos afios

—a finales de mayo de

1984 — que se cre6 el Gru-
po Asociado Banco de Crédito
Agricola-Cajas Rurales, median-
te la asociacion de un conjunto de
entidades financieras, una de pro-
piedad estatal y las restantes de
caracter cooperativo, con una ca-
racteristica comin: su exclusiva
dedicacion a los sectores agrario
e industrial agroalimentario. Este
Grupo proporciona mas de la mi-
tad de la financiacién bancaria a
la agricultura espariola y se sitGa
en el undécimo lugar de los gru-
pos bancarios del pais.

El Banco de Crédito Agricola
(BCA), entidad cuyos origenes
se remontan al afio 1925 bajo el
nombre de Servicio Nacional de
Crédito Agricola, dependiente
del Ministerio de Agricultura,
entonces integrado en el de Fo-
mento, adquirié su actual deno-
minacion con la Ley de Bases de
Ordenacion del Crédito y la Ban-
ca de abril de 1962. El BCA paso
asimismo, por dicha Ley, a de-
pender del Ministerio de Hacien-
da a través de un organismo
coordinador de las entidades ofi-
ciales de crédito (EOC]), el Insti-
tuto de Crédito a Medio y Largo
Plazo. Posteriormente, la Ley
13/1971 sobre Organizacion y

Régimen del Crédito Oficial con-
figur6 al BCA como sociedad
anonima, ostentando el Estado
la titularidad de todas las accio-
nes, estableciéndose la coordi-
nacion administrativa de las EOC
a través del Instituto de Crédito
Oficial (ICO), dependiente del
Ministerio de Hacienda, hoy de
Economia y Hacienda, situacion
que es la subsistente en la ac-
tualidad.

Las cajas rurales tienen tam-
bién una prolongada tradicion
en Espana, situandose su origen
en la primera década del presen-
te siglo, cifrandose en 501 el nu-
mero de las existentes a finales
de 1926. En 1941, todas las ca-
jas rurales se integran en la Or-
ganizacion Sindical, creandose
en 1957 la Caja Rural Nacional,
con intencion de establecer una
red nacional de cajas debida-
mente estructurada. En 1971 pa-
san a depender directamente del
Banco de Espafia en cuanto a
autorizaciones, control, inspec-
cioén, etc., y en 1977, con la de-
saparicion de la antigua Organi-
zacion Sindical, se transfieren
las funciones de ésta al Ministe-
rio de Trabajo y al Banco de Es-
pafa. Su regulacion legal basica
guedo6 establecida por la Ley
1.954/74 General de Cooperati-
vas y el Real Decreto 2.860/1978
por el que se regulan las coope-
rativas de crédito, desarrollado
por la OM de 26 de febrero de
1979 y siguientes.

2. EL MODELO
DE CREDITO
AGRARIO
ANTERIOR A 1984

Al iniciarse 1983, la distribu-
cion por instituciones de la fi-
nanciacion agraria en Espaia,
referida al saldo de las cuentas
de crédito a 31 de diciembre de
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: para cubrir coeficientes obliga-
CUADRO N.° 1 torios.
FINANCIACION AGRARIA EN ESPANA (1983)

La gestion del BCA se carac-
terizaba hasta 1983 por una mar-

e cada lentitud en la tramitacion

de pesetas % de los préstamos, derivada de

una notable burocracia. Por otra

T3 T — 186,8 28 parte, la estructura organizativa
EZ‘-Zﬁ ‘rjff:lgg""s %133 ;g'g del Banco conferia un marcado
-1 24,1 caracter centralista a la conce-
BE 1| O O, 819,0 100,0 sion v tramitacion de créditos.

1982, era la que expresa el cua-
dron.® 1.

Dentro de la financiacion pro-
porcionada por la banca oficial,
el 96 por 100 correspondia al
Banco de Crédito Agricola, con
188,9 miles de millones de pe-
setas.

Por tanto, solamente habia
dos instituciones financieras de
exclusiva vocacion y dedicacion
agrarias: el Banco de Crédito
Agricola y las cajas rurales, cuya
participacion conjunta en la to-
tal financiacion agraria era, ade-
mas, absolutamente mayorita-
ria, préxima al 60 por 100 de la
misma.

Analicemos separadamente el
comportamiento de cada una de
ambas instituciones.

El Banco de Crédito Agricola
contaba con su oficina principal
y cuatro sucursales, dos de ellas
ubicadas en cada una de las pro-
vincias canarias.

Por otra parte, el BCA se de-
dicaba s6lo a conceder présta-
mos de crédito oficial, es decir,
era un banco pablico sin otra ac-
tividad bancaria que la conce-
sion de préstamos para inver-
sion.

Los fondos de financiacion del
BCA a final de 1982 tenian la es-
tructura que refleja el cuadro
namero 2.

El capital ascendia a 4.000 mi-
llones de pesetas. La captacion
de recursos via emision de cédu-
las agrarias se habia iniciado en
1979, y en su mayor parte eran
suscritas por las cajas rurales

CUADRO N.° 2

FONDOS DE FINANCIACION DEL BCA (1982)
e T e R

Recursos! propios: .cuw.pevissiviscie o

Dotaciones ICQ ............ce.......
Empréstitos. Cédulas agrarias ...
Péliza Banco de Espafia ................

Bliaie:] |

Millones
de pesetas %
.................... 14.558 75
veeeee 152,960 791
...... 20.780 10,7
..... 5.100 2,7
................... 193.398 100

Bien podria decirse entonces
que el BCA era un gran desco-
nocido en extensas areas de
nuestra agricultura, pese a aten-
der solo al sector agrario, lo que
era un reflejo de su alejamiento
del mercado. Poder situar el cré-
dito oficial agrario en cualquier
punto del pais y superar las dis-
criminaciones, la falta de publi-
cidad en las concesiones, la des-
viacion de fondos hacia otros
sectores y los retrasos injustifi-
cados eran necesidades incues-
tionables para el crédito oficial
agrario en los inicios de la pre-
sente década.

Por otra parte, de cara a la en-
trada de Espana en la CEE, que
ya se anunciaba para el comien-
zo de la década de los 80, los
agricultores de nuestro pais se
encontraban en desventaja con
sus colegas europeos, al no dis-
poner de un banco agrario con
universalidad de operaciones,
capaz de ofrecer el conjunto de
servicios que demanda el de-
sarrollo de la actividad de aqué-
llos y de sus cooperativas.

El BCA se fij0o, en el gjercicio
de 1983, como uno de sus obje-
tivos fundamentales la agiliza-
cion de la tramitacion de los
préstamos, consiguiendo entre
principios y finales de dicho afio
que el tiempo medio de espera
en la concesion de un préstamo
pasase de alrededor de nueve
meses a poco mas de un mes,
plazo que para créditos a pro-
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yectos de inversion estaba bas-
tante ajustado.

Esta notable mejora en la ges-
tion del Banco requeria, ade-
mas, facilitar el acceso al crédi-
to oficial en muchos puntos del
territorio nacional, dado que el
BCA atiende a la actividad eco-
noémica mas dispersa territorial-
mente, como es la agricultura.

Para lograr este ultimo objeti-
vo, el BCA tenia dos opciones.
La primera, ampliar el namero
de sucursales, lo que implicaba
un coste econdémico muy impor-
tante para el propio Banco y to-
talmente desaconsejado desde
un punto de vista global, ya que
se dispone de una excesiva pro-
liferacion de sucursales banca-
rias en el pais. Ademas, este ca-
mino en solitario del BCA no
conducia mas que, a largo pla-
zo, a la creacion de un banco
agrario con universalidad de
operaciones.

La segunda opcion pasaba
por la colaboracion, mutuamente
beneficiosa, con entidades ban-
carias existentes.

En los afnos anteriores a 1984,
el crédito agrario cooperativo lle-
go a ocupar ya el primer lugar en
importancia entre todas las enti-
dades bancarias respecto de la
financiacion proporcionada al
sector agrario. Asi, a finales de
1982 aportaba casi el 40 por 100,
como hemos visto anteriormente.

3. LOS PROBLEMAS
DEL CREDITO
COOPERATIVO
HASTA 1984

Las cooperativas de crédito se
agrupaban en dos organizacio-
nes diferentes. Por un lado, en
la Caja Rural Nacional (CRU-
NA}, donde estaban presentes
principalmente las cajas rurales

provinciales. Por otro, la Central
de Cajas Rurales (CECAR},
constituida por cajas rurales co-
marcales y locales, con unas di-
mensiones mucho menores que
la CRUNA

La CRUNA, mas que una en-
tidad de crédito cooperativo nor-
mal, era una agrupacion de en-
tidades de crédito rural coopera-
tivo, en su mayoria cajas rurales
provinciales, aunque también
tuviera como socios directos a
algunas cooperativas agrarias de
importancia. Estas cooperativas
agrarias socios tenian un limita-
do volumen de operaciones con
la Caja, pero su peso en las
asambleas de CRUNA era muy
elevado y, ademas, ésta estaba
controlada por un grupo domi-
nante, cuyo eje era el presiden-
te de las cooperativas UTECO-
Jaén y CPA-Jaén, que a su vez
era presidente de la Caja Rural
de Jaén y de la CRUNA

Como cualquier cooperativa
de crédito, la CRUNA tenia
como organos rectores a la
Asamblea General, el Consejo
Rector (nombrado por la Asam-
blea General) y los interventores
de cuentas.

Los recursos de la CRUNA es-
taban formados por los fondos
propios (capital social y reser-
vas), asi como por fondos de
distinta indole que las cajas ru-
rales provinciales mantenian en
ella, destacando en este sentido
el 35 por 100, después rebajado
al 25 por 100, de sus tesorerias
que las cajas firmantes del Con-
sorcio Nacional se comprome-
tian a mantener en la CRUNA.

La CRUNA debia cumplir, en
relacion con las otras cajas rura-
les, las siguientes funciones:

* Recibir y centralizar la reser-
va de riesgos de insolvencia de
todas la cajas rurales.

® Tramitar en el Banco de Es-
paina las solicitudes de califica-
cién.

* Prestar asesoramiento téc-
nico y juridico a las cajas rurales.

® [nspeccion a las mismas.

e Unificar los criterios de pro-
cedimientos.

* Promocion de las cajas ru-
rales provinciales en aquellas
provincias que aun carecieran de
ella.

* Proporcionar fondos para
créditos a sus cajas asociadas y
redescontar efectos de la carte-
ra de éstas.

* Representar a las cajas ru-
rales ante los organismos publi-
cos y privados.

Estos objetivos y actuaciones
No se consiguieron en su mayor
parte. De hecho, CRUNA no ac-
tuaba como organo rector del
conjunto de cajas rurales, no
tuvo una vision amplia de cabe-
za de un grupo, limitandose a
prestar algunos servicios banca-
rios y de gestion de tesoreria.
Con su actuacion complico la
propia situacion del sector, ya
que su situacion financiera a co-
mienzos de 1984 era de quiebra
técnica y, de no haber acudido
el gobierno a su saneamiento,
hubiera dado lugar a la caida de
todo el sistema de crédito coo-
perativo agrario, por las repercu-
siones economicas que hubiera
provocado en las cajas rurales
que tenian sus fondos deposita-
dos en CRUNA.

Como muestra de lo dicho, los
datos que se resefian en el cua-
dro n.° 3, correspondientes al
comienzo de 1984, hablan por si
solos.

Los riesgos con deudores mo-
rosos eran una buena muestra
de la falta de rigor de su actua-
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CUADRO N.° 3
R e s e R e

Pérdidas de ejercicios anteriores ............
Depreciacion estimada en deudores morosos ......... e
Depreciaciones estimadas en riesgos con cajas rurales provinciales
Capital y 1eSEIVAS ........_ .ccoioidoisin

Millones
de pesetas

2.226
15.562

cion crediticia, pues el 60 por
100 estaban concentrados en
tres sociedades. Conviene sefia-
lar que los deudores morosos
suponian el 43 por 100 del total
de la cartera de créditos.

Las depreciaciones estimadas
en riesgos con cajas rurales pro-
vinciales se debian a cinco de
ellas, que no habian sido inspec-
cionadas por la propia CRUNA,
o por lo menos sus auditorias no
se habian analizado en sus orga-
nos rectores. Como anécdota,
cabe anadir que los riesgos de la
Caja Rural Provincial de Jaén su-
ponian el 60 por 100 del total de
la cifra de estas depreciaciones.

Sin embargo, lo que llama po-
derosamente la atencién es que
se hubiera podido llegar a una si-
tuacion interna tan desastrosa
sin que sus Organos rectores to-
maran medidas. La explicacion,
si alguna cabe, viene de la abso-
luta falta de transparencia de la
informacion —aspecto que es
fundamental en un grupo em-
presarial, especialmente en uno
tan disperso como éste. De he-
cho, el sector no estaba entera-
do de su situacion, con las logi-
cas excepciones muy concretas.

No parece necesario referir
muchos otros aspectos para po-
der afirmar que su propia ges-
tion interna era realmente caoti-
ca y que en ningin momento
asumio6 el papel de dirigir un gru-
po bancario.

Junto a la nula transparencia
de la informacion, la consiguien-
te escasa participacion en la
toma de decisiones y la fuerte
relacion entre los 6rganos de go-
bierno de las cooperativas socio
y de las cajas rurales, propician-
do una fuerte tendencia a la con-
centracion de riesgos, se apre-
ciaban otros aspectos muy ne-
gativos en el grupo CRUNA en
los afos inmediatamente ante-
riores a 1984. Entre ellos cabe ci-
tar la escasa informatizacion a
nivel de cajas rurales, unida a la
falta de vision informatica co-
mun para las entidades socios,
la falta de control, el exceso de
personal, la oferta de un unico
producto —el crédito—, con au-
sencia de cualquier otro, la
inexistencia de una politica de
grupo y de control de su ges-
tiébn, la escasa potenciacion del
negocio internacional y la prac-
tica carencia de asesoramiento a
los socios.

Este conjunto de circunstan-
cias negativas que concurrieron
en la CRUNA condujeron al sis-
tema encabezado por esta enti-
dad a una situacion de quiebra
técnica, de la que las cifras an-
teriormente referidas son una
muestra palpable.

El otro grupo de cajas rurales
existentes antes de 1984 era la
Central de Cajas Rurales (CE-
CAR), inscrita en 1981 en el Re-
gistro de Sociedades Cooperati-

vas. Formada por cajas comar-
cales y locales, en general de re-
ducida dimension, aunque con
algunas excepciones, se trataba
de una sociedad cooperativa de
crédito cuya funcion basica era
la realizacion y fomento del cré-
dito cooperativo agrario, finan-
ciando asimismo operaciones
encaminadas a la mejora de vida
en el medio rural. En este senti-
do, realizaba las operaciones
propias de una cooperativa de
crédito rural.

La importancia de CECAR,
medida por la magnitud de su
balance, equivalia a un 9 por 100
de lade CRUNA. A diferencia de
esta ultima, la situacion financie-
ra de CECAR era buena. La co-
locacion de la tesoreria de sus
cajas rurales socios era una de
sus actividades mas importan-
tes.

En el Acuerdo Marco firmado
en julio de 1983 entre el BCA vy
las cajas rurales, como paso pre-
vio al Convenio de Asociacion
que se firmaria en mayo del si-
guiente ano, se preveia un pe-
riodo de tres anos para la asun-
cion por el BCA de los servicios
financieros comunes que se pre-
veian implantar en el Grupo Aso-
ciado y que, con anterioridad a
la constitucion del mismo, de-
sempefiaban parcialmente CRU-
NA y CECAR.

Las negociaciones del BCA
con las cajas rurales socios de
CRUNA culminaron en una ofer-
ta por parte de éstas para que el
BCA adquiriese los activos vy
asumiese los pasivos de la CRU-
NA. Asi, tras el saneamiento y
disolucion de la misma, se pro-
cedi6 a la materializacion de di-
cha oferta el 6 de julio de 1984.
La CECAR, tras su disolucion,
siguid el mismo proceso con fe-
cha 13 de julio de 1984.

A partir de entonces, el BCA
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asumi6 la realizacion de todos
los servicios financieros que ve-
nian desarrollandose por CRU-
NA y CECAR, servicios que se
han visto notablemente aumen-
tados y mejorados en los dos pri-
meros afos de actividad del Gru-
po Asociado y, lo que es mas
importante, asumio la direcciéon
del Grupo Asociado.

4. UN NUEVO MODELO
DE CREDITO
COOPERATIVO
AGRARIO
EN ESPANA

Las finalidades fundamentales
perseguidas con la creacion del
Grupo Banco de Crédito Agrico-
la-Cajas Rurales han sido las si-
guientes:

e Democratizar el crédito
agrario, tanto el concedido por
el BCA con recursos del crédito
oficial como el financiado con
fondos de las cajas mediante la
participacion de todas la entida-
des del Grupo en la toma de de-
cisiones a través de su presencia
en los organos del mismo.

* | ograr una total transparen-
cia informativa en el funciona-
miento de las entidades del Gru-
po. Con este fin, las actas de las
reuniones periddicas fijadas por
la normativa contractual de los
6rganos representativos, de ges-
tion y de asesoramiento son en-
viadas a todas las entidades del
Grupo, celebrandose asimismo
reuniones frecuentes de presi-
dentes y directores generales.
Por otra parte, se distribuye a las
cajas asociadas y al BCA un bo-
letin estadistico mensual, que
recoge numerosos datos de la
evolucion del Grupo y de cada
una de las entidades que lo for-
man, y constituye la base para
el control de gestion del Grupo.

e Crear un grupo financiero
potente de caracter cooperativo
y de exclusiva dedicacion al sec-
tor agrario y agroalimentario, si-
milar a los existentes en los pai-
ses del area de la CEE.

e Ofrecer al agricultor, a tra-
vés del Grupo, los servicios de
banca universal que precise,
tanto créditos en sus distintas
modalidades, adaptados a las
necesidades del medio rural,
como toda clase de operaciones
bancarias y de servicios para-
bancarios.

e Evitar la concentracion de
riesgos en las cajas asociadas
mediante la creciente colocacion
de la tesoreria depositada por
ellas en el BCA en préstamos
concedidos por éste a grandes
cooperativas agrarias, industrias
agroalimentarias, etc., de forma
que a la vez se evite la salida del
ahorro del campo hacia otros
sectores.

e Favorecer el saneamiento
de las cajas rurales en dificultad,
realizando un cuidadoso segui-
miento del plan aprobado con
este fin y prestando el asesora-
miento necesario.

Los 6rganos del Grupo Banco
de Crédito Agricola-Cajas Rura-
les Asociadas (BCA-CRA) son
de dos clases: a) representativos
y de gestion, b) asesores.

Los 6rganos representativos y
de gestion son la Junta General
y la Comision Permanente. El or-
gano soberano es la Junta Ge-
neral, constituida por los presi-
dentes de todas las CRA y el del
BCA, que actia como presiden-
te. Sus acuerdos son validos si
se aprueban por la mayoria de
los asistentes, siendo decisorio,
en caso de empate, el voto del
presidente.

La Comision Permanente es el
organo supremo de gestion del

Grupo. Sus funciones son equi-
valentes a las de un Consejo de
Administracion en otra clase de
sociedades y pueden resumirse
en el seguimiento de la actividad
del Grupo, la elevacion de pro-
puestas a la Junta General, la
emision de informes sobre los
asuntos que ésta someta a su
consideracion, la aprobacion de
los programas de formacién de
personal y, en general, la admi-
nistracion del Grupo. La Comi-
sion Permanente esta compues-
ta por el presidente del BCA y
seis presidentes de cajas rurales
elegidos por la Junta General, y
se retne, al menos, una vez al
mes.

Tanto a las reuniones de la
Junta General como de la Comi-
sion Permanente pueden asistir,
para asesorar a los respectivos
presidentes, con voz pero sin
voto, los directores generales de
las cajas y del Banco.

Cada entidad asociada tiene
sus organos de gobierno pro-
pios, no existiendo en sus con-
sejos rectores ningln represen-
tante del BCA. Sin embargo, es
importante destacar que en el
Consejo de Administracion del
BCA estan representadas las
CRA a través de tres de sus pre-
sidentes elegidos democratica-
mente por la Junta General del
Grupo.

El Grupo BCA-CRA aporta en
la actualidad un 51 por 100 de la
financiacion al sector agrario y
dispone de una cuota de merca-
do, respecto de los depositos de
todo el sistema bancario, del or-
den del 3,5 por 100.
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5. ACTUACION
DEL GRUPO
ASOCIADO
BCA-CAJAS
RURALES,
PRIMEROS PASOS

Amplia gama de créditos

El Grupo BCA-CRA extiende
su ambito de actuacién maés alla
del estrictamente agrario. En
efecto, ademas de este sector,
estd prestando creciente aten-
cién al de la industria agroali-
mentaria, al que se dirigen recur-
sos tanto de crédito oficial como
de las CRA depositados en el
BCA, que éste concede evitan-
do indeseables concentraciones
de riesgo por parte de las cajas.

También en el sector de co-
mercializacion de productos
agrarios y alimentarios el Grupo
pretende potenciar su presencia
a través de la financiacion tanto
de inversiones como de capital
circulante, del que se demandan
importantes cifras en el sector.

La acuicultura continental y
marina es un sector de gran fu-
turo al que el BCA esta propor-

cionando asimismo creciente fi-
nanciacion. También las inver-
siones en instalaciones pesque-
ras (lonjas, salas de preparacion
de productos de pesca fresca y
congelada, estaciones depura-
doras, cocedero de productos
de la pesca, mercados centrales,
almacenes frigorificos, plantas
de congelacién, conservas y se-
miconservas, etc.) y los présta-
mos para campafa y para obten-
cion de licencias pesqueras pue-
den ya ser financiados por el
BCA, tramitandose los présta-
mos a través de cualquier caja
rural asociada.

El Grupo BCA-CRA propor-
ciona asimismo la financiacion
de cualesquiera otras inversio-
nes que atiendan a la mejora del
medio rural.

La prestacion de servicios de
banca universal a los socios y
clientes del Grupo se manifiesta,
desde el punto de vista de la
oferta de créditos, en una am-
plia gama en tipos y plazos (cua-
dro n.° 4).

Asi, los tipos preferenciales de
interés con plazo medio y largo
de reintegro caracterizan a los

préstamos para inversiones
agrarias, ganaderas y de acuicul-
tura. También el crédito prefe-
rencial se destina a financiar ca-
pital circulante y campafias
agrarias, asi como lineas espe-
ciales subvencionadas fijadas
por el gobierno. Entre estas ulti-
mas cabe citar la financiacion de
inversiones en la pequena y me-
diana industria agroalimentaria,
reconversion agraria (olivar, vi-
nedo, sector lacteo), vivienda
rural, cooperativas de trabajo
asociado, sociedades laborales,
etcétera.

La capacidad de asumir gran-
des riesgos escapaba, antes de
la constitucion del Grupo, de las
posibilidades de las cajas, por las
lbgicas limitaciones de caracter
legal que tienen establecidas al
respecto. Esta capacidad es una
caracteristica mas que debe po-
der ofrecer a sus clientes la que
se viene denominando «banca
universal». La creacion del Gru-
po BCA-CRA ha posibilitado la
concesion de importantes finan-
ciaciones, procedentes de la te-
soreria de las CRA depositada
en el BCA, para créditos de cir-
culante e inversiones a grandes

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS PRESTAMOS DEL BANCO DE CREDITO AGRICOLA

Plazo maximo

Lineas o finalidades

CUADRO N.° 4

Mejoras de secano y regadio, implantacion de cultivos, maquinaria, construc-

ciones y otras mejoras rurales ........

Explotaciones ganaderas, piscifactorias y cultivos marinos ..........c.............
Industrias agroalimentarias y comercio interior ........ SR T s SR

zad Y] 5o B —
Agricultores jovenes .....................
Camparias y licencias de pesca ......

Reestructuracion y reconversion del olivar .............................c.c.coeinii..

Reestructuraciéon de vacuno de leche

Tipo de interés %

6 a 20 aiios 10,50 a 12,50
7 a 9 afios 10,50 a 12,50
9 a 15 afos 11a 14,25
2 a 6 anos 12,5

6 a 15 afios 10,5a 11

6 a 11 meses 10a1

10 afios 10,50 a 12,50 (con
subvencién a parte

del principal)
9 afios 10,50 a 12,50 (con

subvencion a parte
del principal)
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cooperativas y empresas agroa-
limentarias.

Es interesante destacar, den-
tro de las habituales operaciones
bancarias que realiza el Grupo,
la apertura de créditos docu-
mentarios y las operaciones en
divisas, especialmente las rela-
cionadas con la exportacion de
productos agrarios o alimenta-
rios. Por otra parte, el Banco Eu-
ropeo de Inversiones esta finan-
ciando, a través del Instituto de
Crédito Oficial, proyectos de in-
version del BCA, quien asimis-
mo ofrece una financiacion ven-
tajosa a proyectos subvenciona-
bles por el FEOGA Orientacion.

Productos parabancarios

La oferta de productos para-
bancarios es una faceta mas de
la banca universal a cubrir por el
Grupo. En este sentido, las CRA
y el BCA han constituido una so-
ciedad de seguros para cubrir las
demandas de productos, tales
como planes de seguros de vida,
que ya ha lanzado, seguro de
amortizacion de crédito, etcétera.

La tarjeta de crédito y el che-
que carburante del Grupo son
ya, por referir dos ejemplos re-
cientes, practicamente una rea-
lidad para sus clientes, al igual
que otros productos y servicios
que vienen prestandose a so-
cios, empresarios y clientes en
general de las cajas rurales aso-
ciadas y del Banco.

El Banco de las cooperativas

Las cajas son los bancos de
las cooperativas, no s6lo en Es-
pana, sino en toda Europa. Son
sus bancos también en el senti-
do patrimonial del término: parte
importante del capital de las ca-
jas pertenece a las cooperativas
agrarias de produccion, comer-

cializacion e industrializacion.
Ello significa que los dirigentes
de las cooperativas son elegidos
para formar parte de los conse-
jos rectores de las cajas. No son
éstas, ciertamente, las unicas
entidades bancarias que sientan
en sus consejos a clientes desta-
cados, pero aqui es mas obvio y
quiza mas generalizado.

La propia legislacion coopera-
tiva vigente favorece este hecho
al exigir que los socios de las ca-
jas sean o bien las cooperativas
o sus socios. Para deslindar los
organos comunes de decisién
hay que convertir las cajas rura-
les en cooperativas de primer
grado, permitiendo el libre acce-
so directo a la condicién de so-
cio a agricultores no cooperati-
vistas y, en general, a toda per-
sona perteneciente al mundo ru-
ral. Asi se facilita la labor de dis-
tribuir la propiedad de estas en-
tidades, eliminando un mecanis-
mo que ha creado problemas no
s6lo en este aspecto, sino en
muchos otros. El proceso de de-
mocratizacion de las cajas pasa
por ampliar las condiciones de
acceso para ser socio. Este cam-
bio mejoraria la capitalizacion de
las cooperativas y reduciria las
restricciones impuestas legal-
mente a las cajas en sus opera-
ciones de activo.

Es evidente que la existencia
de directivos comunes ha sido
en parte causa de los problemas
que han tenido en el pasado las
cajas rurales. El anélisis de mo-
rosos en CRUNA que se hizo an-
teriormente es revelador y no ha
sido caso Unico en el pasado.

Para evitar los efectos que po-
dria producir esta situacion, el
Grupo ha establecido los meca-
nismos que impidan volver a
ella.

Aqui, mas que en ningun otro
aspecto, la vigilancia del 6rgano

central es de capital importan-
cia. Hay un limite de concentra-
cion de riesgos exigido contrac-
tualmente en el Grupo, que es
exactamente la mitad del que fi-
jaba la legislacion anterior. Pero,
al mismo tiempo, si una coope-
rativa socio necesita mayor fi-
nanciacion que la que le puede
ofrecer su caja, puede tramitar y
obtener fondos por medio de un
préstamo del BCA que ésta ca-
naliza.

Colaboracion del Grupo
con la Administracion

El Banco de Crédito Agricola
es el instrumento financiero de
la politica agraria; ésta es una
funcién que ha desempefiado a
lo largo de toda su vida por vo-
cacion y por imperativo legal. La
asociacion con las cajas rurales
le permite disponer de una red
bancaria que dota de mayor
efectividad a estas actuaciones,
y su marco de actuacion posibi-
lita colaboraciones mas amplias.
Ultimamente puede colaborar, y
de hecho ya lo ha realizado, en
politicas de mejora del medio ru-
ral y de colocacion de emisiones
de deuda publica o de obligacio-
nes de entidades publicas.

Estas actuaciones son mutua-
mente beneficiosas para las ca-
jas asociadas y para sus clientes.
Asi, la colaboracion iniciada con
el Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacion en 1984 se de-
sarrollo en 1985 mediante un
convenio con ese Ministerio que
afectaba a préstamos por un im-
porte que podia alcanzar los
28.000 millones de pesetas. Di-
versas lineas de apoyo a la inver-
sion y reestructuracion sectorial
han sido desarrolladas, y entre
ellas destacan la produccion le-
chera, reestructuracion del oli-
var, agricultores jovenes, recon-
version del vifiedo, exportadores
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de citricos y centrales lecheras,
gue se han desarrollado amplia-
mente a través del Grupo Aso-
ciado.

Los aspectos de mejora del
medio rural se han concretado
en actuaciones concertadas con
la Administracion para la vivien-
da de agricultores jovenes y con
el Instituto para Promocion Pu-
blica de la Vivienda para rehabi-
litacion de la vivienda rural. Un
convenio, renovado regularmen-
te, con la Direccion General del
Tesoro y Politica Financiera ha
dado lugar a una amplia coloca-
cion de deuda interior del Esta-
do y otros activos de este ori-
gen. Otro tanto se puede decir
para los bonos del ICO.

Las comunidades autonomas
han recibido transferencias muy
amplias en muchos sectores, y
en especial en la politica agraria.
La instrumentacion de varias de
sus acciones se ha realizado me-
diante la colaboracion entre las
cajas rurales del area y el respec-
tivo gobierno auténomo. El BCA
ha colaborado con las cajas ru-
rales y con los gobiernos auto-
nomos en la conclusiéon de estos
convenios. Los mas importantes
se han realizado con los gobier-
nos de Andalucia, Canarias, As-
turias, Castilla-Leén, Murcia,
Galicia, Baleares y La Rioja.

La canalizacion de subvencio-
nes publicas del gobierno central
a través del BCA afectaba a
préstamos por un importe de
47.000 millones de pesetas a fi-
nales de 198b. La disposicion de
un fuerte grupo financiero agra-
rio es de enorme utilidad para la
politica economica.

Colaboracién con grupos
bancarios cooperativos
de otros paises

Aparte de las clasicas relacio-
nes bancarias de corresponsalia

y otras, la colaboracion entre los
diversos grupos bancarios coo-
perativos ha sido amplia desde la
constitucion del Grupo. La for-
ma social cooperativa responde
a una filosofia de actuacion, pre-
senta un conjunto de ventajas y
de problemas y tiene en toda Eu-
ropa una fuerte implantacion
agraria. Son muchas cosas las
que unen a los bancos coopera-
tivos europeos en una estrecha
colaboracion.

Un aspecto basico lo constitu-
yen las relaciones con los pode-
res publicos, tanto nacionales
como supranacionales, de las
Comunidades Europeas.

La Asociacion de Bancos
Cooperativos de la CEE agrupa
a los bancos cooperativos, y su
labor es muy importante en los
informes que emite sobre modi-
ficacion de proyectos de directi-
vas y recomendaciones banca-
rias en cuanto afectan a las coo-
perativas de crédito. El Grupo
Asociado, a través del BCA, es
el dnico miembro espafiol de
pleno derecho de esta asocia-
cion,

6. LA POLITICA
A MEDIO PLAZO
DEL GRUPO
ASOCIADO

Ademas de los aspectos ofre-
cidos anteriormente, los mas in-
teresantes de la actuacion del
Grupo Asociado son los relacio-
nados con el enorme esfuerzo
realizado por todos los asocia-
dos para ofrecer una actuacién
en comun. Aungue sea reiterati-
vo decirlo, se trata de operar
como un grupo bancario con
unas normas comunes de actua-
cion. Evidentemente no es un
objetivo a realizar a corto plazo,
sino un proceso a medio plazo.

Las dificultades gue entrafian

estas acciones en una asocia-
cibn compuesta por un amplio
conjunto de cajas cooperativas y
un banco publico no son desde-
fiables en absoluto. Y todo ello
conservando la independencia y
la voluntariedad de asociacion.
Sin embargo, grupos bancarios
similares a éste funcionan desde
hace muchos afios en Europa y
en paises desarrollados de otros
continentes.

En un grupo disperso territo-
rialmente, con independencia de
gestion en cada una de las enti-
dades y necesitado de una orien-
tacion comun, era imprescindi-
ble establecer un marco de ac-
tuacion y unos objetivos a me-
dio plazo que sirviesen de mar-
co en el que encuadrar la actua-
cion del dia a dia. La planifica-
cion era mas necesaria, si cabe,
que en cualquier otro tipo de
organizacion.

Para el logro de sus fines se
establecio un proceso de planifi-
cacion estratégica realizado en
comun y cuyas bases se aproba-
ron en marzo de 1985. Se partia
de una definicion de lo que de-
seaba ser el Grupo Asociado: el
conjunto de entidades que pro-
porciona servicios bancarios uni-
versales, y los financieros com-
plementarios, al agricultor y a la
industria y comercio alimenta-
rios espafoles, con base coope-
rativa y cobertura nacional, que
canalice el crédito oficial y las
subvenciones publicas a los
préstamos finalistas y forme uno
de los primeros grupos banca-
rios esparoles por la cuantia de
sus recursos. Actualmente esta
asociacion constituye el undéci-
mo grupo bancario medido por
este indice.

Las finalidades del Grupo se
fijaron en:

1) Incrementar la financiacién

al sector agrario.
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2) Servir de instrumento para
financiar la politica agraria acor-
dada por el gobierno.

3) Potenciar la financiacion
de las entidades asociativas
agrarias.

4) Ofrecer al sector agrario y
a la industria agroalimentaria
condiciones de financiacion si-
milares a las de los paises co-
munitarios.

5) Consolidar un grupo finan-
ciero agrario de base cooperati-
va que proporcione servicios
bancarios universales al medio
rural.

Estas finalidades, desarrolla-
das en objetivos y programas,
han permitido el inicio conjunto
de una serie de politicas y accio-
nes comunes.

Quiza el aspecto mas intere-
sante derivado de todo el proce-
so de planificacién, encaminado
a lograr una actuacion coheren-
te de las entidades del Grupo,
sea la homogeneizacion del pro-
ceso de toma de decisiones. En-
tre las iniciativas llevadas a cabo
destacan:

e Establecimiento de una es-
tructura informatica coman que
permita aprovechar las econo-
mias de escala de su utilizacion
por todo el Grupo. Se han aca-
bado los estudios previos y se ha
constituido en septiembre de
1986 la compariia «Rural Infor-
mética, S.A.», encargada de de-
sarrollar este proyecto y crear un
centro de proceso de datos co-
mun. El capital de esta empresa
pertenece al BCA y a las CRA,
que se han sumado al proyecto
de forma mayoritaria. En 1987
empezara a ser operativa.

¢ Homogeneizacion del pro-
ceso de préstamos. La unifica-
cion del proceso de concesion
de préstamos —desde la capta-

cién de la demanda hasta la re-
cuperacion del crédito— se con-
sider6 prioritaria. Tras un amplio
estudio del tema, en septiembre
y octubre de 1986 se analizd
todo el proceso por el conjunto
del Grupo y se elaboré un ma-
nual de préstamos que fue dis-
cutido por los jefes de riesgos de
las cajas rurales en una serie de
seminarios especializados. Su
implantacion se llevara a cabo
en 1987.

¢ Ampliacién de la base legal
de actuacién de las cajas y el
Banco. Se modificaron los esta-
tutos del Banco en 1986 v el pro-
yecto de ley de cooperativas
contempla la actividad de las ca-
jas rurales con una vision mas
amplia, que se refuerza en el an-
teproyecto de ley de crédito
cooperativo, cuya elaboracion
ha finalizado en enero del
corriente afio.

¢ Las inversiones en inmovili-
zado, en especial la apertura de
sucursales, han de ser estudia-
das y aprobadas por la Comision
Permanente del Grupo, como
paso previo a su realizacion por
las cajas asociadas. Otro tanto
cabe sefialar de las inversiones
en informatica individual de
cada entidad asociada. Asi se
garantiza gue las adquisiciones
de este tipo de material son rea-
lizadas con criterios de rentabili-
dad y de coherencia con el plan
de sistemas informaticos del
Grupo. El mismo tramite de
aprobacién previa han de tener
los aumentos de plantilla. Estas
funciones de la Comision Per-
manente tienen un indudable
impacto en la contencién de
costes.

¢ El| control de gestion se rea-
liza a nivel del Grupo por medio
del analisis de los datos que en-
vian las entidades mensualmen-
te y que se procesan para esta-

blecer comparaciones entre las
propias cajas asociadas. Ade-
mas, se celebran reuniones con
presidentes y directores, con pe-
riodicidad cuatrimestral, en las
que se discuten las desviaciones
respecto a las previsiones rea-
lizadas.

Hay dos tipos de actuaciones
gue han supuesto un enorme es-
fuerzo dentro del Grupo y que
muestran con toda precision la
distribucion de actividades y el
papel que juega entre las diver-
sas entidades el BCA como 6r-
gano central del mismo. En efec-
to, aparte de los servicios ban-
carios, de los de ayuda a la ges-
tion y de la politica de marketing
que presta el érgano central, se
han desarrollado muy fuerte-
mente los servicios de asesora-
miento y de formacion de per-
sonal.

El asesoramiento a las cajas
rurales en aspectos fiscales, de
gestion de personal, juridicos,
técnico-agrarios, bancarios, et-
cétera, es muy amplio. Las ca-
jas, cada una por si sola, incurri-
rian, para disponer de un con-
junto de servicios equivalentes,
en un coste altisimo. La centra-
lizacion de estos servicios les
permite disfrutar de ellos a un
coste reducido. En esta activi-
dad se muestra con toda preci-
sibh c6mo una estructura des-
centralizada puede disfrutar de
las economias de escala de una
gran organizacion. Esta es una
de las bases del mutuo beneficio
de este tipo de asociaciones.

Otro tanto se puede afirmar
de la formacion de personal. En
general, en el mundo cooperati-
vo se presta, o por lo menos se
debe prestar, un enorme esfuer-
zo a la formacion. Este es un
punto que constituye uno de los
principios cooperativos basicos.
Pero en este caso se plantean
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unas razones adicionales, ya que
el nivel de formacién de los em-
pleados de base de muchas en-
tidades asociadas es bajo. Es ne-
cesario homogeneizar conoci-
mientos para actuar en comun,
el proceso de transformacion ini-
ciado en el Grupo es muy dina-
mico, lo que exige reciclajes de
conocimientos y, ademas, el
propio sector bancario esta su-
friendo un fuerte proceso de
cambio en los ultimos afios.

Este aspecto de la formacién
fue considerado de capital im-
portancia desde el inicio de la
creacion del Grupo vy dio lugar a
la creacion del Comité Paritario
de Personal. Este confecciona y
aprueba los planes de formacion
anuales, cuya puesta en practi-
ca coordina el departamento de
formacion del Banco. Los resul-
tados de estas actividades son
espectaculares. De ocho mil em-
pleados que tiene el Grupo, dos
mil doscientos realizaron activi-
dades de formacion en 1985 y
otros tantos en 1986. La calidad
y adecuada programacién de la
formacion se han elevado de ni-
vel y, desde luego, la contrata-
cion centralizada de la formacion
ha disminuido de forma aprecia-
ble los costes unitarios.

Hay un parrafo en el Informe
Revell sobre el futuro del sector
bancario que sefala con toda
precision el papel de las coope-
rativas en el desarrollo del crédi-
to cooperativo. Precisa que el
desarrollo de éstas condiciona el
futuro de las cajas rurales. Este
es un tema central. Las coope-
rativas son los «grandes clien-
tes» tradicionales del crédito
cooperativo. Hay una interrela-
cion mutuamente beneficiosa.

No es de extrafiar por ello
que, dentro de los planes de for-
macion del personal del Grupo,
se vengan incluyendo unas ac-

tuaciones especificamente diri-
gidas a las cooperativas. Con-
cretamente, para 1987, y con la
finalidad de preparar expertos en
tareas de direccion y gestion de
cooperativas agrarias y cajas ru-
rales, se ha previsto el desarro-
llo de un Programa de Especiali-
zacién Superior en Direccién de
Empresas Cooperativas, en cola-
boracion con la Universidad Au-
tbnoma de Madrid.

Dicho programa se estructura
en dos diplomas de tercer ciclo
universitario: el Diploma Master
en Cooperativas Agrarias y el Di-
ploma Master en Cajas Rurales,
siendo entidades patrocinadoras
del Programa la Direccion Gene-
ral de Cooperativas y Socieda-
des Laborales, del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, y la
Direccion General de Investiga-
cion y Capacitacion Agraria, del
Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, ademas del pro-
pio Banco de Crédito Agricola.

7. ESTRUCTURA
FINANCIERA
DEL GRUPO

Anélisis
del Balance Consolidado

A fin de ofrecer una visién
global de la magnitud del Gru-
po, quizé sea lo mas representa-
tivo ofrecer un breve y claro ana-
lisis de su balance consolidado a
31-12-85. En el proceso de con-
solidacion se eliminan los movi-
mientos de fondos internos,
pero mirado desde el exterior se
ofrecen unos datos muy repre-
sentativos.

Como puede apreciarse, el ba-
lance consolidado a 31-12-85
presenta un saldo muy préximo
al billébn de pesetas (cuadro
nimero 5).

La financiacion mas importan-
te del Grupo proviene de los
clientes y del Instituto de Crédi-
to Oficial. En efecto, la cuenta
de acreedores arroja un saldo de
613.663 millones de pesetas. Su
distribucion entre los diversos
grupos de depositos se refleja en
el cuadro n.° 6.

Las dotaciones del Instituto
de Crédito Oficial son una parte
importante de la financiacion del
crédito oficial. Ascienden a
174.288 millones de pesetas. El
resto de la financiacion de estos
créditos oficiales se realiza por
medio de las cédulas agrarias,
cuyo reflejo en el resumen del
balance consolidado no puede
apreciarse, puesto que se han
eliminado aquellas poseidas por
las CRA, que son la mayor par-
te.

De los datos del balance con-
solidado, llama la atencién el ti-
tulado «Banco de Espafia y otras
entidades de crédito», por im-
porte de 47.557 millones de pe-
setas. Su partida mas significa-
tiva es la correspondiente al
Fondo de Garantia de Depésitos
en Cooperativas de Crédito
(34.973 millones), que son los
fondos para el saneamiento de
las cajas rurales que administra
el BCA.

Desde el punto de vista del ac-
tivo del balance consolidado,
dos epigrafes —inversiones cre-
diticias y tesoreria, y entidades
de crédito— suponen el 85 por
100 del total.

Las inversiones crediticias su-
ponen 535.984 millones de pese-
tas. Los créditos del BCA as-
cienden a 230,208 millones de
pesetas, y los de las cajas, a
305.776 millones (cuadro n.° 7).

Respecto de las caracteristi-
cas de los préstamos que conce-
den las entidades del Grupo, to-
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CUADRO N.° &

(En millones de pesetas)

RESUMEN DEL BALANCE CONSOLIDADO BCA-CRA A 31-12-85

Activo Saldo Pasivo Saldo
Tesoreria y entidades de crédito ........... 310.913 Dotaciones al capital ...........c..ccecaeinnns 37.959
Inversiones crediticias ............ooeveeeennne. 535.984  RESEIVAS ..eceorecocnriinrnieiiarninrirnnnasarannss 27.018
Cartera de tituloS .....ovevvveeveiineniinennnans 37.097 Fondos especiales ..........cooeeiiiiiiiinnts 30.065
IRMOVIIZED s vasvesiumes coisumen emmnivisenms 31.638 Dotaciones ICO ... 174.288
Aportaciones pendientes de desembolsar 245  Banco de Espaiia y otras entidades de crédito 47.557
Gastos @ amMOrtiZar .......cccooovvmmnaranarens 797  Acroctores i s mii . s 613.663
Pérdidas ejercicios anteriores ................ 33.672 Cédulas agrarias ..........cocovcmrernnanaeaennns 16.645
Cuentas diVETSas ......ceeeeevmrrrennrrmannnnnns 40.008 Efectos y demas obligaciones a pagar .... 10.311
Guentas diVersas. o . . prevss somrmsit i e 18.861

Resultados del ejercicio ...............vveenes 13.487

Total s o 989.854 B0 - | WU 989.854

dos de exclusiva dedicacién sec-
torial agraria, puede generalizar-
se afirmando que los de las ca-
jas rurales son a corto y medio
plazo, en tanto que el BCA esta
especializado sobre todo en cré-

ditos a largo plazo para financiar
inversiones.

El epigrafe de tesoreria y otras
entidades de crédito es de gran
importancia —310.913 millones

CUADRO N.° 6
R e s ., OO i |
Mitlones
de pesetas %
CUBTLAS COIMBIES 50 e snnngnesssnmnmnsns s vasaRERyEREREE v sl 121.223 19,8
Cuentas de aNOIMO .........ceeiieeremueiiensermenennaeeeeeenrinnes 202.136 329
Impesiciones a*plazo fiif s i 290.304 473
§ o5 [P R S 613.663 100,0
CUADRO N.° 7
INVERSIONES CREDITICIAS DEL GRUPO ASOCIADO BCA-CRA
{31-12-85)

{Millones de pesetas)

Credito.oficial . .op s et e s
Creéditos libres del BCA con fondos del Grupo
Crédito’ comerGial ....cwismssssannnnseanimaiing
Otros préstamos a corto y medio plazo de las CRA ....................
Otros deudores .........oeveeeieeeiaeiinianiannns

de pesetas— y dentro de €l des-
tacan 168.159 millones de pese-
tas en pagarés del Tesoro y
otros activos monetarios. El ex-
ceso de liquidez del Grupo es
una prueba de su desequilibrio
estructural entre las posibilida-
des restringidas de prestar y la li-
bertad a la hora de captar pasi-
vos. Este hecho ha sido corregi-
do en todos los paises comuni-
tarios modificando sus respecti-
vas legislaciones, permitiendo a
las cooperativas de crédito ac-
tuar en el medio rural sin limita-
ciones sectoriales.

El Banco

' de Crédito Agricola

Pasando ahora del analisis
conjunto de la estructura finan-
ciera del Grupo al particular de
la entidad que actla como cabe-
za del mismo, puede observarse
que la financiacion del BCA
muestra con toda claridad las
posibilidades, ya iniciadas en su
realizacion, del Banco para con-
ceder otros créditos ademas de
los de caracter oficial.

La estructura de los recursos
ajenos del BCA a finales de los
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afios 1985 y 1986 se refleja en el
cuadro n.° 8.

Como puede observarse, con
s6lo dos afos y medio de actua-
cion en comun de las cajas y el
Banco, ya es mayoritaria la par-
te de financiacién correspon-
diente al mercado. Asi, la finan-
ciacion proporcionada por el
ICO era en 1986 solo del 37,7 por
100, cuando en 1982 alcanzaba
el 79,1 por 100. Esta es la mejor
prueba de la dinamica del Grupo.

La financiacion del crédito ofi-
cial agrario que administra el
BCA ha evolucionado de la for-
ma que recoge el cuadro n.” 9.

El analisis de sus datos refleja
el esfuerzo realizado en la recon-
version de la politica de crédito
oficial, en linea con la seguida en

los paises comunitarios, redu-
ciendo la participacion de la fi-
nanciacion de origen publico.

Respecto de las finalidades a
las que se destinan los présta-
mos del BCA, las méas importan-
tes en 1986 fueron las de indus-
trias agrarias, construccion vy
otras mejoras rurales, maquina-
ria, campafas y mejoras de re-
gadio (cuadro n.® 10).

Las Cajas
Rurales Asociadas

La actuacion del Grupo, en lo
que respecta a las cajas rurales,
se ha centrado en una adapta-
cion a la situacién del mercado
y a su saneamiento financiero.
Las lineas mas importantes se-

CUADRO N.° 8

RECURSOS AJENOS DEL BCA
T T T Ly g R

Millones de pesetas

guidas se han encaminado a lo-
grar una reduccion de los costes
financieros y de los costes de
transformacion, asi como a in-
crementar las provisiones para
morosos Y fallidos.

La evolucion a la baja de los ti-
pos de interés en el sistema fi-
nanciero espafiol esta obligando
a los bancos a reducir progresi-
vamente los costes financieros.
Asi, el Grupo establecié unas re-
comendaciones a las cajas enca-
minadas a este fin. Los costes fi-
nancieros pasaron de suponer el
6,41 al 5,91 por 100 del prome-
dio de activos totales (PAT) en-
tre 1984 y 1985, lo que supone
una baja de medio punto por-
centual. En 1986 se estima que
los costes financieros pueden ha-
berse reducido a un 5,40 por 100
del PAT.

Esta misma politica se siguio
en los costes de transformacion.
En efecto, estos costes supo-
nian uno de los mayores proble-
mas de las cajas, ya que eran su-
periores en comparacion con el
PAT a los de otras entidades
bancarias. Las medidas adopta-
das por el Grupo han dado lugar
a una reduccion de 0,29 puntos
porcentuales entre los afios 1984
y 1985. De esta manera, los cos-
tes de transformacion quedaron
fijados en el 3,56 por 100 del
PAT en 1985, estimandose que

1985 % 1986 %

Dotaciones ICO .....oovvvvvivveiiiinciniieeinens 174.288 427 144.084 37,7
Fondos procedentes de cédulas agrarias .  49.647 121 85.687 22,4
Fondos procedentes de CR y otros depdsi-
(o OUUR O 147 .643 36,1 121.728 31,8
Fondos para saneamiento de cajas rurales  37.307 9,1 30.989 8,1

o1z [ — 408.885  100,0 382488  100,0

CUADRO N.° 9

FONDOS DE FINANCIACION DEL CREDITO OFICIAL DEL BCA

(Millones de pesetas)

Fondos propios........ccceeeeveeneninn.
Dotaciones ICO ..........cocoiiiiinnnn...
EMpréstitos ......ococvivniiiiniiiininninns
Péliza Banco de Espafia ................

B o) 7 e T e

1980 % 1985 % 1986 %
oo 9.782 6,6 21.230 8,7 23.083 9,1
s, 129:143 87.4 174.288 711 144.084 57,0
. 3.150 2,1 49.647 20,2 85.687 33,9
" 5.702 3.9 — — = =
o 14LTIT 100,0 245.165 100,0 252.834 100,0
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Finalidades

. Circulante

~ Mejoras de secano .........coevieieeeieeennnn,
~ Mejoras de regadio ........ccevveeiriiiennenn,
 Implantacion cultivos ..........cccoceevneennn..
- Explotaciones ganaderas ...........ccco......
Adquisicion de maquinaria ...................

- Construcciones y otras mejoras ............
Industrias agrarias ..........cccocooieriinaennn
Comercio interior ........ccccevvveevreiinnnnen,
Campanas ......coeccevmremesiiiiniennnnnnnns

- Otras finalidades ........c...cevunnnes i —
ToOtales ..ovvvvevecevieeeieeieeeis

CUADRO N.” 10

CONCESIONES TOTALES POR FINALIDADES. ANO 1986
e e o R el e g e A ey T

Millones
de pesetas %

.................... 2.013 2,0
.................... 6.496 6,5
.................... 4.724 47
.................... 7.117 71
.................... 16.290 16,3
.................... 6.129 6,1
.................... 22.942 229
.................... 170 0,2
.................... 15.900 15,9

5.683 57
.................... 12.594 12,6
.................... 100.058 100,0

para 1986 habran alcanzado un
valor del orden del 3,45 por 100
del PAT.

Fruto de estas actuaciones ha
sido la mejora sustancial del
margen de explotacion. Si ana-
lizamos esta magnitud, se pue-
de afirmar que se ha duplicado
practicamente su porcentaje res-
pecto del PAT entre los afios
1984 y 1985. En efecto, el primer
afio era del 0,67 por 100 y el se-
gundo del 1,30 por 100. En 1986,
el margen de explotacion puede
ser de un 1,60 por 100, aproxi-
madamente.

Los deudores en mora de las
CRA a lo largo de 1985 se han
reducido en un 7,5 por 100. Ello
ha sido consecuencia de la poli-
tica seguida por el Grupo al res-
pecto. Con respecto a los fon-
dos de insolvencia, se ha produ-
cido un importante aumento de
dotaciones, alcanzandose un ni-
vel de 22.581,2 millones de pe-
setas a finales de 1985.

Las dotaciones a saneamien-
tos pasaron de ser el 0,1 por 100
del PAT en 1984 al 0,75 por 100
al ano siguiente.

En resumen, esta politica de
adaptacion al mercado, cuyos
resultados son harto significati-
vos, ha ido acompafada por una
evolucion muy favorable del in-
cremento de acreedores (21 por
100} y de la cartera de créditos
(11,1 por 100) en 1985.

Los resuitados
del Grupo

Los beneficios del Grupo en el
ejercicio 1985 fueron de 13.487
millones de pesetas, con un au-
mento de casi el 12 por 100 so-
bre el afio anterior, y para 1986
se estiman en 16.000 millones de
pesetas. Estas cifras no reflejan
en toda su intensidad el cambio
radical que se ha producido en
los resultados de las cajas. Con
todas las salvedades que com-
porta para el establecimiento de
comparaciones la falta de una
serie perfectamente homogé-
nea, es muy ilustrativo analizar
los resultados de las cajas rura-
les de 1980 a 1986 que se expo-
nen en el cuadro n.® 11.

8. LOS SISTEMAS
DE CREDITO
COOPERATIVO
EN EUROPA

Los modelos de organizacion
del crédito cooperativo en Euro-

CUADRO N.” 11

RESULTADOS DE CAJAS RURALES
{Antes de pago de impuestos)

Beneficios Pérdidas

5
.................... 43238 139,7 |
.................... 5.295,7 270,0
.................... 5.780,8 2.858,5
.................... 5.757,2 23.753,6 (4)
.................... 7.073,7 {(5) 3.871.9
.................... 12.157,3 1.767,9 (3)

.................... 12.500,0 = §

(1) Cajas rurales provinciales.
(2) Cajas rurales asociadas.

(3) Se pueden incluir 1.758 millones de pesetas méas de pérdidas de ejercicios anterio-

res de la CRP de Madrid.

previo al saneamiento.

(5) A esta cifra habria que afiadir 6.751 millones de pesetas correspondientes a la CRP
de Jaén como beneficios atipicos por su saneamiento segun la Ley 12/84.

(*) Estimacion.

(4) En este afio afloraron contablemente pérdidas de ejercicios anteriores, como paso

——

|

1
e——
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pa tienen todos una serie de as-
pectos comunes:

1. Mutltiplicidad de asociados.
En la base del sistema existen di-
versos bancos cooperativos con
personalidad juridica indepen-
diente y forma social cooperati-
va. En la cipula del sistema hay
un organo central cuya forma
social es cooperativa (Holanda},
ente publico (Francia) o socie-
dad anonima (Alemania y Espa-
fia). En los casos de Espafia y
Francia la capula es de propie-
dad publica, aungue en este Ul-
timo pais estd en estudio una
posible privatizacion de la Caja
Nacional de Crédito Agricola a
favor de las Cajas Regionales de
Crédito Cooperativo Agricola.

2. Estructura piramidal. Exis-
ten, ademas de la central o cd-
pula del sistema, uno o dos ni-
veles. En Alemania y Francia
existen tres niveles: central o na-
cional, cajas departamentales o
regionales relacionadas con la
central y cajas locales relaciona-
das con las regionales. En Ho-
landa existen dos niveles, Otro
tanto existe en Espafia, ya que,
a pesar de la existencia de cajas
provinciales, comarcales y loca-
les, su relacion con la central es
igual en todos los casos, al con-
trario que en Francia y Alema-
nia.

3. Actuacién como Grupo. A
pesar de la multiplicidad de en-
tidades asociadas, su actuacion
es unitaria en las grandes lineas:
relaciones financieras, operacio-
nes con el exterior, etc. De he-
cho, operan como cualquier
banco en el que los servicios que
usualmente presta la central los
presta la clpula, existiendo una
amplia descentralizacion. De
esta manera se aprovechan si-
multaneamente las economias
de escala y los beneficios de la
descentralizacion por medio de

un equilibrio que es diferente en
cada organizacion. La central
siempre lleva un control de fac-
to de los asociados y en la ma-
yoria de los casos act(la como
delegada de la autoridad mone-
taria.

Todos los modelos de crédito
cooperativo cumplen las anterio-
res caracteristicas, pero cada
uno de ellos presenta peculiari-
dades propias. Describir éstas
seria extremadamente prolijo y,
a falta de una clasificacion pre-
via, confuso. Por ello, lo acon-
sejable es analizar tres modelos-
tipo que, de alguna manera, re-
presentan otras tantas formas
diferenciadas en cuanto a su re-
lacion con el Estado y los pode-
res publicos.

En el cuadro n.° 12 puede ver-
se una comparacion de las prin-
cipales caracteristicas de los mo-
delos holandés —Rabobank —,
que es un sistema puramente
cooperativo, el DG Bank ale-
man, en cuyos origenes tuvo
una participacion el Estado de la
gue quedan algunos vestigios de
indudable importancia; y, por ul-
timo, el Crédit Agricole, cuyo or-
gano central es un ente publico
—la Caisse Nationale de Crédit
Agricole. Estos modelos se com-
paran con el espanol, que se
aproxima al Crédit Agricole en
Nno pocos aspectos.

El Rabobank holandés es el
paradigma de grupo cooperativo
puro. Se trata de un grupo muy
estructurado, con un gran peso
de la central en el control y vigi-
lancia de los bancos regionales.
Su estructura es de dos escalo-
nes: cajas regionales y Rabo-
bank central. Este (ltimo tiene
unas pocas oficinas regionales
cuya funcién es de apoyo técni-
co y bancario a las cajas regio-
nales. Por ello, a veces se ha ca-
lificado de dos escalones y me-

dio. No obstante, estas oficinas
técnicas son de apoyo y no un
escalén bancario propiamente
dicho (esquema 1).

El Rabobank tiene el 40 por
100 de los depositos de particu-
lares del sector bancario holan-
dés y es un banco muy agresi-
Y0, con una importante proyec-
cion internacional.

Su forma juridica es coopera-
tiva a todos los niveles, pero su
nivel de integracion es tan alto y
el sistema de responsabilidades
mutuas tan elevado que se con-
sidera un grupo consolidado a
los efectos de las directivas co-
munitarias, lo que significa que
éstas solo afectan al 6rgano cen-
tral.

Su &mbito de actuacion es
universal. Puede actuar con
cualquier tipo de clientes de
cualquier sector. Pero, como es
habitual en la banca cooperati-
va, su peso en la agricultura e in-
dustria alimentaria es abrumado-
ramente mayoritario, siendo su
participacion en otros sectores
menos importante.

El Estado carece de participa-
cion en el capital, como es habi-
tual en las cooperativas, y la au-
toridad publica tampoco tiene
intervencion directa a través de
su organizacion. Sin embargo,
el control financiero lo ejecuta la
autoridad monetaria, como en
cualquier entidad bancaria, sblo
en la organizacion central, que-
dando ésta a cargo del Rabo-
bank central en lo referente a las
cajas regionales.

Un modelo intermedio lo
constituye el Deutsche Genos-
senschaftbank, mas conocido
por DG Bank. La historia de las
cooperativas y del crédito coo-
perativo tiene una antigliedad,
fuerza y raigambre muy grande
en Alemania. Los grandes teori-

327



CUADRO N.° 12

FORMAS DE ORGANIZACION DEL CREDITO COOPERATIVO EN EUROPA
e s M e R e -

Forma juridica

~ Ambito de
actuacion

Estado.
Efi-el capitall ..o

Autoridad publica ..

Control financiero ..

(oficinas técnicas del

Rabobank)
2. Bancos regionales. 2. Rabobank
3. D.G. Bank
(Federal)

1. Cooperativas de
crédito.

1. Cooperativas

2. Cooperativas y so- 2. Cooperativa
ciedades anonimas.

3. Sociedad anonima
{persona de derecho

publico)

Universal Universal
0,6% del capital del Nula
D.G. Bank (maximo

legal posible 25%)

Comisario, Auditor Nula

(V.” B.” a la pro-
puesta del C.V.)
ocho miembros del
Consejo de Vigilancia
D.G. Bank

Teodrico: Autoridad Al Rabobank: la
monetaria.
A las Cajas: el

Rabobank.

Real: Sociedades
Auditoras.

Autoridad Monetaria.

bancarias)

2. Cajas regionales
{Departamento).

3. Caisse National de
Crédit Agricole

1. Cooperativa

2. Cooperativa

3. Ente de derecho pu-
blico de caracter
financiero

Socios y usuarios (és-
tos en nucleos de po-
blacién de menos de
65.000 habitantes)

Total en la CNCA

En la CNCA total. En
las cajas: nhombramien-
tos y ceses de directo-
Tes y en Consejeros
V.°B.° en nombra-
miento y atribuciones
de cese

A las cajas: la Autori-
dad Monetaria.

A la CNCA: Tribunal
de cuentas.

Alemania Holanda Francia Espafia
Nombre D.G. Bank Rabobank Créedit Agricole Grupo Asociado BCA-CR
Estructura ., oewee 1. Bancos locales 1. Bancos locales 1. Cajas locales (no 1. Cajas rurales provin-

ciales, locales y comar-
cales. (Oficinas técni-
cas del BCA)

2. Banco de Crédito
Agricola

1. Cooperativa

2. Sociedad anénima

{con algunas peculiari-
dades recogidas en la
Ley de Crédito Oficial)

1. Socios en el activo,
universalidad por el
pasivo.

2. Sector agrario, pes-
quero y agroalimentario

100% del capital del
Estado

En BCA: el ICO y M.°
de Economia y Hacien-
da. En las cajas: la
autoridad monetaria

En el BCA: Tribunal de
Cuentas, ICO, Patrimo-
nio, Intervencion del
Estado.

En cajas: Autoridad
Monetaria y BCA.

cos del cooperativismo del siglo
XIX son de esta nacionalidad.
Existian entonces dos tipos de
bancos cooperativos. Por un
lado, los que seguian el modelo
de Schulze-Delitzsch, que se de-
nominaron bancos populares

(Volksbanken), cuya implanta-
cion era fundamentalmente ur-
bana. Por otro, la banca coope-
rativa agraria, que seguia las
ideas vy liderazgo de F. W. Raif-
feisen. De hecho, se siguen lla-
mando Raiffeisen Banks los ban-

cos de este origen en Austria,
Suiza, Bélgica y Holanda.

Ya en 1864 se cred, por inicia-
tiva de Schulze-Delitzsch, un or-
gano central de los bancos po-
pulares, encargado de la gestion
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ESQUEMA 1
RABOBANK

ESTRUCTURA CENTRAL

Asamblea
General

Consejo de Vigilancia

Consejo
de Direccion

l ESTRUCTURA REGIONAL I

Bancos regionaies afiliados
{Cooperativas)

Consejo de Administracion I

Oficinas técnicas regionales
del Rabobank central (Sucursales)

de la tesoreria y de refinancia-
cion de las cajas asociadas. Con
la unificacion alemana se produ-
jo la unificacién de los 6rganos
centrales, en 1897, en el Deuts-
che Zentralgenossenschaftskas-
se. Después de la segunda
guerra mundial, este organismo
se reestructurd por una ley de
1949, quedando en su forma ac-
tual por la Ley de 22 de diciem-
bre de 1975, que le dio al DG
Bank su actual denominacion y
funciones.

Su estructura es de tres esca-
lones, con bancos locales, regio-
nales y central o federal. La for-
ma juridica del primer escalon es
de cooperativa, la de los bancos
regionales es de cooperativas y
sociedades anonimas y el DG
Bank es una scciedad anonima
con algunas particularidades.
Entre otras, destaca que es una
sociedad anonima sujeta al esta-

tuto de persona de derecho pu-
blico. El limite legal maximo de
participacion publica se fija en el
25 por 100 y existe un comisario
del Estado con funciones de vi-
gilancia juridica. Ademas, en su
consejo de vigilancia participan
entidades publicas. No asi en su
consejo de directores, que es el
ejecutivo (esquema 2).

Esta forma juridica especial
—publica— no debe interpretar-
se como que su actividad se rige
por ese tipo de derecho; es una
sociedad que se rige por la legis-
lacion mercantil y bancaria en
todos los aspectos, excepto en
que sus dividendos estan libres
de impuestos para los recepto-
res, en este caso los bancos so-
cios basicamente.

La participacién del Estado en
el capital del DG Bank en la ac-
tualidad es de menos del 1 por

100 (0,6 por 100). La autoridad
publica se ejerce a través de un
comisario que vigila el cumpli-
miento de la legalidad y que de
facto nunca ha actuado; en
otras palabras, es un 6rgano ino-
perante. En el consejo de vigi-
lancia, ocho de sus 32 miembros
son representantes del sector
publico. El Comité de Vigilancia
es un 6érgano muy operativo y
sus funciones de supervision es-
tan muy detalladas.

El auditor o compafiia audito-
ra del DG Bank ha de elegirse
con el visto bueno del Ministerio
de Finanzas. El control financie-
ro corresponde a la autoridad
monetaria —Bundes Bank—, la
cual lo realiza a través de com-
paiias auditoras fundamental-
mente.

El Crédit Agricole es un siste-
ma de tres escalones, con unas
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ESQUEMA 2
D. G. BANK

PR T

Comisario
(Juridico)

MINIST. FED. DE FINANZAS

JUNTA GENERAL

Consejo de
Vigilancia

Auditor
(Contable)

Consejo
de Direccion
| ESTRUCTURA REGIONAL I

|
=)

Ministerio Federal I
Gmm— o Finanzas I

Bancos regionales (Cooperativas
y sociedades andnimas)

I 1
Bancos locales i

cajas locales no bancarias, unas
cajas regionales gque son ban-
cos, Y la CNCA, cuya caracteris-
tica es la de ser un ente publico.
Los dos escalones primeros tie-
nen la forma social de coopera-
tiva. En estos momentos el go-
bierno francés ha mostrado su
deseo de privatizar la Caisse Na-
tional y estd en negociaciones
con las cajas regionales para lle-
gar a un acuerdo (esquema 3).

El ambito de actuacién, al
contrario que en los dos casos
antes descritos, no es, por lo
menos tedricamente, universal.
Esta limitado a los socios y usua-
rios. Puede adquirir esta condi-
cion toda persona que viva en
nucleos de poblaciéon de menos
de 65.000 habitantes. A esta de-
finicion se afiade una enorme lis-
ta de ampliaciones y excepcio-
nes pormenorizadas que se han
ido agregando a través de una

larga historia. Asi, de facto, di-
rectamente o por entidades filia-
les, puede considerarse que su
ambito es casi universal. La his-
toria del ambito de actuacion del
Crédit Agricole parte de una si-
tuacion parecida a la actual en
Espafia para las cajas rurales y
su progresiva ampliacion.

La actuacion del Estado se
materializa en la posesion de la
CNCA y su predominio mayori-
tario en sus érganos de gobier-
no. En las cajas regionales, la
CNCA supervisa o acepta el
nombramiento de sus directores
y consejeros, pudiendo incluso
llegar a cesarlos. El control fi-
nanciero de las cajas regionales
lo ejerce la autoridad financiera,
y €l de la CNCA, €l equivalente
francés al Tribunal de Cuentas.

9. ALTERNATIVAS
DE MODELO FUTURO
DE CREDITO
COOPERATIVO
PARA ESPANA

Los problemas vy las solucio-
nes del crédito cooperativo en
Espafia no suponen ninguna no-
vedad. El andlisis de los mode-
los europeos, complementado
con reuniones con los directivos
de estos sistemas, muestra que
los problemas han sido, y en
muchos casos alin son, simila-
res, y que cada pais ha buscado
soluciones que tienen ventajas e
inconvenientes. Estos Gltimos se
han ido tratando de corregir con
el tiempo.

Las cuestiones basicas que se
plantean para elegir un modelo
de crédito cooperativo en Espa-
fia parten de una realidad actual
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en la cual los aspectos claves se
pueden resumir de la siguiente
manera:

* Posicion del Estado en la
clpula del sistema, tanto en sus
aspectos de propietario de la
misma como en sus funciones, al
ejercer la autoridad publica el
control financiero.

* Ambito de actuacion. Las li-
mitaciones de las cajas rurales
en sus operaciones activas. Has-
ta ahora los socios de las cajas
deben ser socios de otra coope-
rativa previamente. La rigidez de
esta reglamentacion es enorme
y ha sido objeto de critica.

En todo caso, y antes de en-
trar en las posibles alternativas,
conviene sefialar la necesidad de
dotar de un marco legal adecua-
do a la realidad de un crédito
cooperativo unido en grupo.

Asi, en Francia es el Cédigo Ru-
ral y en Alemania es la ley que
regula el DG Bank la que con-
templa esta realidad social.

Las posibles alternativas son
relativamente simples de enu-
merar, y de alguna manera han
de inspirarse en los sistemas vi-
gentes en Europa que se han
enunciado anteriormente.

Las alternativas al modelo es-
pafiol cooperativo se centran en
la posible continuidad del actual
o en la aproximaciéon a un mo-
delo con menor intervencion pu-
blica en la gestién y en la pro-
piedad del 6rgano central.

Pero al mismo tiempo debe te-
nerse en cuenta el control o la
supervision publicas de este tipo
de agrupaciones, que en todos
los paises presenta algunas es-
pecialidades. También la legisla-

ciébn comunitaria otorga al res-
pecto el correspondiente trata-
miento especializado.

La continuidad del modelo es-
panol de crédito cooperativo es
la primera alternativa a tener en
cuenta. Es este caso, la legisla-
cion lo Gnico que tiene que re-
gular es un hecho aparecido y
no contemplado en el vigente
ordenamiento juridico. Su regu-
lacion, aunque fuera con un mi-
nimo de retoqgues sobre la reali-
dad actual, es muy necesaria.
Los retoques deben encaminar-
se a dar cohesion al Grupo Aso-
ciado y a reconocer personali-
dad juridica al mismo, porque la
convivencia de un banco publi-
co con entidades cooperativas
debe ser facilitada al maximo.
Una variante a esta alternativa
seria la participacidon minoritaria
de las cajas rurales en el capital
del Banco de Crédito Agricola.
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En el otro extremo esté la pri-
vatizacion del érgano central del
sistema. Incluso en este caso, la
vigilancia y control de la Admi-
nistracion tiene, como se ha vis-
to al analizar estas organizacio-
nes en otros paises, especialida-
des importantes que han de
crearse legalmente.

Hay que partir del hecho in-
cuestionable del fracaso en toda
la linea del modelo cooperativo
puro en Espafia. El modelo CRU-
NA quebré, ademas de por las
muchas razones expuestas con
anterioridad, también por una
carencia de vigilancia adminis-
trativa. La dispersion y multipli-
cidad de 6rganos de la Adminis-
tracion que deben vigilar la mar-
cha de las cooperativas de cré-
dito dificulta esta labor.

El tercer modelo podria con-
sistir en crear una estructura
analoga a la alemana, donde la
cupula del sistema cooperativo
es una institucién con un esta-
tuto especial de naturaleza pu-
blica, pero donde el capital esta-
ria mayoritariamente en poder
de las cajas rurales. Existiria un
Consejo de Vigilancia con mayo-
ria publica, y el Consejo de Ad-
ministracion tendria mayoria del
sector cooperativo.

La decision sobre el modelo
que finalmente se adopte tiene,
ademas de una gran importancia
intrinseca, un evidente alcance
politico. Prueba de ello es que
en el programa electoral del par-
tido actualmente en el poder se
contempla la remision a las Cor-
tes de un proyecto de ley de
cooperativas y la promulgacion
de las normas basicas del coo-
perativismo de crédito.

La existencia de un grupo de
crédito cooperativo fuerte y sa-
neado es necesaria para la agri-
cultura espafiola y muy conve-
niente para el sistema financie-

ro. En los ultimos tres afos se
ha logrado este objetivo por me-
dio de una gestiébn empresarial
del BCA apoyada por los pode-
res plblicos, fundamentalmente
en el saneamiento de aquellas
cajas con problemas.

Queda ahora la decisién poli-
tica que establezca el marco le-
gal adecuado para permitir que
tengamos en el futuro unos sis-
temas de crédito cooperativo de
importancia equivalente a los
europeos. A estos efectos, en el
mes de enero del corriente afio
el Banco de Crédito Agricola ha
presentado un anteproyecto de
ley de crédito cooperativo don-
de se regulan alternativamente
dos modelos de grupo de crédi-
to cooperativo agrario.
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