LOS RESULTADOS
DE LA BANCA PRIVADA

Es habitual y normal que los resultados del conjunto de la
banca, en cifras absolutas, superen los obtenidos en el afio
precedente. Sin embargo, estas cifras, por importantes que
parezcan, carecen de significado si no se las pone en
relacion con los capitales, propios y ajenos, puestos en
juego para la realizacién del negocio. Operando de esta
forma, desde 1970 hasta 1986 el mejor aiio para la banca
fue 1973, aino en el que el beneficio en relacion con los
activos totales medios alcanzé el 1,30 por 100, y el peor fue
1984, afio en el que la relacién habia caido al 0,59 por 100.
En los dos ultimos ejercicios, 1985 y 1986, la mejora de la
economia espanola y, por lo tanto, de las empresas, ha
aliviado el drenaje de fondos destinados a saneamiento de
créditos, lo que, unido a un ensanchamiento del margen
financiero bruto, logrado a partir del segundo semestre de
1985 en el proceso de descenso de tipos de interés activos y
pasivos, junto con la continua reduccion de los costes de
transformacion, ha permitido que el porcentaje de beneficios
sobre activos totales medios se recupere hasta alcanzar los
niveles de 1978, aunque todavia se mantiene a una
considerable distancia de los que se alcanzaron en 1973 y
afnos anteriores. En este articulo, Rafael Termes analiza los
resultados de la banca en su evolucion pasada y previsible,
asi como la forma de generarlos, mediante la utilizacion de
conceptos y ratios que apropiadamente reflejen la verdadera
actividad de la banca en su doble funcién de intermediacion
financiera y prestacion de servicios diversos.

INTRODUCCION

O hay ningin sector em-
. presarial espanol que dis-
ponga de una informacion
tan amplia y puntual sobre los
resultados de su actividad como
la que existe para la banca, re-
ferida tanto a su conjunto como
a cada uno de los grupos en que
puede desagregarse, como, in-
cluso, a cada una de las entida-
des que lo integran.

Hay, ciertamente, algunas re-
vistas, mas o menos especializa-
das, que publican, por su propia
iniciativa, bastantes meses des-

pués del cierre de los ejercicios
anuales, listas de empresas cla-
sificadas por sectores y ordena-
das segin uno o mas criterios.
Estas publicaciones proporcio-
nan algunos datos que, si bien
en determinados casos pueden
calificarse de claves, no dan una
vision, ni aproximada, de la es-
tructura financiera de dichas
empresas y, en el supuesto que
faciliten el beneficio final, no in-
forman de la manera en que ha
sido obtenido.

También es cierto que, desde
hace algunos aiios —a partir de
1982, concretamente —, el Ban-

co de Espaia ha montado una
Central de Balances que tiene
por finalidad promover un mejor
conocimiento de la situacion
global y sectorial de las empre-
sas no financieras que operan en
nuestro pais, mediante la agre-
gacion y analisis de sus estados
contables. Pero este trabajo, por
estar basado en la informacion
de las empresas que voluntaria-
mente cumplimentan los cues-
tionarios remitidos, no constitu-
ye una muestra con valor esta-
distico, aunque afo a afio su co-
bertura, en relacion con el PIB y
con el empleo, sea mas amplia.

El analisis economico finan-
ciero publicado por la Central del
Banco de Espaia aporta el ba-
lance, en forma de estado de
equilibrio financiero, y el estado
de resultados, en forma de cas-
cada a partir de la cifra de ven-
tas; esta informacion permite
deducir la rentabilidad economi-
ca del activo, el coste de los re-
cursos de terceros y la rentabili-
dad de los fondos propios en
forma homogénea y, por lo tan-
to, comparable tanto sector a
sector como aino a ano. Sin em-
bargo, este meritorio esfuerzo
del Banco de Espafia —que nun-
ca sera bastante felicitado por
no puede evitar que el retraso
con el que las empresas cumpli-
mentan los cuestionarios se tra-
duzca, de hecho, en la publica-
cion del analisis economico fi-
nanciero casi un afio después
del cierre del ejercicio a que se
refiere. Por otra parte, la misma
naturaleza confidencial de los
cuestionarios conduce a que los
resultados del analisis no se pu-
bliquen empresa por empresa,
sino agregados por grandes sec-
tores o, a lo sumo, por sectores.

Naturalmente que, ademas, y
precisamente como base de es-
tas informaciones de naturaleza
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colectiva o sectorial, se dispone
de las memorias de cada una de
las empresas; pero, dejando
aparte que no son muchas las
que difunden profusamente, el
trabajo de analisis y compara-
cion de dichas memorias no esta
al alcance de todo el mundo.

Informacion sobre la banca

En contraste con el caracter
aislado, incompleto, fragmenta-
rio y tardio de la informacion fi-
nanciera de las empresas espa-
fiolas en general, la informacion
disponible sobre la banca es
puntual, completa, homogénea
y, al mismo tiempo, conjunta y
desagregada. En efecto; en pri-
mer lugar, los balances mensua-
les de todos y cada uno de los
bancos se publican aproximada-
mente un mes y medio después
del fin de cada mes; en segun-
do lugar, las cuentas de pérdi-
das y ganancias semestrales de
todos y cada uno de los bancos
se publican aproximadamente
dos meses después del cierre del
semestre; en tercer lugar, el
Banco de Espana elabora un in-
forme trimestral sobre el balan-
ce y la cuenta de resultados con-
fidenciales, por grupos de ban-
cos similares, que aparece a los
dos meses, a lo sumo, del fin de
cada trimestre; en cuarto lugar,
el propio Banco de Espafa, en
su Boletin Econdémico corres-
pondiente al mes de marzo o
abril de cada ano, publica un
analisis pormenorizado de los re-
sultados de la banca —y de las
cajas de ahorros— del afio ante-
rior; finalmente, estan las me-
morias anuales e informes se-
mestrales o trimestrales, publi-
cados por cada uno de los ban-
cos de acuerdo con su propio
estilo.

Toda esta riqueza informativa,
cuya principal ventaja es que

aparece en forma homogénea y
comparativa, permite toda clase
de estudios sobre los resultados
de la banca. Nada de particular
tiene, por lo tanto, que, con una
inusitada frecuencia, los medios
de informacién publica se dedi-
quen a comentar dichos resulta-
dos; practicamente cada trimes-
tre aparecen titulares de prensa
en relacion con los beneficios de
la banca. Desde luego que en
este hecho influye, en gran ma-
nera, el casi morboso interés
que la gente siente hacia todo lo
que se refiere a la banca.

Sin embargo, a pesar de esta
abundancia informativa y del
gran interés demostrado por la
gente, todavia no se ha entendi-
do, en mi opinidn, la verdadera
esencia de la cuenta de resulta-
dos de la banca y, por lo tanto,
la mayoria de los juicios que se
emiten sobre los beneficios que
presenta son, a mi entender, in-
correctos. Asi pues, antes de
analizar los resultados de la ban-
ca en cifras, comentando su
evolucion pasada y previsible,
quiero dedicar algunos parrafos
a exponer algunas ideas elemen-
tales, pero no siempre tenidas
en cuenta, sobre la manera en
que la banca genera los resulta-
dos de su actividad.

La cuenta de resultados
de la banca

La cuenta de resultados de la
banca se hace a partir de dos
fuentes de ingresos claramente
diferenciadas. Una de ellas, la
mas importante —derivada de la
principal funcién de la banca
como intermediario entre el
ahorro y la inversion— es el ar-
bitraje entre intereses activos e
intereses pasivos, es decir, entre
lo que se percibe por la inversion
de recursos y lo que se satisfa-
ce para disponer de dichos re-

cursos. La inversion rentable de
recursos consiste principalmen-
te en creditos y descuentos,
pero también se hace en valores
de renta fija o variable, sean pu-
blicos o privados, en activos mo-
netarios o depositos en otras en-
tidades del sistema financiero, vy,
en algunas ocasiones, en inmue-
bles de renta. El arbitraje entre
los intereses activos y los pasi-
vos da lugar a lo que se llama
«margen financiero bruto».

Digo bruto porque, proce-
diendo en forma correcta, de di-
cho margen hay que deducir las
provisiones anuales por deudo-
res morosos y dudosos, a fin de
dotar los fondos a los que se car-
garan, en su momento, los acti-
vos que, de acuerdo con deter-
minadas reglas de buena admi-
nistracion, haya que considerar
fallidos; sin obstaculo de rein-
corporar a los productos de cada
ejercicio —o, lo que es lo mis-
mo, deducir de las provisiones
de cada afio— los fondos que
han quedado disponibles porque
los morosos o dudosos se han
puesto al dia, asi como las recu-
peraciones de activos previa-
mente amortizados o regulariza-
dos. Deducidas estas cantidades
destinadas al saneamiento de
créditos, se obtiene el «margen
financiero neto», que constituye
la primera y principal fuente de
ingresos en la cuenta de resulta-
dos de los bancos.

La segunda fuente de ingre-
sos se llama «productos de
serviciosy» y es la derivada de la
prestacion de aquellos servicios
que no demandan empleo de re-
cursos. Estos servicios pueden
ser con riesgo para el banco
—como, por ejemplo, los ava-
les, garantias y créditos docu-
mentarios, asi como las tarjetas
de crédito— o sin riesgo para el
banco —como, por ejemplo, la
compraventa de divisas, las ope-
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CUADRO N.° 1

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS DE LA BANCA PRIVADA
{En miles de millones y en porcentaje sobre activos totales medios)

1970 1973 1978 1982 1983 1984 1985 1986
M.M. % M.M. % % % % % % M.M. %

Activos totales medios ..... 1.488 100,00 2.879 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 27.824 100,00
Productos financieros .......... 92 6,37 178 6,20 1036 12,48 12,16 11,81 10,77 2840 10,21
— Costes financieros .......... 42 291 81 2,80 5,90 8,66 8,16 8,04 7,17 1.781 6,40
= Margen financiero bruto .. 50 3,46 a7 3,40 4,45 38 400 3,77 3,60 1.059 3,81
— Saneamientos créditos .... 1 0,09 2 006 0,37 0,67 0,9 0,88 0,60 156 0,56
= Margen financiero neto ... 49 3,37 95 3,34 4,08 315 3,04 2,89 3,00 (04 3,25
+ Productos de servicios .... 5 0,33 9 0,30 0,41 0,83 0,88 0,77 0.72 205 0,74
= Margen de explotacion ... 54 3,70 104 3,64 4,49 3,98 3,92 3,66 3,72 1.109 3,99
— Gastos de explotacion ..... 38 2,61 Ia 2,46 3,50 3,11 3,03 279 2,67 736 2,65
= Resultado ordinario ......... 16 1,09 33 1,18 0,99 0,87 0,89 0,87 1,05 373 1,34
% Otros productos y quebran-

105 5 enpmmitee St .. +2 +0,12 +5 +0,12 —-0,12 —0,27 —-0,25 —-0,28 —-0,32 —143 -0,51
= Beneficio antes de im-

PUESEOS ...o.cooinniinininnans 18 1.21 38 130 087 060 064 059 073 230 0,83
En pesetas de 1973 ........... 23 38 38

Fuentes: Banco de Espana. Elaboraciéon propia.

raciones de Bolsa, los giros y
transferencias, la domiciliacion
de recibos—, pero tanto los
unos como los otros se distin-
guen de las operaciones com-
prendidas en el margen financie-
ro en que el banco no necesita
recursos financieros para de-
sarrollar esta segunda linea de
actividad. Los «productos de
servicios» son, pues, el saldo
neto entre las comisiones perci-
bidas y las pagadas o cedidas en
el ejercicio de esta secundaria
funcién de la banca.

La suma de lo obtenido de las
dos fuentes descritas —margen
financiero neto y productos de
servicios— constituye el «mar-
gen de explotacién». Es eviden-
te que, segun paises, segun
épocas y segun instituciones va-
ria el peso en el margen total de
cada uno de sus componentes.
Volveremos sobre este aspecto
mas adelante. El margen de ex-
plotacion tiene que absorber los

gastos en que se ha incurrido
para llevar a cabo el negocio; es
decir, del margen hay que dedu-
cir los «gastos de explotacion»
para llegar al «resultado ordina-
rion. Estos gastos pueden des-
componerse, y de hecho asi se
hace, en cuatro grandes capitu-
los: gastos de personal, gastos
generales, tributos varios y
amortizaciones. Los mismos ti-
tulos de estos cuatro capitulos
ilustran suficientemente sobre
su contenido, con sélo afadir
que dentro de los gastos de per-
sonal estan, o deben estar, no
solo los sueldos del personal en
activo, sino también las cuotas
de la seguridad social, los otros
gastos en beneficio del personal
y las cantidades satisfechas a
pensionistas; y que tributos va-
rios son todas las contribuciones
distintas del impuesto sobre el
beneficio.

El resultado ordinario de ges-
tion debe considerarse como la

mas correcta expresion del be-
neficio, antes de impuestos, de-
rivado de la actividad bancaria.
Pero esta cifra viene corregida,
en la realidad, por los productos
y quebrantos procedentes de
hechos no directamente relacio-
nados con la ordinaria actividad
bancaria. Entre ellos, tienen es-
pecial relieve los beneficios y
pérdidas procedentes de la ena-
jenacion de valores e inmuebles,
asi como los saneamientos de
las pérdidas latentes en la carte-
ra de titulos, ya que las plusva-
lias sOlo deben contabilizarse
cuando realmente se producen,
pero las minusvalias hay que
provisicnarlas tan pronto como
se detectan.
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I. ANALISIS
DE LOS ULTIMOS
QUINCE ANOS

Planteada de esta forma, la
cuenta de resultados de la ban-
ca puede presentarse en forma
de cascada, tal como aparece en
el cuadro n.° 1. Esta presenta-
cion tiene mas sentido que la ha-
bitual presentacion con costes al
debe y productos al haber, ya
que los distintos saltos de la cas-
cada permiten ver, de manera
clara, como se han obtenido los
resultados, y la influencia de
cada uno de los pasos, suman-
do o restando, para llegar al fi-
nal. Por otra parte, la explicita-
cion de los principales compo-
nentes —margen financiero,
productos de servicios y gastos
de explotacion— facilita la for-
mulacion de las acciones correc-
toras a emprender para compen-
sar el eventual deterioro de uno
de ellos con la posible mejora de
los restantes.

El engaiio de las cifras
absolutas

Sin embargo, aun en forma de
cascada, la cuenta de resultados
de la banca en cifras absolutas
tiene escaso significado, sobre
todo cuando se trata de analizar
su evolucion a lo largo del tiem-
po. De aqui la conveniencia, en
una primera aproximacion, de
expresar cada uno de los niveles
de la cascada en forma de por-
centaje de los activos totales
medios del ejercicio, ya que esta
ultima magnitud es la mejor es-
timacion disponible de los me-
dios puestos en juego para lo-
grar los resultados. Esto es lo
que se ha hecho, para el perio-
do 1970-1986, en el cuadro
n.° 1, en el que, para no hacer-
lo demasiado farragoso, se han

presentado solo los afios mas
significativos.

Operando de la forma descri-
ta, se pone de manifiesto que si
entre un afo y el siguiente el be-
neficio en cifras absolutas au-
menta en un porcentaje inferior
al qgue arroja el aumento de los
activos totales medios entre am-
bos ejercicios, el beneficio en
porcentaje de los activos totales
medios disminuye; es decir, el
segundo ejercicio ha sido peor
que el primero, porque se ha de-
teriorado la capacidad de gene-
rar beneficios, aunque el benefi-
cio en cifras absolutas haya au-
mentado. Y viceversa, si el be-
neficio aumenta en porcentaje
superior al aumento porcentual
de los activos totales medios, el
beneficio en porcentaje de los
activos totales medios aumenta,
significando que ha aumentado
la capacidad de generar benefi-
cios y que, por lo tanto, el gjer-
cicio ha sido mejor que el pre-
cedente.

El mejor afo: 1973

En cambio, operando con ci-
fras absolutas, la estadistica re-
sulta engafiosa, ya que lo nor-
mal es que, a consecuencia sim-
plemente del crecimiento vege-
tativo de los recursos puestos en
juego, el beneficio de cada ano
sea superior al del afio anterior.
De hecho, asi ha sucedido en la
banca espafiola desde 1970 has-
ta 1986, periodo en el que el be-
neficio antes de impuestos ha
pasado de 18 mil millones a 230
mil millones. Mirando a las cifras
absolutas, podria decirse que en
estos quince anos, si exceptua-
mos los ainos 1978 y 1982, siem-
pre cada ano ha sido mejor que
el anterior. La realidad es muy
otra; mirando la evolucion del
beneficio en porcentaje de los
activos totales medios, el mejor

ano para la banca fue el afo
1973. En dicho aiio, el beneficio
de 38 mil millones represento6 el
1,30 por 100 sobre los activos to-
tales medios, que es el porcen-
taje maximo alcanzado. Desde
entonces, el beneficio porcen-
tual se deteriord ano a afo, sin
excepcion, para llegar al minimo
de 0,59 por 100 en 1984; a par-
tir de dicho afio, el beneficio se
recuper0 algo para subir en 1985
al 0,73 por 100, con 192 mil mi-
llones en cifras absolutas, y en
1986 a 230 mil millones, que re-
presentan el 0,83 por 100 de los
activos totales medios.

Si bien la correccion del im-
pacto de la inflacion en la cuen-
ta de resultados de los bancos
hay que hacerla de otra forma,
parece interesante anadir que
los 192 mil millones de 1985
equivalen a menos de 35 mil mi-
llones en pesetas de 1973, afo
en el que la banca gand 38 mil
millones. Es decir, expresando el
beneficio en pesetas constantes,
el de 1985 es inferior al obtenido
en 1973, y Unicamente en 1986
los beneficios medidos en pese-
tas constantes se igualan a los
obtenidos en 1973. De todas for-
mas, para obviar disquisiciones
sobre el ajuste del beneficio a la
inflacién, es mas importante se-
nalar que, en pesetas corrientes,
pero en términos porcentuales,
la recuperacion del beneficio en
1986 —hasta el 0,83 por 100 de
los activos medios totales— to-
davia no lo ha llevado mas que
al 64 por 100 del maximo alcan-
zado en 1973.

Las causas del deterioro
del beneficio

Veamos ahora las causas del
deterioro y posterior parcial re-
cuperacion de los resultados, asi
como la estrategia de la banca,
en cada una de las partidas que
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integran la cuenta, para intentar
proteger el beneficio. Desde
1973 hasta 1978 el margen finan-
ciero bruto se incrementa, pa-
sando del 3,40 al 4,45 por 100 de
los activos medios, al tiempo
que crecen también los gastos
de explotacion, gque suben del
2,46 al 3,50 por 100. Son los
tiempos en que la captacién de
pasivo se hace aumentando
fuertemente el nimero de ofici-
nas, que pasan de 5.437 en 1973
a 11.094 en 1978, y aumentando
también el nimero de emplea-
dos, que pasan de 131.832 en
1973 a 175.774 en 1978. Pero la
banca, en aquel periodo, es ca-
paz de trasladar los gastos de
transformacion al coste del cré-
dito, sin aumentar paralelamen-
te la remuneracion del ahorro.
Asi se ve que, hablando siempre
en porcentaje de los activos to-
tales, los productos financieros
pasan del 6,20 al 10,36 por 100,
mientras que los costes financie-
ros pasan del 2,80 al 5,90 por
100, con mejoria de mas de un
punto en el margen financiero
bruto.

Pero también en aquella épo-
ca —1973 a 1978— empieza a
aparecer, a consecuencia de la
crisis que afecta a los acredita-
dos, la necesidad de dotar, mas
seriamente de lo que se habia
hecho hasta entonces, las provi-
siones para saneamiento de cré-
ditos, que ascienden de un exi-
guo 0,06 por 100 en 1973 a un
0,37 por 100 en 1978. Por otra
parte, los productos de servi-
cios, que en aquellos anos tuvie-
ron muy escaso peso —8 6 9 por
100— en el margen total, solo
suben del 0,30 al 0,41 por 100 de
los activos medios. Ademas, los
productos y quebrantos ajenos a
la explotacion ordinaria, que
hasta 1973 tenian una contribu-
cion positiva al beneficio final,
en 1978 se convierten en un su-

mando negativo. Con todo ello,
el beneficio cae al 0,87 por 100
de los activos medios, es decir,
se produce un descenso de 33
centésimas en b anos.

El peor afio: 1984

Avanzando en la serie crono-
l6gica, facilmente se ve que el
ano 1984 es, para la banca, el
peor afo de todos los aqui ana-
lizados. ¢Cuales fueron las cau-
sas del nuevo deterioro habido
entre 1978 y 1984? En primer lu-
gar, empieza el estrechamiento
del margen financiero bruto, que
en 1982 cae al 3,82 por 100, por-
que el coste de los recursos co-
mienza a crecer mas que el ren-
dimiento de los empleos. Ade-
mas, prosigue el fuerte incre-
mento de las provisiones para in-
solvencias que, ante la necesi-
dad de cubrir el progresivo dete-
rioro de la calidad de los crédi-
tos, ascienden en 1982 al 0,67
por 100 de los activos medios;
es decir, casi el doble, en térmi-
nos porcentuales, de la dotacion
de 1978. La maxima dotacion
anual para insolvencias tuvo lu-
gar al ano siguiente, 1983, alcan-
zandose el 0,96 por 100 de los
activos totales medios; a partir
de entonces estas dotaciones
disminuyen.

Frente a estos factores nega-
tivos, en aquel quinquenio, al
lado de una sensible mejora en
la contribucion de los productos
de servicios que, en relacion con
los activos medios, pasan del
0,41 por 100 en 1978 al 0,83 por
100 en 1982, empezo una nota-
ble reduccién de los gastos de
transformacion, que descendie-
ron desde el 3,50 por 100 en
1978 al 3,11 por 100 en 1982.
Pero estas mejoras no fueron ca-
paces de contrarrestar los ele-
mentos negativos, y en 1982 el

beneficio antes de impuestos
cayo al 0,60 por 100 de los acti-
vos medios.

En 1983 parece iniciarse la
tendencia contraria, ya que se
produce una ligera recuperacion
del beneficio hasta el 0,64 por
100 de los activos, a consecuen-
cia de una fuerte recuperacion
del margen financiero bruto, que
se coloca en el 4,00 por 100, por-
que, al iniciarse en aquel afio el
descenso de los tipos de interés,
la caida de los costes financie-
ros, en términos porcentuales,
tiene mayor entidad que la de los
productos financieros. Por otra
parte, la mayor dotacion a sa-
neamiento de créditos que,
como queda dicho, alcanzd el
maximo en 1983, se vio parcial-
mente compensada por los pro-
ductos de servicios, que alcan-
zaron el maximo histérico del
0,88 por 100, y por la continua-
ciéon de la reduccion de los cos-
tes de transformacion, que baja-
ron al 3,03 por 100.

Sin embargo, en 1984 tiene lu-
gar un nuevo retroceso del be-
neficio. El margen financiero cae
al 3,77 por 100, y los productos
de servicios, al 0,77 por 100.
Aunque el saneamiento de cre-
ditos se reduce al 0,88 por 100 y
los gastos de explotacion bajan
al 2,79 por 100, ambas mejoras
no bastan para compensar los
empeoramientos, y el resultado
final es que el beneficio antes de
impuestos desciende al 0,59 por
100 de los activos totales me-
dios, con lo cual 1984 se con-
vierte en el peor afio de la histo-
ria de la banca, por lo menos en
los tres lustros aqui analizados.

La recuperacion
del resultado

En 1985 empieza, de hecho, la
ligera recuperacion de los resul-
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CUADRO N.° 2

DOTACIONES PARA SANEAMIENTO DE CREDITOS

B e i T i A e e R G |

Dotaciones

(Millones de pesetas)

% sobre activos
totales medios

1.336
1.578
2.074
1.813
2714
2.708
4.201
8.106
29.075
46.518
81.091
94.918
113.400
189.453
206.412
156.872
154.756

0,09
0,08
0,09
0,06
0,07
0,06
0,07
0,12
0,37
0,51
0,73
0,69
0,67
0,96
0,88
0,60
0,56

Fuentes: Banco de Espafia. Elaboracion propia.

tados finales, llegandose, como
hemos visto, a un beneficio del
0,73 por 100 de los activos tota-
les medios. En esta evolucién se
combinan varios movimientos
de signo contrario. Por un lado,
el margen financiero bruto vuel-
ve a estrecharse, porque, al con-
tinuar la caida tanto de rendi-
mientos como de costes finan-
cieros, los primeros lo hacen
ahora en mayor cuantia que los
segundos, asi se explica que en
1985 este margen se sitte en el
3,60 por 100, con casi un punto
de caida sobre el 4,45 por 100,
maximo margen bruto alcanza-
do en 1978. En el mismo senti-
do, los productos de servicios,
que lograron subir hasta el 0,88
por 100 en 1983, caen de nuevo
al 0,72 por 100 en 1985.

Por contra, los saneamientos
de créditos se redujeron hasta el
0,60 por 100 de los activos tota-
les, con lo cual el margen de ex-
plotacién que, sin esta menor
necesidad de provisiones' habria

descendido al 3,36 por 100 de
los activos, se situa en el 3,72
por 100. Por otra parte, los cos-
tes de transformaciéon, que si-
guen la tendencia decreciente
iniciada en 1980, se redujeron en
1985 al 2,67 por 100, frente al
2,79 por 100 en 1984. Esta dife-
rencia positiva de 0,12 puntos,
unida a la mejora de 0,06 puntos
en el margen de explotaciéon
hace que, con una detraccion
superior s6lo en 4 centésimas de
otros productos y quebrantos,
saneamiento de valores y otras
dotaciones, el resultado final de
1985 —0,73 por 100— sea 0,14
puntos superior al 0,59 por 100
de 1984.

La tendencia favorable conti-
nua en 1986, afio en el que el be-
neficio antes de impuestos en
relacion con los activos totales
medios mejora 10 centésimas
sobre el porcentaje logrado en
1985. Las causas de esta nueva
recuperacion se encuentran en
el ensanchamiento del margen

financiero bruto, al haberse re-
ducido en superior cuantia los
costes financieros que los pro-
ductos, movimiento contrario
del que venia siendo habitual y
que produce una mejora de 21
centésimas sobre el porcentaje
del ano anterior, lo que, junto
con la ligera elevacion de los
productos de servicios, la tradi-
cional reduccion de los gastos
de explotacion y las menores ne-
cesidades de dotaciones para
saneamiento de créditos, produ-
cen en conjunto una subida adi-
cional de 29 centésimas en los
resultados de explotacion.

Por el contrario, las cantida-
des destinadas a provisiones
para otras contingencias, princi-
palmente fondo de pensiones,
ascendieron en el afio a 154.556
millones, el 0,55 por 100 de los
activos totales medios, que su-
pone 19 centésimas mas que en
el ano anterior, lo que, unido al
mantenimiento de las aportacio-
nes de otros abonos y adeudos
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en 4 centésimas en ambos anos,
producen que los beneficios an-
tes de impuestos se sitlen en
1986 en un nivel del 0,83 por
100, superior al 0,73 por 100 so-
bre activos totales medios obte-
nidos en 1985.

* % ¥

Como acabamos de ver, los
resultados brutos de la actividad
estrictamente financiera vienen
corregidos, a la baja o al alza,
por los saneamientos de crédi-
tos, los productos de servicios y
los costes de transformacion.
De estos ultimos, los méas impor-
tantes son los gastos de perso-
nal, que son funcion del nime-
ro de empleados y del nivel de
remuneracion per capita, y los
gastos generales, los cuales, en
parte, estan en conexién
—como lo estan las amortizacio-
nes— con el nimero de oficinas.
Conviene, por lo tanto, ver con
algun detalle como se han com-
portado, a lo largo de los dieci-
siete afos analizados, estos in-

gredientes de la cascada de re-
sultados, y las causas de tal
comportamiento.

Las dotaciones para
saneamiento de créditos

En el cuadro n.° 2 se presen-
ta la evolucion de las dotaciones
anuales netas para saneamiento
de créditos, en cifras absolutas
y porcentajes sobre activos tota-
les medios, en cada uno de los
anos que van desde 1970 a 1986.
A partir del aiio 1984, inclusive,
estas dotaciones comprenden
las destinadas a cubrir el riesgo
pais, es decir, la eventual falen-
cia de los créditos a paises que
han renegociado su deuda exter-
na. Como se ve, la mayor dota-
cion tuvo lugar, en cifras abso-
lutas, en 1984, y en porcentaje
de los activos totales medios, en
1983. A partir de dichos afios, y
reflejando la mejoria de las em-
presas acreditadas por la banca,
tanto los porcentajes como las

cifras absolutas iniciaron el des-
censo, a pesar de las dotaciones
para riesgo pais, que en los Ulti-
mos aios ha habido que refor-
zar.

Las provisiones, por insolven-
cias internas y por riesgo pais,
constituidas al 31 de diciembre
de 1986, ascendian, en la totali-
dad de la banca, a 519 mil millo-
nes de pesetas, de los cuales 418
mil millones correspondian al
fondo de provisiones para insol-
vencias. Esta cifra, comparada
con los 534 mil millones de deu-
dores morosos contabilizados en
la misma fecha, equivale a una
cobertura del 78,28 por 100 de
los morosos y es igual al 2,68 por
100 del total de créditos y ries-
gos de firma.

Los productos de servicios

En el cuadro n.® 3 figuran los
productos de servicios, en los
mismos anos 1970 a 1986, tanto

CUADRO N.° 3
PRODUCTOS DE SERVICIOS

Miilones de pesetas

% sobre margen de
explotacion total

4.796
5.897
6.308
8.900
10.106
14.095
20.270
28.381
31.936
61.054
87.061
112.034
142.203
174.037
180.900
189.863
204.675

Fuentes: Banco de Espaiia. Elaboracion propia.
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CUADRO N.° 4

CIFRAS Y RATIOS SIGNIFICATIVOS DE LA BANCA ESPANOLA
B SRR T S S TR R N S, W, e e e e

Afios Oficinas (*)  Empleados (*) Gastos Gastos Empleados  Gastos personal Gastos generales LPC.
personal generales por oficina  por empleade  por oficina
{miflones ptas.] (millones ptas.) (miles ptas.)  (miles ptas.)
1970 ........... 4.190 s.d. 25.746 7.023 s.d. s.d. 1.676 100
1971 ... 4.364 s.d. 31.202 8.997 s.d. s.d. 2.062 108
27— 4.674 s.d. 37.758 10.472 s.d. s.d. 2.240 17
1978 ..o, b.174 127.568 47.936 13.602 24,7 376 2.629 131
1974 ........... 5.631 136.392 61.086 18.338 24,7 448 31816 151
B L27 SY— 6.597 148.190 84.161 25.122 225 568 3.808 177
1976 ........... 8.331 160.328 109.151 32.427 19,2 681 3.892 203
1T . 9.649 168.233 154.666 43.009 17,4 919 4.457 253
1978 i 10.650 173.506 190.233 51.430 16,3 1.096 4.829 303
1979 ........... 11.665 177.578 225.220 64.843 15,2 1.268 5.559 351
1980 ........... 12.729 179.828 275.374 83.369 14,1 1531 6.550 405
3 <1 [ T — 13.756 178.752 316.974 103.131 13,0 1,773 7.497 464
1982 ........... 14.832 176.493 363.736 121.188 11,9 2.060 8.171 531
1983 ........... 15.710 174.168 405.449 143.847 111 2.328 9.156 596
19887, ... .ovmums 16.222 170.734 435.442 158.459 10,5 2.550 9.768 663
1985 ........... 16.483 166.239 468.290 173.027 10,1 2.817 10.497 122
1986 ........... 16.520 161.760 491.648 183.922 9.8 3.039 11.133 785

[*) Media del afio.

Fuentes: Banco de Espaiia. Elaboracién propia.

en cifras absolutas como en por-
centajes del margen total de ex-
plotacién, compuesto, como he-
mos visto, del margen financie-
ro, neto de saneamiento de cré-
ditos, mas los productos de
servicios. En este cuadro se ob-
serva que hasta 1978 el peso de
los productos de servicios fue
muy bajo. A partir de 1979, la
banca empieza a desarrollar el
proposito de cobrar la presta-
cion de servicios que hasta en-
tonces se ofrecian con caracter
gratuito, aunque las comisiones
percibidas estaban, y siguen es-
tando, muy lejos de compensar
los costes incurridos por razon
de dichos servicios. De esta for-
ma se logra que, en 1983, los
productos de servicios represen-
ten casi el 22,5 por 100 del mar-
gen total de explotacion, que es
la mayor participacion alcanzada
hasta la fecha. La tendencia a la
recuperacion del margen finan-
ciero neto, a consecuencia So-
bre todo de la disminucién de las

dotaciones para saneamientos
de créditos, y un cierto estanca-
miento en la lucha por cobrar los
servicios, explican que, desde
1984, el peso de esta clase de
productos caiga de nuevo, recu-
perdndose ligeramente en 1986,
ejercicio en el que alcanza un ni-
vel parecido a los de 1980 vy
1981.

La batalla para el cobro de los
servicios es una de las mayores
que actualmente tiene planteada
la banca, no so6lo en Espaia sino
en casi todos los paises, ya que
la resistencia del cuerpo social,
por una parte, y la fuerte com-
petencia financiera, por otra par-
te, hacen que resulte dificil
avanzar en esta linea que, sin
embargo, es totalmente necesa-
rio no abandonar. Los bancos,
sean o no conscientes de ello,
pierden actualmente mucho di-
nero en la prestacion de deter-
minados servicios. Y «pierdeny
significa que en los servicios

prestados en el trafico interior
no recuperan ni el 75 por 100 de
los costes incurridos, sin impu-
tar a dichos servicios ninguna
participacion en los gastos de
estructura. Los servicios en los
que la banca pierde mas dinero
son la negociacion, compensa-
cion y cargo de cheques de
cuenta corriente; los giros y
transferencias; el adeudo de re-
cibos domiciliados, y las tarje-
tas, sean de pago, sean de cré-
dito. ‘

Los costes
de transformacién

Pasando ahora a los costes de
transformacién y su relacion con
el nimero de oficinas y el de em-
pleados, el cuadro n.° 4 presen-
ta la evolucion de las magnitu-
des en juego. En cuanto a las
oficinas, desde 1970 hasta 1974 |
la expansion, férreamente regu-
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lada, fue muy modesta; del or-
den de las 335 oficinas por afio.
A partir de 1975, las medidas li-
beralizadoras provocan un fuer-
te incremento del nOmero de ofi-
cinas, que pasan, en nueve
anos, de 5.531 en 1974 a 15.710
en 1983; lo que significa una me-
dia de 1.131 oficinas por afo o
una tasa de expansion del 12,3
por 100 anual acumulativo. Des-
de 1984 el crecimiento de las ofi-
cinas se ha moderado progresi-
vamente, ano a afo, de forma
que en 1986, aungue el nimero
medio de oficinas en funciona-
miento resulte superior al de
1985, las cerradas en el afio su-
peraron en 96 a las abiertas, con
reduccién, por primera vez, del
numero de las existentes a fin de
afo.

Paralelamente a la expansion
de oficinas, se produjo una ex-
pansion del nimero de emplea-

dos, aunque la reduccion empe-
z6 mucho antes, en 1981, cuan-
do todavia las oficinas seguian
aumentando fuertemente. De
hecho, desde el maximo de casi
180.000 empleados, alcanzado
en 1980, hasta los 162.000
correspondientes a 1986 la cifra
media anual de empleados se ha
reducido en unas 18.000 perso-
nas al ritmo promedio de 3.000
personas por afo.

Vista a posteriori, cabe pre-
guntarse por la bondad, econé-
micamente hablando, de la gran
expansion en oficinas y emplea-
dos realizada por la banca. Sin
embargo, la evolucién compara-
da de las oficinas y los emplea-
dos puede ayudar a entender
que este proceso no ha sido tan
irracional como a primera vista
parece. En primer lugar, la ex-
pansion de oficinas, y la gran pe-
netracion bancaria resultante,

ha respondido a la necesidad de
competir en una época en que,
dada la fuerte regulacion exis-
tente en otros campos, la banca
s6lo podia hacerlo en la capta-
cion de recursos, acercandose
mas y mas a los proveedores de
ahorro mediante la apertura de
nuevas oficinas, la mayoria de
las cuales ocupaban a un niume-
ro muy reducido de empleados.
En segundo lugar, una gran par-
te de las oficinas abiertas en los
afios ochenta se nutrian no con
personal de nueva contratacion,
sino con los excedentes resul-
tantes de los esfuerzos de meca-
nizacion e informatizacion de los
procesos bancarios. Es decir,
con el personal sobrante de los
servicios centrales los bancos
abrian sucursales y, sobre todo,
agencias urbanas que, a su vez,
demandaban poco personal gra-
cias a los medios informaticos
implantados. Ambas cosas que-

CUADRO N.° 5

EVOLUCION DE LOS RESULTADOS DE LA BANCA PRIVADA
{En millones de pesetas y en porcentajes sobre activos totales)

T T e e R e e R e I S A e T AR DR
1983 1984 1985 1986

1.¢" semestre 2.° semestre 1.¢ semestres 2.° semestre 1. semestre 2.° semestre

Millones % Millones % Millones % Millones % Millones % Millones %

Millones %

de ptas. de ptas. de ptas. de ptas. de ptas. de ptas. de ptas.

Activos totales medios .................. 19.739.823 100,00 22.110.004 100,00 24.568.144 100,00 25.871.738 100,00 26.599.822 100,00 27.453.801 100,00 28.194.293 100,00

Productos de empleos ..... . 2390816 1216 1.324.030 11,98 1433620 11,67 1.398.975 10,81 1.427.476 10,73 1412.659 10,29 1.426.979 10,12
~ Costes financieros ........................ 1.610.283 8,16 887.183 803 988738 805 953367 7,37 928200 698 903.109 658 877841 6,23
= Margen financiero bruto ............... 783.532 4,00 436847 395 444882 362 445608 344 499276 375 509550 371 $49.138 389
— Saneamiento de crédito reto ......... 189453 096 75558 068 130854 106 60794 047 9%6.078 072 73833 054 80923 057
= Margen financiero neto .............. 600.079 304 361289 327 314.028 25 384814 297 403198 303 435717 317 468215 332
+ Productos de servicios .................. 174037 (8 86328 078 9452 077 91781 071 98082 074 9855 072 106.150 0,75
= Margen de explotacion ................. TIAAM6 392 447617 405 408600 333 476595 368 501.280 377 534242 389 574365 407

Gastos de personal ..........cccoccurnn. 405449 205 215922 195 218520 1,79 231870 1,79 236420 178 246748 180 244900 1,74

Otros gastos generales y tributos ....  159.590 0,81 82.653 0,75 91.729 075 87608 0,68 98228 0,74 92588 067 107810 0,76

Amortizaciones ........cocceeeeeeeeee. 34631 0,17 19.770 0,18 21108 0,17 21183 0,16 25488 0,19 20.717 0,15 23340 017
~— (3astos ordinarios .........cecceereeeanen. 599670 303 318346 288 332357 271 340661 263 360136 271 360053 262 376050 267
= Resultados antes de provisiones ..... 174446 088 129212 117 76.243 062 135934 105 141144 106 174189 1,27 198315 1,40
— Saneamiento de valores ..............  21.340 0,11 703 006 16961 014 6955 008 18555 0,14 37145 003 8.69% 0,06
— Otras dotaciones ...........c..enueseans 20269 0,15 20030 0,18 2033 016 32497 025 36908 028 5879 043 8337 0,59
= Resultados ordinarios .................... 123837 0,63 102219 0,93 38939 032 9.482 0,75 85681 064 111665 081 106283 0,75
* Otos abonos y adeudos ............... +1.636 +0,01 ~472 0,01 1399 —0,01 45461 +0,04 +3.897 +0,03 +12.943 +0,10 -929 —0,00
= Beneficio antes de impuestos ..... 125473 064 101747 092 37540 031 101943 079 89578 067 124608 09 10534 075

Fuentes: Banco de Espaia. Elaboracién propia.
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dan probadas por la relacion em-
pleados por oficina incluida en
el cuadro n.° 4, que disminuye
rapidamente desde casi 25 per-
sonas en 1974 a menos de 10 en
1986. Dicho sea de paso, y
como mayor comprobacion, el
namero de empleados por ofici-
na en Espafa es el mas bajo de
los paises del Mercado Comun,
cuya media rebasa las 20 perso-
nas por oficina.

Por otra parte, si los gastos de
personal por empleado entre
1973 y 1986 han crecido a la tasa
anual compuesta del 17,4 por
100, cuando el indice de precios
al consumo creci6, en el mismo
periodo, a una tasa equivalente
al 14,8 por 100 anual compues-
to, los gastos generales por ofi-
cina, en los mismos anos, cre-
cieron al 11,7 por 100 anual
compuesto; es decir, menos que
la inflacion.

En resumen, la banca se ex-
pansion6 fuertemente en ofici-
nas y empleados desde 1973
hasta 1980 y, a partir de enton-
ces, empezo a reducir el perso-
nal, sin parar la expansion de ofi-
cinas, que parece haber llegado
a su techo en 1986. Pero, en
todo caso, la banca procurd
contener el gasto en términos
relativos, si bien lo logré mas en
lo que se refiere a gastos gene-
rales por oficina que a gastos
de personal per capita; conse-
cuencia, sin duda, del sistema
de concertacion social imperan-
te.

De todas formas, el conjunto
de los gastos de explotacion, en
porcentaje de los activos totales
medios, se ha reducido fuerte-
mente, como queda dicho, al
pasar desde el 3,50 por 100 en
1978 al 2,656 por 100 en 1986.

Il. ANALISIS
DE LOS ULTIMOS
SEIS SEMESTRES

Después de este recorrido, a
grandes rasgos, sobre las princi-
pales magnitudes que integran
la cuenta de resultados de los
bancos y su evolucion a lo largo
de los afios que van desde 1970
a 1986, puede ser atil, sobre
todo para prever el inmediato fu-
turo, profundizar el analisis, me-
diante una mayor desagregacion
de los componentes de la casca-
da, a fin de ver el comporta-
miento de los distintos elemen-
tos de rentabilidad y coste, y
mediante una divisién de los
afos en semestres, para mejor
detectar las tendencias. Este
analisis partira del afio 1983 y se
limitara a los seis semestres que
van de diciembre de 1983 a di-
ciembre de 1986 (cuadro n.° b).

Rendimiento del activo

Desde el comienzo de 1984 se
viene asistiendo a un proceso de
reduccion generalizada de tipos
de interés, consecuencia de la
atonia inversora registrada en el
sector privado y de la situacion
de relativa holgura de liquidez,
que ha permitido que nuestros
tipos se unan a esta tendencia a
la baja imperante en los princi-
pales paises industrializados.

Los productos de empleos en
funcion de los activos totales
medios, es decir, la rentabilidad
del activo total (cuadros n." 6y
8) desde 1983 hasta 1986 dismi-
nuye .1,95 puntos porcentuales,
pasando de 12,16 por 100 a
10,21 por 100. En el mismo pe-
riodo, el rendimiento del activo
rentable disminuy6 2,04 puntos
porcentuales, baja superior a la
registrada por el rendimiento to-

tal del activo, como consecuen-
cia de la mejora de la estructura
de los empleos no rentables, por
disminucion de las rabricas de
inmovilizado.

La inversion crediticia libre-
mente otorgada al sector priva-
do redujo su rentabilidad en 1,82
puntos porcentuales, pero la
mejora econémica registrada
hizo que los morosos disminuye-
ran su incidencia en el conjunto
del balance, lo que, unido al au-
mento de la rentabilidad de la in-
version en valores, dio como re-
sultado que el crédito total al
sector privado solamente expe-
rimentara una disminucion en su
rentabilidad de 1,66 puntos por-
centuales. El total del crédito
otorgado al sector publico (cré-
dito, fondos publicos y pagarés
del Tesoro no afectos a coefi-
cientes) redujo su rendimiento
medio en 6,13 puntos, al dismi-
nuir drasticamente la rentabili-
dad de los pagarés del Tesoro
suscritos libremente por la ban-
ca, que del 16,38 por 100 que se
obtenia en 1983 pas6 a un 8,89
por 100 en 1986. Los empleos en
entidades de crédito descienden
igualmente su porcentaje de ren-
tabilidad en 1,33 puntos porcen-
tuales.

La inversion afecta a coefi-
cientes (caja y depodsitos en Ban-
co de Espania, fondos publicos,
inversiones especiales y pagarés
del Tesoro) aumenta significati-
vamente su participacion en el
total de balance, 2,80 puntos,
por los cambios introducidos en
el régimen de coeficientes en el
inicio de 1984, que elevaron no-
tablemente el porcentaje de re-
cursos de clientes a inmovilizar
como coeficiente de caja y esta-
blecieron un nuevo coeficiente
de deuda a corto y medio plazo,
a cubrir con pagarés del Tesoro,
como uno de los principales ins-
trumentos reguladores de la po-
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CUADRO N.° 6

ACTIVOS MEDIOS DE LA TOTALIDAD DE LA BANCA PRIVADA CON SUS PRODUCTOS
{En millones de pesetas)

AT S

(a) Incluye efectos redescontados y endosados, asi como la partida «Préstamos y créditos de mediaciony.
(b) Caja + talones y cheques a cargo de otras entidades + Camara de Compensacién + efectos recibidos por aplicacion.
Fuentes: Banco de Espana. Elaboracion propia.

1983 1986
Saldos medios ~ Peso % Productos Tipos %  Saldos medios  Peso % Productos Tipos %
ENTIDADES DE CREDITO (1) 5.473.664 s 580.309 10,60 10.476.294 33,66 918.969 8,77
Banco de Espafia .............. 836.703 4,24 30.245 3,61 1.665.415 5,99 138.676 8,33
Resto entidades de crédito .. 3.375.353 17,10 343.402 10,17 5.809.065 20,88 513.477 8,84
Otros activos monetarios .... 1.261.608 6,39 206.662 16,38 3.001.814 10,79 266.816 8,89
INVERSION CREDITICIA (2) . 11.317.337 57,23 1.702.134 15,04 12.619.543 45,35 1.681.569 13,33
En DESEATS bt 9.657.409 48,92 1.518.765 1573 1.337.711 40,74 1.565.253 13,81
En moneda extranjera ........ 1.659.928 841 183.369 11,06 1.281.772 461 116.316 9,07
Sector pablico .............. 134.003 0,68 17.283 12,90 443.059 1,59 55.967 12,63
En pesetas .........coceee.ee. 78.295 0,40 12.537 16,01 432.089 1,55 54.564 12,63
En moneda extranjera ..... 55.708 0,28 4.746 8,562 10.969 0,04 1.403 12,79
Sector privado (a) ......... 10.611.955 53,76  1.672.293 15,76 11.585.699 41,64 1.625.602 14,03
Inversién obligatoria ....... 799.692 4,05 85.647 10,71 885.300 318 72.595 8,20
En pesetas .................. 794.183 4,02 85.057 10,71 882.300 3,17 72.350 8,20
En moneda extranjera
(estimado) ....... wang s 5.509 0,03 590 10,71 3.000 0,01 245 8,20
Inversién libre ................ 9.812.263 49,71 1.586.646 16,17 10.700.399 38,46 1.535.616 14,35
A residentes ................ 9.078.932 45,99 1.504.187 16,57 9.563.432 34,37 1.424 518 14,90
En pesetas ................. 8.210.339 41,59 1.407.316 17,14 9.172.861 32,97 1.390.392 15,16
En moneda extranjera ..  868.593 4,40 96.871 1,15 390.57 1,40 34.126 8,74
A no residentes ............ 733.331 372 82.459 11,24 1.136.967 4,09 111.098 9,77
En pesetas ................. 43.523 0,25 2.751 5,67 328.109 1,18 31.882 9,72
En moneda extranjera ..  684.808 3.47 79.708 11,64 808.858 2,91 79.216 9,79
Morosos y dudosos ....... 571.379 2,89 12.558 2,20 590.785 2,12 17.3901 2,94
Sector pablico y privado .  565.457 2,86 12.424 2,20 570.025 205 17.011 298
En pesetas .................. 524.794 2,66 11.088 21 521.217 1,87 16.065 3,08
En moneda extranjera .. 40.663 0,20 1.336 3,29 48.808 0,18 946 1,94
Entidades de crédito ....... 5.922 0,03 134 2,26 20.760 0,07 380 1,83
En DBSHES .. siomsic o 1.275 0,01 16 1,26 1.194 0,00 — —
En moneda extranjera .... 4.647 0,02 118 254 19.566 0,07 380 1,94
CARTERA DE TITULOS (3) .. 1.770.298 8,97 1472372 6,63 2.975.086 10,69 239.098 8,04

Fondos publicos .............. 1.119.352 5,67 74,922 6,69 2.072.734 7,45 179.647 8,67

Valores privados .............. 650.946 3,30 42.450 6,52 902.352 324 59.451 6,59
ACTIVO RENTABLE

m=0+12)+ 3) ....... 18.5661.299 94,03  2.399.815 12,93  26.070.923 93,70 2.839.638 10,89
INMOVILIZADO . .......c.....e 509.592 2,58 — - 575.208 2,07 — -
TESORERIA [BY wuevuwiiiiiizci 554.977 2,81 — - 655.951 2,36 — —
OTROS EMPLEOS NO REN-

TABLES ... vt 113.955 0,58 — — 521.965 1,87 - —
ACTIVO NO RENTABLE {ll} . 1.178.524 5,97 - - 1.753.124 6,30 - -
TOTAL ACTIVO (1) + (If) .... 19.739.823 100,00  2.399.815 12,16 27.824.047 100,00  2.839.638 10,21
Nota:
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litica monetaria. La inclusion de
los pagarés del Tesoro, con su-
perior rentabilidad a la del resto
de los activos que componen los
coeficientes, elevo en 1984 la
rentabilidad del conjunto en 2,91
puntos porcentuales. Desde ese
afo hasta 1986 la inversion afec-
ta a coeficientes baja su rendi-
miento solamente en 1,77 pun-
tos, a pesar de que en ese pe-
riodo los pagarés del Tesoro dis-
minuyen su rentabilidad en 4,29
puntos, debido a que la evolu-
cion de los tipos de rendimiento
de los restantes activos que
componen los coeficientes, al
estar materializados en una gran
parte en inversiones a largo pla-
zo y bajo interés (fondos publi-
cos e inversiones especiales) y
mantener estos sus tipos, com-
pensaron en parte la fuerte baja
en el rendimiento de los pagarés
del Tesoro y la menor de los de-
positos obligatorios en Banco de
Espaiia afectos al coeficiente de
caja.

La rentabilidad de estas inver-
siones afectas a coeficientes
continuara con esta tendencia a
la baja en los proximos meses,
por los nuevos descensos en la
retribucion del tramo remunera-
do del coeficiente de caja por
parte del Banco de Espaiia y por
el simple vencimiento de los pa-
garés del Tesoro en cartera, cuya
rentabilidad, que en 1986 se si-
tuaba en el 8,89 por 100, tende-
ra al 7,99 por 100, que son los ti-
pos de las ultimas subastas. Con
ello la diferencia existente de 6,3

puntos porcentuales entre la

rentabilidad de la inversion cre-
diticia libre y la sujeta a coefi-
cientes se vera, a corto plazo,
posiblemente incrementada, y
de esta forma no se habra logra-
do ningun avance en el necesa-
rio proceso de clarificar la deter-
minacion de los tipos de interés
aplicables al crédito libre en fun-

cion del coste de los pasivos, in-
fluidos a su vez por sus propios
coeficientes.

En el periodo comprendido
entre 1983 y 1986, la baja de la
rentabilidad total del activo ha
sido similar a la registrada en los
tipos de interés del crédito libre,
aungue, si continta la obliga-
cion de cubrir el subcoeficiente
de deuda a corto y medio plazo
con pagarés del Tesoro, actual-
mente con rentabilidad muy in-
ferior a la del mercado con tasas
de interés reales hasta hace
poco negativas, las bajas de in-
tereses que se registren en las
operaciones libres de pasivo ten-
drdn que superar a los descen-
sos de rentabilidad del crédito li-
bre para salvaguardar el nivel ac-
tual de margen financiero.

Costes financieros

Los costes financieros, al
igual que los productos, evolu-
cionaron a la baja, lograndose
una reduccion de 1,76 puntos en
el periodo que comprende los
ejercicios 1983 a 1986, al pasar
del 8,16 por 100 al 6,40 por 100,
con lo que se compensé en su
mayor parte la reduccion de la
rentabilidad del Activo (cuadros
n.”7vy8).

La interrelacién entre los tipos
aplicados a las operaciones acti-
vas y pasivas libres y los présta-
mos de regulacion monetaria es
cada vez mayor, y en especial en
los dos ultimos ejercicios, como
se pone de manifiesto al analizar
el periodo 1984-1986, en el que
los préstamos del Banco de Es-
pafia redujeron su interés 3 pun-
tos porcentuales y los intereses
del crédito libre y de los depdsi-
tos libres (operaciones a mas de
6 meses) bajaron 2,4 puntos y
2,7 puntos, respectivamente; si-
milar tendencia mantuvieron los

bonos de caja, al descender su
coste 3,06 puntos.

En relacion con la totalidad del
periocdo que aqui se analiza, es
decir, desde 1983 a 1986 (cua-
dro n.° 8), los recursos proce-
dentes de intermediarios finan-
cieros descendieron su coste en
1,43 puntos, los depositos libres
(operaciones a mas de 6 meses)
y los bonos de caja bajaron 3,87
puntos y 2,92 puntos respectiva-
mente, mientras que los deposi-
tos a plazo inferior a 6 meses,
cuentas corrientes y de ahorro
principalmente, solamente expe-
nmentaron una baja de 0,13
puntos, con lo que los titulares
de esta clase de cuentas obtie-
nen una cierta ventaja, ya que,
al derivarse el tipo de retribucion
de estos depositos de las presta-
ciones gratuitas de servicios que
reciben y al mantenerse invaria-
bles éstas, se acortan sus dife-
renciales de interés respecto a
los tipos de retribucion de los
depositos libres. Por ultimo, la
cesion temporal de activos,
practicamente en su totalidad
pagarés del Tesoro cedidos con
compromiso de recompra, dis-
minuy6 su rendimiento en 4,13
puntos en el periodo considera-
do, baja légicamente inferior a
los 7,6 puntos de descenso re-
gistrado en las subastas, al ser
el coste recogido en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultan-
te de las operaciones vivas en
cartera y no el de las nuevas
realizadas.

El pasivo oneroso en su con-
junto descendio, en el periodo
considerado, 1,70 puntos por-
centuales, disminuciéon que se
eleva ligeramente a 1,76 puntos
teniendo en cuenta la incidencia
del pasivo sin coste —recursos
propios, efectos a pagar, cuen-
tas internas y fondos especia-
les — que va obteniendo paulati-
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CUADRO N.° 7

{En millones de pesetas)

RECURSOS MEDIOS DE LA TOTALIDAD DE LA BANCA PRIVADA CON SUS COSTES

1983 1986
Saldos medios  Peso % Costes Tipos %  Saldos medios  Peso % Costes Tipos %
Financieros Financieros

ENTIDADES DE CREDITO (1) 5.208.306 26,39 559.153 10,74 8.073.532 29,01 751.653 9,31

Banco de Espafia .............. 611.268 3,10 57.327 9,38 1.083.115 3,89 103.820 9,59

Resto entidades de crédito .. 4.597.038 23,29 501.826 10,92 6.990.417 25,12 647.833 9,27

DEPOSITOS (2) ..cccovvveeee 11.449.465 58,00 943.343 824 12.870.954 46,26 773.892 6,01

En pesetas ........cooevevvennnnns 10.029.156 50,81 822.382 8,20 11.271.115 40,51 665.749 5,91

En moneda extranjera ........ 1.420.309 7.19 120.961 8,52 1.599.839 5,75 108.143 6,76

Sector publico .............. 200.372 1.01 10.536 5,26 464.214 1.67 26.955 5,81

En pesetas .................... 200.336 1.01 10.455 5,22 463.032 1,66 26.948 5,82

En moneda extranjera ..... 36 - 81 — 1.182 0,01 7 0,59

Sector privado .............. 11.249.093 56,99 932.807 8,29 12.406.740 44,59 746.937 6.02

Residentes .................... 9.774.978 49 52 806.464 825 10.408.882 3741 608.699 5,85

En pesetas ........cceennen. 9.748.692 49,39 805.377 8,26 10.375.118 37,29 606.294 584

Inferior a 6 meses ....... 4.277.889 21,67 72.003 1,68 4.798.595 17,25 74.478 1,55

A mas de 6 meses ...... 5.470.803 7172 733.374 13,41 5.576.523 20,04 531.816 9,54

En moneda extranjera .... 26.286 0,13 1.087 4,14 33.764 0,12 2.405 7,12

Inferior a 6 meses ....... 26.037 0,13 1.050 4,03 15.163 0,05 336 2,22

A mas de 6 meses ...... 249 — 37 — 18.601 0,07 2.069 11,12

No residentes ................ 1.474.115 7.47 126.343 8,67 1.997.858 7,18 138.238 6,92

En pesetas .................. 80.128 0,41 6.550 8,17 432.965 1,56 34.252 7,91

En moneda extranjera .... 1.393.987 7,06 119.793 8,59 1.564.893 5,62 103.986 6,64

BONQOS DE CAJA (3) ......... 526.344 2,67 71.732 13,63 790.359 2,84 84.626 10,71
CESION TEMPORAL DE AC-

TIVOS (4) oo, 280.993 1,42 36.055 12,83 1.963.713 7,06 170.779 8,70

TOTAL PASIVO ONERQSO

(1) +{2) + (3} + (4) ....... 17.465.108 88,48 1.610.283 9,22 23.698.558 85,17 1.780.950 7,52

OTROS RECURSOS ........... 1.313.298 6,65 - — 2.738.196 9,84 — -

CAPITAL Y RESERVAS ...... 961.417 4,87 - — 1.387.293 4,99 — —~

TOTAL PASIVOS ............... 19.739.823 100,00 1.610.283 8,16 27.824.047 100,00 1.780.950 6,40

Fuentes: Banco de Espaiia. Elaboraciéon propia.

namente un mayor peso en el
conjunto del balance.

Margen financiero

El margen financiero bruto,
que continué flexionando a lo
largo del segundo semestre de
1984 y primer semestre de 1985,
se recuperd de forma importan-
te en la segunda mitad de 1985,
porque el coste del pasivo se re-
dujo en mayor proporcién que el
rendimiento del activo, a conse-
cuencia de la conversion de pa-

garés bancarios, que era el pasi-
vO mas caro, en pagarés del Te-
soro. Pero, a pesar de que en el
segundo semestre de 1986 el
margen bruto es superior inclu-
so al nivel alcanzado en la se-
gunda mitad de 1985, con una
mejora de 14 centésimas, toda-
via en la actualidad esta en un
nivel 11 centésimas inferior al del
margen logrado en 1983 (cuadro
n.° 5}. Esta evolucién confirma
la dificultad de obtener una im-
presion de la situacion real con
los datos de un solo semestre,
sobre todo estando la economia

inmersa en un proceso de ajus-
te a la baja de los tipos de in-
terés.

El margen financiero neto,
después de las oportunas dota-
ciones netas para saneamiento
de créditos, es el que registra
mayores fluctuaciones, y sobre
todo si la comparacion se efec-
tha por semestres. La razon de
ello puede ser que el andlisis pro-
fundo de los créditos, en vistas
a su calificacion de morosidad,
hasta ahora no era preciso reali-
zarlo semestralmente y algunas
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EVOLUCION DE LOS PORCENTAJES DE RENTABILIDAD Y COSTE
e O e s 07— ™ il i e il a0 R
1985
Peso % Tipos % Peso % Tipos % Peso % Tipos % Peso % Tipos % Peso % Tipos %

] ACTIVO
Intermediarios financieros (1)

Inversion afecta a coeficientes {2) ..
Sector publico. Crédito libre total (3) .

Sector privado:
Inversion crediticia
Morosos
Otros valores

~ Sector privado. Crédito libre total {4)

TOTAL ACTIVO RENTABLE
(1} + (2} + (3} + (4)

Empleos no rentables ...................

TOTAL ACTIVO
PASIVO

~Intermediarios financieros (1)
- Depositos pesetas:

Inferior a 6 meses ...........coeeiennns

Superior a 6 meses
Resto depositos

TOTAL DEPOSITOS (2)
Bonos de caja (3)
Cesion temporal de activos (4)

PASIVO ONEROSO
(1) + (2) + (3) + (4)
Recursos sin coste

TOTAL RECURSOS

MARGEN FINANCIERO BRUTO ....

CUADRO N.° 8

1983 1984

1986 Diferencia 1986/83

17,10 10,17 19,45 10,72 19,91
13,95 6,93 2333 984 22,04
7,08 16,04 2,73 13,33 7,9
49,71 16,17 40,58 16,72 36,87
2,89 220 2,75 251 2,63
330 652 357 58 329
55,90 14,88 46,90 15,05 42,79
94,03 12,93 92,41 12,78 92,69
597 — 759 — 7,31
100,00 12,16 100,00 11,81 100,00
26,39 10,74 26,99 10,35 28,11
21,67 1,68 17,30 1,66 16,47
27,72 13,41 2984 12,24 26,88
861 812 905 899 9,18
58,00 8,24 56,19 8,46 52,53
2,67 13,63 252 13,77 2,61
142 12,83 1,03 13,8 2,82
88,48 9,22 86,73 927 86,07
1162  — 1327  — 13,93
100,00 8,16 100,00 8,04 100,00
4,00 77

930 20,88 884 +3,78 —1,33
9,28 16,75 8,07 +2,80 +1,14
11,61 12,26 9,91 +5,17 —6,13
15,46 38,46 14,35 —11,26 —1,82
2,64 2,12 294 —0,77 +0,74
5,73 3,24 659 -0,06 +0,07
13,92 43,82 13,22 —12,08 —1,66
11,62 9370 10,89 —0,33 —2,04

— 6,30 —  +0,33 —
10,77 100,00 10,21 — —1,95
9,56 29,01 9,31 +262 —1,43
1,47 17,25 1,56 —4,42 —0,13
10,90 20,04 9,54 7,68 —3,87
756 897 6,70 +0,36 —1,42
736 46,26 6,01 —11,74 —2,23
12,64 2,84 10,71 +0,17 —2,92
10,13 7,06 870 +5,64 —4,13
833 8517 7,62 —3,31 —1,70

— 14,83 —  +3,31 —
7,17 100,00 6,40 — -1,76
3,60 3,81 —0,19

Fuentes: Banco de Espafia. Elaboracion propia.

entidades estimaban suficiente
hacerlo de una vez al final del
ejercicio. De ahi que las dotacio-
nes, tanto en cuantia como en
porcentaje sobre activos totales
medios, fueran tradicionalmente
superiores en la segunda mitad
de los ejercicios. En el primer se-
mestre de 1986 la obligacion de
publicar las cuentas semestrales
de resuitados ha creado la nece-
sidad de contemplar el cierre se-
mestral como si se tratara de un
ejercicio, con el fin de que los
estados contables pablicos den
una imagen fiel de la situacion
de las empresas. Es probable,

por lo tanto, que a partir de aho-
ra las dotaciones semestrales a
saneamiento de créditos, y con-
siguientemente, el margen fi-
nanciero neto semestral ofrez-
can una evolucién mas regular.

Las cifras netas de sanea-
miento de crédito incluyen tan-
to las provisiones para insolven-
cias como las de riesgo-pais. Es-
tos fondos de provision estan re-
gulados por circulares del Ban-
co de Espaiia de 1982 los de in-
solvencias, y 1984, 1986 y la re-
ciente de 13 de marzo de 1987,
los de provisiones por riesgo-

pais. La cuantia del fondo de
provision de insolvencias esta en
funcion de la antigliedad de los
activos dudosos y morosos, y
las coberturas se mueven entre
el 25 por 100 y el 100 por 100 en
el caso de impagos con antigle-
dad superior a 18 meses. Los ac-
tivos muy dudosos vy los saldos
impagados de tres o cuatro afios
de antigliedad, segun los casos,
pasan a cuentas suspensivas,
amortizandose con los fondos
de provision constituidos. De
esta forma cada ano se produ-
cen detracciones para sanea-
miento de créditos, tanto por

287



dotaciones al fondo de provision
como para amortizar los créditos
que se traspasan a cuentas sus-
pensivas, y se producen recupe-
raciones del fondo, tanto por co-
bro de activos en suspenso
como por liberacion de fondos
constituidos que han quedado
disponibles al cobrar créditos
morosos. La mejora de la situa-
cién de las empresas ha produ-
cido un doble efecto: una entra-
da de menos asuntos en rdbri-
cas conflictivas y una recupera-
cion de activos anteriormente
dotados, con lo que, a estos fi-
nes, las necesidades totales de
dotaciones para insolvencias se
han reducido tanto en 1985
como en 1986.

En cuanto al riesgo-pais, las
provisiones afectan a todos los
activos financieros y riesgos de
firma de cada entidad formaliza-
dos en moneda que no sea del
pais y que no estén garantiza-
dos. Los paises se clasifican se-
gun el grado de dificultad que
experimentan para atender sus
compromisos de pago, la califi-
cacion de la evolucion de su
economia y su nivel de endeu-
damiento. Los porcentajes de
cobertura se establecen de
acuerdo con la clasificacion de
esta forma otorgada a cada pais
y segin la antigiedad de las
deudas, oscilando desde un mi-
nimo del 15 por 100, para los
riesgos de paises en dificultad
transitoria, hasta un 90 por 100
para los riesgos de paises muy
dudosos al tercer afio de perma-
nencia de la deuda. En la circu-
lar del 13 de marzo de 1987 se
establece que las provisiones se-
ran, como minimo, el 25 por 100
de la suma de los riesgos con
paises en dificultad transitoria,
dudosos y muy dudosos.

Las cifras netas destinadas a
saneamiento de crédito por in-
solvencias y riesgo-pais en 1983

y 1984 eran igual a 1,5 veces los
beneficios antes de impuestos,
mientras que en 1985 y 1986
eran solamente el 82 por 100 y
el 67 por 100 de los mismos.

Comisiones de servicios

Los productos de los servicios
estan actualmente en regresion,
al registrar tasas de crecimiento
inferiores a las de los activos to-
tales medios. Las grandes inver-
siones realizadas en equipos in-
formaticos y la creaciéon de una
importante red de oficinas no ha
tenido su reflejo en una mayor
demanda de servicios bancarios
tarifados. Como, por otra parte,
se siguen prestando un gran nu-
mero de servicios gratuitamen-
te, o cobrando comisiones que
no cubren el coste de los mis-
mos, la banca continGa en una
situacion distante de la reasigna-
cion real de costes, y lo que pue-
de producir mayor preocupacion
es que, incluso, se esta regis-
trando un proceso de alejamien-
to. La ligera subida en 1986, en
comparacion con 1985, es con-
secuencia de las mayores comi-
siones por operaciones de valo-
res, reflejo de la mayor actividad
bursatil. De cara al futuro, es de
esperar que se reanude el proce-
so de acercamiento de los pre-
cios de los servicios bancarios al
coste de prestacion y se aumen-
te la gama de servicios tarifados,
lo que ayudara a una clarifica-
cion en la reasignacion de los
gastos de explotacion.

Gastos ordinarios

Como ya se ha dicho, la ban-
ca viene realizando importantes
esfuerzos para reducir la inci-
dencia de los gastos ordinarios.
No obstante, las posibilidades
de incrementar esta actuacién
son limitadas, ya que en los gas-

tos de personal, que suponen el
67 por 100 de los gastos ordina-
rios, cabe actuar poco mas que
amortizando, en los casos posi-
bles, las bajas que se producen
por jubilacion. Por lo tanto, los
incrementos de gastos que se
producen son los derivados de la
aplicacion de los convenios a las
plantillas sélo parcialmente ajus-
tadas a las necesidades de la
produccion. Desde 1982 el indi-
ce de gastos de personal por
empleado ha crecido a un ritmo
medio anual del 10,2 por 100,
tipo igual al registrado por el
IPC, 10,3 por 100. Esta evolu-
cion, fruto de las concertaciones
sociales, supone, sin embargo,
una mejora frente a la registrada
en el periodo 1973-1982, en el
que el alza del indice gastos de
personal por empleado alcanzo6
una media anual del 20,8 por
100, cuatro puntos por encima
del aumento del IPC.

En cuanto a los gastos gene-
rales, los crecimientos se sitian
en los Gltimos cuatro afios casi
3 puntos por debajo del indice
de inflacion, pese a contar con
1.700 oficinas mas que en 1982.
En la reduccion de gastos gene-
rales, una vez eliminados en su
dia los manifiestamente super-
fluos, es muy dificil que se pue-
dan lograr mayores avances sig-
nificativos, salvo que se proce-
da al cierre de oficinas no renta-
bles o solapadas dentro de una
misma organizacion, estrategia
que se ha iniciado en 1986 con
la disminucién neta de 96 ofici-
nas bancarias, actuacion que es
muy probable que continte en
los proximos ejercicios.

Las amortizaciones de activo
también reducen ligeramente su
incidencia, como consecuencia
de las ventas de inmovilizado re-
gistradas y de que en los ultimos
anos los locales para apertura de
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oficinas se han tomado en régi-
men de alquiler en lugar de com-
prarlos.

Saneamiento de valores

Trimestralmente, las entida-
des tienen la obligacion de sa-
near con cargo a resultados la
cartera de valores, cotizados o
no, constituyendo un fondo de
fluctuacion, cuyo importe, en
cada momento, cubre las minus-
valias latentes en las carteras.

Las cifras netas destinadas a
saneamiento de valores en 1986
son muy inferiores a las de los
periodos anteriores, como con-
secuencia, probablemente, de la
importante subida de las cotiza-
ciones bursatiles y de la mejora
de la situacion de las empresas
participadas no cotizadas en
Bolsa, contribuyendo, en conse-

cuencia, este apartado a la me-
jora de los resultados.

Otras dotaciones

En «otras dotaciones» se
comprenden los recursos desti-
nados, para cubrir las corres-
pondientes contingencias, a las
provisiones siguientes:

* Fondo de fluctuacion de
cambios de divisas.

* Fondos de pensiones.
® Otros fondos especiales.

El fondo de fluctuacion de
cambios de divisas sirve para
prevenir posibles pérdidas por
diferencias de cambios en las
operaciones bancarias relaciona-
das con moneda extranjera. Los
fondos de pensiones recogen el
valor actuarial de los compromi-
sos asumidos con el personal en

materia de complemento de
pensiones y/o las aportaciones
realizadas para pagos de poélizas
de seguro o conciertos con fon-
dos de pensiones independien-
tes. Los otros fondos especiales
recogen dotaciones a fondos
constituidos para cubrir contin-
gencias no contempladas en los
fondos comentados, como pue-
den ser disminuciones de valor
de las dotaciones de recursos a
sucursales en el extranjero por
reduccion del contravalor de las
divisas frente a la peseta.

El conjunto de estas dotacio-
nes, en 1986, esta cobrando una
mayor importancia, reduciendo,
en consecuencia, las cifras de
beneficio, en parte porque los
fondos para complemento de
pensiones, que las entidades es-
taban constituyendo con carac-
ter voluntario, deberdn comple-
tarse rapidamente a consecuen-

DETALLE DE DOTACIONES A FONDOS ESPECIALES

Fondo especial para insolvencias .......................
Fondo para la cobertura del riesgo-pais ..............
Saneamiento de Valores ............ccceevevrivsreeeninn

Fondo de fluctuacion cambios ...
Fondos de pensiones ...............
Otros fondos especiales .....
Total dOtaciones NBTAS ............ccccvvveeeveinnns

Resultados ordinarios antes de dotaciongs ..........

Resultados ordinarios ........ S ———

Otros abonos y adeudos

Beneficios antes de IMPUESIOS ...........occviveeirenns

Sobre Activos Totales Medios (%)

Resultados ordinarios antes de dotaciones ..........
Dotaciones netas a fondos especiales .................

Resultados Ordinarios .........ccouvvvvrvienns
Otros abonos y adeudos

Beneficio antes de IMPUESIOS .................ccovviven. )

CUADRO N.” 9
CUENTA DE RESULTADOS

(Millones de pesetas)

1984 1985 1986

1983 1. sem.2.° sem. Total 1. sem.2.° sem. Total 1.¢" sem.2.° sem. Total

189453 75558  81.390 156.948 123499 42131 59.676 101.807

N _ dodpt dgaes 0794 OB Ty 3ap 21w s 049

21.340 7023 16961 23984 6955 18555 25,510 3.745 8695 12440

..... 11.143 4469 —3.562 907 4490 2945 1545 2.966 82 3.787
..... 4,679 3.33 8711 12042 5986 18.048 24034 12125 79966 92.091
..... 13.447 12230 15194 27424 22021  21.805 43826 43688 2550 46238
..... 240.062 102.611  168.158 270.769 100246 151541 251.787 136357 172.955 309.312
........ 363.899 204.830 207.097 411.927 196.728 237.227 433950 248022 279.238 527.260
123.837 102219 38939 141.158 96482 85681 182163 111665 106283 217.948

! 4712 -1399 1871 +5461 +3897 +9358 +12943 -529 +12.014
125473 101.747 37540 139.267 101.943 89578 191.521 124608 105.354 229.962

........ 1,85 1,8 1.69 1,76 1,52 1,78 1,65 1,81 1,98 1,90

1.2 0,92 1,37 1,16 0,77

0,63 0,93 032 0,60 0,75
-0 001 -001 +004

....... 0,64 0.92 031 059 079

114 09 100 12 11

064 0,69 081 0.75 479
+003 +004 +010 -000 +0,04

067 0,73 691 075 (.83

Fuentes: Banco de Espafia. Elaboracion propia.
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cia de una circular del Banco de
Espana de septiembre de 1986.
Por otra parte, la revalorizacion
de la peseta frente al dolar esta
haciendo necesario regularizar
las inversiones de recursos de
las sucursales de los bancos en
el exterior que estén dotadas en
la citada moneda (cuadro n.° 9).

Resultados ordinarios
y dotaciones

Aunque el caracter de cada
una de las dotaciones —desde
las provisiones para insolvencias
hasta las destinadas a otros fon-
dos especiales— sea distinto, es
evidente que hasta que todas
ellas no han sido debidamente
atendidas no puede decirse que
se haya llegado al resultado or-
dinario.

Sin embargo, no es tan evi-
dente, refiriéndose, por ejemplo,
a las provisiones para insolven-
cias, que los bancos puedan re-
percutir en el coste del crédito,
para no deteriorar el beneficio,
las mayores necesidades de do-
taciones por morosos y dudo-
sos. Por lo tanto, aunque los re-
sultados ordinarios relevantes
son los calculados después de
dotaciones, la evolucion de es-

tos ultimos, a partir de los resul-
tados ordinarios antes de dota-
ciones, que seran los que el mer-
cado permita, dependerén de la
evolucion de las dotaciones ne-
cesarias.

Por lo que acaba de decirse,
en el cuadro n.® 9 se presenta,
en cifras absolutas y en porcen-
taje de los activos totales, la se-
rie de las dotaciones a todos los
fondos especiales con su suma,
la serie de resultados ordinarios
antes de dotaciones vy la serie de
resultados ordinarios después de
dotaciones, referido todo ello al
ejercicio de 1983 y a los seis se-
mestres que van desde el prime-
ro de 1984 al segundo de 1986,
ambos inclusive.

En porcentaje de los activos
totales medios, los resultados
ordinarios antes de dotaciones a
fondos especiales, incluyendo
en éstos los de saneamiento de
crédito, flexionaron desde 1983
hasta la primera mitad de 1985,
pasando del 1,85 por 100 al 1,52
por 100, para recuperarse hasta
el 1,78 por 100 en el segundo se-
mestre de 1985y 1,98 por 100 en
la segunda mitad de 1986. Esta
ultima inversion de la tendencia
es debida principalmente, como
ya se ha consignado, a que la

disminucion de los costes finan-
cieros ha sido mayor que la cai-
da de los productos del activo.

Pero el conjunto de dotacio-
nes netas a fondos especiales,
incluidos los saneamientos de
crédito, en porcentaje de los ac-
tivos totales medios, también ha
evolucionado a la baja, desde
1,22 por 100 en 1983 a 1,11 por
100 en 1986. En cifras absolutas,
estas dotaciones, que en 1983 y
1984 eran iguales a 1,9 veces los
beneficios antes de impuestos,
en 1985 y 1986 pasan a ser igua-
les a 1,3 veces el beneficio. Esto
ha permitido que, siempre en
términos de porcentaje sobre ac-
tivos medios, con peores resul-
tados ordinarios antes de dota-
ciones en 1985 y ligeramente su-
periores en 1986, en ambos ejer-
cicios se hayan obtenido mejo-
res resultados ordinarios que en
1983.

Otros abonos y adeudos

Hasta aqui el analisis de los
componentes que integran los
resultados ordinarios de explota-
cion. Pero para llegar al resulta-
do final antes de impuestos es
necesario tener en cuenta los
otros abonos y adeudos que re-
flejan actuaciones en cierta me-

CUADRO N.° 10

CUENTA DE RESULTADOS. DETALLE DE OTROS ABONOS Y ADEUDOS

(Millones de pesetas)

1984 1985 1986
1983 1. sem.2.° sem. Total 1. sem.2.° sem. Total 1. sem.2.° sem. Total
Enajenacion valores .......... -1.773 +3344 1480 +1.864 +8.078 +14.412 +22490 +28.861 +36.560 +65.421
Enajenacion inmovilizado +2670 -39 -949 -—1.345 +35 —318 -283  +39% +2197 +2.5%
Enajenacion valores e inmovilizado —5103 +2948 -2.429 +519 +8.113 +14.094 +22.207 +29.255 +38.757 +68.012
Resultados ejercicios anteriores ......... . H11600 +2.069  +1.372  +3.441 +4508 +4.703 +9.211 =222 +4621 +4.399
GontbUCONBEDY.cvrvcimersneccsmemsgsaen —10.664 -5927 —6.010 —11.937 —7.729 8435 —16.164 -7.837 —7.861 —15.698
OtT0S NELO ..o +16.243  +438 +5668 +6.106 +569 6465 5896 —8.253 —36.446 —44.699
Total otros abonos y adeudos ................. +1636 —472 1399 1871 +5461 +3.897 +9.358 +12.943 929 +12.014

Fuentes: Banco de Espaiia. Elaboracién Propia
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dida atipicas o, por lo menos,
distintas de la normal actividad
de la banca, que al empezar he-
mos dicho se constrenian a la in-
termediaciéon financiera y a la
prestacion de servicios sin inver-
sion de recursos.

Por ello, en el epigrafe «otros
abonos y adeudos» se recogen
los beneficios o pérdidas por
enajenacion de valores e inmo-
vilizado, los resultados corres-
pondientes a ejercicios anterio-
res, la contribucion al Fondo de
Garantia de Depositos, y otros
abonos y adeudos (cuadro n.°
10). En 1983 y 1984, el resultado
neto de «otros abonos y adeu-
dos» fue ligeramente positivo y
negativo, respectivamente, en
gran parte a consecuencia de la
aportacién al Fondo de Garantia
de Depdsitos, cifrada en el 1 por
1.000 de los recursos de clientes,
y a las pérdidas en enajenacio-
nes. Pero durante 1985 y 1986
la aportacion ha sido positiva,
debido principalmente a las plus-
valias conseguidas por venta de
valores y otros activos, que han
mas que compensado las apor-
taciones anuales al Fondo de
Garantia de Depoésitos, situadas
ahora en el 1,20 por 1.000 de los
depositos de clientes. En por-
centaje de los activos totales
medios (cuadro n.° 9), «otros
abonos y adeudos», que detra-
jeron hasta 0,01 puntos en 1984,
aportaron 0,04 puntos al benefi-
cio tanto en 1985 como en 1986.

CONCLUSION

Las consideraciones anterio-
res nos permiten obtener algu-
nas conclusiones generales so-
bre la previsible evolucion de los
resultados de la banca en el fu-
turo. Prevision que, dicho sea
con toda claridad, no resulta
nada facil a la vista de los distin-

tos elementos que integran di-
chos resultados.

En efecto, los resultados ordi-
narios antes de dotaciones si-
guen, en gran parte, la tenden-
cia del margen financiero bruto,
que, a su vez, de acuerdo con la
evolucién de los tipos de interés,
pasa por periodos de descenso
o de recuperacién, aunque es
verosimil suponer que, en el fu-
turo, y de acuerdo con la expe-
riencia internacional, ha de incli-
narse mas bien hacia el estre-
chamiento. Es posible, desde
luego, intentar compensar este
estrechamiento del margen fi-
nanciero bruto mediante el au-
mento de los productos de ser-
vicios y la reduccién de los cos-
tes de transformacion; pero a lo
primero se opone, de momento,
la resistencia del mercado, y lo
segundo es un proceso lento y
de limitadas posibilidades.

En cuanto a los beneficios an-
tes de impuestos, que es el re-
sultado que en Gltima instancia
interesa a los actuales accionis-
tas de los bancos y a los even-
tuales inversores, si se contem-
plan en un periodo suficiente-
mente amplio, se observa que
las causas principales para que
estos beneficios mejoren o em-
peoren son las dotaciones a fon-
dos especiales que las entidades
tienen que realizar para prevenir
posibles contingencias, y los
productos mas o menos atipicos
recogidos en otros abonos y
adeudos.

Por lo tanto, para pronosticar
la evolucion de los beneficios fu-
turos de la banca, seria necesa-
rio evaluar, por un lado, las ne-
cesidades de cobertura de las
distintas contingencias, que en
unos casos estaran en funcién
de la evolucion de la economia
interna y, en otros, dependeran
del comportamiento de agentes

de variada y diversa indole. Y,
por otro lado, estimar las posibi-
lidades de reaiizar beneficios aje-
nos a la estricta actividad banca-
rna, lo cual es asaz dificil ya que
depende, en gran parte, de la
evolucion del mercado burséatil e
inmobiliario. Y, por otra parte,
esta forma de engrosar los resul-
tados parece excesivamente
arriesgada y, desde luego, de al-
cance limitado, al consistir en la
materializacion de plusvalias o
reservas latentes que, una vez
realizadas, redundan en la pérdi-
da del valor sustancial de la en-
tidad.
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